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APRESENTACAO

A Auditoria Interna (CAAI), apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT),
gue contempla o planejamento das acdes da auditoria para o exercicio de 2022, em
conformidade com o disposto no Regimento Interno da NAV Brasil Servigos de Navegacao
Aérea S.A., Ato Normativo n°® SEDE-ANO-2021/00007, de 15/09/2021; na IN CGU/SFC n°
3, de 09/06/2017; e na IN CGU/SFC n° 5, de 27/08/2021.

O PAINT tem como finalidade estabelecer parametros para organizagdo e
coordenacao dos trabalhos de auditoria, considerando o prazo, os recursos disponiveis e
0S objetivos propostos. Sao principios orientadores do plano a autonomia técnica, a
objetividade e a harmonizacédo com as estratégias, 0s objetivos e os riscos da NAV Brasil.
O Plano Anual de Auditoria Interna contém a relacdo dos servigos de auditoria a serem
realizados e previsao de alocacédo da forca de trabalho por categoria, elencados no artigo
4° da IN CGU/SFC n° 5/2021.

A proposta do PAINT/2022 foi submetida a supervisdo do Comité de Auditoria
Estatutario (COAUD), com base no Estatuto Social da NAV Brasil, art. 123, inciso Ill; ao
exame do Conselho Fiscal (CONFIS), de acordo com o disposto no Estatuto Social da NAV
Brasil, art. 104, inciso 1X; e ao Conselho de Administracdo (CONSAD) para aprovacao,
conforme o previsto no Estatuto Social da NAV Brasil, art. 67, inciso XVIII, condicionada a
apreciacéo do Centro de Controle Interno da Aeronautica (CENCIAR), em atendimento ao
artigo 5° da IN CGU/SFC n° 5/2021.

Apos a apreciacdo da proposta do plano pelo CENCIAR, segundo o artigo 6° da IN
CGU/SFC n° 5/2021, caso haja solicitacdo de alteracdo, o PAINT/2022 sera encaminhado
ao CONSAD, para aprovacao, em atendimento ao inciso XVIII do art. 67 do Estatuto Social
da NAYV Brasil.
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LISTA DE SIGLAS

AGU - Advocacia-Geral da Uniéo.

ATS — Air Traffic Service.

CAAI — Auditoria Interna da NAV Brasil.

CENCIAR — Centro de Controle Interno da Aeronautica.

CENIPA — Centro de Investigacao e Prevencao de Acidentes Aeronauticos.
CEP — Comiss&o de Etica Publica.

CGPAR — Comisséao Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracao de
Participacfes Societarias da Unido.

CGU - Controladoria-Geral da Uniéo.

CLT - Consolidagao das Leis do Trabalho.

COAUD - Comité de Auditoria Estatutério.

COMAER - Comando da Aeronautica.

CONFIS — Conselho Fiscal.

CONSAD - Conselho de Administracao.

CPC — Comité de Pronunciamentos Contébeis.

DECEA — Departamento de Controle do Espaco Aéreo.

DSTI — Geréncia de Tecnologia da Informacao e Comunicacdes da NAV Brasil.
EFPC — Entidade Fechada de Previdéncia Complementar.

e-Aud - Sistema de Gestéo da Atividade de. Auditoria Interna Governamental, desenvolvido
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).

eGOV - Governo Eletronico.

ENAP — Escola Nacional de Administracdo Publica.

IA-CM — Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o setor publico.

IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa.

IN — Instrucdo Normativa.

INFRAPREYV - Instituto Infraero de Seguridade Social.

ME — Ministério da Economia.

MP — Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéao.

MOT — Manual de Orienta¢des Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Federal.

NASO — Niveis Adequados de Seguranca Operacional.

NAV Brasil — NAV Brasil Servicos de Navegacao Aérea S/A.

PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna.

PGMQ - Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade.
3
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PPE — Perfil de Pessoal da Estatais.
RAINT — Relatério Anual de Auditoria Interna.
SEST — Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais.
SFC — Secretaria Federal de Controle Interno.
SIAUDI — Sistema de Auditoria Interna.
SIEST — Sistema de Informacéo das Estatais.
SIGANAYV - Sistema Integrado de Gestao Arquivistica de Documentos da NAV Brasil.
TCU — Tribunal de Contas da Uni&o.

UAIG — Unidade de Auditoria Interna Governamental.
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

1 Da Estrutura e Funcionamento

A NAYV Brasil Servigos de Navegacéo Aérea S/A (NAV Brasil) € uma empresa publica
de capital fechado, criada com base na autorizacdo legislativa constante da Lei n°® 13.903,
de 19/11/2019, organizada sob a forma de sociedade por acdes, com personalidade juridica
de direito privado, patriménio préprio, autonomia administrativa e financeira, sob vinculacéo
do Ministério da Defesa, por intermédio do Comando da Aeronautica (COMAER), com sede
na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, podendo estabelecer escritérios,
agéncias, filiais, representacdes ou quaisquer outros estabelecimentos necessarios a
consecucao de seu objeto social, em outras unidades da federacao e no exterior.

A NAV Brasil apresenta-se como um importante instrumento para a execugao de
politicas publicas, no que concerne a prestacdo de Servicos de Navegacdo Aérea que,
devido as caracteristicas da estrutura integrada do Sistema de Controle do Espaco Aéreo
Brasileiro, atua de forma complementar & manutencéo da soberania sobre o espaco aéreo
brasileiro, tendo consequentemente, interesse estratégico para a seguranca nacional. A
companhia emprega um modelo de gestdo resultante do compromisso do poder publico
com a exceléncia na prestacdo dos Servicos de Navegacdo Aérea, cujas atividades séo
custeadas pela arrecadacao de tarifas decorrentes do provimento desses servigos.

A NAV Brasil possui, em seu quadro de pessoal, o quantitativo de cerca de 1.643
empregados ativos laborando na Companhia, distribuidos em todo o pais.

2 Do Planejamento Estratégico

O Plano de Negécios 2022 e Estratégia 2022 a 2026 da NAV Brasil, aprovado pelo
Conselho de Administracdo em 16/12/2021, prevé, conforme apresentado a seguir, que a

atuacdo da NAV Brasil é direcionada pelos seguintes componentes estratégicos:




MISSAO

Prestar servicos de navegacio aérea de
qualidade, com eficiéncia e seguranga,
visando ao  desenvolvimento  do
transporte aéreoc e ao bem-estar da

VISAO

NAV“ Servigos de
A LA Navegasao Aérea

Ser reconhecida pela prestaq;éh

servios de navegacdo aérea de
gualidade, com eficiéncia, seguranca e
responsabilidade socioambiental.

sociedade

» Seguranga

» Transparéncia

# Exceléncia na prestacdo do servio
publico
» Valorizagdo dos empregados

~ Compromisso com o usuario

VALORES

» Profissionalismo

» Inovacdo
» Eficiéncia
» Etica

# Sustentabilidade

/

3 Objetivos e Acdes Estratégicas

A partir da andlise interna e externa, foram estabelecidos os Objetivos Estratégicos

da NAV Brasil e, para cada um deles, delineou-se um conjunto de Ac¢des Estratégicas, que,

por sua vez, sdo subdivididas em Iniciativas, associadas a Metas especificas e

guantificaveis:

Constituicdo da Empresa

Perenidade da Condicao de
Empresa Publica Nao
Dependente

Incremento da Capacidade

Operacional

Regularizar a absor¢ao das

estruturas recebidas

Otimizar custos

Melhorar a infraestrutura

Estruturar a empresa

Incrementar a receita

Aumentar a disponibilidade dos

equipamentos

Aumentar a eficiéncia

operacional

Garantir os Niveis Adequados
de Seguranca Operacional
(NASO)

Aumentar o nivel de satisfacéo

dos empregados
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A NAYV Brasil, nos termos do seu Estatuto Social e de seu Regimento Interno, esta

estruturada da seguinte forma:

Conselho Fiscal

Conselho de Administragdo

Comité de Pessoas, Elegib.,

Comité de Auditoria

Sucessdo e Remuneragdo

Auditoria Interna

Ass. de Conf. e

Chefia de
Gabinete

Ger. de Riscos

Assessoria
Juridica

Ass. de Com.
Saocial

Ass. de Gestdo
Estratégica

Unidade de
Corregedoria

|
Diretoria de Administragdo

Ger. de Compras|
e Contratos

Geréncia de
Pessoas

Ger. de Finangas
e Contabilidade

Ger. denfra. e
Documentagdo

C.deSV. de
Infraestrutura

Ger. de Apoio as

Ger. de Normas

Coordenadoria

C. de LicitagGe:
de RH SRR

C. de Finangas

Contabilidade

C.defolhae
Beneficios

C. de Satide
Ocupacional

C. de Servigos 1
C. de Servigos 3
C.de Servigos 5
C. de Servigos 7
C. de Servigos 9

a de Servigos

Ger. de Servigos
de Nav. Aérea

Ger. de
Logistica.

C.de
Manutengdo

C.de
Suprimento

Ger. de Impl. de

Ger. de Seg.
Ore e Sist

Operacional

C. de Fator
Operacional

C. de Fator
Humano

Ger.de TIC

. de Servigos de

C. de Projetos
Trafego Aer.

. de Servigos de
Inf. Aer.

. de Servigos de
Com. Aer.

C. de Des. de
Sistemas

C.de Seg. 0p.2
C.deSeg.Op. 4

C.de Seg.0p.6
C.de Seg. Op. 8
C. de Seg.Op. 10
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GOVERNANCA CORPORATIVA E ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

5 Da Estrutura de Governanca

A NAYV Brasil absorveu a infraestrutura operacional da INFRAERO, o que néo se
estendeu ao corpo administrativo, que precisou ser constituido concomitantemente a
prestacdo de todos 0s servigos que se encontravam em plena execugao nos aeroportos e
areas terminais sob responsabilidade da empresa, e que tiveram sua qualidade, eficiéncia
e seguranca preservadas, devido a uma estrutura de governanga corporativa que busca o
permanente aprimoramento de suas praticas, visando a plena aderéncia ao ambiente
regulatorio vigente, em especial aos requisitos da Lei n°® 13.303/2016 — Lei das Estatais,
seu Decreto regulamentador n° 8.945/2019, a IN Conjunta MP/CGU n° 01, de 10/05/20186,
e as determinacfes emitidas por meio de Resolugbes da Comissédo Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administracdo de Participacbes Societarias da Unido —
CGPAR, além do acompanhamento das melhores praticas de mercado.

Nessa perspectiva, a governanca corporativa da NAV Brasil € integrada pela
Assembleia Geral, Conselhos de Administracéo e Fiscal, Diretoria Executiva, Comités de
Auditoria e de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, além de instancias
internas de apoio a governanca, como a Auditoria Interna, Ouvidoria, Corregedoria,
Comissdo de Etica, area de Conformidade e Gestdo de Riscos, area Juridica, além de
outros comités de assessoramento, como o de Sustentabilidade Socioambiental e de
Integridade.

Dessa forma, a governanca corporativa da NAV Brasil, pautada nos principios da
lideranca, integridade, responsabilidade, compromisso, transparéncia e accountability,

baseia-se no seguinte modelo:




TN soriso: e
r A ﬁ‘\“NmsﬂucﬁuAérm

SOCIEDADE

ASSEMBLEIA GERAL

Conselho Fiscal =======::-

Apoio a Governanga CONSE;_HO DE
Instincias extemas: ADMINISTRACAO

. /%glljj(Congresso Nacional) i‘:::i'ttzr?: """"" Cor;:i%?;lrde::;as,
AR ... .. e

« Auditoria Independente E

Instancias internas:

* Auditoria Interna

« Quvidoria

» Corregedoria

» Conformidade e Gerenciamento
de Riscos

* Juridica

« Comiss3o de Etica

» Comités deAssessoramento

DIRETORIA
EXECUTIVA

Areas de

Suporte Finalisticas

Figura 1 — Modelo de Governanca Corporativa da NAV Brasil.

6 Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos

A NAV Brasil adota o0 modelo das trés linhas, em sua estrutura de gerenciamento de
riscos e controles internos, sendo a primeira de responsabilidade dos gestores das
unidades organizacionais, que executam a gestao de riscos e 0 compliance nos processos
de sua competéncia, sob suporte direto da segunda linha, constituida pela Assessoria de
Conformidade e Gerenciamento de Riscos, responsavel pelo desenvolvimento, supervisdo
e monitoramento do sistema de gestdo de riscos e controles internos, além das demais
unidades integrantes do controle interno. Por fim, resguarda-se a terceira linha, constituida
pela Auditoria Interna, a competéncia de medir e avaliar a eficacia e a eficiéncia do
gerenciamento de riscos e controles internos da gestédo, referentes as primeira e segunda
linhas de defesa.

Ainda em fase de elaboragdo e discussdo interna, inerente ao processo de
constituicdo da empresa, a NAV Brasil pretende elaborar o Plano para a Estrutura de
Controle Interno, com o objetivo de orientar as a¢fes iniciais para o estabelecimento do
controle interno, aderente as disposicées da Lei n° 13.303/2016 e sua regulamentacao,

como também, de modo especial, a IN Conjunta MP/CGU n° 01/2016.
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Também se encontram em desenvolvimento, as Politicas de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos, contendo os principios e as diretrizes para suporte a tomada de

decisao na NAV Brasil.

7 Fatores de Risco

O amadurecimento da governanca corporativa, no ambito da NAV Brasil, assenta
gradualmente as atividades de conformidade, gerenciamento de riscos e controles internos
como fatores essenciais ao alcance dos objetivos estratégicos da empresa, visando tanto
a identificacdo, ao tratamento das variaveis e a garantia da eficacia de seus controles,
guanto ao norteamento estratégico das decisdes institucionais e a efetividade do controle
da integridade nos processos organizacionais.

Considerando a fase de estruturacdo da empresa, foram desenvolvidas iniciativas
importantes, destacando-se a definicdo dos objetivos estratégicos, a atribuicdo de
competéncias de gerenciamento de riscos e o preparo da Politica de Gerenciamento de
Riscos.

Na avaliagdo do ambiente, revelaram-se como fatores de risco a atuacgao

empresarial, internos e externos, sendo propostas as seguintes a¢cdes mitigadoras:

FATORES DE RISCO?! ACOES MITIGADORAS

o Dimensionamento da for¢ca de trabalho necessaria;

o Alocacéo de pessoal por meio de movimentacao de
empregados do quadro permanente, contratacdo para
cargo em comisséao e contratagcdo por tempo
determinado;

Monitoramento da necessidade de pessoal;

Instrucdo do Plano de Func¢@es definitivo.

Caréncia inicial de recursos
humanos na administracédo central.

O O

Mapeamento de servicos dependentes de apoio;
Contratacdo da Infraero para a prestagéo de apoio;
Dependéncia temporaria do apoio Plano de transigéao;

técnico e administrativo da Treinamento do pessoal envolvido para absor¢éo
Infraero. definitiva das atividades;

Levantamento de oportunidades de terceirizagéo e
rateio.

O O O O

e}

Aderéncia ao ambiente regulatério;

Definicdo dos 6rgaos de governanca;

Alocacéo de recursos;

Treinamento de conselheiros e administradores;
Elaboracdo de documentos de governanca;

Criacdo de Comité de Governanca, Riscos e Controles;
Designacao de agentes de governanca;

Treinamento de agentes de governanca;

Avaliacéo de resultados (Plano de Negécios e

Governancga corporativa nao
plenamente implantada.

O O O O O O O O O

1 Causas ou condigdes que d&o origem a possibilidade de ocorréncia de risco.
10




Cultura organizacional desalinhada
em relagéo ao planejamento
estratégico estabelecido.

Obsolescéncia ou degradacéo de
sistemas e equipamentos de
navegacao aérea.

Estabelecimentos deficitarios.

Ac0es politicas e judiciais
decorrentes da extincédo de
estabelecimentos.

Reducao do trafego aéreo devido a
recrudescimento da Pandemia da
COVID.

Pressao inflacionaria sobre custos
de fornecedores.

Inadimpléncia dos usuarios dos
Servigcos de Navegacao Aérea.

Insatisfacdo dos usuarios dos
Servicos de Navegacao Aérea.

Ocorréncia de acidente ou
incidente aeronautico grave

O O O O O O

¢}

O O O O O e}

¢}
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Planejamento Estratégico);
Autoavaliacdo de maturidade de governanca (IBGC)?,
Avaliacdo periddica da SEST.

Pesquisa de ambiéncia corporativa;

Participacdo dos empregados em fluxos de governanca,
Plano de negdcios;

Aculturamento dos empregados quanto ao Plano de
Negécios e ao Planejamento Estratégico;

Canal de recebimento de manifesta¢cfes (reclamacbes,
dendncias, sugestdes, elogios e demais
pronunciamentos).

Levantamento das necessidades operacionais;
Investimento e apoio a estudos tecnoldgicos;
Plano de incremento da capacidade operacional.

Avaliacdo estratégica de manutencao ou desativacao de
estabelecimentos deficitarios;

Investimento em instalagcbes e equipamentos;
Planejamento de licitagbes a curto e médio prazo;

Plano de movimentagao de pessoal, pautado em
critérios objetivos;

Negociagao de contratos terceirizados.

Atuacao transparente e objetiva;

Avaliacéo do setor juridico e de conformidade em
negociacdes com empregados e contratos de prestacéo
de servico.

Atendimento de orientacfes sanitérias;
Otimizagéo de custos.

Ampliacdo da base de fornecedores;
Maximizacgao de contratos nao indexados;
Avaliacdo técnica do mercado inflacionério;
Reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos;
Avaliacdo do setor juridico quanto ao aditamento
contratual;

Renegociacao de condicdes de reajuste (direito
patrimonial disponivel).

Monitoramento de situagfes de inadimpléncia;
Relacionamento com 0S usuarios;

Interacdes com o DECEA (responsavel pela
arrecadacao das tarifas).

Pesquisa de satisfacao;

Canal de recebimento de manifestagfes (reclamagoes,
dendlncias, sugestdes, elogios e demais
pronunciamentos);

Identificacdo de areas deficitarias;

Prospeccao de novos negdécios e receitas.

Estabelecimento de procedimentos, treinamentos e
formacdo de uma cultura forte de seguranca

2 Ferramenta gratuita do IBGC para autoavaliagdo da maturidade da governanca corporativa, disponivel no link

https://www.ibgc.org.br/metrica

11
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relacionado com os servigcos da operacional,
Empresa®. o Plano de comunicagao;
o Contratacdo de seguro.

o Avaliacado da capacidade administrativa, operacional e

financeira;
Implantagé@o de novas politicas o Avaliacdo de oportunidade de melhorias em negocios
publicas pelo governo federal vigentes e implementacao de novos negocios;
associadas as atividades da o Alocacao de recursos;
Empresa. o Atualizacdo do Plano de negdcios e planejamento

estratégico;
o Gestao de resultados.

Figura 2 — Fatores e Risco e A¢bes Mitigadoras.

3 Fatores contribuintes relacionados ao ATS surgem em 0,02% das ocorréncias aeronauticas entre 2012 e 2022 no Brasil
(tais fatores foram citados em 22 das 944 investigac@es efetuadas no periodo), de acordo com os dados disponibilizados
pelo Centro de Investigagdo e Prevengdo de Acidentes Aeronauticos — CENIPA, no link
https://dados.gov.br/dataset/ocorrencias-aeronauticas-da-aviacao-civil-brasileira/resource/9d8a7e09-5f75-47b3-891b-
b5f1bab26d59, consultado em 02/02/2022.

12
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DA AUDITORIA INTERNA

8 Consideracfes Gerais

Na NAV Brasil, as atividades de Auditoria Interna sdo realizadas por um Auditor
Interno, supervisionado pelo COAUD (art. 24, 81°, inciso Il da Lei n° 13.303/2016),
vinculado hierarquicamente ao CONSAD, cujas competéncias estdo devidamente
estabelecidas no Estatuto da Companhia e com detalhamento no Regimento Interno da
NAYV Brasil, instituido pelo Ato Normativo n® SEDE-ANO-2021/00007, de 15/09/2021.

A CAAI tem a finalidade de Realizar Auditoria Interna no ambito da NAV Brasil com
0 objetivo de agregar valor a Companhia; buscando aumentar e proteger o valor
organizacional, por meio de avaliacdes e consultorias, contribuindo para a eficacia dos
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos, com base
no que dispbe o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal, aprovado pela IN CGU/SFC n° 3, de 09/06/2017.

O acervo de normas da Controladoria Geral da Unido, no que concerne as atividades
de auditoria interna governamental, serviu de norte para a elaboragéo do PAINT/2022.

A CAAI encontra-se em fase de estruturacao, haja vista o inicio dos trabalhos deste
Auditor Interno a partir de 09/03/2022. Assim, de acordo com o disposto na IN CGU/SFC n°
13, de 06/05/2020, visando ao estabelecimento do conjunto de regras de organizacéo e de
funcionamento desta futura UAIG, a ser utilizado como base para a elaboracéo dos futuros
Planos Anuais de Auditoria Interna da Companhia, o primeiro trabalho da Auditoria Interna,
apos a aprovacao do PAINT, serd a elaboracédo da minuta do Estatuto da Auditoria Interna
da NAV Brasil, com vistas a aprovacéo pelo CONSAD.

Os servicos de avaliagdo compreendem a andlise objetiva de evidéncias para o
fornecimento de opinides e conclusbes em relacdo a metas previstas, assim como quanto
a regularidade, a economicidade, a eficiéncia e a eficacia da gestao financeira e patrimonial
da Companhia.

Os servicos de consultoria representam atividades de assessoria, aconselhamento
e facilitacdo realizados, normalmente, a partir da solicitacdo especifica dos gestores,
devendo abordar assuntos estratégicos da gestdo (processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos) e ser condizentes com os valores,
estratégias e objetivos da entidade, sem, no entanto, assumir qualquer responsabilidade
exclusiva da administragao.

A avaliacdo dos processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos

deve contemplar:
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v' Analise da governanca empregada nos processos, confrontando, quando possivel,
com as melhores praticas de mercado;
v" Analise da segregacao de funcoes;
v' Adequacdo e suficiéncia dos mecanismos de gestao de riscos e dos controles
estabelecidos;
v’ Eficacia da gestado dos principais riscos; e
v' Conformidade das atividades executadas em relagéo a Politica de Gestéo de Riscos.
Este PAINT, instrumento de planejamento, assessoramento, aconselhamento,
facilitacdo e de programacéao de atividades a serem executadas pela CAAI, esta orientado
pelos principios da segregacdo de funcdo e da necessidade de preservacdo da

independéncia, ndo constando deste, atribuicbes que caracterizem atos de gestao.

9 Da Estrutura e Forma de Atuacao

As competéncias da Auditoria Interna encontram-se determinadas nos artigos 149 e
150 do Estatuto Social da NAV Brasil e com detalhamento no art. 8° do Regimento Interno
da NAV Brasil, instituido pelo Ato Normativo n® SEDE-ANO-2021/00007, de 15/09/2021.
A CAAI tem a competéncia de desenvolver as seguintes atividades, previstas no
Estatuto Social:
a) Executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira,
or¢camentéria, administrativa, patrimonial e operacional da NAV Brasil;
b) Propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;
C) Verificar o cumprimento e a implementacdo pela NAV Brasil das
recomendacdes ou determinacbes do Centro de Controle Interno da
Aeronautica (CENCIAR), da Controladoria-Geral da Unido (CGU), do Tribunal
de Contas da Uniao (TCU) e do Conselho Fiscal (CONFIS);
d) Outras atividades correlatas definidas pelo CONSAD; e
e) Avaliar a adequacao do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de
coleta, mensuracgéo, classificagdo, acumulacao, registro e divulgacdo de
eventos e transacoes, visando ao preparo de demonstracdes financeiras.
Para executar tais atividades para o exercicio de 2022, a Auditoria Interna contara
com um auditor, efetivado a partir de 09/03/2022, conforme Ato Administrativo n°® SEDE-
AAA-2022/00175. Assim, além das atividades obrigatorias, previstas nas normas em vigor
afetas a matéria, este Auditor Interno ir4 priorizar as acdes que estejam voltadas para a

estruturacdo da auditoria interna no ambito da NAV Brasil.
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Haja vista a efetivacdo deste Auditor Interno a partir de 09/03/2022, deve-se destacar
gue, nesse periodo, foram realizadas algumas atividades de auditoria ndo planejadas, mas
imprescindiveis para o prosseguimento das atividades de auditoria interna no ambito da
Companhia, as quais serdo discriminadas no quadro abaixo:

Auditor/Colaborador

Dados basicos Técnico/Apoio
Administrativo
1. Dias Uteis entre 10/03/2022 e 31/05/2022 56
2. Jornada didria de trabalho/horas 8
Homem/hora no periodo 448
3. Férias regulamentares/horas -0
4. Absenteismo 0
Disponibilidade de H/h no periodo 448
5. Realizagdo do Curso Auditoria e Controle para 20

Estatais, promovido pela ENAP.

6. Revisdo Bibliogréfica referente as normas que 234
regulam o funcionamento da NAV Brasil, com a

elaboragdo de uma Lista de Controle a ser base dos

trabalhos do Auditor Interno.

7. Consultorias prestadas em referéncia a processos 24
licitatorios em curso na NAV Brasil.

8. Acompanhamento de demandas da CGU, por 50
intermédio do CENCIAR(assunto: acumulagdo de

cargos).

9. Acompanhamento de demandas do CONFIS 16

pertinente as ressalvas realizadas pela Auditoria
Independente referente as  demonstragdes
financeiras da NAV Brasil do exercicio de 2021.

10. Elaboragdo do PAINT - 2022. 92
11. Participagdo como convidado de reuniGes do 4
COAUD.

12. Emissdo do parecer sobre a prestagdo de contas 8

da Companhia referente ao exercicio de 2021,
conforme IN CGU/SFC n° 5, de 2021.

Total disponivel em 31/05/2022 0

Para a execucdo do PAINT 2022, a forgca de trabalho em homens-hora (H/h)
destinada as atividades da CAAIl apresenta a seguinte disponibilidade, a partir de
01/06/2022:

Auditor/Colaborador

Dados basicos Técnico/Apoio
Administrativo

1. Dias Uteis a partir de 01/06/2022 148
2. Jornada didria de trabalho/horas 8
Homem/hora anual 1.184
3. Férias regulamentares/horas -0
4. Treinamento/horas -20
5. Absenteismo -24
Disponibilidade de H/h anual 1.140
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Apoés o dimensionamento da forca de trabalho, realizou-se a seguinte distribuicao
entre as categorias/atividades de auditoria, considerando o padréo disposto no e-Aud de

responsabilidade da CGU:

Atividades Plano Anual de Auditoria Interna Horas

Programadas

Servicos de Auditoria 760

1 Atividades de andlise de aberturas de auditorias extraordindrias 28

2 Atividades de avaliacdo 600

3 Aplicacdo da Lista de Controle elaborada pela CAAL, referente a demandas normativas de 12
competéncia da NAV Brasil

4 Elaborar e aprovar o Relatério de Atividades de Auditoria Interna (RAINT - 24
TRIMESTRAL e ANUAL)

5 Elaborar, alterar e aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) — 2023 96

Monitoramento de Recomendacdes 178

6 Acdo de acompanhamento e atividade de monitoramento das recomendac@es emitidas em 48

trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pelo setor auditado (alinea “c”, inciso I,
artigo 4°, da IN CGU/SFC n° 05/2021)

7 Atividade de Controle e Monitoramento por demanda 60
8 Atividade de Monitoramento das recomendagdes emitidas pelo CONSAD, CONFIS, 35
Auditoria Independente e pelo COAUD
9 Atividade de Monitoramento dos Processos provenientes do CENCIAR e dos 6rgdos de 35
controle externo, também por intermédio do CENCIAR
Gestdo e Melhoria da Qualidade 20
10 Estudos sobre a implantacdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) e 20
sobre a elaboracdo do plano de acdo do IA-CM
Estruturacdo da Auditoria Interna 146
11 | Estruturacdo da Auditoria Interna da NAV Brasil - CAAI 146
Interacdo com a Auditoria Independente 12
12 Interacdo com a Auditoria Independente a ser contratada com base no art. 7° da Lei n° 12
13.303/2016
Reserva Técnica 24
13 | Reserva Técnica 24
Total 1140
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Este capitulo apresenta os trabalhos programados para serem realizados pela

Auditoria Interna durante o exercicio de 2022, segundo a IN CGU/SFC n° 05/2021.

10

Trabalhos em funcdo de obrigacdo normativa, por solicitacdo da alta

administracao, por solicitacdo de 6rgaos de controle interno ou externo ou por outras

situacdes que ndo a selecdo baseada em riscos

administragao:

O quadro a seguir apresenta 0s processos obrigatorios e os indicados pela alta

Acédo Tipo de Servico Tema Auditavel Processos Selecionados Origem da Demanda
1 — Gerenciar contabilidade; Obrigatoriedade
_ Avaliaio 2— Gerengiar custos; Normativa, do Esta_tuto
1 AVALIACAO . . 3 — Gerenciar tributos; Social da NAV Brasil.
Financeira ; .
4 — Gerenciar seguros;
5 — Gerenciar Patrimdnio.
_ Pessoas e Administrar folha de Resolugdo CGPAR n°
2 AVALIACAO Benefici pagamento (Remuneragdo de | 14/2016, art. 4°.
eneficios L
Dirigentes)
Gerenciar o desempenho da 1) IN TCU n° 84/2020; e
% Governanga e estratégia empresarial 2) IN CGU/SFC n°
3 AVALIAGAQ Gestéo Estratégica (Emissdo do Parecer de 5/2021
Prestacdo de Contras Anual)
1) Resolugdo CGPAR n°
9/2016, art. 4°; 2)
Portaria SEST/ME n°
< Avaliacéo Fiscalizar a previdéncia 2014, de 23/2/2021, que
4 AVALIAGAC Financeira complementar (Infraprev) regulamenta a
Resolugdo CPGAR n°
9/2016; e 3) Resolugdo
CPGAR n° 25/2018, art.
70
Aquisicéo de Bens e | Prestar suporte administrativo | IN TCU n® 84/2020
5 AVALIACAO Contratagéo de em contratos, convénios e
Servicos parcerias

11 Trabalhos com base na Avaliacdo de Riscos

Conforme o disposto no Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal (MOT), aprovado pela IN CGU/SFC n°
8/2017, a selecéo dos trabalhos de auditoria deve ser realizada com base na avaliacéo de
riscos. Segundo a norma citada, a sele¢éao dos trabalhos de auditoria com base em riscos
deve utilizar-se, primeiramente, do cadastro de riscos da Unidade Auditada, o qual, no caso
da NAV Brasil ainda ndo esta consolidado. Como segunda linha de acdo preconizada,
indica-se gque a propria Auditoria Interna realize 0 mapeamento de riscos, alternativa esta
gue, no momento, também néo seria cabivel, haja vista o estagio inicial da Auditoria Interna

da NAYV Brasil, iniciado em 09/03/2022, com a efetivacdo da nhomeacéo deste Auditor pelo
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CONSAD, apos avaliacdo do processo respectivo pela CGU, o qual € o Unico componente
da Auditoria Interna desta Companhia no momento. Restaria, portanto, a selecdo dos
referidos trabalhos com base em fatores de risco, utilizando-se, por exemplo, 0s seguintes
critérios de seletividade: materialidade, relevancia e criticidade. Contudo, haja vista o ja
citado estagio inicial da Auditoria Interna nesta Companhia, constatou-se que as Acoes de
Natureza Obrigatoria e as Atividades de Estruturacdo da Auditoria Interna consomem a
quase totalidade das horas de trabalho disponiveis para o periodo de 01/06/2022 a
31/12/2022.
Os processos foram selecionados considerando a seguinte ordem de priorizagao:
o AcOes de Natureza Obrigatoria; e
o Processos atrelados a Gestdo de Pessoas, conforme solicitacdo da Diretoria
de Administragéo, haja vista a materialidade pertinente aos valores da folha
de pagamento de pessoal anual, que correspondente a cerca de 54% do

orcamento anual da Companhia.

12 Trabalhos e servicos de auditoria prioritarios

Para o exercicio de 2022, foram planejadas seis a¢fes de auditoria de Avaliacao,

conforme demonstrado de forma sintética a seguir:

~ . . - . Quantidade Horas
Acéo | Tipo de Servico Tema Auditavel Processos Selecionados ‘Auditores | Auditoria
1 — Gerenciar contabilidade;
~ Avaliacio 2 — Gerenciar custos;
1 AVALIACAO : ¢ 3 — Gerenciar tributos; 1 190
Financeira . '
4 — Gerenciar seguros;
5 — Gerenciar Patrimdnio.
~ Pessoas e Administrar folha de pagamento
2 AVALIAGAO Beneficios (Remuneracdo de Dirigentes) ! 43
Gerenciar o desempenho da
x Governanga e estratégia empresarial
3 AVALIACAO Gestédo o ~ 1 78
- (Emisséo do Parecer de Prestacdo de
Estrategica
Contras Anual)
X Avaliacéo Fiscalizar a previdéncia
4 AVALIAGAO Financeira complementar (INFRAPREV) 1 %4
Aquisicdo de
5 AVALIACAO Bens (3 Prestar suporte afimlnlstratlvo_em 1 60
Contratacéo de contratos, convénios e parcerias
Servicos
6 AVALIACAO Pessoas e Administrar Empregados 1 135
Beneficios
Atividades de Avaliacdo 600

As acbes serdo executadas por um unico auditor.
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Em relacdo ao quadro supra, a abertura de cada acédo de auditoria esta detalhada
no ANEXO | deste PAINT.

13  AcOes de capacitacao

As acdes de capacitacdo visam ao desenvolvimento continuo do profissional da
CAAI e contribuem para o atingimento dos resultados dos trabalhos com melhor qualidade
e eficiéncia e para o alcance dos objetivos estratégicos da Companhia.

Em conformidade com o 8§ 2° do inciso Il do artigo 4° da IN CGU/SFC n° 05/2021,
ficou estabelecida carga horaria minima anual de 40 horas de capacitacdo do auditor
interno.

O Auditor realizou 60 horas de cursos na area de auditoria interna governamental,
sendo 40 h antes de sua efetivacao e 20 h quando ja em atividade na NAV Brasil, 0s cursos
foram todos realizados por intermédio do eGOV, no formato de ensino a distancia.

Com isto, no periodo de 01/06/2022 a 31/12/2022, as acfes de capacitacdo, quando
necessarias, em complemento aos cursos ja realizados no exercicio, buscardo a
convergéncia com os temas a serem auditados, visando a um ciclo de desenvolvimento de
maior valor agregado ao planejamento, execugdo e monitoramento dos trabalhos a serem

realizados, priorizando 0s cursos on-line gratuitos.

14 Monitoramento das Recomendacdes

Em 2022, a Auditoria Interna, em conjunto com a DSTI, iniciara a instalacéo e a
configuracéo da ferramenta de relatoria e acompanhamento do Sistema de Auditoria Interna
(SIAUDI), conforme solicitacdo realizada por intermédio do Memorando n° SEDE-MMO-
2022/00480, de 11/05/2022.

Essa ferramenta permite que 0s processos de relatoria e acompanhamento dos
monitoramentos sejam realizados completamente por meio digital, eliminando totalmente a
necessidade de impressao de relatérios, proporcionando eficiéncia, autonomia, protecao
ambiental, celeridade e seguranca no tramite das informacdes. J4 no que se refere aos
papéis de trabalho, estdo sendo utilizados os processos administrativos digitais no
SIGANAV.

A esta atividade sera destinada 178 (15,6%) do total das horas disponiveis.
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15 Estudos para Implantacdo da Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade da

Auditoria Interna

A CAAIl iniciard os estudos para a implantacdo do Programa de Gestdo e Melhoria
da Qualidade (PGMQ), conforme diretrizes constantes do Manual de Orientacfes Técnicas
da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal e IN
CGU/SFC n° 3/2017, visando a implantacédo propriamente dita para o exercicio de 2022,
com uma maior dedica¢ao ao Programa.

Para realizagdo do PGMQ, destinou-se vinte (1,7%) do total das horas uteis

disponiveis.

16 Estruturacdo da Auditoria Interna (CAAI)

Em 2022, a Auditoria Interna dedicara parte dos seus trabalhos, com a execucao das

acOes a seguir descritas, visando a estruturacao do setor no ambito da Companhia:

a) estudos sobre a estrutura e composicdo ideais para a CAAI: realizacédo de
estudo sobre a estrutura organizacional e a composicdo ideais para a
Auditoria Interna da Companhia, incluindo estudos sobre a viabilidade da
adocao de terceirizacdo de servicos externos de auditoria interna, visando a
complementacdo do capital intelectual necessario ao desempenho da
atividade dentro dos parametros estabelecidos pela CGU. Todo e qualquer
estudo que envolva a citada terceirizacdo sera enviado para avaliagcdo do
CENCIAR, conforme o previsto no art. 16 do Decreto n° 3.591, de 06/09/2000.

b) estudos sobre a viabilidade de a CAAI contratar estagiarios para auxiliar o
Auditor Interno em atividades mais intensamente repetitivas e, em sendo
viavel, providenciar os processos necessarios e adequados a selecao e
contratacao de estagiarios.

C) benchmarking: com a implantacao da Auditoria Interna da NAV Brasil, a CAAI
fara benchmarking em estatais do porte da NAV Brasil para conhecer como
trabalham e, posteriormente, aproveitar tais conhecimentos para a formagéo
dos seus processos.

d) elaboracdo do Estatuto da CAAIl: elaboragcdo de Norma Interna para
estabelecer o Estatuto da Auditoria Interna, conforme o que prevé a IN
CGU/SFC n° 13, de 06/05/2020. Este trabalho ja esta iniciado e tem a previséo
de concluséo para 12/08/2022.

Nesse sentido, sera reservado um total de 146 horas para atingimento dessas acgoes.
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17 Demandas Extraordinarias (Reserva Técnica)

Embora as atividades de auditoria estejam definidas, € importante destacar que
auditorias extraordinérias podem ser instauradas de oficio pelo titular da Auditoria Interna,
devendo este comunica-las ao CONSAD; ou serem motivadas por solicitagdo do proprio
CONSAD ou demais partes interessadas, mediante formalizacdo no ambito da CAAI, que
procedera a analise e avaliacdo da solicitacdo, considerando, dentre outros aspectos, a
relevancia e disponibilidade de recursos, para posterior submissdo de pedido de
autorizagdo ao CONSAD, para inicio do processo de auditoria.

Nesse sentido, entende-se como Reserva Técnica a previsdo de horas de trabalho
deste Auditor para atividades advindas de demandas extraordinarias, recebidas pela CAAI
— conforme previsto no artigo 4°, inciso I, alinea “g” da IN CGU/SFC n° 05/2021, bem como
no item 6, do Quadro 3, do Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN CGU/SFC n° 8, de
06/12/2017.

Considerando néo existir este historico de tais demandas nesta Companhia, seréo
destinadas 24 horas de trabalho para o tratamento de demandas extraordinérias recebidas
pela Auditoria Interna durante a realizacdo do PAINT/2022, de acordo com a quantidade de
homem/hora disponivel em 2022, subtraidas as horas destinadas as demais ac¢oées.

A aceitacao de demandas extraordinarias que excedem a previsao de horas prevista
para o ano, ensejara em ajuste das acgbes previstas, resultando na exclusdo de algum

trabalho planejado, caso néo exista reserva técnica disponivel.

18 Premissas, Restricdes e Riscos Associados

Os principais riscos de auditoria apresentados neste topico séo fatores que podem
comprometer a execugédo do PAINT/2022 de forma parcial e ndo devem ser confundidos
com os riscos de auditoria relativos a execucao de cada acéo, a saber:

Nesse sentido, a fase de consolidacdo da NAV Brasil, com o inicio de suas atividades
h& pouco mais de um ano, reflete-se na propria atividade de Auditoria Interna, a qual
também esta em fase de estruturacdo, conforme ja relatado neste documento.

Assim, entende-se que toda fase de implantacdo de determinada atividade traz
consigo, naturalmente, certas limitagdes momentaneas, as quais serdo compensadas
tempestivamente, sempre em obediéncia as normas que regulam a matéria no ambito da

Administracéo Indireta, tendo por base o disposto no art. 16 do Decreto n° 3.591/2000.
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CONSlDERA(}GES FINAIS

Os trabalhos da Auditoria Interna, no exercicio corrente, estardo mais voltados para
0 seu estabelecimento no ambito da NAV Brasil, com vistas a implantacéo de processos de
gualidade de forma a oferecer aos administradores informa¢des necessarias e relevantes
para fortalecer a governanca e a sustentabilidade da Companhia.

Com a realizacéo dos trabalhos programados para o exercicio de 2022, a Auditoria
Interna pretende contribuir para a melhoria dos controles internos e do desempenho da
gestdo da Companhia, mediante analises, apreciacdes, recomendacfes e comentarios

pertinentes as atividades examinadas.

Rio de Janeiro, 27 de julho de 2022.

ALEXANDRE Assinado de forma digital
SANTANA por ALEXANDRE SANTANA

NOGUEIRA:51489392653
NOGUEIRA:514893  pados: 2022.07.29 14:56:26
92653 -03'00'

ALEXANDRE SANTANA NOGUEIRA

Auditor Interno
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GLOSSARIO

Accountability: Obrigacdo dos agentes e das organizacfes que gerenciam recursos
publicos de assumir integralmente as responsabilidades por suas decisfes e pela prestacao
de contas de sua atuacao de forma voluntaria, inclusive sobre as consequéncias de seus
atos e omissoes.
Areas de Suporte: Unidades organizacionais responsaveis pela execu¢éo dos processos
de suporte, que dao apoio a alguma atividade-fim da organizacéo, tais como gestéo de
pessoas, a gestdo de aquisicdes, gestdo de patrimbnio; gestdo de tecnologia e seguranca
da informacéao.
Area Finalistica: Unidades organizacionais responsaveis pela execucdo de processos
finalisticos. Os processos finalisticos referem-se ao conjunto de atividades que
representam a esséncia da organizacdo, estdo diretamente relacionados a missao
organizacional e aos objetivos principais a serem atendidos pela atuacéo da organizagao.
Geram produtos ou servicos para os clientes da instituicdo. S8o sustentados por processos
de apoio.
Auditoria Interna Governamental: Atividade independente e objetiva de avaliacdo e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagbes de uma organizacao.
Deve buscar auxiliar as organizacdes publicas a realizarem seus objetivos, a partir da
aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia
dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.
Autonomia Técnica: O responsavel pela UAIG deve se comunicar diretamente com as
pessoas de maior nivel hierarquico dentro da Unidade Auditada (alta administracdo ou
conselho, se houver) que permitam a UAIG cumprir suas responsabilidades, livre de
interferéncias na determinacao do escopo, ha execucao dos procedimentos, no julgamento
profissional e na comunicacéo dos resultados.
AcOes Estratégicas: S&o os esforcos empreendidos pelos integrantes de uma
organizacdo para possibilitar que o planejamento estratégico seja executado. Para tanto,
0s objetivos estratégicos sao desdobrados em projetos e iniciativas.
Benchmarking: Técnica voltada para a identificacédo e implementacéo de boas praticas de
gestdo. Seu proposito é determinar, mediante comparacdes de desempenho e de boas
praticas, se é possivel aperfeicoar o trabalho desenvolvido em uma organizacdo. O
benchmarking pode ajudar na identificacdo de oportunidades de melhorar a eficiéncia e
proporcionar economia.
Compliance: Servigco que visa a obtencao e a avaliacdo de evidéncias para verificar se
certas atividades financeiras ou operacionais obedecem as condicfes, as regras e aos
regulamentos a ele aplicaveis.
Controle Interno: Processo que envolve um conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
informacgdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela alta administragéo,
pelos gestores e pelo corpo de servidores e empregados dos 6érgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca
razoavel de que, na consecucdo da missédo da entidade.
Empresa Publica Nao Dependente: A entidade dotada de personalidade juridica de direito
privado, com patrimbnio proprio e capital exclusivo da Unido, criado por lei para a
exploracdo de atividade econémica que o Governo seja levado a exercer por forca de
contingéncia ou de conveniéncia administrativa podendo revestir-se de qualquer das
formas admitidas em direito, ndo dependente, para o seu funcionamento, da alocacao de
recursos previstos na Lei Orcamentéaria Anual.
Fatores de Risco: Os fatores de riscos se referem a causa dos eventos identificados e
podem ser resultantes do ambiente interno e/ou externo:

o ambiente interno: fatores que estéo sob inteira responsabilidade da instituicéo;
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o ambiente externo: fatores alheios a instituicdo, mas que influenciam na
concretizacao de perigos.

Gerenciamento de Riscos: Processo para identificar, analisar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situacdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance
dos objetivos da organizagéao.
Governanca Corporativa: Combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta
administracao, para informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da organizagéo,
com o intuito de alcancar os seus objetivos. A governanca no setor publico compreende
essencialmente os mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a conducado de politicas
publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade.
Objetividade: Constitui principio fundamental para a pratica da atividade de auditoria
interna governamental. Refere-se a atitude mental imparcial que permite aos auditores
internos executarem os trabalhos de auditoria de maneira a terem uma confianca no
resultado de seu trabalho e que ndo seja feito nenhum comprometimento da qualidade.
Requer que os auditores internos nao subordinem a outras pessoas 0 seu julgamento em
assuntos de auditoria, que mantenham uma atitude de imparcialidade, que possuam
honestidade intelectual e que estejam livres de conflitos de interesse.
Objetivos Estratégicos: Sado os fins a serem perseguidos pela organizagdo para o
cumprimento de sua missdo e o alcance de sua visédo de futuro. Constituem elo entre as
diretrizes de uma organizacéo e seu referencial estratégico. Traduzem, consideradas as
demandas e expectativas dos clientes, os desafios a serem enfrentados num determinado
periodo.
Planejamento Estratégico: Articulacdo da estratégia, detalhando-a e viabilizando a sua
execucao e controle. Tal estratégia é formada no pensamento estratégico, que é uma
atividade continua de aprendizado, de conhecimento da realidade organizacional e atencao
a mudancas nos ambientes interno e externo, que sintetiza dados analiticos, intuicdo e
criatividade para dar o direcionamento de para onde a organizacdo deve ser conduzida.
Plano de Negodcios: O Plano de Negocios - NAV Brasil 2022 é o documento anual de
planejamento estratégico da empresa que descreve 0s seus objetivos e as acbes de nivel
estratégico a serem desenvolvidas pela administracdo para alcanca-los, considerando um
escopo temporal de cinco anos (2022 a 2026).
Risco: Possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos
objetivos da Unidade Auditada. Em geral, o risco é medido em termos de impacto e de
probabilidade.
Segregacdo de Func¢des: Separacao de funcdes de tal forma que estejam segregadas
entre pessoas diferentes, a fim de reduzir o risco de erros ou de acdes inadequadas ou
fraudulentas. Geralmente implica dividir as responsabilidades de registro, autorizacao e
aprovacao de transacdes, bem como de manuseio dos ativos relacionados.
Servigos de Navegacdo Aérea: Conjunto de servigos prestados pelo Sistema de Controle
do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB), observando as disposi¢cdes normativas do DECEA,
orgao central do sistema. Por convencdo, no Brasil, tal conjunto de servigos € denominado
“Controle do Espaco Aéreo”, embora abrangendo outros servigos como o de trafego aéreo;
de informacdo aeronautica; de comunicac¢des, navegacao e vigilancia, de meteorologia
aeronautica; de cartografia; e de busca e salvamento.
Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro: Conjunto de 6rgaos e instalacoes, tais
como auxilios & navegacdo aérea, radares de vigilancia, centros de controle e torres de
controle de aerédromo, estacdes de telecomunicacdes, recursos humanos, etc., que tem
por finalidade prover os meios necessarios para o gerenciamento do espaco aéreo e 0
servico de navegacdo aérea, de modo seguro e eficiente, conforme estabelecido nas
normas nacionais e nos acordos e tratados internacionais de que o Brasil seja parte.
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ANEXO | - Planilha de Servicos de Auditoria
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ID

Tipo de Servigo

Avaliagdo

Avaliagdo

Avaliagdo

Avaliagdo

Avaliagdo

Avaliagdo

Objeto Auditado

1- Gerenciar contabilidade;

2 - Gerenciar custos;

3 - Gerenciar tributos;

4 - Gerenciar seguros;

5 — Gerenciar Patriménio.

Administrar folha de pagamento (Remuneragdo de
Dirigentes)

Gerenciar o desempenho da estratégia empresarial
(Emissao do Parecer de Prestagdo de Contas Anual)

Supervisionar a previdéncia complementar
(Infraprev)

Prestar suporte administrativos em contratos,
convénios e parcerias

Desenvolver e Gerenciar Pessoas

NI 5o
¥ J WW  Navegasdc Aérea

Objetivo da Auditoria

Avaliar a mensuragdo, classificagdo, acumulagdo, registro e
divulgagdo de eventos e transages, dos registros contabeis do
do 19; 20 e 30 trimestres referentes ao exercicio de 2022,
visando ao preparo de demonstragdes financeiras.

1) Avaliar a efetividade no atendimento normativo referente aos
requisitos dispostos na CGPAR n° 14/2016 sobre Remuneragdo
dos Dirigentes; e 2) Avaliar a tempestividade, completude e
qualidade dos dados do médulo de Perfil de Pessoal das Estatais
(PPE) fornecidos pela estatal a SEST via Sistema SIEST.

Avaliar o cumprimento dos requisitos para elaboragdo do
Relatdrio de Gestdo da NAV Brasil previsto em normativos e
legislacdo correlata, conforme IN CGU/SFC n° 5/2021.

Avaliar a gestdo do INFRAPREV no que se refere as contribuigdes
dos participantes e patrocinadores, bases atuariais e
investimentos.

Avaliar a efetividade dos instumentos de acordo firmados pela
NAV Brasil, conforme o preconizado, principalmente, na Lei n®
13.303/2016.

Avaliar a regularidade do processo e propor melhorias, se houver
necessidade.

26

Origem da Demanda

Obrigagdo Legal

Obrigagdo Legal

Obrigagdo Legal

Obrigagdo Legal

Obrigagdo Legal

Solicitagdo da Diretoria
de Administragdo

Inicio

01/06/22

01/06/22

01/06/22

01/07/22

01/07/22

01/07/22

Conclusao

31/12/22

31/12/22

31/12/22

31/12/22

31/12/22

30/12/22

HH

190

43

78

94

60

135

Observagoes/Justificativas
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Tipo de Servico

AVALIACAO

Numero da Agdo

1

Tema Auditavel

Avaliag¢ao Financeira

Macroprocesso

Realizar Gestao Financeira

Processo Auditavel

1) Gerenciar contabilidade;
2) Gerenciar custos;

3) Gerenciar tributos;

4) Gerenciar seguros; e

5) Gerenciar patrimonio.

Unidades Auditadas

Diretoria de Administracdo e Diretoria de Servigos.

Riscos Pré-ldentificados do Processo pela
Auditoria

1) Descumprimento legal, normativo e/ou contratual;
2) Gerar informacg&es ndo fidedignas e integras;

3) Desequilibrio econdmico-financeiro da empresa; e
4) Erro de célculo e recolhimento.

Objetivo Estratégico do Processo

1) Elaborar, analisar e divulgar as DemonstragGes Contabeis;
2) Apurar o resultado de Custo por atividade de negdcio;
3) Garantir a apuragdo e o recolhimento de tributos;

4) Gerir as apdlices de Seguros Corporativos e de Terceiros, com o objetivo de evitar perdas
financeiras na ocorréncia de sinistros e garantir a seguranga das operagdes; e

5) Fazer a gestdo patrimonial dos bens mdveis e imdéveis da NAV Brasil e da Unido,
sob sua responsabilidade administrativa, com exceléncia.

Objetivo da Agao da Auditoria

Avaliar a mensuragdo, classificagdo, acumulagdo, registro e divulgacdo de eventos ¢
transagdes, dos registros contabeis do 12; 22 e 32 trimestres referentes ao exercicio de 2022,
visando ao preparo de demonstragdes financeiras.

Resultados Esperados da Agdo da Auditoria

Auxiliar os gestores quanto a conformidade com leis, regulamentos, politicas e normativos|
internos, contribuindo com a melhoria da informagé&o, visando ao preparo das demonstracdes
contabeis e adequagdo das informagdes contabeis.

Escopo Preliminar

1) Examinar/Avaliar os Langamentos Contébeis, os Razdes Auxiliares, as Andlises Contabeis €
os DemonstrativosContdbeis, com vistas propiciar certeza razodvel de que as demonstragde
contabeis sdo apresentadas em conformidade com a legislagdo pertinente, mediantg
execugdo de auditoria continua;

2) Avaliar e propor melhorias aos processos quanto a possibilidade de mecanizagdo para
otimizagdo, quer seja por meio de outsourcing, informatizagdo ou terceirizagdo;

3) Estabelecer meta para que a Geréncia de Finangas e Contabilidade estruture e revise o
Manual de Contabilidade para a NAV Brasil;

4) Estabelecer meta para que a Geréncia de Finangas e Contabilidade estruture e revise o
Sistema de Informagdo de Custos da NAV Brasil;

5) Avaliar o processo de cessdo de recursos e equipamentos do COMAER a NAV Brasil,
conforme pronuciamentos técnicos, orientagdes e interpretagdes do CPC, bem como avaliar

o processo de contratagdo do seguro respectivo; e
6) Escopo adicional a ser inserido mediante planejamento especifico da auditoria.

Normativos para Referéncia

Lei n° 6.404/76 e atualizagbes.
Lei n° 13.303/2016.

Lei n° 13.903/2019.

Decreto n° 8.945/2016.
Normas Internas da NAV Brasil.

Origem da Demanda

Obrigatoriedade Normativa. Artigo 149, Inciso V do Estatuto Social da NAV Brasil, de
30/06/2021.

Carga Horaria
Programada

Recursos Humanos a serem empregados

Carga Horaria Planejada para agao

190
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Tipo de Servigo

AVALIACAO

Numero da Agdo

2

Tema Auditavel

Pessoas e Beneficios

Macroprocesso

Desenvolver e Gerenciar Pessoas

Processo Auditavel

Administrar folha de pagamento (Remuneragdo de Dirigentes)

Unidades Auditadas

SEDE.

Riscos Pré-ldentificados do Processo pela
Auditoria

1) Descumprimento legal/normativo/contratual; e
2) Infragdes.

Objetivo Estratégico do Processo

Processar Folha de Pagamento dos empregados da NAV Brasil em nivel nacional.

Objetivo da Agdo da Auditoria

1) Avaliar a efetividade no atendimento normativo referente aos requisitos dispostos na
ICGPAR n2 14/2016 sobre Remuneragdo dos Dirigentes; e

2) Avaliar a tempestividade, completude e qualidade dos dados do mddulo de Perfil de
Pessoal das Estatais (PPE) fornecidos pela estatal a SEST via Sistema SIEST.

Resultados Esperados da A¢ao da Auditoria

1) Assegurar que as a¢des adotadas pela NAV Brasil, estdo aderentes aos parametros
lestabelecidos na CGPAR n2 14/2016 e nos normativos internos; e

2) Assegurar a tempestividade, completude e qualidade dos dados do médulo de Perfil de
Pessoal das Estatais (PPE) fornecidos pela estatal a SEST via Sistema SIEST.

Escopo

1)Verificar o cumprimento efetivo dos itens dispostos na CGPAR n2 14/2016 no que se
refere aRemuneragdo dos Dirigentes;

2) Verificar se todos os empregados ativos da estatal estdo registrados no PPE/SIEST;

3) Verificar se os dados de remuneragdo de pessoal registrados no PPE/SIEST sdo coerentes
com os constantes das folhas de pagamento da estatal;

14) Verificar se o envio dos dados é feito de maneira tempestiva, com periodicidade mensal; e

5) Escopo adicional a ser inserido mediante planejamento especifico da auditoria.

Origem da Demanda

Demanda legal e solicitagdo da Diretoria de Administragdo.

Carga Horaria

Programada
Recursos Humanos a serem empregados 1
Carga Horaria Planejada para agao 43
Tipo de Servigo AVALIACAO
Numero da Agdo 3
Tema Auditavel Governanga e Gestdo Estratégica
Macroprocesso Gerenciar Estratégia Empresarial
L Gerenciar o desempenho da estratégia empresarial
Processo Auditavel (Emissdo do Parecer de Prestac¢do de Contas Anual)
Unidades Auditadas SEDE.
1) Descumprimento legal/normativo/contratual;
Riscos Pré-ldentificados do Processo pela 2) Risco de Imagem; e
Auditoria 3) Informacdes n3o fidedignas e integras.
Objetivo Estratégico do Processo Prestar contas a sociedade quanto a geragdo de valor publico pela NAV Brasil.
/Avaliar o cumprimento dos requisitos para elaboragdo do Relatério de Gestdo da NAV Brasil
Objetivo da Agdo da Auditoria previsto em normativos e legislagdo correlata.
o L Fornecer razoavel seguranga quanto ao cumprimento dos requisitos para elaboragdo do
Resultados Esperados da Acdo da Auditoria Relatério de Gestdo da NAV Brasil, conforme legislagdo pertinente.
- 1) Avaliar o Relatdrio de Gestdo da NAV Brasil e apresentar parecer; e
Escopo Preliminar o K . . i N o
2) Escopo adicional a ser inserido mediante planejamento especifico da auditoria.
Origem da Demanda Obrigatoriedade Normativa. IN CGU/SFC n° 5, de 27/08/2022.
Carga Horaria
Programada
Recursos Humanos a serem empregados 1
Carga Horaria Planejada para a¢do 78
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Tipo de Servico

AVALIACAO

Numero da Agdo

4

Tema Auditavel

Avaliagao Financeira

Macroprocesso

Realizar Gestdo Financeira

Processo Auditavel

Supervisionar a previdéncia complementar
(Infraprev)

Unidades Auditadas

Infraprev

Riscos Pré-ldentificados do Processo pela Auditoria

1) Investimentos inadequados;
2) Risco de Imagem; e
3) Inconsisténcia no cadastro.

Obijetivo Estratégico do Processo

Supervisdo sistematica das atividades da Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar - EFPC, para garantir que o participante ao final de seu periodo
laboral, consiga usufruir dos seus beneficios.

Objetivo da Agdo da Auditoria

Avaliar a gestdo do Infraprev no que se refere as contribuicdes dos participantes
e patrocinadores, bases atuariais e investimentos.

Resultados Esperados da A¢do da Auditoria

Assegurar a efetividade dos procedimentos de controle.

Escopo Preliminar

1) Processos de ades&o aos planos de beneficio e de concessdo de beneficios;

2) Recolhimento das contribui¢bes dos patrocinadores e participantes em relagdo
ao previsto no plano de custeio;

3) Valores descontados dos participantes x Conversdo em cotas - Quantidade e
Valor(em RS);

4) Controles para validagdo do saldo de cotas dos participantes;

5) Politica de investimento e sua gestdo, verificando se estdo aderentes ao mercado;
6) Controle de investimentos;

7) As concessdes de empréstimo por parte da INFRAPREV aos seus assistidos;

8) Supervisionar processo de prova de vida dos beneficidrios dos planos; e

9) Escopo adicional a ser inserido mediante planejamento especifico da auditoria.

Origem da Demanda

1) Resolugdo CGPAR n° 9/2016, art. 4°; 2) Portaria SEST/ME n° 2014, de 23/02/2021,
que regulamenta a Resolugdo CPGAR n° 9/2016; e 3) Resolugdo CPGAR n° 25/2018,
art. 7°

Carga Horaria Programada

Recursos Humanos a serem empregados

Carga Horaria Planejada para acdo

94

Tipo de Servigo

AVALIACAO

Numero da Agdo

5

Tema Auditavel

Aquisicdao de Bens e Contratacdo de Servigos

Macroprocesso

Prover Servigos Administrativos

Processo Auditavel

Prestar suporte administrativos em contratos, convénios e
parcerias

Unidades Auditadas

SEDE

Riscos Pré-lIdentificados do Processo pela Auditoria

Descumprimento legal/normativo/contratual.

Objetivo Estratégico do Processo

Prestar suporte administrativo as areas gestoras em assuntos afetos a contratos, convénios
e parcerias.

Objetivo da A¢do da Auditoria

Avaliar a efetividade dos instrumentos de acordo firmados pela NAV Brasil, conforme as
legislacdes afetas a matéria, principalmente a Lei n° 13.303/2016.

Resultados Esperados da A¢do da Auditoria

IAssegurar a efetividade dos procedimentos de controle frente aos riscos respectivos..

Escopo Preliminar

1) Avaliar a efetividade dos instrumentos de acordos firmados pela NAV Brasil, em relagdo
@ seus aspectos financeiros ou ndo financeiros; e

2) Escopo adicional a ser inserido mediante planejamento especifico da auditoria.

Origem da Demanda

Obrigatoriedade Normativa: IN TCU n° 84/2020.

Carga Horaria Programada

Recursos Humanos a serem empregados

Carga Horaria Planejada para acdo

60
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Carga Horaria

Programada
Recursos Humanos a serem empregados 1
Carga Horaria Planejada para agdo 60
Tipo de Servigo AVALIACAO
Numero da Agao 6

Tema Auditavel

Pessoas e Beneficios

Macroprocesso

Desenvolver e Gerenciar
Pessoas

Processo Auditavel

Administrar empregados

Unidades Auditadas

SEDE.

Objetivo Estratégico do Processo

Gerenciar a admissdo de empregados, cadastro funcional, adequagcdo do efetivo,
direcionamento a atuagdo compativel com perfil das atividades, designagdo e destuicdo de|
empregados de fungdes de confianca e desligamento, alinhados a estratégia empresarial, bem
como a folha de pagamento respectiva.

Objetivo da Agao da Auditoria

)Avaliar a regularidade do processo e propor melhorias, se houver.

Resultados Esperados da Ag¢do da Auditoria

)Avaliagdo da efetividade dos procedimentos de controle para mitigagdo dos riscos e
atingimento do objetivo estratégico e seus respectivos indicadores vinculados, caso
aplicavel.

Escopo Preliminar

1) Avaliar os reembolsos das cessdes dos empregados aos érgdos publicos;

2) Recalcular/validar as rescisdes contratuais;

3) Avaliar o cumprimento das metas estabelecidas no planejamento estratégico;

4) Avaliar folha de pagamento de pessoal de acordo com contratos de trabalho respectivos e

5) Escopo adicional a ser inserido mediante planejamento especifico da auditoria.

Normativos para Referéncia

CLT;
LegislagBes Externas;
Legislacdo Trabalhista; e

Normas Internas.

Origem da Demanda

Demanda da Diretoria de Administragdo por meio de entrevista.

Carga Horaria
Programada

Recursos Humanos a serem empregados

Carga Horaria Planejada para acao

135
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