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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Com a criagdo da Empresa Publica NAV Brasil Servicos de Navegacao Aérea, em 30 de
junho de 2021, o modelo de controle do espacgo aéreo brasileiro assumiu novo formato, e ampliou a
atuacdo do Estado em uma das suas prerrogativas constitucionais, pois que compete a Unido
explorar, diretamente ou mediante autorizagcdo, concessdo ou permissdo, a navegacao aérea e
aeroespacial.

Passados os primeiros seis meses de criacdo da Empresa, continuaram, em 2022, os
esforcos das areas administrativas e de servigcos para que a conformidade aos padrdes regulatérios
internacionais fosse mantida, e que a qualidade e seguranga dos servigcos prestados a populagao
permanecessem nos patamares requeridos.

A consolidacao da estrutura administrativa avangou rumo a autonomia dos processos, bem
como ampliou-se o0 numero de contratos novos, que tém gerado a independéncia da Empresa em
relacdo as sub-rogacdes contratuais necessarias por ocasidao da cisdo. Desde a Administracao
Central até as mais distantes DNB, foram estendidas as a¢des necessarias ao bom funcionamento
administrativo, sempre com vistas ao pleno apoio aos profissionais engajados na atividade-fim.

A operacgao nao sofreu qualquer quebra de continuidade, e a transi¢do para a nova Empresa
foi cuidadosamente realizada e monitorada por esse Conselho, a fim de que os servicos mantivessem
a exceléncia necessaria. Novos equipamentos e sistemas foram dimensionados para ampliar ainda
mais a ja reconhecida capacidade da Empresa na prestacao dos Servicos de Navegacao Aérea.

Diante dos resultados alcancados, o Conselho de Administragdo permaneceu atento, e atuou
com sinergia junto a Diretoria Executiva, bem como com absoluta sintonia com os demais 6rgaos de
governanga corporativa, contribuindo para que as decisbes fossem tomadas a tempo e a hora,
garantindo o cumprimento das exigéncias normativas e legais.

Findo esse primeiro exercicio completo de 2022, pode-se afirmar que a NAV Brasil decola
rumo a um futuro de realizagbes, e com plena capacidade de manter-se na vanguarda das inovacoes
do setor, ao efetivar os investimentos de implantacdo dos mais modernos sistemas de controle do
espaco aéreo.

Por fim, podemos afirmar que, como integrante do Sistema de Controle do Espagco Aéreo
Brasileiro, SISCEAB, a NAV Brasil cumpre sua missao ao “Prover Servicos de Navegacao Aérea de
qualidade, com eficiéncia e seguranca, visando ao desenvolvimento do transporte aéreo e ao bem-
estar da sociedade".

HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA

Presidente do Conselho de Administracao
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DA NAV BRASIL

Como poder-se-a identificar nos dados que apresentaremos a seguir, apesar do consideravel
desafio de desenvolver agdes voltadas para o incremento da capacidade operacional da Empresa
na execucao de sua atividade-fim, enquanto ainda se fazia necessario estrutura-la, posto que tao
recentemente constituida, conseguimos alcancgar resultados significativos, no ano de 2022.

Acrescente-se que esse desafio era ainda potencializado pelo reduzido efetivo administrativo
para fazer frente a tdo desproporcional demanda. Uma condicao ja prevista e, de certa forma,
mitigada pela previsao legal da provisao de apoio administrativo pela Infraero, mediante contrato (art.
19 da Lei n° 13.903), mas que, por mais compreensivel que pudesse ser, frustrava nossas
ambiciosas expectativas por agdes em prol das tdo necessarias recuperacdo e modernizacao de
instalacdes e sistemas.

Assim, expresso, aqui, o nosso reconhecimento pelo excepcional trabalho desenvolvido pela
laboriosa equipe que compde esta administracao. Profissionais que, com inquestionavel esforco e
competéncia, souberam gerenciar, com maestria, os encargos de rotina de suas areas e as
necessidades de estruturacdo organizacional, dedicando-se, ainda, ao aperfeicoamento de
processos e a agdes voltadas ao investimento no desenvolvimento da NAV Brasil.

Cumpre ressaltar, também, o excepcional desempenho do Conselho de Administracao, que,
estabelecido quando do nascimento da companhia, incorporou um diferenciado “sentimento de
pertencimento” e, fazendo uso de distintas expertises que, oportunamente, se complementavam,
produziu decisdes estratégicas sensatas e proativas, sempre rigidamente baseadas na ética e na lei.
Uma atuacao extremamente profissional, em um ambiente de cortesia e camaradagem, que muito
contribuiu para estimular o vultoso esforgco desenvolvido por toda a administragdo, em prol dos
Objetivos Estratégicos estabelecidos no Plano de Negdcios e Planejamento Estratégico.

Neste mister, é preciso afirmar que conseguimos alcangar, com sucesso, o primeiro Objetivo
Estratégico estabelecido para 2022 — a “Constituicao da Empresa” —, que, no documento de 2023, ja
pbdde ser ajustado para “Adequacéao da Estrutura Organizacional”, melhor expressando a realidade.

Nosso segundo Objetivo Estratégico, a “Perenidade da Condicdo de Empresa Publica Nao
Dependente” foi, da mesma forma, atingido com éxito, muito embora trantando-se de um “Objetivo
Permanente” da Administracao, e que, portanto, devera se fazer perene em todos os planejamentos.

Por fim, o “Incremento da Capacidade Operacional”’, nosso terceiro e ndo menos importante
Objetivo Estratégico, apesar das muitas agdes ja desenvolvidas e que serdao mais detalhadamente
descritas por cada Diretoria no item 4. “Principais Fatos Administrativos”, seus mais efetivos
resultados somente se tornardo evidentes com o passar do tempo. No entanto, tenho certeza de que,
com a administragdo estruturada e grande parte das demandas iniciais decorrentes do processo de
cisdo devidamente atendidas, passamos a produzir em ritmo cada vez mais intenso. S&o exemplos
disso, os contratos ja firmados na area de suporte logistico de equipamentos e sistemas e para a
armazenagem e gestao de suprimento técnico; as obras de recuperagcdo em vias de se iniciar em
diversas DNBs; o retorno da participacao de nossos profissionais em treinamentos e cursos de
aperfeicoamento; a adequacao das instalacbes da Administracao Central, j& em execucgao; a
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aquisicdo de novos equipamentos e sistemas dedicados ao controle de trafego aéreo (VHF e
gravadores); a aquisicdo de mobiliario, computadores e aparelhos condicionadores de ar para a
melhoria das condi¢cdes de trabalho em diversas DNBs; e tantas outras iniciativas que nos permitem
a convicgao de que, com o espirito de corpo, o profissionalismo e a dedicagdo que a equipe vem
demonstrando, estamos, de fato, construindo a empresa que todos sonhamos e que a sociedade
brasileira merece.

JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO
Presidente da NAV Brasil
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1. AEMPRESA

A NAYV Brasil Servigos de Navegacao Aérea S/A teve sua criagdo autorizada pela Lei n°
13.903, de 19 de novembro de 2019, e efetivada através do Decreto n°® 10.589, de 24 de dezembro
de 2020. Posteriormente, em 30 de junho de 2021, uma Assembleia Geral de Constituicao aprovou,
dentre outros assuntos, o Capital Social, o Estatuto Social e a constituicdo da empresa publica,
organizada sob a forma de sociedade anénima, com personalidade juridica de direito privado e
patrimdnio proprio, autonomia administrativa e financeira, sendo vinculada ao Ministério da Defesa,
por meio do Comando da Aeronautica, e dedicada a provisao de Servicos de Navegacao Aérea,
desenvolvendo atividades complementares a manutencdo da soberania sobre o espago aéreo

brasileiro, e, por conseguinte, de interesse estratégico para a seguranga nacional.

A NAV Brasil tem por objeto social implementar, administrar, operar e explorar, industrial e
comercialmente, a infraestrutura aeronautica destinada a prestacdo de Servicos de Navegacgao
Aérea que lhe for atribuida pelo Comandante da Aeronautica — Autoridade Aeronautica, conforme
estabelecem a Constituicdo Federal, Art. 21, XII, “c”; a Lei n® 7.565, de 19 de dezembro de 1986 -
Caodigo Brasileiro de Aeronautica, em seus Art. 2° e 25, §1°; a Lei Complementar n® 97, de 9 de junho
de 1999, em seu Art. 18, Paragrafo Unico, com redacao dada pela Lei Complementar n° 136, de 25
de agosto de 2010; e a Lei n°® 11.182, de 27 de setembro de 2005, em seu Art. 8°, §6°.

1.2. ESTRUTURA DE ADMINISTRAGAO E GOVERNANGA

A NAV Brasil, além da Assembleia Geral, é constituida pelos seguintes 6rgaos estatutarios:
I. Conselho de Administracao;
Il. Diretoria Executiva;
[Il. Conselho Fiscal;
IV. Comité de Auditoria; e

V. Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao.

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL A
COMITE DE AUDITORIA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

COMITE DE PESSOAS,
ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E
REMUNERACAO

[ DIRETORIA EXECUTIVA ]

Figura 1. Orgéos Estatutarios.
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A Empresa é administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria Executiva, de
acordo com as atribuigdes e poderes conferidos pela legislagao aplicavel e por seu Estatuto Social.

Ao Conselho de Administragao, “compete fixar a orientacao geral dos negécios da NAV Brasil”
sendo composto por 8 membros, sendo 01 (um) indicado pelo Ministro de Estado da Gestao e da
Inovacdo em Servigos Publicos; 01 (um) indicado pelo Ministro de Estado de Portos e Aeroportos;
02 (dois) indicados pelo Comandante da Aeronautica; o Presidente da NAV Brasil; 02 (dois)
independentes, indicados pelo Comandante da Aeronautica; e 01 (um) um representante dos
empregados da NAV Brasil, nos termos da Lei n® 12.353, de 28 de dezembro de 2010.

A Diretoria Executiva € o 6rgao executivo de administracdo e representacao, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular da NAV Brasil, em conformidade com a orientacao geral tragada
pelo Conselho de Administracdo. E composta pelo Presidente da Empresa e 2 (dois) Diretores
Executivos: o Diretor de Servicos e o Diretor de Administracao.

2. NEGOCIOS SOCIAIS

Com vistas ao desenvolvimento do transporte aéreo e ao bem-estar da sociedade, a NAV
Brasil atua na prestacao de Servicos de Navegacao Aérea aos usuarios do Sistema de Controle do
Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB), dentre os quais, destacam-se:

e Servigcos de Meteorologia Aeronautica (MET), providos por meio de:

= 44 Estacoes Meteoroldgicas de Superficie (EMS) — responsaveis por elaborar e divulgar
observacoes meteorolégicas de superficie nos aerédromos onde estao localizadas;

= 4 Estagdes Meteoroldgicas de Altitude (EMA) — responsaveis por elaborar e divulgar
observacoes meteorolégicas de camadas superiores da atmosfera;

= 1 Centro Meteorolégico de Aerédromo Classe 1 (CMA-1) — responsavel por elaborar e
difundir previsbes meteoroldgicas dos aerddromos sob a sua responsabilidade.

e Servicos de Telecomunicagbes Aeronauticas (COM) — abrangem toda a infraestrutura de
telecomunicacoes afeta ao controle do espaco aéreo e opera por complexos sistemas e
equipamentos (radios, redes de computadores, satélites, linhas de fibra optica etc.);

e Servico de Informacgdes Aeronauticas (AlS), prestados por:
= 1 Centro de Informacdes Aeronauticas (C-AlS) — com a finalidade de prestar os servigos
de recebimento, analise, processamento e encaminhamento das inten¢des de voo e
suas atualizacdes, bem como fornecimento de informacao aeronautica de forma
integrada ao Servigco de Gerenciamento de Plano de Voo, cuja jurisdicdo compreende
a localidade onde esteja instalado e outras areas contendo todos os seus aerédromos
e Salas AIS;

= 3 Salas AIS de Aerdédromo Automatizadas — com a finalidade de prestar servigo de
informacao prévia e posterior de voo, receber, analisar, processar e encaminhar
intengcdes de voo, bem como os informes referentes ao servigo de trafego aéreo; e

= 34 Salas AlS na modalidade de Autoatendimento — com a finalidade de prover os meios
necessarios para que o aeronavegante possa planejar e apresentar suas intencdes de
voo, por meio do sistema AISWEB, sem a necessidade de emprego de operadores AlS.
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e Servicos de Trafego Aéreo (ATS), providos através de:

= 20 Torres de Controle (TWR) - responsaveis por proporcionar o servico de controle de
trafego aéreo nos aerédromos onde estao localizadas;

= 22 Estacoes Radio (AFIS) - responsaveis por proporcionar avisos e informacoes Uteis
para a realizacao segura e eficiente do voo; e

= 13 Orgaos de Controle de Aproximacdo (APP) - responsaveis por prestar o servico de
controle de trafego aéreo a voos controlados, nas areas sob suas jurisdicoes.

Com o compromisso de atender ao interesse coletivo e aos imperativos da seguranca
nacional, a NAV Brasil presta Servicos de Navegacao Aérea em 44 aerdédromos brasileiros, por meio
de filiais denominadas “Dependéncias da NAV Brasil” (DNB) e de dois Centros de Meteorologia
Aerondutica, responsaveis por realizar a previsdo meteorologica para 80% dos aeroportos
brasileiros; efetua o tramite de informacdes aeronauticas em redundancia ao servigco provido pelo
Comando da Aeronautica; e opera 23 equipamentos DME e 7 sistemas de telecomunicacbes
aeronauticas VHF, totalizando de 30 instalacdes (Estacbes da NAV Brasil - ENB) que apoiam a
navegacao em rota.

3. CENARIO ECONOMICO

O ano de 2022 indica uma recuperacao mundial sobre os efeitos funestos da pandemia de
Covid-19 que tao fortemente impactou a economia internacional.

A Industria do Transporte Aéreo foi um dos setores mais fortemente impactados pela reducao
da mobilidade social decorrente do isolamento imposto pela doencga, afetando tanto a atividade entre
paises, como em seus ambientes domésticos.

De acordo com a IATA (Associacgao Internacional de Transporte Aéreo), em 2020, o niumero
de passageiros transportados em nivel global recuou 60,2% em relagéo a 2019.

No Brasil, onde a economia, a renda e o emprego de parcela consideravel da populagao
foram profundamente afetados pelos efeitos indiretos da pandemia, a reducdo do numero de
passageiros transportados em 2020 foi de aproximadamente 57%, ressaltando que o ano de 2019
havia sido o maior de toda a série histérica.

Considerando o numero de movimentos aéreos no Pais, verificou-se uma reducgéo de 41,2%,
entre 2019 e 2020, mas, a partir de 2021, inicia-se uma reversao, que, no ano de 2022, chega a 60%
em relagéo a 2020, embora ainda com uma perda de 6,6% em relagdo ao ano de 2019.

" Dados sobre o total de passageiros da Agéncia Nacional de Aviagdo Aérea, extraidos de seu Relatério de Demanda e Oferta.

9




wv* Servicos de
' L) Navegogdo Aérea

BRASIL

#2019 2020 EE2021 WEW2022 ) Variagdo - 19/22
175% 16, 7% 104% 8.6% 0.3% 0.7% L7% 22% 315% 6A% 5.6% $.9%
% % " % . )
7 % . 7 % % % % 7
7 % 7 9 % % 7 7 7 2z /7 7
N BEEEEEREEREREPEREFET R B
% w7 % % % i 7 7 7% 7 /) 7
Vi 7 7 7 % % A 7 7 7 7 7
K {1 5% 5 3 (A 75 | X 55 5 [
7 7 % 7 7 7 V] Vi 7 7 7 7
7 2 7 2 % 7 % 7 7 % % )
;/,/? ’«% ;/ //; 7 7 fi: % % 7 VA ://
A , 7 v/ w7, /4 7 7 7 7 b7
% 7 7 7 % % %, 7 7 7 / 7
» % % % % W V. 7 % % o % -
. - e - E - o
3 i8 a5 i 3 F it s R g i i i8 £ S
- -~ - U -
4 23 43 2 EE 2 £s ix g 28 1% g &
' o)
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez %
>

Figura 2. Total de Movimentos por Ano — Brasil?.

A ICAO (Organizagao da Aviagao Civil Internacional) estima que a demanda voltara aos niveis
anteriores a pandemia, na maioria dos paises, no primeiro trimestre de 2023 e que, até o fim do ano,
0 numero de viajantes sera cerca de 3% superior ao de 2019.

Para a NAV Brasil, cuja principal fonte de receita advém de Tarifas de Navegagéo Aérea, a
estabilizacdo do setor nos niveis anteriores a pandemia significara um cenario de equilibrio, o que
lhe permitira planejar investimentos para os préximos anos de maneira ainda mais assertiva, além
de incrementar a seguranga da manuteng¢ao de sua condigdo como “empresa nao dependente” de
recursos do Tesouro Nacional.

4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A NAV Brasil, a partir do envolvimento de todos os setores da Empresa, desenvolveu o
Planejamento Estratégico — 2023 a 2027 e o Plano de Negédcios 2023, que foi aprovado pelo

Conselho de Administracao.

Nessa mais recente versdo do documento, foram acrescentados diversos elementos que
ampliaram a atuacado da Empresa, permitindo um melhor detalhamento dos Objetivos Estratégicos,
das Acgdes Estratégicas, das Iniciativas e Atividades, além de concentrar forcas em estratégias

capazes de enfrentar o cenario externo.

Assim, compreendendo com clareza que o Negécio em que atua sdo os “Servicos de

Navegacao Aérea”, estabeleceu-se a Missao da Nav Brasil:

“Prover Servigos de Navegagao Aérea de qualidade, com
eficiéncia e seguranga, visando ao desenvolvimento do

transporte aéreo e ao bem-estar da sociedade.”

2 Os dados sobre o total de movimentos publicados pelo Centro de Gerenciamento da Navegagdo Aérea (CGNA), no Relatério Comparativo de Trafego Aéreo de
dezembro de 2022, s&o relativos as operagdes nos principais aerédromos nacionais.
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Sua Visao de futuro é “Ser reconhecida por prover Servicos de Navegagcao Aérea de
qualidade, com eficiéncia e segurang¢a”, sempre pautada nos Valores que sustentam seu corpo

funcional diante da sociedade, quais sejam:

Etica e Seguranca o Respeito e Eficiéncia

Integridade e Espirito Publico e Sustentabilidade

4.1. CADEIA DE VALOR

A partir da analise de seus Macroprocessos, foi estabelecida a seguinte Cadeia de Valor para

a Empresa.
Finalisticos
RELACOES IMPLANTACAO DE SISTEMAS, ORGAOS TECNICOS E OPERACIONAIS
COM CLIENTES
. Implantar . Avdliar “
Necessidad = Ci tar e

ey Sl Orggos e s Conformidade =
Operacional Solugdes Sist Pessoal &5 <
Prospector stemas eguranca g
Negdcios ne
9 =1
PRESTACAO DE SERVICO DE NAVEGACAO AEREA 3 £
ATM AIM COM S %“ >
Negociar Servico de Servicode Gestao Servicode g > 2.
Contratos Gerenciamento da Informagao Comunicagoes ’ m g
de Trafego Aéreo Aeronautica Aeronauticas o a m

bl
>0
zm
22
Controlara = =
Qualidade COMERCIALIZACAO DE SERVICOS S
2

Capacitogdo de - ol °
Peasesal Manutencdo Navegacdo Aérea

Figura 3. Macroprocesso Finalisticos.

4.2. GESTAO E SUPORTE

A fim de fazer frente aos desafios caracteristicos de seu ramo de negécio, a Empresa foi

estruturada, cobrindo as diversas atividades corporativas.
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Estratégico
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Carporaliva de

Processos de Projetos
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Conformidade
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Gerr Comunicagao
Social

Gerr Informagdo ao
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Gerir Ouvidoria

Gerir Atividodes de
CorreicGo

GESTAQ DOCUMENTAL
E DE NORMAS

Gerir Legisiogtio &
Normas

Genr Documentagao
(Protocolo e Arquivo)

Administrar Registros e
Movimentagoes

Gerir Direifos e Bem-estar

Gerr Pogamento de
Pessoal

Desenvolver Pessoos

GESTAQ DE COMPRAS
E CONTRATOS

Gerir Aquisigoes

Gedr Instfrumentos
Contratuais

Gerlr Finangas

GESTAO CONTABIL

Gerir o Contabiidade
Patrimonicl fiscol e
Tributdria

GESTAO
PATRIMONIAL

Gerir Estoques

Gerir Bens Moveis e
Iméveis

Garantir o Seguranga
Operacional

GESTAO DA
INFRAESTRUTURA E DA
SEGURANCA
ORGANICA

Gerir Infraestruture
Cperacional

Gerir Infraestrutura
Orgénica

Gerir Seguranca
Orgdnica

Gerir Tecnologia do
Informagac
{Operacional e
Administratival

Gerir Comunicagao

Gerir Seguronga da
Informacéo

GESTAO DA
LOGISTICA DE
SISTEMAS
OPERACIONAIS

Gerir Logistica de
Sistemos de Navegagao
Aérea

Gerlr Suprimento e
Manutengao
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Gestdo e Suporte
GESTAO JURIDICA E GESTAO DE - GESTAO DA GESTAQ DA TECNOLOGIA

GOVERNANGA GESTAO FINANCEIRA SEGURANCA

DA INFORMAGAQO
CORREICIONAL PESSOAS OPERACIONAL G
Realizar Gesi&o Gerlr Assessoria Jurfdica Gerir Selecéo Gerlr Orgamento

Figura 4. Macroprocessos de Gestédo e Suporte.

4.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O processo de planejamento estratégico prevé “Objetivos Estratégicos” a serem atingidos e

uma hierarquia de medidas a serem desenvolvidas, visando ao seu alcance, designadas como

“‘Acdes Estratégicas”, Iniciativas” e “Atividades” (que ainda podem gerar providéncias em nivel

operacional inferior).

OBJETIVO

ESTRATEGICO

ACAO
ESTRATEGICA

ACAO
ESTRATEGICA

INICIATIVA

INICIATIVA

INICIATIVA

INICIATIVA

ATIVIDADE

ATIVIDADE

ATIVIDADE

ATIVIDADE

ATIVIDADE

ATIVIDADE

ATIVIDADE

ATIVIDADE

Figura 5. Niveis hierarquicos do planejamento estratégico.

A NAYV Brasil estabeleceu trés Obijetivos Estratégicos (OE):
1 - ADEQUAGAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL;
2 - EQUILIBRIO ECONOMICO DA EMPRESA; e
3 -INCREMENTO DA CAPACIDADE OPERACIONAL.
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Considerando o horizonte temporal de cinco anos, cada Objetivo Estratégico contribui com

parcela significativa para o cumprimento da Missao da Empresa e sdo assim descritos:

O objetivo decorre da natural necessidade de aperfeicoamento da estrutura
organizacional inicialmente adotada para a constituicdo da empresa,
visando dota-la de condigcbes para responder as demandas e desafios de

Adequacao da | sua consolidagao.
1 Estrutura
Organizacional | Especial atengdo é dedicada ao dimensionamento do quantitativo de

empregados das areas administrativa e operacional, considerando a
possibilidade de absorcdo de novos 6rgédos do COMAER e o emprego de

terceirizacéo de atividades meio.

Manter a NAV Brasil na condicao de "Empresa Publica Nao-Dependente"
(de recursos do Tesouro Nacional) permanece como premissa fundamental

para sua Gestdo Econdmico-Financeira.

Equilibrio Dessa forma, planejar, controlar e monitorar o desempenho da execugdo
2 | Econdmicoda | orcamentaria, com especial atencido sobre os custos dos servicos
Empresa . _ o
prestados constituem pontos de atengao da alta administracdo, exigindo
que a gestao seja dotada com pessoal e sistemas capazes de acompanhar
e identificar eventuais desvios ou riscos a sustentabilidade econdmico-

financeira da Companhia.

A capacidade operacional da Empresa esta diretamente associada aos
padrées de seguranca e eficiéncia dos servicos prestados. Portanto, seu
Increme_nto da | incremento decorrera de agdes voltadas a modernizagdo das
3 Capacidade _ ) . o _ _ )
Operacional | infraestruturas existentes, a atualizagao dos equipamentos e sistemas pari
passu com a evolucao tecnolégica do setor, e ao aprimoramento da

competéncia técnico/operacional de seus profissionais.

Figura 6. Objetivos Estratégicos.
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Para cada objetivo estratégico (OE), delineou-se um conjunto de Agbes Estratégicas (AE).

OBJETIVO
ESTRATEGICO

ACAO ESTRATEGICA

Adequacéao da
Estrutura
Organizacional

1.1

Consolidar a
estrutura
administrativa
da empresa

Busca a implementacédo de ajustes a estrutura organizacional, com
base na gestéo por processos e na utilizacdo de ferramentas de T,
com foco no estabelecimento de um corpo funcional, administrativo e
técnico, tanto de carreira como temporario, com as competéncias
necessarias para um eficiente desempenho das atividades.

1.2

Aprimorar a
estrutura da
area
operacional da
empresa

Como parte do processo de consolidagao da estrutura organizacional
da Empresa, faz-se fundamental, a obtengdo de autonomia em
relagdo ao suporte a operagéo, area em que foi inicialmente apoiada,
com base na lei, pela empresa cindida, uma vez que esta area de
atividade né&o foi objeto do processo de cisdo para a constituicdo da
NAV Brasil. Para tanto, sera preciso estabelecer uma estrutura
prépria de Manutengdo e Suprimento Técnico, e para a qualificagéo
e o treinamento do Corpo Técnico.

Acrescente-se que, pela sensibilidade e relevancia dos sistemas de
Tl para a prestacdo de servico de navegacao aérea, justifica-se
realizar, também, investimentos em Seguranca da Informacéo.

Por fim, diante da continua evolugdo do setor, a Empresa precisa

manter metodologia de reavaliagdo ciclica da estrutura

organizacional, bem como estar preparada para receber novos
6rgaos que possam vir a ser repassados pelo COMAER/DECEA.

1.3

Aumentar o
nivel de
satisfacédo dos
empregados

A satisfagdo do corpo funcional da empresa se reflete na qualidade e
na eficiéncia das atividades que desenvolve e, consequentemente,
dos servicos que prové a sociedade. Com o intuito de estimular o
continuo incremento do nivel de satisfagado, além de aprimoramentos
ao sistema de gestao de pessoas, ha que se desenvolver um PCCR
préprio, implementar uma politica de incentivos e, naturalmente, criar
ferramentas que permitam avaliar, continuamente, o grau de
satisfagcao e para prover uma eficiente interagcdo com o empregado.

Equilibrio
Econdmico da
Empresa

2.1

Otimizar custos

Tendo em vista sua relagéo direta com os resultados da empresa,
faz-se necessario implantar um sistema de controle e monitoramento
de custos que propicie a implementacdo de medidas de gestédo
visando otimiza-los.

2.2

Incrementar a
receita

Considerando os recursos da NAV Brasil previstos no art. 10 da Lei
n® 13.903/2019, sdo, basicamente, duas as formas possiveis de
incremento da receita da empresa: o estabelecimento de contratos
para a prestagdo de servigos em sua area de atuagao; e a atribuicao
de novos servigos de navegacao aérea pelo DECEA.
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Incremento da
Capacidade
Operacional

Modernizar a

Em desacordo com a intensa velocidade da evolucdo da tecnologia
empregada na prestagéo de servicos de navegacao aérea, de uma
forma geral, a infraestrutura transferida para a Empresa quando de
sua constituicdo se encontrava significativamente defasada

31 infraestrutura tecnologicamente, exigindo investimentos na sua modernizag&o, com
a implantagdo de novos equipamentos e sistemas, assim como a
recuperagdo das instalacdes, além da implantacdo de uma
infraestrutura de TIC operacional.

Na busca pela melhor relagao "custo x beneficio" para prover uma
disponibilidade adequada aos equipamentos empregados pela
Empresa na prestacédo dos servigcos de navegacéao aérea, decidiu-se
'Aum(_an_tgra pela existéncia de uma reduzida equipe propria, um estoque de
3.2 dISpoglggldade suprimento adequado e suficiente e pela contratacao de servigco de
equipamentos | suporte logistico. Assim, para o incremento da disponibilidade, séo
necessarias a adogdo de um sistema de gestdo de estoque, uma
adequada gestéo do contrato de suporte logistico, e uma permanente
capacitagéo do corpo técnico.
Os elevados padroes de desempenho exigidos na prestacdo de
Auminta_r g servicos de navegagdo aérea demandam os programas de
3.3 eficiéncia
operacional capacitagéo e treinamento, abrangendo as atividades operacionais e
de suporte, em conformidade com as normas do setor.
Prioridade numero 1 em todas as agdes relacionadas com a
prestacao de Servicos de Navegacao Aérea, a seguranca operacional
Aumentar a exige a implementagdo de acgdes voltadas para a capacitacéo e
3.4 seguranca
operacional treinamento de profissionais especializados, a promogdo de uma
consciéncia de segurancga, e, naturalmente, uma continua supervisédo
quanto ao atendimento as normas estabelecidas.
No que concerne aos prestadores de Servigos de Navegacao Aérea,
Aumentar a as acdes voltadas ao incremento da seguranca na atividade
3.5 seguranca aeronautica (security), denominada internacionalmente "AVSEC",
"AVSEC" estao associadas a promogao de uma consciéncia para a seguranca
e ao atendimento as normas especificas nas DNBs.
Aumentar a Como para os demais Servicos de Navegacdo Aérea, & preciso
qualid_ade NO | puscar a continua elevacédo do padréo de qualidade no servigo de

3.6 servigo de ) ) ) i

informagdes informacbes meteoroldgicas, o que exige continua supervisédo dos

meteoroldgicas

indicadores e dos processos do Sistema de Gestdo da Qualidade.

Figura 7. Acdes Estratégicas.
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5. PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS

5.1. DIRETORIA DE SERVICOS

Apoés a constituicdo da NAV Brasil, foram promovidas diversas ag¢des direcionadas ao
incremento da qualidade na prestacao dos Servigos de Navegacao Aérea aos usuarios do SISCEAB,
especialmente, na melhoria da infraestrutura, na ampliacdo dos servicos prestados, no
redimensionamento organizacional, na seguranca operacional e na capacitacao do efetivo técnico,
com vistas ao estabelecimento de uma Empresa Publica sustentavel, eficiente e segura para o Pais.

No que concerne a melhoria da infraestrutura, pode-se destacar a implantagdo do Controle
de Aproximacdo Radar na DNB em Londrina e a modernizacao tecnolégica dos equipamentos
operacionais das Torres de Controle dos aeroportos de Viracopos, Santos Dumont e Guarulhos, que
disponibilizaram, a esses Orgdos operacionais, os mais modernos sistemas informatizados de
suporte ao Controle de Trafego Aéreo.

No que se refere a ampliagdo dos servigos prestados, ainda no primeiro semestre de 2022,
foi ativado o Servico de Informacao de Voo de Aerédromo (AFIS) no Aeroporto de Bauru-Arealva,
que representou melhoria significativa na seguranga das operacdes de aeronaves naquele aeroporto
e na Area Terminal de Bauru/SP.

Na esfera do redimensionamento organizacional, como parte do Plano de Acdes para a
Estruturacdo da NAV Brasil, foram desativadas as Dependéncias em SBJC (Julio César), SBEK
(Jacareacanga) e SBPC (Pocos de Caldas). Em consequéncia, foi colocado em execucado o
Programa de Redistribuicdo do Efetivo, que resultou no remanejamento e no aproveitamento dos
profissionais lotados nas DNB desativadas em outras localidades por todo o territério nacional.

Em igual relevancia, a fim de otimizar os regimes de trabalho dos empregados operacionais,
foram celebrados, a partir de propostas dos préprios empregados, os primeiros Acordos Coletivos
de Trabalho Especificos de Escalas (ACTEE) da NAV Brasil, o que permitiu a adogcao de escalas
flexiveis em 66 6rgaos operacionais.

No que tange ao fomento a Seguranca Operacional, destacaram-se a Administracao Central
e as DNB em SBVT e SBGO, que obtiveram 100% de conformidade nas vistorias da ASEGCEA,
resultando na aceitacdo do Sistema de Gerenciamento da Seguranca Operacional (SMS) da NAV
Brasil pelo DECEA. Outrossim, faz-se importante ressaltar que 06 (seis) das 09 (nove) DNB
inspecionadas pela ASOCEA, em 2022, alcangaram 100% de conformidade.

No ambito da capacitagdo operacional, a Diretoria de Servigos retomou a realizagdo dos
treinamentos presenciais que, somados as demais modalidades semipresenciais e EAD,
preencheram 243 (duzentos e quarenta e trés) vagas, em 2022.

Na atividade de Controle de Trafego Aéreo, foram capacitados 34 (trinta e quatro)
profissionais com o Curso de Supervisor de Orgdo ATC — ATMO11S, 46 (quarenta e seis)
empregados com a Capacitacdo para Instrugdo Pratica — CTP006, 02 (dois) Gestores de Orgdo ATC
com o Curso de Indicadores de Desempenho ATM — ATMO047. Além disso, foi implementado o
Programa de Atividades de Emprego do Laboratério de Simulagdo (PAELS) com a participacao de
34 (trinta e quatro) Controladores de Trafego Aéreo dos Orgdos de Controle de Aproximacao (APP)
de Macaé e Londrina.
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Nas areas de Meteorologia Aeronautica e Informacdes Aeronauticas, foram promovidos
treinamentos para 32 (trinta e dois) Profissionais de Meteorologia, nos Cursos de Interpretacao de
Imagens MET — METO011, Vigilancia Meteoroldgica e Operacao do WEBRadar, além da capacitacao
de 10 (dez) Profissionais de Navegacdo Aérea AlS no Curso de Supervisor de Orgdo AIS (AIS001).

Na Seguranca Operacional, foram distribuidas noventa e sete vagas em cursos de Formagao
de Facilitadores do Treinamento em Gerenciamento de Recursos de Equipe (ASE012), Pesquisa de

Fator Operacional, Prevencao a Incursao em Pista e Preparacao de Auditores da Qualidade.

Merece especial destaque, a realizacdo, em novembro de 2022, da Primeira Reunido
Gerencial da Empresa (| REGENAYV), que contou com a presencga dos Gerentes de todas as DNB na
Administracdo Central da NAV Brasil, onde, além da oportunidade de conhecer e interagir
pessoalmente com todos profissionais que ali atuam, incluindo a Diretoria Executiva, Gerentes e
Coordenadores, lhes foram apresentados o planejamento estratégico, os resultados ja obtidos e as

perspectivas para o futuro préoximo da Companhia.

5.2. DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO

Com relacao a reestruturacao das areas voltadas para o suporte administrativo da NAV Brasil,
realizou-se a avaliacdo da atual estrutura da Administragcao Central, abrangendo a reformulacao, os
controles e a remodelagem de processos. Dessa forma, foram obtidos os elementos necessarios
para a definicdo do escopo e das condigbes técnicas para a futura contratacdo de empresa
prestadora de servicos de BPO — (Business Process Outsourcing), com vistas a atender as

demandas financeiras, orcamentarias, contabeis, fiscais, de pessoal e de patrimbnio.

Na area de infraestrutura administrativa e patriménio, iniciou-se o projeto de adequacao das
instalacbes da Administracdo Central, racionalizando a utilizagdo do espaco fisico existente,
ampliando em 53% o numero de estagbes de trabalho e possibilitando a acomodagéo dos

empregados a serem contratados por prazo determinado, cujo processo encontra-se em andamento.

Outrossim, dando continuidade a regularizacao dos bens patrimoniais méveis e imoveis da
Uniao vertidos para a NAV Brasil, por ocasido da sua criagao, realizou-se o inventario fisico em todas
as DNB, possibilitando a identificacdo dos ajustes necessarios para a conclusao do processo de
transicao contabil desse patrimbnio, bem como a implantacdo de um sistema de controle patrimonial

informatizado, dotado de software de controle e gerenciamento de ativos fixos.

No que se refere as atividades concernentes a compras e contratos, foram sub-rogados 45
contratos da Infraero relativos a servigos continuos, ndo continuos e de receita. Em paralelo as sub-
rogacdes, foram celebrados 38 novos contratos, 18 termos aditivos, além da homologacao de 21
pregoes eletrénicos e emissdo de 1.214 ordens de compra, possibilitando o atendimento das

demandas imediatas da infraestrutura operacional e administrativa da NAV Brasil.
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6. RECURSOS HUMANOS

Atualmente, o efetivo de pessoal da NAV Brasil € composto por membros estatutarios
(Presidente e Diretores), empregados transferidos por sucessao trabalhista decorrente da ciséo
parcial da Infraero, e empregados contratados para ocupar Cargos em Comissao de livre provimento
€ exoneracao.

No que se refere ao quadro dos empregados, houve alteracbes em razdo de desligamentos
ocorridos nos anos de 2021 e 2022, reduzindo o quantitativo de empregados ativos originalmente
transferidos da Infraero no processo de cisdo, de 1.642 para 1.629, sendo 1.151 homens e 478
mulheres.

Do efetivo atual, 37 empregados foram movimentados para outros érgaos, “para compor forca
de trabalho”, ou atendendo a “requisi¢ées” e pedidos de “cessao”.

Cabe destacar que, nesse quantitativo total, estao incluidos 50 profissionais contratados para
compor Cargos em Comissdo de Livre Nomeacdo e Exoneracdo em posicoes de chefia e
assessoramento na Administracdo Central da Empresa, atuando na gestao dos processos de
prestacdo dos Servicos de Navegacdo Aérea na NAV Brasil, incluidas as areas de suporte
administrativo e de apoio a governanca.

Dentro do planejamento estabelecido para implementagcdo de uma estrutura administrativa
compativel com a demanda de servigos, a fim de que se possibilite 0 atendimento aos projetos da
empresa, a Geréncia de Pessoas iniciou interacdes para a realizacdo de um processo seletivo
simplificado, visando a contratacao de 60 empregados, por prazo determinado, com base no que
faculta o art. 13 da Lei n° 13.903, de 2019. O objetivo desse tipo de admissdo é atender a
necessidade temporaria de excepcional interesse publico. Um procedimento formal que visa
selecionar, mediante critérios objetivos, os candidatos mais bem-preparados para ocupar empregos
publicos.

Cumpre informar que o quantitativo total estd em conformidade com a Portaria
SEST/SEDDM/ME n°® 12.771, de 27 de outubro de 2021, por intermédio da qual a Secretaria de
Coordenacao e Governangca das Empresas Estatais do Ministério da Economia aprovou o
quantitativo de pessoal préprio da NAV Brasil, limitando-o a 1.698 empregados.

O efetivo da Empresa esta distribuido em 44 dependéncias e a Administracao Central da NAV
Brasil, conforme detalhado nos graficos que seguem:
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Figura 8. Distribuicéo do efetivo por dependéncia.
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Figura 9. Distribuicdo do efetivo por UF/Regido geografica.

A constituicdo do nivel educacional dos cargos efetivos remonta o requisito de acesso previsto
no Plano de Cargos e Salarios em vigor, quando da admissdo do empregado. As informacdes
necessarias a compreensao dos requisitos de admissdo podem ser assim apresentadas:

# CARGO/NIVEL/OCUPAGCAO REQUISITOS

1  PSA Operacional + Nivel Médio
* Nivel Médio;
2 PNA Técnico « Inglés Basico; e

» Conhecimento basico de informatica.

* Nivel Médio;
* Nocdes de Inglés;
* Curso de Observador Meteoroloégico da Aeronautica ou curso de
3  PMET Técnico meteorologia de nivel médio em instituicdo de ensino reconhecida pelo
Ministério da Educacgéo ou nivel médio adicionado de curso de meteorologia
basica realizado em instituicdo reconhecida pelo Ministério da Educacéo; e
* Registro no CFTA - Conselho Federal dos Técnicos Agricolas.

4  PEM Técnico « Nivel Médio
» Curso de Técnico em Edificacdes; e
a Técnico em Edificagcdes « Registro no CREA — Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia.

» Curso de Técnico em Eletronica; e
b  Técnico em Eletrénica * Registro no CREA — Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia.

» Curso de Técnico em Eletrotécnica; e
¢ Técnico em Eletrotécnica « Registro no CREA — Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia.

» Curso de Técnico em Mecanica; e
d Técnico em Mecanica « Registro no CREA — Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia.

« Nivel Médio;
* Nocdes de Inglés;
5 PTA Técnico » Curso ATM 005 ou curso em estabelecimento de ensino do Comando da
Aeronautica, ou por este homologado na area de controle de trafego aéreo;

* Licenca de Controlador de Trafego Aéreo.
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6 AS-l Especializado

. * Nivel Superior em Psicologia; e
a  Psicologo * Registro no CRP — Conselho Regional de Psicologia.

7  AS-ll Especializado

* Nivel Superior em Administragao; e

a  Administrador » Registro no CRA — Conselho Regional de Administracéo.

8 AS-lll Especializado

* Nivel Superior em Meteorologia ou qualquer Nivel Superior acompanhado
de um dos cursos relacionados abaixo:

i. Curso ATM-005, ou curso em estabelecimento de ensino do Comando
da Aeronautica, ou por este homologado na area de controle de
trafego aéreo ou Licenga de Controlador de Trafego Aéreo emitida por
Orgéo do Comando da Aeronautica; ou

i. Curso MET-005, ou de Observador Meteorologico em
estabelecimento de ensino do Comando da Aeronautica, ou curso de
meteorologia de nivel médio em instituicdo de ensino reconhecida pelo
Ministério da Educacao; ou

iii. Curso AIS-005 ou curso em estabelecimento de ensino do Comando
da Aeronautica como curso de Especialista em Informagao
Aeronautica; ou

iv. Curso CNS-005 ou curso em estabelecimento de ensino do Comando
da Aeronautica ou por este homologado como - curso de Operador de
Estacao Aeronautica, ou Licenca de Operador de Estagdo Aeronautica
emitida por 6rgédo do Comando da Aeronautica.

Especialista em Navegacéo
Aérea

» Nivel Superior em Meteorologia ou curso equivalente em estabelecimento
de ensino do Comando da Aeronautica, ou outro estabelecimento por este
Meteorologista homologado; e
* Registro no CREA — Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia.

9 AS-IVPleno

» Nivel Superior em Engenharia, especificando a especialidade, conforme a
necessidade; e

* Registro no CREA — Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia.

a Engenheiro

Figura 10. Requisitos de nivel educacional por cargo / nivel / ocupagao.

Salienta-se que os cargos de Profissional de Trafego Aéreo (PTA), Profissional de Navegacao
Aérea (PNA), Profissional de Apoio a Navegacado Aérea (PANA) e Profissional de Meteorologia
(PMET) compdem nichos profissionais especificos, sujeitos as normas regulatérias expedidas pelo
Departamento de Controle do Espaco Aéreo, drgao regulador da atividade, na forma dos incisos IX,
X, Xl e Xlll do art. 3°, do Anexo |, do Decreto n® 11.237/2022, do Decreto n° 5.731/2006, e tendo por
base o paragrafo unico, do art. 100, da Lei n° 7.565/1986, que Ihes impdem requisitos técnicos
setoriais para o exercicio da profissdo. Podem ser citados como exemplos de tais requisitos, os
Certificados de Habilitacdo Técnica e demais qualificagdes exigidas nas ICA 63-31 (Licencas de
Pessoal da Navegacao Aérea), ICA 102-7 (habilitacao técnica para operador de telecomunicagdes)
e ICA 100-18 (habilitagado Técnica para Controladores de Trafego Aéreo).

No tocante a formacao dos ocupantes dos cargos mencionados, ressalta-se a exigéncia da
certificagdo profissional em cursos de formacado promovidos com exclusividade pelo Instituto de
Controle do Espaco Aérea - ICEA, que tem como missao capacitar recursos humanos e realizar
pesquisas e desenvolvimentos no ambito do SISCEAB.

Com base no exposto, o grafico a seguir ilustra o efetivo que ocupa os cargos de PTA, PNA,
PMET e do ja extinto PANA (Profissional de Apoio A Navegacao Aérea), que totaliza 1.329 (um mil
trezentos e vinte e nove) empregados.
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Figura 11. Distribuicéo do efetivo por cargo técnico.

No entanto, apesar da maior parte do efetivo ser oriunda de cargos técnicos, no ano de 2022,
1.090 (um mil e noventa) empregados ja apresentavam titulo de educagao formal de nivel superior
completo, o que corresponde a 66,91% do efetivo, contra 23,33% com ensino médio — 391 (trezentos
e noventa e um) empregados.

Técnico Completo Superior
0,06% Incompleto
2,58%

MBA e Ensino Médio
1,47% S 23,33%

Mestrado _J\b
0,86% V
. 5 A Superior
Pos Grad:xa(;ao A Completo
4,79% 66,91%

Figura 12. Efetivo formal.

Tendo em vista que a elevacado da capacidade dos recursos humanos € essencial para o
desenvolvimento de uma cultura organizacional de alto desempenho, a NAV Brasil, durante o ano-
base de 2022, realizou investimentos no montante de R$ 806.631,58, em acdes de capacitagédo e
desenvolvimento do seu efetivo.

Em razao da sucessao trabalhista, a NAV Brasil atua como patrocinadora do fundo de pensao
Infraprev Previdéncia Privada, que € um fundo multipatrocinado, criado em 29 de junho de 1982. Em
2022, a entidade contou com 1.242 (um mil duzentos e quarenta e dois) participantes da empresa e
tem por objetivo garantir o pagamento de aposentadorias e pensbes aos beneficiarios.

Para cumprir com esse compromisso, o Infraprev adota uma metodologia rigorosa em seus
investimentos. Os recursos financeiros sdo gerenciados seguindo processos de planejamento que
orientam as decisdes de investimentos, sempre observando os principios de rentabilidade, liquidez
e seguranca.

21




v’\’L Servigos de
' L) Navegogdo Aérea

BRASIL

Atualmente, o Instituto possui quatro modalidades de planos de beneficios: o de beneficio
definido (BD), que esta fechado para novos participantes; o de contribuicao variavel (CV), em vigor
desde dezembro de 2000; o de contribuicao definida (CD), criado em margo de 2012; e o associativo
(Plano Infraprev Familia).

7

O Infraprev é regulado e fiscalizado pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - Previc, do atual Ministério do Trabalho e Previdéncia, com diretrizes dos
investimentos determinadas pelo Conselho Monetario Nacional, do Banco Central.

7. GOVERNANCA

A NAV Brasil, desde a sua recente criacdo, vem atuando na formacao e aprimoramento de
sua governanga corporativa, visando ao alinhamento com as melhores praticas observadas no
mercado.

Nessa perspectiva, a estrutura de governanca da Companhia € composta pelos seguintes
orgaos estatutarios: Assembleia Geral, Conselho de Administragao e Diretoria Executiva.

A Alta Administracao esta fortemente comprometida com a construgdo de um ambiente ético,
atuando de forma integra e transparente, considerando os significativos avangos das atividades
desenvolvidas pelas instancias internas de apoio.

Pautada, portanto, nos principios da lideranga, integridade, responsabilidade, compromisso,
transparéncia e accountability, a estrutura de governanca da NAV Brasil acompanha o seguinte
modelo:

SOCIEDADE

ASSEMBLEIA GERAL

. 1
Conselho Fiscal e}
1

io a Govern
o - CONSELHO DE

Instancias externas: p
R ADMINISTRAGAO

* AGU s

» TCU (Congresso Nacional) Comité de __1__ Comité de F:ssoas

+ Auditoria Independente Auditoia B 4
Insténcies intemes: Corregedoria —-:—— Ouvidoria

*» Consetho Fiscal 1

* Comité de Pessoas, Elegiilidade,
Sucessao e Remuneracao

- Comité de Auditoria DIRETORIA Apoio & Gestio
: Audmnm;‘l’nnfma AT CIVE + Planejamento Estratégico
. Owidoria + Conformidade e Gerenciamento de Riscos

+ Comissdo de Etica
+ Comité de Integridade

PRESIDENCIA
1

o= - - - - - - - ey

Diretoria de Diretoria de
Servigos Administragao

Areas Areas de
Finalisticas Suporte

Figura 13. Estrutura de governanca da NAV Brasil.
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8. SUSTENTABILIDADE E RISCOS

A fim de agregar valor ao processo de tomada de decisdao, em todas as instancias da
empresa, aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos institucionais e permitir o
crescimento sustentavel do negdcio, a estrutura de gestao de riscos e controles internos da NAV
Brasil utiliza o “Modelo das Trés Linhas”, criado pelo Instituto de Auditores Internos dos Estados
Unidos (ll1A).

Como essa premissa, foram mapeadas as principais incertezas que possam interferir no

alcance dos objetivos estratégicos da corporacao, definidas como Riscos Estratégicos.

A selecao dos Riscos Estratégicos foi realizada a partir das fraquezas e ameacas da matriz
SWOT da NAV Brasil, e considera sua importancia para o alcance dos resultados almejados pela

companhia.

Estes riscos estardo sujeitos a aplicacdo de planos de agdo para adequagao ao nivel de

apetite a risco estabelecido pela alta administracao da empresa, levando-se em conta seu perfil

conservador.
RISCOS ESTRATEGICOS REDSII;SL(;RAI\I;EL I::ch:f
Existéncia de 6rgdos economicamente deficitarios Dir. de Servigos Risco Baixo
Reducgao do Trafego Aéreo Presidéncia Risco Baixo
Perda de regularidade da receita Dir. de Administracdo  Risco Baixo
Reducéo de receitas Presidéncia Risco Baixo
Elevacgao atipica do custo operacional Dir. de Administragdo Risco Baixo
Obsolescéncia de sistemas e equipamentos de navegacgéo aérea Dir. de Servigos Risco Baixo
Degradacao de instalagbes operacionais Dir. de Administragdo Risco Baixo
Interferéncia cibernética Dir. de Servigos Risco Baixo
Acidente Aeronautico Dir. de Servigos Risco Baixo
Estrutura administrativa ndo habilitada Dir. de Administragcdo Risco Baixo
Descontinuidade da forca de trabalho Dir. de Administragcdo Risco Baixo
g:lltzur;]e;gg:nizacional nao plenamente alinhada com a estratégia Presidéncia Risco Baixo

Figura 14. Risco estratégico por setor da Administragao.
8.1. SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Muito além de um comando legal, a responsabilidade socioambiental esta intrinsicamente
alinhada a estratégia da NAV Brasil, que, como empresa publica federal, tem a fungao social de
prover Servicos de Navegacdo Aérea, em atendimento ao interesse coletivo, devendo ser
empregadas praticas de sustentabilidade ambiental e de responsabilidade social corporativa

compativeis com o mercado em que atua.
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Nesse aspecto, diversos sdo os empreendimentos da Empresa, a exemplo da atuagcé&o no
Programa SIRIUS; a producédo de Informacbes Aeronauticas em formato digital; a utilizagdo de
iniciativas de tecnologia sustentavel, também no plano administrativo da empresa; a implementacao
do Cddigo de Etica, Conduta e Integridade, com diversos compromissos socioambientais; e a

integracdo com a comunidade local.
8.2. PROGRAMA SIRIUS

A NAYV Brasil, como parte integrante do Sistema de Controle do Espago Aéreo Brasileiro
(SISCEAB), atua em diversos empreendimentos do Programa SIRIUS, conduzido pelo
Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA) com o objetivo de proporcionar
modernizagdes ao Sistema e diversos beneficios a sociedade, dentre os quais a sustentabilidade
ambiental, como a redugcdo nas emissdes de gases nocivos na atmosfera e de ruido para as
populagdes localizadas no entorno dos aerédromos, alcangados por meio do emprego de solucdes
de alta tecnologia, da implantacdo de procedimentos operacionais inovadores e da énfase na

continua elevagao da performance dos recursos humanos.
8.3. INFORMAGOES AERONAUTICAS EM FORMATO DIGITAL

A atencdo com o meio ambiente também se faz presente na produgdo de Informacoes
Aeronauticas pela NAV Brasil, que, substituindo os produtos em papel, hoje sdo disponibilizadas em

formato digital aos usuarios do SISCEAB.
8.4. TECNOLOGIA SUSTENTAVEL

No plano administrativo, a NAV Brasil também utiliza inovagbes que priorizam o equilibrio
entre o desenvolvimento tecnoldgico e as preocupagdes com o meio ambiente, tais como o
Gerenciamento Eletrénico de Documentos (GEF), as aplicacbes corporativas e o provedor de

plataformas de servicos em nuvem.
8.5. CODIGO DE ETICA, CONDUTA E INTEGRIDADE

No ano de 2022, foi implementado o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da Empresa,
que perpassa todas as acdes ASG (Ambiental, Social e de Governanca) e, de modo especial,

contempla uma série de compromissos socioambientais.
8.6. INTEGRAGAO COM A COMUNIDADE LOCAL

O ano de 2022 registra diversas acbes de integracao pelas Dependéncias da NAV Brasil
(DNBs), especialmente com a comunidade escolar e universitaria, realizando palestras e

franqueando-lhes a visitagcdo ao ambiente operacional.
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9. INVESTIMENTOS

Como ja comentado, o quadro inicial de pessoal da NAV Brasil, conforme previsto no art. 12,
§ 2° da Lei n° 13.903, foi basicamente composto por empregados da Infraero que exerciam
atividades diretamente relacionadas com a prestacao de servicos de navegacgao aérea, transferidos
por sucessao trabalhista, o que resultou em uma estrutura inicial com reduzido efetivo técnico e
administrativo dotado do conhecimento e experiéncia necessarios para a elaboragéo de projetos e

especificacdes de equipamentos e infraestrutura de navegacao aérea.

Adicionalmente, a Comissao instituida pelo Comando da Aeronautica para o processo de
planejamento e coordenacgao da criagdo da companhia, pouco apds iniciar visitas de avaliacado aos
6rgaos provedores de Servicos de Navegacdo Aérea da Infraero, foi frustrada pelo inicio da
pandemia de COVID-19, impedindo a realizacdo de uma avaliagdo mais aprofundada da
infraestrutura a ser recebida.

Com isso, o planejamento de investimento para o 2022, apresentado poucos meses apos a
constituicdo da NAV Brasil, que se deu no meio do ano de 2021, teve que se basear, grandemente,
em informacodes de trabalhos anteriormente produzidos pela Infraero.

Nesse contexto, o ano de 2022 foi dedicado a estruturacdo organizacional do setor
responsavel pela elaboracao desses projetos e para o dimensionamento e revisdo dos investimentos
prioritarios, ao mesmo tempo em que a Administracao priorizava a garantia de sua operacionalidade,
concentrando esforgos para assegurar a continuidade dos servicos prestados a sociedade.

Como parte do planejamento para investimentos 2022/2023, encontra-se, neste momento,
em fase de conclusao, o processo licitatorio para a substituicao de 6 (seis) equipamentos Radio VHF,
nas localidades de Goiania, Vitéria, Jacarepagua, Ribeirdo Preto, Teresina e Santarém; e de 4
(quatro) Gravadores Digitais, para as localidades de Palmas, Macapa, Ribeirdo Preto e Teresina.

Encontra-se, também, em pleno andamento, a aquisicao de novas Estacoes Meteoroldgicas
de Superficie (EMS), a serem implantados nas localidades de Campinas, Goiania, Uberaba, Cruzeiro
do Sul e Macapa.

No que concerne a modernizagdo da infraestrutura, esta em fase de final de execucéo o
projeto de adequacao do prédio da Administracao Central da NAV Brasil, além do planejamento para
a conducao das adequagdes das Dependéncias da NAV Brasil em Guarulhos, Goiania, Jacarepagua,
Santos Dumont, Campos dos Goytacazes, Itaituba, Jodo Pessoa e Uberlandia.

Simultaneamente aos processos de modernizagdo de infraestruturas e substituicao de
equipamentos, a NAV Brasil deu inicio a revisao e reestruturacdo dos processos herdados da
Infraero, buscando adequar a sua estrutura organizacional as reais necessidades do negécio, tendo
como principio norteador o uso intensivo de novos métodos e tecnologias.

Nesse sentido, ressalta-se o processo para a implantagdo de uma Torre de Controle Digital
no aeroporto de Ribeirao Preto e a aquisicdo de um Simulador de Torre de Controle a ser implentado
na DNB em Guarulhos. Projetos que muito incrementarao a capacidade operacional dos respectivos
Orgaos de Controle de Trafego Aéreo.
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10. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

10.1. INDICADORES DE DESEMPENHO E LUCRATIVIDADE

DRE (R$ milhdes)

Receitas Operacionais 1.129,2 428,0
Despesas Operacionais (439,4) (205,6)
Resultado Operacional Recorrente 689,8 222.,4
Deducgdes da Receita (102,5) (38,9)
Outras Receitas e Despesas (6,6) (4,1)
Resultado Financeiro 5,9 0,0
Provisdes, Ganhos e Perdas (70,9) (38,2)
Outros impostos e taxas (0,8) (0,1)
Resultado antes dos IRPJ e CSLL 514,9 1411
IR e CS (corrente e diferido) (190,1) (47,5)

Lucro Liquido do Exercicio

Figura 15. Dados econdmico-financeiros 2021 e 2022

A NAV Brasil apresentou, em 2022, um lucro liquido de R$ 324,8 milhdes, influenciado pela
evolugdo gradual das receitas em decorréncia da retomada do trafego aéreo pds-pandemia,
associado as acoes coordenadas de gestao empresarial que objetivaram a otimizagao dos recursos

e a racionalizacido das despesas, com a realizagdo de novos processos e contratos.

A proposta de distribuicdo do lucro liquido do exercicio, conforme deliberagdo da Administragao

estd demonstrada na figura a seguir:

DESCRIGAO (R$ milhdes) 2022 2021
Saldo anterior reserva de retencao de lucros 71,3 -
Lucro Liquido do Exercicio 324.,8 93,6
Reserva Legal 57 4.7
Lucro Liquido Ajustado 319,1 88,9
Destinagdes:

Dividendos e JCP 79,8 17,6
JCP 8,7 1,3
Dividendos 711 16,3

Aumento de Capital Social 218,8 -

Saldo final da reserva de retengéo de lucros' 91,8 71,3

"Valores a serem deliberados em Assembleia.

Figura 16. Proposta de Destinagao do Lucro.
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O Plano de Aplicacao do Saldo do Lucro esta discriminado a seguir.

PLANO DE APLICAGAO DA RESERVA DE

LUCROS (R$ milhdes) 2023 2024 2025 2026 2027

Manutencgéao e Adequacéao de Bens Imoveis 1,9 - - - -
Manutengéo e Adequacao de Bens Moveis, Veiculos 40 ) ) )

e Maquinas ’

Manutencgéo de Equipamentos de Informatica e 16,2 9.7 ) ) )

Teleprocessamento

Implantacdo e Manutencao dos Sistemas de
Navegacao Aérea 40,8 | 984 | 369 | 463 | 520

Modgrnizagéo de infrajestrtljtura para a prestagédo de 72 10,0 7.9 9.0 6.3
Servicos de Navegacao Aérea

Total
"Conforme Plano de Investimentos da Empresa.
Figura 17. Plano de Aplicagao da Reserva de Lucros.

INDICADORES
Liquidez Corrente 2,6 1,6
Margem Liquida (%) 31,6% 24%

Figura 18. Indicadores.

O indice de Liquidez Corrente evoluiu de 1,6%, em 2021, para 2,6% em 2022, indicando a boa
saude financeira da Empresa para cumprir com suas obrigacdes de curto prazo. O indicador
apresentou melhoria devido ao ritmo de crescimento do Ativo Circulante superior ao crescimento do
Passivo Circulante. O saldo de contas a receber representa 69,9% do ativo circulante total, ja
considerando a perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa (PECLD).

A apuracgao de receitas em montante superior as despesas permitiu a NAV Brasil superar a
meta de sustentabilidade empresarial e encerrar o exercicio com Margem Liquida de 31,6%.

2022 2021

COMPOSICAO DO EBITDA (R$ milhces) Jan - Dez | Jun - Dez
Lucro Liquido do Exercicio
Resultado Financeiro Liquido

Provisdo IR/CSLL

Depreciagdo/amortizagao
EBITDA

Figura 19. Composicao do EBITDA.

O indicador EBITDA demonstra a geragao de recursos da Empresa apenas em suas atividades
operacionais, sem levar em consideragdo os efeitos financeiros de impostos e depreciacdo. O
resultado de R$ 516,6 milhdes apresentado para esse indicador demonstra o potencial de geragao

de caixa da atividade de prestacao de servicos de navegacao aérea.
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10.2. RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

10.2.1.RECEITAS OPERACIONAIS

RECEITAS OPERACIONAIS

@ 200

Q2 150

= 100

E d O

s 1 1 11 1 1 LL (3 (3

JAN FEV  MAR  ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

m Receitas 2022

(jan a dez) 93 79 83 81 89 90 103 101 95 103 100 113
m Receitas 2021

(jun a dez) - - - - - - 22 23 145 71 78 88

m Receitas 2022. RS 1.129,2 = Receitas 2021, RS 428,0

Figura 20. Evolucéo das Receitas Operacionais.

A Receita Operacional Bruta contabilizada no exercicio de 2022, proveniente das Tarifas de

Navegacao Aérea e Receitas Comerciais, atingiu o montante de R$ 1.129,2 milhdes.

As Tarifas de Navegagao Aérea, no exercicio de 2022, totalizaram R$ 1.127,8 milhdes,
sendo constituidas pelas “Tarifas de Uso das Comunicagdes e dos Auxilios a Navegacao Aérea em
Rota” (TAN), no valor de R$ 742,0 milhdes, e pelas “Tarifas de Uso das Comunicagdes e dos Auxilios
a Navegagdo Aérea em Area de Controle Remoto e Area de Controle de Aproximag&o” (TAT), no
valor de R$ 385,8 milhdes.

As Receitas Comerciais, em 2022, totalizaram R$ 1,4 milhdes, sendo compostas por 83,7%
de receita proveniente dos servigos de Atendimentos Extraordinarios a Aeronaves e 16,3% dos

Servicos de Telecomunicagdes Aeronauticas.

10.2.2. DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS OPERACIONAIS - 2022

1% m Pessoal

11%

1% m Material de consumo
Servigos de Terceiros

m Utilidades e servicos publicos

m Despesas Gerais

Figura 21. Despesas Operacionais.
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10.2.3. DESPESAS DE PESSOAL

Representando 81% das despesas operacionais, as despesas de pessoal totalizaram o

montante de R$ 358,1 milhdes, no periodo entre janeiro e dezembro de 2022.

Considerando o balanco entre as contratagdes e demissdes ocorridas ao longo do exercicio

de 2022, houve um decréscimo de 2,3% no efetivo, em relagdo ao exercicio de 2021.

De acordo com o quadro evolutivo das despesas de pessoal, observamos que os gastos
mensais se mantiveram proporcionais ao quantitativo de funcionarios, apresentando uma redugao,
no fim do exercicio de 2022.

DESPESAS DE PESSOAL

1.670

e
o
o
S
S

o =
P €
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= 30.000 €
Y]
g o 25.000 =
g ]
o 1.640 20.000 @
S (0]
>
& 1630 15.000 Z
= 10.000 ¢
C
5 1.620 - 000 §
o (a]
1.610 ]
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Qk\\ s@\\\ 'z§\ ’Sok\ N \0(\\ ) \Q\\ Qoo\ & o&\ Qo\\\ b"'x\

B Quantidade de Funcionarios e Despesa de Pessoal

Figura 22. Evolugéo das despesas de pessoal.

10.2.4.SERVICOS DE TERCEIROS

SERVICOS DE TERCEIROS (R$ milhdes)

Servigos Técnicos Especializados (26,7) -
Servicos de informatica (7,3) (3,1)
Seguranga e vigilancia (5,2) (3,9)
Conservacao e limpeza (2,7) (1,8)
Locagéao de software (2,3) -
Manutengéo (1,6) 1,7)
Demais servigos (1,5) (0,4)
Total Servigos Contratados (47,3) (10,9)

Figura 23. Servigos de terceiros.

As despesas com servigos de terceiros totalizaram o valor de R$ 47,3 milhdes, em 2022,
com destaque para os servigos técnicos especializados, com um total de R$ 26,7 milhdes, referente
a contratacdo de apoio técnico e administrativo da Infraero, nos termos do art. 19 da Lei n°
13.903/2019.
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10.2.5.0UTRAS RECEITAS E DESPESAS

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS (R$ milhoes)

Depreciacao e amortizagao
Receitas Eventuais

Receitas e despesas nao operacionais

Total Outras Receitas e Despesas

Figura 24. Outras receitas e despesas.

Sao consideradas receitas eventuais, a recuperacado de despesas relacionadas aos servigos
dos bancos credenciados para prestacao de servigo de processamento dos créditos provenientes da

folha de pagamento dos empregados e pensionistas.

10.2.6. PROVISOES, GANHOS E PERDAS

2022 2021
Provisdes, Ganhos e Perdas (R$ milhoes) Jan - Dez Jun - Dez
Devedores Duvidosos (93,0) 0,0
Indenizagdes trabalhistas/civeis (2,2) (1,4)
Perda de estoque / imobilizado 0,6 (2,8)
Reducao Valor Recuperavel (Impairment) 0,0 18,0
Provisdo pos emprego 13,6 (39,3)
Provisdo Servigos Técnicos 10,1 (12,7)

Total Provisoes, Ganhos e Perdas (70,9) m

Figura 25. Provisdes, ganhos e perdas.

O calculo da Provisdo Estimada para Créditos de Liquidacao Duvidosa (PECLD) de 2022
utilizou como critério os valores a receber com vencimentos acima de 120 dias. Assim, o valor
provisionado em PECLD para dezembro de 2022 foi de R$ 93 milhdes. Esse critério foi adotado
tendo em vista a NAV Brasil ndo ter um histérico abrangente desses recebimentos e ao fato de sua
criacao ter ocorrido em 30 de junho de 2021, perfazendo um periodo de 1,5 ano, em 31 de dezembro
de 2022.
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Demonstragoes Financeiras Anuais
NAYV Brasil Servigos de Navegagao Aérea S.A.

31 de dezembro de 2022
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NAV Brasil Servigos de Navegagao Aérea S.A.

Demonstragées financeiras anuais
31 de dezembro de 2022
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Ilmos. Srs.
Acionistas e Administradores da
NAV BRASIL - SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA S.A.

Rio de Janeiro - RJ
Opinidao sem modificagao

Examinamos as demonstragdes financeiras da NAV BRASIL - SERVICOS DE
NAVEGAGAO AEREA S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragoes do resultado, dos
resultados abrangentes, das mutagdes do patrimdnio liquido e do fluxo de caixa
para o exercicio findo naquela data, bem como as principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, sicao patrimonial,
financeira e da NAV BRASIL - SERVICOS DE NAVEGACRO AEOEA S.A., em 31 de
dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Base para Opinido sem modificagdo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragées financeiras”. Somos independentes em relagdo a NAV
BRASIL 0 SERVICOS DE NAVEGAGAO AEREA S.A., de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Enfase
Bens recebidos da unido em transagdo ndo formalizada

Conforme descrito nas Notas Explicativas n°® 3.q, n° 10 n° 22 as demonstragoes
financeiras, a Companhia mantém registrado em contas de compensagao no ativo
e no passivo o montante de RS 27.348 mil, liquidos da depreciacao acumulada (RS
32. 038 mil em 2021) relativos a bens de propriedade da Unidao que sao mantidos
em suas dependéncias e se relacionam a prestacao de servicos de navegacao aérea,
que foram vertidos a Nav Brasil em atendimento da Lei n° 13.903/2019 que
autorizou a criacao da Companhia a partir da Cisao da INFRAERO, mas que ainda
nao foram objeto de termo de concessao ou cessao entre a Unidao e a Companhia
que estabeleca condigoes relativas a atribuicao de valor econdmico aos bens e
mecanismos de indenizagao em caso da substituicao e/ou retirada desses bens.
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Dessa forma, em razao da inexisténcia de atos formais do Comando da Aeronautica
no sentido de efetivar a transferéncia da propriedade desses bens a Companhia
e/ou que estabelega os tratamentos operacionais e contabeis a serem adotados, a
Administracdo da Companhia optou por manter a politica de reconhecimento
contabil desses ativos em contas de compensagao, assim como ja era praticado
pela INFRAERO, até que se tenha consubstanciada a transagao entre a Unido e a
Nav Brasil. Nossa conclusao nao contém modificagao relacionada a esses assuntos.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

As demonstracoes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da
Companhia, e apresentadas como informagao suplementar, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstracées estdao conciliadas com as demonstracoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstragao do Valor Adicionado.

Em nossa opiniao, essas demonstragoes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacdo as demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio e periodos anteriores

0 exame do balango patrimonial e demais demonstragoes financeiras referentes ao
exercicio findko em 31 de dezembro de 2021, apresentados para fins de
comparabilidade, foram conduzidos sob responsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram relatorio de auditoria datado de 23 de marco de
2022, contendo ressalvas decorrentes do ndo acompanhamento do inventario fisico
de estoques, cujo saldo estava apresentado pelo montante de RS 7.103 mil, em
razao de a sua contratacao ter ocorrido apos o fechamento do exercicio em 31 de
dezembro de 2021 e em virtude da nado disponibilizacao das analises que
suportassem o saldo de R$ 7.471 mil relativo a rubrica Outras contas a pagar -
diversos. Tais ressalvas nao sao mais necessarias, tendo em vista que os estoques
foram inventariados com acompanhamento da auditoria durante o exercicio de
2022, bem como as referidas conciliagdes relativas a rubrica outras contas a pagar
- diversos, foram preparadas e apresentadas pela Administracdo da Companhia.
Nossa opinido ndao contém modificagao relacionada a esses assuntos.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o
relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas informagdes que
compreendem o Relatoério da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstracoes
financeiras nao abrange o Relatorio da Administracdo e nao expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
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Em conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade
é de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha uma distor¢ao relevante
no Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragées
financeiras

A administracdao € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracado de demonstracées financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administracao é responsavel pela
avaliagao da capacidade da Sociedade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a
administracao pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Sociedade sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstragées financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes
financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes
existentes.

As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
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e nossa opinidao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representagoes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Sociedade.

e Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigoes que possam
levantar ddvida significativa em relagdao a capacidade de continuidade
operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Sociedade a
nao mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdées financeiras
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba PR, 21 de marco de 2023.
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NAV Brasil Servigos de Navegagdo Aérea S.A.
Balango Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2022

(Em milhares de reais)

Balango Patrimonial - Ativo

Notas

explicativas 31/112/2022 31/12/2021

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 143.725 21433

Contas a receber 6 358.187 184.027

Estoques 7 8.277 7.103

Impostos a recuperar 8 74 74

Adiantamento para empregados 144 71

Despesas antecipadas 9 2133 1914

Outros ativos 141 7
Total do ativo circulante 512.681 214.629
Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Depésitos judiciais 1 1401 1.563

Tributos diferidos 24 41.224 33.539

Imobilizado 10 61.493 68.845

Intangivel 10 460 657
Total do ativo nao circulante 104.578 104.604
Total do ativo 617.259 319.233

As Notas Explicativas da Administragao sao parte integrante das Demonstragoes Financeiras.
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NAV Brasil Servigos de Navegagdo Aérea S.A.
Balango Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2022

(Em milhares de reais)

Balango Patrimonial - Passivo

P Noia: 31/12/2022 31/12/2021
Passivo
Circulante
Fornecedores de bens e servigos 12 10.704 32.509
Caugdes de terceiros 31 24
Encargos trabalhistas 13 46.552 52.056
Tributos a recolher 8 35.690 26.764
Recursos a pagar 14 115 1
Previdéncia complementar 1.756 1917
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio a Pagar 16.d 99.588 17618
Qutras obrigagdes 15 1.382 1.301
Total do passivo circulante 195.818 132.200
Nao circulante
Beneficio pés-emprego 19 80.555 80.911
Provisao para contingéncias 1 4.460 5912
Total do passivo ndo circulante 85.015 86.823
Patriménio liquido
Capital social 16 51714 51.714
Reserva Legal 10.343 4679
Reserva Retencado de Lucros 16.b 310618 71.277
Ajuste de avaliagdo patrimonial 16.c (36.249) (27.460)
Total do patriménio liquido 336.426 100.210
Total do passivo e patriménio liquido 617.259 319.233

As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragées Financeiras.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
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BRASIL
NAV Brasil Servigos de Navegagdo Aérea S.A.
Demonstragédo do Resultado
Em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

Demonstragao do Resultado

. Notaw 311202022 3111272021
Receita operacional liquida 17 1.026.768 389.184
Custos dos senvigos prestados 18 (140.179) (28.290)
Lucro operacional bruto 886.589 360.894
Despesas gerais e administrativas 18 (377.839) (219.999)
Qutras despesas (692) -
Qutras receitas 25 959 148
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 509.017 141.043
Despesas financeiras 26 (2.228) -
Receitas financeiras 26 8.130 -
Resultado financeiro liquido 5.902 -
Resultado antes do imp de renda e da contribuigdo social 514919 141.043
(-) Imposto de renda e contribuigao social (193.292) (66.863)
(+ ) Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 3.157 19.394
Resultado liquido do periodo 324.784 93.574
As Notas Explicativas da Administragdo sao parte integrante das D tragoes Fi i
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10.3.5.DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
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BRASIL

NAV Brasil Servigos de Navegagdo Aérea S.A.
Demonstracé@o do Resultado Abrangente

Em 31 de dezembro de 2022

(Em milhares de reais)

Demonstracao do Resultado Abrangente

3112/2022 31/12/2021
Prejuizo / lucro acumulado 324.784 93.574
Beneficio pds-emprego (13.317) (41.606)
Tributos s/ Ajuste de avaliagao patrimonial 4528 14.146
Total de resultados abrangentes do periodo 315.995 66.114
Total de resultados abrangentes atribuivel aos:
Acionistas 315.995 66.114

As Notas Explicativas da Administragdo sao parte integrante das Demonstragoes Financeiras.
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10.3.6. DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

NNz
)\ Navegacdo Aérea
BRASIL
NAV Brasil Servigos de Navegagao Aérea S.A.
Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido
Em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)
Demonstragao das Mutagées do Patriménio Liquido
Reserva Ajuste de
nxprl‘::t:nl ?o?:ll Ihl.:.ﬂlm Retenclio Acr:l.:::u avekiaglo Total
9 de Lucros patrimonial
Em 30 de junho de 2021 (Data de Constituigéo) 51.714 - - - - 51.714
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio - - - (17.618) - (17.618)
Reserva Legal - 4679 - (4.679) - -
Reserva Retengdo de Lucros - - 71277 (71.277) - -
Auste de avaliacdo patrimonial - - - - (41.6086) (41.606)
Tributos s/ ajuste de avaliagéo patrimonial - - - - 14.146 14.146
Lucro do periodo - - - 93.574 - 93.574
Em 31 de dezembro de 2021 16 51.714 4.679 71.277 - (27.460) 100.210
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio - - - (79.779) - (79.779)
Reserva Legal - 5664 - (5.664) - -
Reserva Retencdo de Lucros - - 239.341 (239.341) - -
Ajuste de avaliagdo pafrimonial - - - - (13.317) (13.317)
Tributos s/ ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - 4528 4.528
Lucro do periodo - - - 324.784 - 324.784
Em 31 de dezembro de 2022 16 51.714 10.343 310.618 - (36.249) 336.426
As Notas B ivas da istragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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10.3.7.DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
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NAV Brasil Servigos de Navegagdo Aérea S.A.
Demonstragdo do Fluxo de Caixa
Em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)
Demonstragdo do Fluxo de Caixa
31/12/2022 311212021
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 324784 93.574
Itens que ndo afetam o caixa operacional
Ajuste de avaliacao patrimonial (8.789) (27.460)
Provisoes para p ibutarios, civeis e trabalhistas (1.452) 1619
Depreciagdo e amortizagéo 7582 4.293
Perda por redugéo do ativo imobilizado e intangivel - (17.985)
Valor residual dos bens baiados 674 -
Beneficio pés-emprego (356) 80911
Corregdao monetaria dos Dividendos e Juros sobre Capital Proprio a Pagar 2.190 -
324633 134952
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber (174.160) (184.027)
Estoques (1.174) 2,799
Impostos, taxas e contribuigdes a recuperar - (74)
Adi para empregad (73) 3.956
Despesas antecipadas (219) (1.914)
Outros ativos (133) (7)
Depositos judiciais 162 (298)
Tributos diferidos (7.685) (33.539)
Formmecedores de bens e senigos (21.805) 32.509
Caucgdes de terceiros 7 24
Encargos trabalhistas (5.504) 12.087
Impostos, taxas e contribuigbes a recolher 8.926 26.764
Previdéncia complementar (161) 1.917
Outras obrigagdes 81 1.301
Caixa liquido ido pelas atividades operacionai 122.895 (3.550)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisigdes de imobilizado / intangivel (707) (72)
Repasse de aluguéis 104 11
Caixa liquido ido pelas atividades de | iment (603) (61)
Fuxos de caixa das atividades de financiamento
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento - 44
Aumento/(Redugéo) liquida de caixa e equivalentes de caixa 122.292 (3.567)
Caixa do inicio do periodo 21433 25.000
Caixa do final do periodo 143.725 21.433
Aumento/(Redugio) liquida de caixa e equivalentes de caixa 122.292 (3.567) §
As Notas Explicativas da A ag#o sdo parte integr das D goes Fi iras. §
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10.3.8. DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
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BRASIL
NAV Brasil Servigos de Navegagdo Aérea S.A.
Demonstragéo do Valor Adicionado
Em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)
Demonstragdo do Valor Adicionado
Notas 31/12/2022 31/12/2021
(=) Receitas
Receita operacional 1.129.245 428.029
Qutras receitas 959 148
1.130.204 428177
(=) Insumos adquiridos de terceiros
Materiais e servigos de terceiros (81.340) (24.459)
Outras despesas (692) -
(82.032) (24.459)
(=) Valor adicionado bruto 1.048.172 403.718
(+) Retengoes
ProvisGes, reversoes e perdas (263.509) (105.090)
Depreciagao /amortizagdo (7.582) (4.293)
(=) Valor adicionado liquido 777.081 294.335
(+/-) Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 8.130 =
(=) Valor adicionado total a distribuir 785.211 294.335
Distribuigéo do valor adicionado
Pessoal: salarios e encargos 327.717 159.587
Govemno: tributos 130.482 41.174
Terceiros: despesas financeiras 35 =
Acionistas: encargos financeiros 2193 =
Acionistas: resena legal 5664 4679
Acionistas: JCP 8.653 1.325
Acionistas: diidendos 71127 16.293
Acionistas: lucro retidos 239.340 71.277
Valor adicionado total distribuido 785.211 294.335
As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte integrante das D« tragdes Fi iras.
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10.3.9. NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO
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BRASIL
NAV Brasil Servigos de Navegagao Aérea S.A.
Notas Explicativas da Administragcdo as Demonstragdes contabeis anuais

Em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional

A NAV Brasil Servigos e Navegagdao Aérea S.A. (NAV Brasil, ou Companhia), CNPJ
42.736.102/0001-10, € uma empresa publica constituida sob a forma de sociedade por
agoes, com personalidade juridica de direito privado, patriménio préprio e vinculada ao
Ministério da Defesa, por meio do Comando da Aeronautica, cuja criagéo foi autorizada
ao Poder Executivo pela Lei n° 13.903, de 19 de novembro de 2019, publicada no Diario
Oficial da Unido de 20 de novembro de 2019.

Nesse sentido, conforme disposto no Decreto n°® 10.589, de 24 de dezembro de 2020, foi
criada a Companhia em 30 de junho de 2021, pela versdo do patriménio cindido da
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero relativo a atividade de
navegacao aérea e pelo aporte de recursos realizado pela Unido.

A NAV Brasil tem por objeto implementar, administrar, operar e explorar industrial e
comercialmente a infraestrutura aeronautica destinada a prestacdo de servicos de
navegacao aérea que lhe for atribuida pelo Comandante da Aeronautica.

No desempenho de suas atribuigdes, tendo em vista a estrutura integrada do Sistema de
Controle do Espago Aéreo Brasileiro, a NAV Brasil atuara de forma complementar a
manutengdo da soberania sobre o espago aéreo brasileiro, de responsabilidade do
Comando da Aeronautica, do Ministério da Defesa, e, por conseguinte, de interesse
estratégico para a seguranca nacional.

A NAV Brasil devera assegurar a compatibilidade e a interoperabilidade de equipamentos,
materiais e sistemas por ela utilizados na prestagdo dos servicos de navegacao aérea
com aqueles empregados pelo Comando da Aeronautica no Sistema de Controle do
Espaco Aéreo Brasileiro.

2. Base de elaboragao e apresentagdao das demonstragoes contabeis

a) Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des
contidas na Lei das Sociedades por Agdes, pronunciamentos, orientagcbes e
interpretagées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragoes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administrag@o na sua gestao.
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NAV Brasil Servigos de Navegagao Aérea S.A.
Notas Explicativas da Administragcdo as Demonstragdes contabeis anuais

Em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

b)

c)

d)

Moeda funcional

O Real é a moeda do ambiente econdémico principal no qual a Companhia opera,
conforme CPC 02 — Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversdo de
demonstragdes contdbeis. Estas demonstragdes financeiras estao apresentadas em
milhares de Reais. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos:

Na preparagdo destas demonstragées financeiras, a Administragdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagédo das politicas contabeis
da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo
revisadas de forma continua e sdo reconhecidas prospectivamente.

Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto,
quando aplicavel, se o contrario estiver disposto em nota explicativa.

A Companhia foi constituida em 30 de junho de 2021, por essa razdao nao contém
saldo referente a 30 de junho de 2021 nas demonstragdes de resultado, do resultado
abrangente, dos fluxos de caixa e de valor adicionado apresentadas de forma
comparativa.

3. Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstracdes financeiras, descritas a seguir:

a) Caixa e equivalentes de caixa

A NAV Brasil classifica os recursos financeiros de caixa e bancos, de acordo com o CPC
03 (R2) — Demonstragdes do Fluxo de Caixa, cuja finalidade é atender aos compromissos
de caixa de curto prazo, tendo as suas conversibilidades imediatas em montante
conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanga de valor.

b) Ativos financeiros nao derivativos

A NAV Brasil classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
* Mensurados ao valor justo por meio do resultado.

* Mensurados ao custo amortizado.

A NAV Brasil classifica os seguintes ativos financeiros ao custo amortizado:
« Caixa e bancos;

« Contas a receber; e

« Depositos judiciais.

14
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Notas Explicativas da Administragcdo as Demonstragdes contabeis anuais

Em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

iii. Contas a receber:

As contas a receber de clientes sado registradas pelo valor dos servigos prestados
incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da
Companhia. Com objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais, essas contas sao
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a perda estimada
para crédito de liquidagao duvidosa (impairment).

E aplicada a abordagem simplificada, conforme pemmitido pelo CPC 48 —
Instrumentos Financeiros, e, por isso, reconhecem-se as perdas esperadas ao longo
da vida util, a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

iv. Mensuragao:

No reconhecimento inicial, a NAV Brasil mensura um ativo financeiro ao valor justo,
acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado, dos custos das transagdes incrementais diretamente atribuiveis a
aquisi¢ao do ativo financeiro. Os custos de transagéo de ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado s@o registrados como despesas no resultado.

v. impairment:

A NAV Brasil avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito
associadas aos titulos de divida mensurados ao custo amortizado. A metodologia de
impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco
de crédito.

c) Passivos financeiros nao derivativos

Em relagdo aos passivos financeiros a NAV Brasil detém em suas operagoes: dividas
com fornecedores, garantias caucionarias para assegurar o cumprimento dos contratos
(manutengao, limpeza, vigilancia, dentre outros), a serem devolvidas a medida que os
contratos se encerram, dividas referentes a previdéncia privada complementar e outras
contas a pagar. Esses passivos financeiros sdo mensurados a custo amortizado.

d) Estoques

Os materiais em almoxarifado estao registrados ao custo médio de aquisigao ajustados a
eventuais perdas, quando aplicavel.

e) Impostos, taxas e contribuigdes
i. Impostos a recuperar

O saldo de impostos a recuperar é o crédito que constitui moeda de pagamento de
tributos da mesma espécie ou nado, e estdo sendo tecnicamente movimentados de
acordo com a legislacédo vigente aplicada a matéria, sendo que ha perspectivas reais
de realizagdo.
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ii. Impostos a recolher - Imposto de renda e contribuigao social

A Companhia é contribuinte do imposto de renda e a contribuigdo social com base no
Lucro Real, portanto, o imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente
e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para o imposto de renda e de 9%
sobre o lucro tributavel para contribuigéo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a
30% do lucro real do exercicio.

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro
ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo
aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é
reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa
do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos, que reflita as incertezas
relacionadas a sua apuragéo, se houver. E mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sao
compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Imposto diferido (ativo e passivo) sdo gerados por diferengas temporarias na data do
balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis, de acordo
com o estabelecido no CPC 32 — Tributos sobre o Lucro. Um ativo fiscal diferido &
reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao
utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao
determinados com base na reversao de diferengas temporarias tributaveis relevantes.
Se o montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros,
ajustados para as reversdes das diferengas temporarias existentes, com base nos
planos de negdcios da Companhia.

A NAV Brasil, de acordo com o CPC 32 — Tributos sobre o Lucro e fundamentada na
expectativa de geragado de lucros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico,
reconhece, quando aplicavel, créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuigdo social, que nao possuem prazo prescricional e cuja
compensagao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do
ativo fiscal diferido e as projegdes sao revisados anualmente, ou na existéncia de fatos
relevantes que modifiquem as premissas adotadas.

f) Partes relacionadas

As operagoes entre quaisquer das partes relacionadas da NAV Brasil, sejam elas
administradores, acionistas ou coligadas, sao aprovadas pelos érgaos da administragao
competentes e divulgadas nas demonstragdes financeiras.
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g) Imobilizado

O ativo imobilizado é registrado considerando-se o seu valor bruto de aquisicdo somado
a todos os gastos diretamente atribuiveis e apresentado ao custo de aquisigao, formagao
ou construcao, deduzido da respectiva depreciagdo acumulada calculada pelo método
linear de cotas constantes a taxas que levam em consideragdo a vida util econémica
desses bens e a perda por redugao ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos
anualmente, sendo que os eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanga de
estimativa contabil, ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo através de alienagdo (calculado
como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo
incluidos na demonstragao do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

Todo o grupo de ativo imobilizado, exceto o imobilizado em andamento, passou pelo teste
de "recuperabilidade" (impairment).

h) Intangivel

O ativo intangivel é registrado considerando-se o seu valor bruto de aquisicdo somado a
todos os gastos diretamente atribuiveis e apresentado ao custo de aquisi¢ao, deduzido
da respectiva amortizagdo acumulada e a perda por redugdo ao valor recuperavel,
quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida atil
econdmica estimada e, quando sao identificadas indicagcbes de perda de seu valor
recuperavel, submetidos a teste para andlise de perda no seu valor recuperavel
(impairment).

Ativos intangiveis com vida atil indefinida ndo sdo amortizados, mas sé@o testados
anualmente em relagdo a perdas por redugao ao valor recuperavel, individualmente ou
no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é revisada
anualmente, para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario,
a mudanga na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa do ativo.

i) Provisdes e Passivos
ProvisGes para riscos contingenciais

As provisdes sé@o reconhecidas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
sejam desembolsados para liquidagdo/desembolso de uma obrigagao presente (legal ou
nao formalizada) como resultado de um evento passado, cujo valor pode ser estimado
com confiabilidade.
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As provisoes constituidas sao provenientes de processos judiciais e administrativos de
natureza civel, fiscal e trabalhista e outros. As premissas utilizadas para determinar os
valores das obrigacdes e o grau de risco dos processos sdo estimadas pela
Administragdo em conjunto com a area juridica, a partir das evidéncias disponiveis e da
anadlise na hierarquia das leis e jurisprudéncias disponiveis, nas decisdes mais recentes
dos tribunais e no andamento dos processos. No entanto, mudangas nas tendéncias de
decisdes proferidas ou nas jurisprudéncias de tribunais poderao alterar as estimativas
ligadas as provisdes para contingéncias.

Os valores das provisdes sdo atualizados, mensalmente, pelos indices do Poder
Judiciario, conforme a natureza do processo.

Os reflexos do reconhecimento das provisdes para contingéncias sdo demonstrados na
nota 10.

Passivos Contingentes

Os processos judiciais e administrativos classificados com grau de risco possivel ou
remoto, por serem caracterizados como passivo contingente, ndo sdo reconhecidos,
contudo, aqueles com grau de risco possivel sdao evidenciados em nota explicativa
indicando a quantidade de processos existentes e o valor total envolvido por natureza,
conforme nota 10.

j) Beneficios a empregados

A Companhia concede beneficios a empregados, incluindo previdéncia privada,
assisténcia médica (Programa Auxilio Saude — PAS), assisténcia odontolégica, seguro de
vida, participacé@o nos resultados, entre outros. O beneficio odontoldgico é oferecido por
meio de empresas de prestacdo de servicos odontolégicos, para atendimento a seus
empregados, filhos, enteados, menor sob tutela e seu conjuge ou companheiro(a). O PAS
é um auxilio de assisténcia a saude de carater indenizatdrio, realizado mediante
ressarcimento, ofertado a empregados, seus dependentes legais, aposentados,
pensionistas, membros da diretoria e contratado(a) para exercicio exclusivo de cargo em
comissao.

A NAV Brasil é patrocinadora do Plano de Aposentadoria de Contribuigdo Variavel - Plano
CV do Instituto Infraero de Seguridade Social — INFRAPREV. Os compromissos atuariais
decorrentes das operagbes da Sociedade de Previdéncia Complementar sao
reconhecidos pelo regime de competéncia e com base em calculo atuarial elaborado
anualmente por atuario independente contratado pela patrocinadora. A avaliagao atuarial
é realizada, de acordo com as regras estabelecidas pelo CPC n.° 33 — Beneficios a
Empregados.

O passivo reconhecido no balango patrimonial, com relagdo aos planos de pensdo de
beneficio definido, é o valor presente da obrigagdo de beneficio definido na data do
balango, reduzido do valor justo dos ativos do plano, com os ajustes dos custos de
servigos passados nao reconhecidos.

O custeio dos beneficios concedidos pelos planos de beneficios definidos é estabelecido
separadamente para cada plano, utilizando o método do crédito unitario projetado.

18
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Os custos de servigos passados sao reconhecidos como despesa, de forma linear, ao
longo do periodo médio, até que o direito aos beneficios seja adquirido. Se os direitos
aos beneficios ja tiverem sido adquiridos, os custos de servicos passados sdo
reconhecidos imediatamente apds a introducdo ou mudangas de um plano de
aposentadoria.

O ativo ou passivo de planos de beneficio definido a ser reconhecido nas demonstragdes
financeiras corresponde ao valor presente da obrigagao pelo beneficio definido (utilizando
uma taxa de desconto com base em titulos de longo prazo do Governo Federal), menos
o valor justo dos ativos do plano que serdo usados para liquidar as obrigagdes. Os ativos
do plano sao ativos mantidos por uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar.
Os ativos do plano nao estédo disponiveis aos credores da Companhia e ndo podem ser
pagos diretamente a Companhia. O valor justo se baseia em informagdes sobre preco de
mercado e, no caso de titulos cotados, no prego de compra publicado. O valor de qualquer
ativo de beneficio definido reconhecido € limitado ao valor presente de qualquer beneficio
econdmico disponivel na forma de redugées nas contribuigdes patronais futuras do plano.

Ganhos e perdas atuariais sd@o resultantes de diferencas entre as premissas atuariais
anteriores e o que efetivamente se realizou, e incluem os efeitos de mudangas nas
premissas atuariais. Sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado abrangente.

k) Reconhecimento de Receita

As receitas sdo apuradas de acordo com o regime de competéncia. Uma receita é
reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econémicos serao gerados
para a Companhia e quando a mesma puder ser mensurada confiavelmente:

i. Receita da prestagao de servigos

A receita de servigos € mensurada com base no prego da transagao, isto €, o valor que
a entidade espera ter direito em contrapartida da obrigagéo de performance, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas, sendo registrada no
momento (ou @ medida que) a Companhia satisfaz a obrigagdo de performance,
conforme CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente.

ii. Receita financeira

A receita de juros é reconhecida pelo método linear, com base no tempo e na taxa de
juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela
que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida
estimada do instrumento financeiro em relagdo ao valor contabil liquido inicial deste
ativo.

1) Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

Na demonstragdo do fluxo de caixa, o fluxo de caixa da atividade operacional foi
preparado pelo método indireto e estd sendo apresentado de acordo com o
pronunciamento CPC 03(R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

19
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m)Transagdes em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transagdo. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data do balango. Todas as diferengas sdo registradas na
demonstragao do resultado. Ativos e passivos nao monetarios adquiridos ou contratados
em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das
transagdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo quando este é utilizado. As
demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia.

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia ndo mantinha saldos mensurados em moeda
estrangeira, sendo que as transagdes realizadas foram liquidadas no decorrer do
exercicio.

n) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos

Na elaboragdo das demonstragées financeiras da Companhia, é necessario utilizar
julgamentos para contabilizagdo de certos ativos, passivos e outras transagdes. Os itens
onde a pratica de julgamento pode ser considerada mais relevante referem-se a
determinagédo das vidas uteis do ativo imobilizado e provisdes para passivos trabalhistas
e tributarios. A aplicagdo de julgamentos resulta em valores estimados na contabilizagao
das provisbes necessarias para realizagdo dos ativos, passivos contingentes,
determinagbes de provisdo para o imposto de renda e outros similares. Assim, os
resultados reais podem apresentar variagdes em relagéo a essas estimativas. Ambos,
sdo constantemente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis significativas
Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos nZo financeiros (impairment)

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o
valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos
custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de transacées de venda de
ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O
célculo do valor em uso € baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de
caixa derivam do orgamento para os préximos cinco anos e nao incluem atividades de
reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhorarédo a base de ativos da unidade geradora
de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no
método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagéo.
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0) Apuragao do Resultado

O resultado do exercicio € apurado em conformidade com o regime contéabil de
competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devam ser incluidas na
apuragao dos resultados dos periodos em que ocorreram, sempre simultaneamente
quando se correlacionarem, independentemente do recebimento ou do pagamento.

p) Ativo e Passivo Circulante e Nado Circulante

Os direitos e as obrigagdes sdo demonstrados pelos valores calculaveis e de realizagéo,
incluindo os rendimentos, os encargos e as variagdes monetarias incorridas até a data do
balango, quando aplicaveis. A classificagdo do curto e longo prazo obedece aos artigos
179 e 180 da Leis n.° 6.404/76, alterados pelas Leis n® 11.638/07 e n° 11.941/09.

q) Recursos da Unido recebidos em transagéo ndo formalizada

Conforme nota explicativa nimero 22, a Companhia recebeu bens relacionados a
prestagdo de servicos de navegacdo aérea da Infraero e do Comando da Aerondautica
(COMAER).

Os elementos ativos e passivos relacionados a prestagdo de servigos de navegacédo
aérea foram vertidos para a NAV Brasil, consoante demarcacao legal (art.3° da Lei n°
13.903/2019), densificada no Protocolo de Cisdo. Nesse ponto sé foram contabilizados
os recursos aplicados na Companhia por meio da integralizag@o de seu capital social.

Ocorre que a Infraero fazia uso de bens da Unido relacionados a atividade de navegagao
aérea, sem que a NAV Brasil tenha ciéncia do exato alcance da documentagdo que
formaliza e especifica os direitos e obrigagdes entre aquelas partes. Por conseguinte, a
Infraero ndo reconhecia esses recursos em seu patriménio, mas os monitorava em contas
de compensagao, cuja contabilizagdo em contas de compensagédo foi mantida na NAV
Brasil. Além dos recursos e bens recebidos da Infraero que sdo de propriedade do
COMAER, o Edificio Sede da NAV Brasil ndo foi incluido no Protocolo de Ciséo e ndo
esta contabilizado nem mesmo em contas de compensagao.

Quando da cisédo parcial da Infraero e constituicdo da NAV Brasil, por se tratar de recursos
relacionados a atividade de navegacao aérea, eles foram transferidos pela Infraero e pelo
COMAER a NAV Brasil, em uma transagao nao formalizada.

Entretanto, € competéncia exclusiva do COMAER especificar as regras, direitos e
obrigacdes e demais condi¢cdes da transagao, ndo dispondo a NAV Brasil de ingeréncia
sobre elas. Nesse sentido, recorremos ao teor da lei de criagdo da Companhia, Lei n°®
13.903/2019, art. 5° e 7°, respectivamente nos seus paragrafos §1.

Fato é que ainda nao foi consubstanciado o ajuste (art. 7°, §1°, da Lei 13.903/2019), entre
a NAV Brasil e a Unido, em relagdo aos bens em voga, carecendo de elementos minimos
para seu reconhecimento e mensuragao contabil, como a esséncia da classificagdo das
transferéncias dos bens.
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Apesar de sua atuagado limitada no tocante a solugdo, a NAV Brasil tem atuado
intensamente com o COMAER (dada a competéncia estipulada em norma), com vistas a
se especificar os direitos e obrigagdes das partes no que tange aos recursos em questéo,
e eliminar as duvidas porventura existentes.

Uma vez as partes tenham especificado tais direitos e obrigagdes, configurando um novo
fato, a administragao da NAV Brasil avaliara se tais recursos atendem a definigao de ativo
e demais requisitos para seu reconhecimento e, a depender de sua classificagao, definira
a politica contabil adequada a mensuragao, apresentagdao e divulgagao, bem como,
avaliara se algum passivo devera ser reconhecido. Enquanto isso, a Companhia os
monitora em contas de compensagao, conforme divulgado na Nota 21.

4. Novas normas, alteragoes e interpretagdes contabeis
Nao identificamos nomas IFRS (Internacional Financial Reporting Standards) ou
interpretagcdes IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee) que
ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

5. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa sdo compostos como segue:

31/12/2022 31/12/2021
Caixa 50 7
Bancos 9.663 21426
Aplicagao financeira 134.012 -
Total 143.725 21.433

Uma das prioridades da gestéo financeira da NAV Brasil foi o controle eficiente do fluxo
de caixa, tendo em vista a necessidade de adequacéo a Sistematica de Remuneragéao
dos Servigos de Navegacao Aérea Prestados pela NAV Brasil, estabelecidas na ICA 12-
35/2021, do Comando da Aeronautica, que estabelece um lapso de tempo consideravel
entre o faturamento e o efetivo repasse dos recursos.

Desse modo, o maior destaque relacionado aos recebimentos deveu-se aos repasses
realizados pelo Comando da Aerondutica, viabilizados pelo DECEA.

A variagao ocorrida em Caixa, foi devida as concessoes de 52 Fundos Fixos de Caixa.

A variagao em Aplicagao financeira, decorre dos montantes aplicados em fundos de renda
fixa extramercado compostos por titulos publicos que fazem parte da carteira tedrica de
indice IFRM-1 (LTN e NTN-F), cuja aplicagdo da NAV Brasil no 4° trimestre do ano de
2022 foi de R$ 134.012.
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Por ser Empresa Publica, a Companhia realiza as aplicagoes por intermédio do Banco do
Brasil S/A e Caixa Econdmica Federal S/A conforme estabelece a Resolugdo n°4.986 de
17/02/2022 do Banco Central do Brasil, nos Fundos de Investimentos a Curto Prazo
Extramercado, salientando que o investimento foi realizado no Banco do Brasil.

O Fundo de aplicagdo do extramercado destina-se a receber aplicagbes das
disponibilidades resultantes de receitas préprias das autarquias, empresas publicas e
sociedades de economia mista, integrantes da Administragéo Federal Indireta, bem como
das fundagdes supervisionadas pela Uniao.

6. Contas areceber

O saldo de contas a receber registrado em 31 de dezembro de 2022, estd composto da
seguinte forma:

a) Composicao do Contas a Receber:

311212022 31112/2021
Comunicagao Aux. Nav. Aérea e Comerciais 451.186 184.027
(-) Perda Estimada para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (92.999) -
Total 358.187 184.027
Circulante 358.187 184.027
Total 358.187 184.027

O Contas a Receber é composto pela arrecadagao das Receitas das Tarifas de Uso das
Comunicagdes e dos Auxilios de Navegagao Aérea em Rota — TAN, Receitas das Tarifas
de Uso das Comunicagdes e dos Auxilios de Navegacao Aérea de Controle de Aerédromo
— TAT ADR, Receitas das Tarifas de Uso das Comunicagdes e dos Auxilios de Navegagao
Aérea de Controle de Aproximagdo — TAT APP e Receitas Comerciais (Atendimento
Extraordinario a Aeronaves, Telecomunicagdes Aeronauticas, Receitas Bancarias entre
outras).

A principal arrecadagao referente a receita da NAV Brasil é a de Auxilios de Navegagao
Aérea (TAN e TAT) a qual é de competéncia do DECEA, o gerenciamento, a coordenagao
e controle do processo de coleta e armazenamento de dados dos movimentos de
aeronaves no espago aéreo brasileiro, bem como de faturamento e cobranga dos pregos
devidos pela utilizag@o dos servigos, instalagdes, auxilios e facilidades, conforme previsto
na Portaria DECEA n° 328/ATAN3, de 12 de julho de 2022, capitulo V, art. 50.

Em fungdo do lapso de tempo consideravel entre o faturamento e o efetivo repasse dos
recursos, para que a NAV Brasil honrasse com os seus compromissos no inicio da sua
criagdo, o DECEA antecipou recursos além dos efetivos arrecadados, conforme previsto
no item 7, da ICA 12-35/2021.
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Por este motivo a variagao constante no 4° trimestre de 2022, porém a partir de maio de
2022 o DECEA repassa apenas a arrecadacao efetiva, ndo havendo mais necessidade
de antecipacao dos recursos.

A composicdo do Contas a Receber até o 4° trimestre de 2022 foi por meio dos
faturamentos das Tarifas Aeronduticas e Receitas Comerciais, principalmente, das
competéncias de novembro e dezembro/2022.

Para o registro da Provisdo Estimada para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) de
2022, o critério utilizado foram os valores a receber com vencimentos acima de 120 dias.
Assim, o valor provisionado em PECLD, para dezembro de 2022 foi de R$ 92.999. Esse
critério foi adotado em fungdo da NAV Brasil ndo ter um histérico abrangente desses
recebimentos e devido a sua criagédo ter ocorrido em 30 de junho de 2021, perfazendo
um periodo de 1 ano e meio até 31 de dezembro de 2022. O saldo por idade de
vencimento (Aging List) em 31.12.2022 é apresentado da seguinte maneira:

Aging List 31/12/2022
A Vencer: 109.627
Vencidas: -
entre 01 a 30 dias 98.593
entre 31 a 60 dias 82.541
entre 61 a 90 dias 52633
entre 91 a 120 dias 14.793
acima de 121 dias 92.999
Saldo Contas a Receber 451.186
(-) Perda Estimada para Créditos de Liquidag@o Duvidosa (92.999)
Saldo Contas a Receber Liquido 358.187
7. Estoques
31112/2022 31/112/2021
Materiais auxiliares e de manutengao 13.005 13.079
Perda estimada (4.728) (5.976)
Total 8.277 7.103

Os estoques sdo apresentados deduzidos de perdas para ajuste ao seu valor realizavel
liquido. Para estimativa do valor registrado na perda foi considerado a obsolescéncia dos
estoques, ou seja, a ndo utilizagdo dos materiais em intervalos de tempos diferenciados
conforme o tipo de estoque avaliado.

Apo6s conclusdo dos trabalhos de inventario fisico, ainda foram identificados itens
inserviveis para ajuste da perda estimada dos estoques.
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8. Impostos, taxas e contribuigdes

a) Tributos a recuperar

O saldo de Impostos a Recuperar no montante de R$ 74, compreende a créditos
tributarios de curto prazo recuperaveis, provenientes de créditos de PIS e COFINS.

31/12/2022 31/12/2021
PIS e COFINS 74 74
Total 74 74
b) Tributos a recolher
31/12/2022 31/12/2021

PIS e COFINS 10.397 8.019
INSS s/ terceiros 89 40
Impostos a recolher (retengéo) - Lei 9.430/96 494 99
ISS a recolher 351 76
IRRF 15 6
IRPJ 17.875 13.616
CSLL 6.469 4.908
Total 35.690 26.764

9. Despesas Antecipadas
As despesas sdo pagas antecipadamente e apropriadas de acordo com o regime de
competéncia. O grupo contempla os contratos de responsabilidade civil e operacional e
as licengas de uso de software da Microsoft, conforme a seguir:

31/12/2022 31/12/2021

Seguros RC e RO 1.682 1.914
Licengas de software 451 -
Total 2133 1914
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10. Imobilizado e intangivel

a) Composigao imobilizado

3112/2022 31/112/2021
Custo histérico 124.468 126.678
Depreciagéo (62.975) (57.833)
Total 61.493 68.845
b) Movimentagéo imobilizado
Taxa de Saldo em Saldo em
Depreciagio  __ 31/12/2021 AdigBes Baixa Transf 3111212022
Custo
Edificagbes e Benfeitorias 69 32 - - 101
Instalagbes, Maquinas e Equips 116.132 24 (2.291) 137 114.002
Moveis e Utensilios 6.400 627 (314) 5 6.718
Veiculos 3.931 - (288) - 3643
Outros 146 - - (142) 4
Total 126.678 683 (2.893) - 124.468
Depreciagdo acumulada
Edificagbes e Benfeitorias 4% e 10% a.a. (66) - - - (66)
Instalagdes, Maquinas e Equips 10% e 5% a.a. (49.244) (7.008) 1.685 (125) (54.692)
Moveis e Utensilios 10% a.a. (4.773) (336) 274 - (4.835)
Veiculos 25% a.a. (3.625) (17) 260 - (3.382)
Outros (125) - - 125 -
Total (57.833) (7.361) 2219 - (62.975)
Imobilizado liquido 68.845 (6.678) (674) - 61.493

Conforme notas explicativas nimero 3q e 22, a NAV Brasil recebeu bens da Infraero e do
COMAER em transagéo ainda nao formalizada, parcialmente contabilizada em contas de
compensagao.

c) Composigao intangivel

31/12/2022 31/12/2021
Custo historico 5.995 5974
Amortizagdes (5.535) (5.317)
Total 460 657
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d) Movimentagéo intangivel

no;:::;éo 3?71"2723'2"1 Adigoes Baixa Transf ::71' ;;’2"2

Custo

Licenga de uso de software 5974 24 3) - 5.995
Total 5.974 24 (3) - 5.995
Amortizagio acumulada

Licenca de uso de software 20% a.a. (5.317) (221) 3 - (5.535)
Total (5.317) (221) 3 - (5.535)
Intangivel liquido 657 (197) - - 460

11. Provisao para demandas judiciais

A NAV Brasil é parte em processos judiciais de natureza civel e trabalhista em
decorréncia da cisdo parcial da Infraero operada exclusivamente quanto a prestagéo de
servigos de navegagao aérea, nos termos previstos na Lei n° 13.903, de 19 de novembro
de 2019 e no Protocolo e Justificagcdo de Cisdo Parcial, aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria da Infraero, registrada na JUCIS-DF sob o n° 1707574, em 09/07/2021,
bem como em novas demandas propostas apds a constituicdo da NAV Brasil, aprovada
na Assembleia Geral de Constituicdo da NAV Brasil, registrada na JUCERJA sob o n°
3330033925-6 em 15/07/2021.

Dentre os processos judiciais (civeis e trabalhistas) relacionados no Anexo V do Protocolo
de Cisao Parcial, ressalva-se que (i) ainda nao houve a efetiva inclusdo da NAV Brasil no
polo passivo de todas as demandas, seja em sucess&@o ou em conjunto com a Infraero,
bem como (ii) diversos processos ja foram encerrados e/ou arquivados.

Além dos processos relacionados no referido Anexo V do Protocolo de Ciséo Parcial, a
NAV Brasil foi citada e incluida no polo passivo ou como terceira interessada em
processos judiciais trabalhistas por se tratar de demandas de empregados transferidos
para a Estatal, por sucessao trabalhista.

Diante das consideragdes acima, a NAV Brasil é parte ou vira a ser incluida no polo
passivo de agdes judiciais (civeis e trabalhistas). O monitoramento dos processos em que
a NAV Brasil ja é parte é conduzido pela Assessoria Juridica intema da Companhia.

A Companhia avalia suas contingéncias tendo por base a expectativa de perda, segundo
o grau de risco de cada agao judicial. A classificagao de risco e indicagdo de valores
estimados para fins de provisionamento ou apontamento contabil sdo elaboradas com
base em andlise da Assessoria Juridica e melhor julgamento da Administragdo, no Ato
Normativo n°® SEDE-ANO-2020/00011, de 03/06/2020, da Infraero, aplicavel 2 NAV Brasil
por sucessao do acervo técnico, bibliografico, documental nos termos do art. 3° da Lei n°®
13.903/2019. Consideram-se, portanto, os seguintes niveis de risco:
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Provéavel — Quando ha risco alto de perda processual, ou seja, a chance de ocorréncia da
perda é superior a chance de ndo ocorréncia, cuja probabilidade de perda (taxa de risco)
esteja classificada de acordo com o manual de classificagéo e avaliagdo de risco de agdes
judiciais da NAV Brasil, como risco alto ou praticamente certo.

Possivel — Quando ha risco intermediario de perda processual, ou seja, a chance de
ocorréncia da perda &€ menor que no nivel provavel e maior que no nivel remoto; a qual a
administragdo classifica como risco médio.

Remoto — Quando ha risco baixo de perda processual, ou seja, a chance de ocorréncia
da perda é pequena. Em conformidade ao Pronunciamento Técnico do Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, as contingéncias classificadas como remotas, ndo sdo provisionadas e
nem divulgadas em nota explicativa.

Com base em informagdes do juridico e critérios acima, a Administragédo efetuou a analise
dos processos pendentes e, com base nas experiéncias anteriores e no acervo
transferido da Infraero na forma da referida lei referentes as quantias reivindicadas,
sugeriu o provisionamento das demandas avaliadas como de provavel risco de perda e a
indicagdo de valores para demandas avaliadas como de possivel risco de perda em
montante julgado suficiente para cobrir as perdas provaveis com as agdes em curso,
quando ja possivel a indicagao do valor efetivamente perseguido pela parte ou, quando o
valor econdmico nao puder ser aferido ou possuir grande complexidade de apuragéo, foi
indicado como valor para fins de provisionamento o valor da causa.

Assim, tem-se que a NAV Brasil é ou sera parte passiva em processos das seguintes
naturezas:

e Acdes Trabalhistas: existem pedidos diversificados formulados por empregados
transferidos @ NAV Brasil, pleiteando: incorporagao de gratificagao pelo exercicio
de fungdo de confianga por mais de 10 anos ou incorporagdo de gratificagdo por
progressao especial, enquadramento como radiotelefonista e pagamento de horas
extras e adicional noturno, briefing operacional, adicional de periculosidade,
suspensao do contrato de trabalho, nulidade de sindicancia, indenizagdo por
danos morais. Sobre os temas acima, é relevante observar que as decisoes tém
sido diversificadas nas Varas do Trabalho e nos Tribunais Regionais do Trabalho,
nao tendo sido a matéria pacificada no ambito do Tribunal Superior do Trabalho.

e Agdes Civeis: existem pedidos diversificados formulados, envolvendo concurso
publico, transferéncia funcional e tarifas de navegagéo aérea.
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a) Processos judiciais provisionados

Considerando a relagao total de processos judiciais (trabalhistas e civeis) transferidos
para a NAV Brasil na cisao parcial da Infraero, conforme relagéao indicada no Anexo V do
Protocolo de Cisdo Parcial, ai incluidas as demandas cuja Companhia ja é parte
(processos novos e processos originalmente propostos em face da Infraero), assim como
as que, dispostos no citado anexo do Protocolo, a NAV Brasil ndo foi incluida no polo
passivo, os valores das agdes classificadas com risco de perda provavel foram
provisionados nos termos anteriormente indicados e estdo demonstrados no quadro a

seguir:
Processos provaveis
31/12/2022 31/12/2021
Processos frabalhistas 4.460 5910
Processos civeis - 2
Total 4.460 5.912

A seguir, demonstramos a movimentagao das contingéncias provaveis ocorridas durante
o periodo:

Movi ¢do das agdes provavei 31/12/2021 Adigoes Reversiao P; 31/12/2022
Processos trabalhistas 5910 4.440 (5.764) (126) 4460
Processos civeis 2 - (2) - -
Total 5912 4.440 (5.766) (126) 4.460

b) Processos judiciais ndo provisionados

Em 31 de dezembro de 2022, a Entidade possuia agbes envolvendo riscos de perda
classificados pela Administragdo como possiveis, para as quais ndo foi constituida
provis&o, totalizando R$ 2.823, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Processos possiveis
3112/2022 3112/2021
Processos trabalhistas 2.823 2.245
Processos civeis - 5.481
Total 2.823 7.726

c) Depositos recursais e judiciais

Correlacionados as contingéncias, existem depdsitos judiciais. Em 31/12/2022, os
depositos judiciais mantidos pela Companhia representam R$ 1.401, conforme
apresentados a seguir:
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31/12/2021 Novos depésitos  Saque -terceiros 31/12/2022

Depésitos judiciais trabalhistas 1.563 585 (747) 1.401
Total 1.563 585 (747) 1.401

12. Fornecedores e outras obrigagoes

O saldo de R$ 10.704, em 31/12/2022, representa as obrigagdes referentes as aquisicoes
de materiais e servigos e outras obrigagbes com vencimento, geralmente, no més
seguinte. A Companhia nao se financia por meio de transagées “forfat”, “confirming”,
“reverse factoring”, “payables finance”, “supplier finance program obligations”, “risco
sacado” ou outros mecanismos de financiamento a fornecedores.

Destaque-se que os fomecedores, contratados por meio de processos de licitagéo, se
referem ao fornecimento de materiais e servigos relacionados a atividade operacional da
Companhia.

13. Encargos trabalhistas

Encargos Trabalhistas
31/12/2022 31/12/2021
Encargos sobre férias 8.644 9.804
RCT a apropriar 54 -
Ordenados, salérios e férias a pagar 24,196 28.712
FGTS a Recolher 2012 2.068
INSS a Recolher 6.107 6.202
IRRF s/folha de pagamento 5.539 5.270
Total 46.552 52.056

Os valores registrados no grupo de contas de encargos trabalhistas referem-se a saldos
devidos por ordenados e salarios, férias e encargos incidentes sobre a folha de
pagamento de pessoal. Tais valores sa@o provisionados conforme a competéncia dos fatos
ocorridos e baixados posteriormente, sendo liquidados.
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14. Recursos a pagar

Os Recursos a pagar estdo constituidos pelos seguintes valores

31122022 3112/2021
Comando da aeronautica 115 1
Total 115 1

Comando da Aeronautica — recursos relativos, principalmente, a arrecadagao de taxas de
ocupagdo cobradas de empregados da NAV Brasil sobre iméveis de propriedade da
Unido, sob a responsabilidade e guarda da NAV Brasil, mediante transagdes nao
formalizadas conforme nota explicativa 22.

15. Outras obrigagoes

Obrigagdes - Circulante 31112/2022 31/12/2021

Consignagdes a recolher 1.196 1.114
Pensdes judiciais a pagar 186 187
Total Circulante 1.382 1.301

16. Patrimonio liquido

31/12/2022 31/12/12021
Capital social 51714 51.714
Reserva Legal 10.343 4679
Reserva Retencdo de Lucros 310618 71.277
Ajuste de avaliacdo patrimonial (36.249) (27.460)
Total 336.426 100.210

a) Composicao Acionaria do Capital Social:

Na Assembleia Geral de Constituicdo, de 30/06/2021, foi autorizada a capitalizagdo dos
recursos recebidos da Unido, nos termos do Decreto n.° 10.589/2020, no valor de R$
25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) e pela versdo do patriménio cindido da
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero relativo a atividade de
navegagcao aérea, no valor de R$ 26.713.780,59 (vinte e seis milhdes, setecentos e treze
mil, setecentos e oitenta reais e cinquenta e nove centavos).
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Constituindo o Capital Social de R$ 51.713.780,59 (cinquenta e um milhdes, setecentos
e treze mil, setecentos e oitenta reais e cinquenta e nove centavos), subscrito e
integralizado, representado por 195.106 (cento e noventa e cinco mil e cento e seis) agcdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, todas de propriedade da Unido.

b) Reserva de retencao de lucros

Apb6s a constituicdo da reserva legal e a proposi¢édo de dividendos minimos
obrigatérios, a Companhia destina o saldo dos lucros acumulados a constituicdo
da reserva de retengdo de lucros com o propdsito de retengdo de recursos na
Companhia para subsidiar e atender aos projetos de investimento e custeio
aprovados no Conselho de Administragao que, alinhados aos planos de negdcios
da Companhia, contribuem para o aperfeicoamento da prestagao de servigos de
navegacao aérea.

c) Ajuste de avaliagdo patrimonial:

O ajuste de avaliagao patrimonial registra as contrapartidas de transagoes que afetardo
valores de ativos e passivos em relagdo ao valor justo. Na Companhia, os valores
registrados nessa rubrica, representam os ganhos e perdas atuariais (registrados em
Outros Resultados Abrangentes — ORA) com o plano de assisténcia a saide e de
previdéncia privada dos empregados e aposentados, sobre o qual foram calculados
tributos diferidos IRPJ e CSLL, respectivamente com aliquotas de 25% e 9%, conforme
detalhado no quadro a seguir:

3112/2022 31/112/2021
Plano de Aposentadoria de Contribuigdo Variawel - Plano CV 27517 27.786
Programa Auxilio Saide — PAS 27.406 13.820
Tributos Diferidos (18.674) (14.1486)
Total Ajuste de avaliagao patrimonial 36.249 27.460

d) Destinagao do Resultado:

Conforme Art.193 da Lei n® 6.404/1976, a Reserva Legal é de 5% sobre o Lucro Liquido
do Exercicio.

De acordo com o Estatuto Social, os acionistas terdo direito a receber como dividendo
minimo obrigatério ndo cumulativo, em cada exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio. Dessa forma, a proposta de R$ 79.780 mil de dividendos e JCP,
referente ao exercicio financeiro encerrado em 31 de dezembro de 2022, estd em
conformidade com o Art. 140, inciso Ill do Estatuto Social pois representa 25% do Lucro
Liquido do Exercicio Ajustado.
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31/12/2022 31/12/2021
Saldo anterior reserva de retengao de lucros 71.277 -
Lucro Liquido do Exercicio 324.784 93.574
Reserva Legal 5.664 4.679
Lucro Liquido Ajustado 319.120 88.895
Destinagdes:

Dividendos e JCP 79.780 17.618
JCP 8.653 1.325
Dividendos 71127 16.293

Aumento de Capital Social 1 218.807 -

Saldo final da reserva de retengao de lucros 91.810 71.277
(1) Valores a serem deliberados na Assembleia.
Composicéao da reserva legal
31/12/2022 31/12/2021
Saldo anterior reserva legal 4.679 -
Lucro Liquido do Exercicio 324.784 93.574
Reserva Legal 5664 4679
Saldo final da reserva legal 10.343 4.679
Composicao das reservas de lucros
31/12/2022 31/12/2021
Reserva Legal 10.343 4.679
Reserva de retengao de lucros 91.810 71.277
Total reservas de lucros 1 102.153 75.956

(1) Apés deliberagao sobre aumento de capital na Assembleia.
17. Receita operacional liquida

As receitas, com excegao dos ganhos de capital e de algumas receitas financeiras, estdo
sujeitas a incidéncia do Programa de Integragdo Social — PIS e da Contribuigdo para
Financiamento da Seguridade Social — COFINS, pelo regime de competéncia. Esses
tributos sdo apresentados como dedugdes da receita bruta. Os débitos decorrentes das
outras receitas operacionais e créditos decorrentes das outras despesas operacionais
estdo apresentados na demonstragao do resultado.
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31/12/2022 31/12/2021

Receita Bruta 1.129.245 428.029
Comerciais 1.388 598
Comunicagdo e Auxilio 8 Navegacdo Aérea 1.127.857 427431

Dedugoes (102.477) (38.845)
PIS (18.280) (6.929)
COFINS (84.197) (31.916)

Receita Liquida 1.026.768 389.184

18. Despesas por natureza

Os custos dos servigos prestados, despesas gerais e administrativas sdo compostos

pelos seguintes grupos:
3112/2022 31/112/2021
Custo dos servigos prestados
Pessoal 53.288 10
Encargos diretos com pessoal 35.809 2531
Encargos indiretos com pessoal 19.323 6.312
Senvigos contratados e locagoes 12.144 8.562
Utilidades - senigos publicos 3.557 3.340
Depreciagdo e amortizagao 7.789 1.939
Qutros custos 8.269 5.596
Total 140.179 28.290
Desp: gerais e admini

Pessoal 130.754 87.544
Encargos diretos com pessoal 78.007 58613
Encargos indiretos com pessoal 40.938 26.194
Senvigos Contratados e Locagdes 35.157 2442
Utilidades - Senigos Publicos 827 299
Outras Despesas 22.147 4327
PECLD 93.039 -
Provisao para contingéncias 2213 1.424
Beneficio pés emprego (13.673) 39.306
Outras provisdes (11.363) (2.503)
Depreciagbes e Amortizagbes (207) 2.353
Total 377.839 219.999
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O resultado reflete as principais rubricas de custos e despesas, ressaltando a rubrica de
pessoal que teve reflexo nos salarios em janeiro de 2022, devido ao aumento de 4,5%
em fungdo do acordo coletivo; a rubrica de encargos diretos com maiores realizagées em
férias, INSS, FGTS, 13° salario e encargos sobre 13° salario e na rubrica de encargos
indiretos com maiores realizagées em PAT — Programa de Alimentagédo do Trabalhador,
PAS — Programa de Auxilio Saude e Infraprev. Em agosto de 2022 a NAV Brasil promoveu
por antiguidade 605 funcionarios, refletindo em um aumento da folha de 1%.

19. Beneficios a empregados

a) Plano de Previdéncia Complementar

Em julho de 2021, a NAV Brasil tomou-se patrocinadora aderente do Plano de
Aposentadoria de Contribuigdo Variavel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade
Social INFRAPREV, uma entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos,
que tem por finalidade suplementar aos participantes da instituicdo e seus beneficiarios
os beneficios a eles assegurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem
como promover seu bem-estar social.

A Companhia reconhece o valor presente das contribuicbes normais futuras, calculado
pelo método de crédito unitario projetado, relacionado aos Planos de Beneficio Definido
e Contribuicao Varidvel. Os valores de pagamentos das contribuigbes futuras que
beneficiardo a Companhia (valor contabilizado na rubrica Beneficio Pés-Emprego)
representam o valor estimado das redugdes.

Este valor depende de uma série de variaveis e premissas relativas a taxa de desconto e
condigdes atuais de mercado. Quaisquer mudangas nessas premissas afetardo os
correspondentes valores contabeis.

Os recursos que o Instituto dispde para seu funcionamento sdo representados por
contribuigbes de sua patrocinadora, participantes, assistidos e autofinanciados e dos
rendimentos resultantes das aplicacdes desses recursos.

O INFRAPREYV possui trés planos de previdéncia: dois de Beneficio Definido e um de
Contribuigdo Variavel (Plano CV), o qual detém o maior nimero de participantes. A NAV
Brasil participa apenas no Plano de Contribuigdo Variavel que esta aberto a entrada de
novos participantes.
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Planos Beneficios Classificagdo Vigéncia
Plano CV Aposentadoria e Pensdao  Contribuigdo Definida*  Aberto

* Trata-se de um plano hibrido, pois possui riscos atuariais para o servigo passado, de participantes que migraram
dos planos de beneficio definido.

Perfil de Participantes dos planos

31/12/2022 311212021
Planos Ativos *  Assistidos ** Total Ativos *  Assistidos ** Total
Plano CV 1.244 19 1.263 1.275 0 1275

* Compdem os Ativos, os participantes auto patrocinados, Beneficio Proporcional Diferido (BPD) e os pensionistas.
** Os Assistidos correspondem aos aposentados e participantes em auxilio-doenga.

A NAV Brasil contratou empresa especializada para prestagéo de servigos técnicos de
Avaliagao Atuarial dos beneficios pés-emprego oferecidos aos seus empregados de
acordo com as regras estabelecidas pelo CPC n.° 33. A contratada realizou avaliagdo
atuarial para a contabilizagdo em balango dos beneficios pds-emprego oferecidos. Dessa
forma, as avaliagdes atuariais sdo elaboradas anualmente, por atuario extemo, e as
informagdes constantes, a seguir, referem-se aquelas efetuadas na data base de 31 de
dezembro de 2022.

Premissas atuariais e econémicas

Hipéteses cv
Crescimento real dos salarios 0,00% a.a.
Crescimento real dos beneficios 0,00% a.a.
Taxa de juros de desconto atuarial anual - nominal 9,50% a.a.
Taxa de juros de desconto atuarial anual - real 6,05% a.a.
Método atuarial de financiamento Crédito unitario projetado
Regime financeiro Capitalizagdo

3,25% a.a. obtida a partir da mediana da taxa

Expectativa de inflagdo projetada pelo BACEN para o IPCAem 2018
Tabua de rotatividade (Turnover) InfraprevCV2019
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de ativos AT 2000 M&F
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de aposentados AT 2000 M&F
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de invalidos AT-49 M
Tabua de enfrada em invalidez Alvaro Vindas

Composigao Familiar - Plano de Aposentadoria de Contribuigdo Variavel:
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. Beneficios a Conceder: para a definicio do numero de beneficiarios, foi
considerada a composigao familiar média com as caracteristicas recomendadas no
“Estudo Técnico para Fundamentagao das Hipé6teses Atuariais a serem utilizadas na
Avaliagao Atuarial de 31/12/2022", disponibilizado pelo INFRAPREV.

v Percentual de Casados: 80%.
v Diferenga de |dade entre Participante e Conjuge: 4 anos.
v Filho temporario até os 24 anos.

. Beneficios Concedidos (aposentadorias e pensdes): foi considerada a
composigao familiar real, conforme banco de dados fornecido pelo INFRAPREV.
Taxa de Desconto Atuarial Real
A taxa de desconto atuarial real, compativel com os titulos publicos federais (NTN-B)
com vencimento em 15/08/2035, com duration aproximada a dos fluxos futuros
esperados das obrigagdes com os participantes e assistidos da NAV Brasil no plano
s@o as seguintes:

Duration (anos) Taxa de desconto
Plano de Aposentadoria de Contribuigéo Variavel 13,93 6,05%

As hipéteses foram adotadas em consonancia com os estudos de adequagéo de
hipéteses elaborados pela entidade de previdéncia complementar responsavel pela
gestao do plano de beneficios, exceto em relagéo a hipétese de taxa de juros, a qual
foi definida tomando-se por base a NTN-B com vencimento préximo a duration do
passivo, a qual foi calculada usando-se a metodologia definida na Instrugéo n° 33, de
23/10/2020, da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc).

Valor Justo dos Ativos do Plano
31/12/2022  31112/2021

Conciliagao dos saldos do valor justo dos ativos Plano CV Plano CV
Valor justo dos ativos no inicio do periodo 37.574 -
Receita de juros 3.285 -
Ganhos/(Perdas) sobre os ativos do plano (11.805) 36.894
Contribuiges do patrocinador 634 340
Contribuiges dos participantes 634 340
Beneficios pagos pelo plano (3.299) -
Ativos (adquiridos Jtransferidos de outros planos por transagao - -
(=) Valor justo dos ativos do plano no final do periodo 27.023 37.574
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Apuragao do Passivo (Ativo) atuarial a ser reconhecido no Balango
31112/2022 3111212021

Apuragdo do Passivo (Ativo) atuarial a ser reconhecido no Balango PlanoCV | PlanoCV
1. Ativo Liquido de Cobertura do Plano
1.1. Valor Justo dos Ativos do Plano 27.203 37.574
2. Conciliagdo dos (Ativos) e Passivos Reconhecidos
2.1. Obrigagbes atuariais apuradas na avaliagdao (13.948) (9.053)
2.2. Nivel de cobertura, se (déficit) ou superavit (1.1.+2.1.) 13.255 28.521
3. Status do fundo e (Passivo)/Ativo r hecid:
Status do Plano de Benefici
Valor presente da obrigagédo atuarial (13.948) (9.053)
(-) Efeito da restrigdo sobre a obrigagéo atuarial - -
(=) Valor presente da Obrigagao Atuarial Liquida (13.948) (9.053)
Valor justo dos ativos do plano 27.203 37.574
(=) Status do plano de beneficios (déficit/superavit) 13.255 28.521
Efeito do teto do ativo (13.255) (28.521)

Responsabilidade Ativo (Passivo) liquido decorrente da obrigagéo do plano
(Passivo)/Ativo reconhecido no inicio do periodo - -

Contribui¢des do patrocinador, liquido de carregamento admini ivo - -
Provisao para planos de beneficios e outros beneficios pés-emprego (270) (34.785)
Valor reconhecido em Outros Resultados Abrangentes 270 34.785

(=) (Passivo)/Ativo reconhecido no final do periodo - -
Apuragao do efeito do teto do limite do ativo
Valor presente dos beneficios econdmicos (teto)* - -

Efeito da restrigdo sobre o ativo (Superavit - Teto) 13.255 28.521

* O calculo do beneficio econémico disponivel, de que trata o item 65 do CPC 33 (Deliberagao CVM 695/2012), de
forma a limitar o ativo atuarial a ser reconhecido, considera o valor presente dos fluxos dos beneficios econémicos
considerando a taxa de juros de desconto conforme item 83 do referido CPC.

No Plano CV existem recursos integralizados suficientes para garantir o pagamento
dos compromissos dos planos, ndo tendo obrigagédo atuarial a ser provisionada pela
Companhia.

b) Programa Auxilio Saude — PAS
A NAV Brasil oferece o Programa de Auxilio Saide (PAS) de carater indenizatério,

conforme estabelecido no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2021/2023, e, como tal,
limita o valor da obrigagédo da patrocinadora aos valores mensais, por faixa etaria.
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i.Premissas atuariais e econémicas

Premissas 31/12/2022
Método atuarial de financiamento Crédito unitario projetado
Regime financeiro Capitalizagao
3,26% a.a. obtida a partir da mediana da taxa
projetada pelo BACEN para o IPCAem 2021

Expectativa de inflagao

Taxa de juros de desconto atuarial anual - nominal 9,50% a.a.
Taxa de juros de desconto atuarial anual - real 6,05% a.a.
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de ativos AT 2000 M&F
Téabua de mortalidade/sobrevivéncia de aposentados AT 2000 M&F
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de invalidos AT-49 M
Tabua de entrada em invalidez Nao aplicavel
Taxa de rotatividade (Turnover) 0,99% a.a.
HCCTR (Health Care Cost Trend Rate)* Nao aplicavel

Foi considerada a composigdo familiar real,
conforme banco de dados fomecido pela
empresa com os titulares e dependentes no
plano, sendo que, conforme disposto no
regulamento, somente os titulares e seus
conjuges tem direito a permanecer no plano
apés a aposentadoria

* AHCCTR (Health Care Cost Trend Rate) representa a exp iva de inflagdo médica anual nominal de longo prazo
como, por exemplo, quanto os custos médico-hospitalares irdo aumentar no longo prazo, independentemente do
envelhecimento da populagéo e da inflagéo.

Composicao familiar para custo de pensao
(participantes/aposentados)

i. Andlise de Permanéncia no Plano de Saude

A andlise de permanéncia visa projetar quais empregados irdo permanecer no Plano
de Saude apds o desligamento da Companhia. Considera-se que 100% dos
participantes ativos que se aposentarem permanecerao no Plano de Salide com o seu
conjuge, observadas as regras definidas no regulamento do plano.

iii. Composigao familiar

Para o Plano de Saude, foi considerada a composi¢édo familiar real, conforme banco
de dados da NAV Brasil, com os titulares e dependentes no plano, sendo que,
conforme disposto no regulamento, somente os titulares e seus conjuges tém direito a

permanecer no plano apds a aposentadoria.

A movimentagdo das obrigagdes atuariais durante o exercicio € demonstrada a seguir:

3111212022 31/12/2021

Saldo no inicio do exercicio (80.911) -
Cuslo do senigo corrente (3.033) (3.349)
Custo de juros -
Senigo - ganhos/(perdas) de cdes/reducd - (80.911)
Ganhos/(perdas) atuariais (13.587) (13.820)
Beneficios pagos 16.976 17.169
Saldo no final do exercicio (80.555) (80.911)
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20. Partes relacionadas
Plano de Previdéncia Privada Patrocinado

Conforme nota explicativa 19, o Instituto Infraero de Seguridade Social INFRAPREV é
uma entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos, que tem por finalidade
suplementar aos participantes da instituicdo e seus beneficiarios os beneficios a eles
assegurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem como promover seu
bem-estar social.

Remuneragao da administragao

As remuneragdes dos membros do conselho de administracéo e da diretoria executiva da
NAV Brasil estdo em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de
Coordenagao e Govemanga das Empresas Estatais - SEST, do Ministério da Economia.
A remuneragdo dos membros da diretoria executiva foram as seguintes, em R$:

Diretoria 2022 2021
Maior Remuneragéo: 28.371 28.371
Remuneragao Média: 25.199 26.250
Menor Remuneragéo: 18.914 25.190

A remuneracdo mensal dos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal para os mesmos periodos foi fixada em R$ 2.843,73.

Em 30/06/2021, a Assembleia Geral de Constituicdo aprovou no Estatuto Social da NAV
Brasil a criagdo do Comité de Auditoria Estatutario — COAUD, em atendimento a Lei n.°
13.303/16, sendo um 6rgao auxiliar, consultivo e de assessoramento permanente ao
Conselho de Administragao. A remuneragdo mensal dos membros do COAUD foi fixada
em R$ 5.687,47.

Recursos da Unido recebidos em transagao nao formalizada

Conforme nota explicativa 22, a Companhia mantém o montante de R$ 27.348 (R$ 32.038
em 31.12.2021) que se referem a bens recebidos da Unido (acionista majoritario) em
transacao nao formalizada, que sdo mantidos nas suas dependéncias e contabilizados em
contas de compensacgao, as quais nao tém contrapartida nas demonstragoes financeiras.

Transagoes com a Infraero

A NAV Brasil mantém transacbes com a Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria — Infraero, empresa publica sob controle comum (Unido), referente a
prestagdo de servigos e reembolso de algumas despesas. Essas transagbes estdo
previstas na Lei de criagdo da NAV Brasil (Lei 13.903/2019):"Art. 19. A Infraero podera
prestar apoio técnico e administrativo a NAV Brasil, nos termos estabelecidos em contrato.

§ 1° A autorizagao de que trata o caput deste artigo tera validade pelo prazo de 2 (dois)
anos, contado da data de constituicado da NAV Brasil.
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§ 2° A prestagao de apoio técnico e administrativo prevista neste artigo sera remunerada
de modo a suportar exclusivamente os custos envolvidos.

Em 31 de dezembro de 2022, os saldos dessas transagdes foram os seguintes: Ativo R$
0; Passivo R$ 4.506; e Despesa R$ 29.486.

Transagées com o Comando da Aeronautica

Conforme nota explicativa 06, o COMAER, por intermédio do Decea, é responsavel pelo
faturamento e cobranga dos pregos devidos pela utilizagdo dos servigos, instalagdes,
auxilios e facilidades destinados a apoiar e tomar segura a navegagdo aérea
disponibilizados pela NAV Brasil no ambito do Sisceab e remunerados pelas Tarifas de
Navegacgao Aérea, bem como pelo repasse de tais receitas a esta Companhia, conforme
o disposto na Portaria DECEA n° 328/ATAN3, 12/07/2022, publicada no Diario Oficial da
Unido (Secao I) n® 135, de 19/07/2022, que dispde sobre a sistematica para a cobranca
dos pregos referentes as Tarifas de Navegagdo Aérea, tendo em vista o disposto na Lei
n° 6.009, de 26/12/1973, que trata, entre outros assuntos, sobre a utilizagéo e a exploragéo
das facilidades a navegagao aérea.

Conforme nota explicativa 14, a NAV Brasil mantém registrado o montante de R$115
relativo a arrecadagdo de taxas de ocupagédo cobradas de empregados da Companhia
sobre iméveis de propriedade da Unido, que serdo repassados ao COMAER.

21. Informagdes por segmentos operacionais

A Administragdo baseia suas decisdes de negocios em relatérios financeiros preparados
nos mesmos critérios usados na preparagdo e divulgagdo destas demonstracdes
financeiras. As demonstragoes financeiras sdo regularmente revistas pela administragao
para tomada de decisdes sobre alocagdes de recursos e avaliagdo de performance.
Portanto, a Administragédo concluiu que opera um Unico segmento “navegagao aérea” e
considera que divulgagdes adicionais sobre segmentos ndo sdo necessarias.

22. Recursos da Uniao recebidos em transagao nao formalizada

A Companhia monitora os bens da Unido, recebidos em transagao nao formalizada, que
sdo mantidos nas suas dependéncias em contas de compensagao, as quais nao tém
contrapartida nas demonstragoes financeiras. Por se tratar de recursos relacionados a
atividade de navegacgao aérea, esses bens foram fisicamente transferidos a Companhia
quando de sua constituicdo e cisdo parcial da Infraero.

Por inexistir termo de transagao entre a Unido e a Companhia, que estabeleca a extensao
dos direitos e obrigagbes das partes e, assim, permitir identificar todos os fatos,
circunstancias e demais condigdes relativas a substancia econémica da transagéo,
inclusive a atribuicdo de valor econdmico aos bens e mecanismos de indenizagdo em
caso da substituicao/retirada desses bens, a NAV Brasil ndo registra tais bens em seu
patriménio.
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O quadro a seguir demonstra a movimentagao dos bens moéveis e imdveis da Unido,
utilizando as premissas anteriormente adotadas pela Infraero:

3112/2022 31/12/2021
Taxa de Adigoes/ . . - -

Deprecia Exclusdes Baixas Transferéncias  Valor Liquido  Valor Liquido

Bens Moweis da Unido 10% a 20% a.a. - (87) (693) 31.058 31.838
Imévels e Benfeitorias da Unido 4% aa. - (3.952) 693 43.495 46.754
Custo - (4.039) - 74553 78.592
Depreciagdes/Amort. A lad: (4.032) 3.381 - (47.205) (46.554)
Total (4.032) 658 - 27.348_ 32.038

Além dos recursos recebidos da Infraero, apresentados na tabela acima, a NAV Brasil
recebeu diretamente do COMAER o direito de uso do edificio onde funciona a sede da
Companhia, mediante cessdo também ainda néo formalizada.

Em decorréncia da auséncia de formalizagdo, a NAV Brasil esta impossibilitada de
estimar a extenséo dos direitos e obrigagdes associados a tais recursos e assim, néo é
possivel mensurar seu valor nem determinar a contrapartida do eventual reconhecimento
desses ativos que estdo sendo mantidos em contas de compensagao.

A NAV Brasil realizou o inventario fisico desses ativos e concluiu o levantamento em
dezembro/2022, cujos eventuais ajustes contabeis deverdo estar concluidos até o
primeiro semestre de 2023, em razédo da necessidade de concluir os procedimentos de
conciliagdo entre a posigéo fisica e a contabil (cotejamento fisico contabil). Além disso,
a NAV Brasil vem buscando desde o inicio de 2022, junto ao COMAER, a formalizagao
do direito de uso desses ativos. Contudo, ainda ndo é possivel estimar data para concluir
esse processo de formalizagao.

23. Remuneragio aos empregados

As remuneracdes de empregados, incluindo os ocupantes de fungdes de confianga,
relativas a dezembro de 2022 e de 2021 foram as seguintes, em R$:

Empregados 2022 2021
Maior Remuneragao: 37.546 35.929
Remuneragédo Média: 8.948 8.786
Menor Remuneragéo: 2.585 2.374

24. Impostos diretos, corrente e diferido

a) Imposto de Renda e Contribuigdo Social Corrente

O Imposto de Renda e da Contribuigdo Social do exercicio corrente sao calculados
com base no Lucro Real com aliquota de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro
tributavel excedente R$ 20 mil més, e 9% sobre o lucro tributavel para a Contribuigao
Social sobre o Lucro Liquido.
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O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas na data de
apresentacdo das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagao aos exercicios anteriores.

b) Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos

Imposto diferido (ativo e passivo) sdo gerados por diferencas temporarias na data do
balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis, de acordo
com o estabelecido no CPC n° 32.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o
lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacdo das
diferencas temporarias/prejuizos fiscais, com base em projecoes de resultados futuros
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdémicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteragoes.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes
valores usados para fins de tributagao.

Contribuigdo Social 31/12/2022
Resultado antes da Provisdo paraa CSLL 514.920
Adicoes 123.703
Permanentes 2.588
Temporarias 121.114
Exclusdes 63.444
Permanentes 8.653
Temporarias 54.791
Base de Calculo da Contribuigao Social 575.179
Contribuigao Social Devida (9%) 51.766
(- ) Dedugdes 45.297
Saldo a Recolher CSLL 6.469
Imposto de Renda 3112/2022
Resultado depois da Contribuigao Social 463.154
Adices 175.469
Permanentes 54.355
Temporarias 121114
Exclusoes _ 63444
Permanentes 8.653
Temporérias 54791
Prejuizo/Lucro Real 575179
IRPJ Devido a 15% 86.277
(- ) Prorrogacgao Licenga Maternidade 186
(-)Programa de Alimentagao do Trabalhador - PAT 2.059 g
Adicional do Imposto de Renda (10%) 57.494 <]
IR retido s/ Aplicacao Financeira 1411 o
IR Pago - Balancete de Suspensao/Redugao 122239 8
Saldo a Recolher IRPJ 17875 43 %
[a]
&
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Impostos Diferidos 311212022 IRPJ 25% CSLL (9%)

DEVEDORES DUVIDOSOS - CONSTITUIGAO SOCIETARIA 92.999 23.250 8.370
INDEN. TRABALHISTAS - CONSTITUIGAO 4.440 1110 400
DESPESAS COM PERDAS ESTIMADAS NO ESTOQUE 61 15 6
DESPESA DE BENEFICIO POS EMPREGO 270 68 24
PROVISAO SERV. PRESTADO 22.980 5.745 2068
DEPRECIAGAO 363 91 33
INDEN. TRABALHISTAS - REVERSAO (5.780) (1.445) (520)
INDEN. CIVEIS - REVERSAO @) (0) (0)
DESPESAS COM PERDAS ESTIMADAS NO ESTOQUE (1.309) (327) (118)
DESPESA DE BENEFICIO POS EMPREGO (13.943) (3.486) (1.255)
REVERSAO SERV. PRESTADO (33.096) (8.274) (2.979)
DEPRECIAGAO (661) (165) (60)
TOTAL DE DIFERIDOS SOBRE DIF. TEMPORARIAS 66.324 16.581 5.969
TOTAL DE DIFERIDOS SOBRE VARIAGAO PATRIMONIAL 54,922 13.731 4943

ATIVO FASCAL DIFERIDO 41.224

25. Outras receitas

Sao receitas relativas aos credenciamentos bancarios que se referem ao processamento
da folha de pagamento, dentre outras.

31/12/2022 31/12/2021
Credenciamento bancario de folha de pagamento 899 98
Outras 60 50
Total 959 148
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26.

BRASIL

Resultado financeiro

31/12/2022 3112/2021

Receitas financeiras 8.130 -
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 7.746 -
Encargos sobre faturas em afraso 384 -

Despesas financeiras (2.228) -
Atualizagao monetaria (2.193) -
IOF sobre aplicagao financeira (35) -

Resultado financeiro liquido 5.902 -

O valor relacionado ao rendimento sobre aplicagdes financeiras é reflexo dos montantes
aplicados e da taxa de rentabilidade.

As despesas com atualizacdo monetaria sdo referentes a encargos financeiros
decorrentes da aplicagdo da taxa SELIC sobre os dividendos e juros sobre o capital
préprio nao pagos registrados no exercicio de 2021 e reconhecidas em conformidade
com o Decreto 2.673/98.

Rio de Janeiro (RJ), 21 de margo de 2023

DIRETORIA EXECUTIVA

JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO
Presidente

MARCELO MORAES DE OLIVEIRA CARLOS ROBERTO SANTOS
Diretor de Operagoes Diretor de Administragéao

LUIZ EDUARDO SANTORO
Contador
CRC - RJ-088614/0-6
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PARECER N° SEDE-PAR-2023/00054
Rio de Janeiro, 21 de margo de 2023.

Assunto: Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatério Anual da Administragdo e as
Demonstracdes Financeiras do Exercicio Social.

Ref.: Estatuto Social da NAV Brasil

Art. 104, item II.

Ementa: Competéncia do Conselho Fiscal de opinar sobre o Relatério Anual da Administrag@o e
as Demonstragdes Financeiras do Exercicio Social.

CONSELHO FISCAL DA NAV BRASIL

Aos vinte um dias do més de margo de 2023, o Conselho Fiscal da NAV Brasil Servicos de
Navegac@o Aérea S.A, no uso de suas atribuicdes legais e estatutdrias, procedeu ao exame da
documentagio de referéncia.

I- RELATORIO

Foram analisados, discutidos e aprovados o Relatério da Administragdo, as
Demonstragdes Financeiras (incluido as Notas Explicativas, Nota Complementar)
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Distribuicdo do
Resultado do Exercicio 2022, a proposta de Aumento de Capital Social e alteracdo do Art
9°, do Estatuto Social da Empresa, a Proposta de Or¢amento de Capital Plurianual de 2023
a 2027, a manifesta¢do do Comité de Auditoria, e o Relatério de Auditores Independentes,
esse ultimo emitido pela Bazzaneze Auditores Independentes, sem ressalvas, e elaborado
de acordo com as normas de auditorias aplicdveis no Brasil e Complementacdo de
dividendo minimo obrigatdrio referente ao exercicio de 2021.

I1 - APRECIACAO

CONSIDERANDO o Parecer de Auditoria Independente que concluiu que as
Demonstragdes Financeiras se apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia;

SEDEPAR202300054A

CONSIDERANDO a manifestagdgo do COAUD, na reunido do dia 15 de marco de 2023,
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de forma FAVORAVEL, com divergéncia, a aprova¢do das Demonstragdes Contdbeis
Anuais referente ao exercicio de 2022; tendo como fundamento o que prescreve
a Ata da 6" Reunido Extraordindria do referido Colegiado;

CONSIDERANDO a deliberagdo do CA, de 20 de marco de 2023, pela aprovagio das
Demonstragdes Contdbeis Anuais referente ao exercicio de 2022; pela aprovagdo da
Destinagdo do Lucro Liquido relativos ao exercicio de 2022; pela aprovagdo do Relat6rio
Anual referente ao exercicio de 2022;

CONSIDERANDO os esclarecimentos realizados pela Diretoria de Administragao, em
reunido do Conselho Fiscal de 21 de margo de 2023.

III - CONCLUSAO

OPINA: Que os documentos apresentados refletem adequadamente, em todo
os aspectos relevantes, a situa¢@o patrimonial, financeira e de gestdo da Companbhia,
estando, portanto, em condi¢des de serem submetidos a deliberagido da Assembleia Geral
Ordindria de Acionista da NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea S.A a ser realizada
em 25 de abril de 2023.

GILSON ALVES DE ALMEIDA JUNIOR
CONSELHEIRO
CONSELHO FISCAL DA NAV BRASIL

REGIS XAVIER HOLANDA
CONSELHEIRO
CONSELHO FISCAL DA NAV BRASIL

MAURO ROMA CARDOSO DE BARROS
CONSELHEIRO
CONSELHO FISCAL DA NAV BRASIL

ANA LUCIA DE JESUS SILVA
SECRETARIA
CONSELHO FISCAL DA NAV BARSIL

SEDEPAR202300054A

NAV Brasil Servicos de Navegacao Aérea - NAV Brasil
Enderego : Av. GENERAL JUSTO N° 160 CENTRO
CEP:20021130 RIO DE JANEIRO-RJ-BRASIL

~

Assinado com senha por GILSON ALVES DE ALMEIDA JUNIOR, REGIS XAVIER HOLANDA, MAURO
ROMA CARDOSO DE BARROS e ANA LUCIA DE JESUS SILVA em 21/03/2023 17:57:20.
Documento N°: 131410-2046 - consulta a autenticidade em
https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=131410-2046

78




’ Servicos de
Yy /) j\\[gyaggf" o Aérea

b R Ao I L

NAYV Brasil Servicos de Navegacao Aérea S.A.
Administragao Central
Av. General Justo, 160 — Centro
Rio de Janeiro, RJ



