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MENSAGEM DOS ADMINISTRADORES

Sob a autorizagio legislativa da Lei n° 13.903, de 19 de novembro de 2019, efetivada através
do Decreto n® 10.589, de 24 de dezembro de 2020, a NAV Brasil Servicos de Navegacado Aérea
S.A. foi constituida por sua Assembleia Geral, no dia 30 de junho de 2021, a partir da cis&o parcial
da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero, da qual absorveu, em atendimento
ao interesse coletivo, a provisdo de Servicos de Navegacio Aérea.

A sua atuagdo, complementar 3 manutencao da soberania do espaco aéreo brasileiro, de
responsabilidade do Comando da Aeronautica (COMAER), do Ministério da Defesa, representa um
elo estratégico da estrutura integrada do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro
(SISCEAB), fundamental para seguranga nacional.

N&o obstante as dificuldades enfrentadas pelo setor de transportes, em decorréncia da
pandemia da Covid-19, no atual processo de estruturagcdo em que se encontra, cujo principal foco
€ a sustentabilidade econdmica, a estatal tem logrado éxito na continuidade de sua atuacéo em prol
do interesse nacional.

A disponibilidade e a regularidade da prestacdo dos Servicos de Navegacdo Aérea
mantiveram-se apoiadas pela consolidada estrutura existente, j& em funcionamento antes da
criagdo da empresa, alicercada pela manutencao dos niveis de seguranca operacional.

Dessa maneira, as principais acdes da empresa publica, nos seis meses iniciais de operacéo,
voltaram-se para a consolidacdo de sua area administrativa e a reestruturacdo das atividades
operacionais de Navegacdo Aérea, de forma a otimizar os custos.

Nessa perspectiva, o grande desafio relaciona-se a implementacdo da normatizacio da
empresa, que deve atender a sélida e extensa regulamentagao dos Servicos de Navegacao Aérea,
em consonancia com os requisitos estabelecidos pela Lei n° 13.303/16, que dispde sobre o estatuto
juridico das empresas estatais.

Com esse objetivo, a Diretoria Executiva da empresa tem atuado de forma sinérgica,
desenvolvendo agdes para garantir o cumprimento das normas legais e regulamentares, as politicas
e as diretrizes estabelecidas para o negaocio principal da NAV Brasil, de forma a evitar, detectar e
tratar quaisquer desvios ou inconformidades que possam ocorrer.

Dentre as referidas agdes, merece destaque o desenvolvimento de um acervo de documentos
normativos e orientadores de melhores praticas com vistas 3 formacdo de um sistema de
compliance empresarial e de governanga que garanta o alinhamento dos processos da nova gestéao
com os objetivos estratégicos estabelecidos pela NAV Brasil.

Em consonancia com essa extensa producdo de documentagdo, destacam-se, também,
outras acGes que permeiam a atividade fim da empresa, como o redimensionamento das estruturas
operacionais das Dependéncias da NAV Brasil (DNB), com melhor aproveitamento do seu efetivo

técnico e otimizagdo de escalas operacionais dos orgéos onde os Servigos de Navegacio Aérea

s&o de fato prestados, bem como a redistribuicdo de pessoal que integrava estruturas regionais d
empresa para a sede e para as DNB remanescentes, de forma a promover uma melhor alocacéo
de recursos humanos para a prestacéo dos servicos, com eficiéncia, seguranca e regularidade.

Ressalta-se que, neste momento inicial de constituicdo da empresa, ha uma intensa relacéo
de interdependéncia de fatores. Algumas importantes acGes dependem da conclusdo desse
processo de primeiro nivel, referente a consolidacdo da estrutura da NAV.

De modo semelhante, outras acées dependem da proviséo de dotaces orcamentarias e do
repasse de recursos financeiros para a sua implementacéo. E o caso das acdes de investimentos,
que, por meio de um Planejamento Plurianual de adequacéo, ampliacdo e modernizacdo da
infraestrutura existente, promoverdo, a partir da disponibilizagdo de recursos, qualidade e
exceléncia a rede de Servicos de Navegacao Aérea.

Dentre essas agbes, destacam-se a recuperacao e modernizacdo de Torres de Controle, a
aquisicao de Estagdes Meteoroldgicas de Superficie, equipamentos de Ultima tecnologia e toda a
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estrutura necessaria para a prestagédo de Servicos de Navegacdo Aérea com exceléncia.

A empresa tem o entendimento de que ainda ha um longo percurso a ser trilhado até que seja
concluida a sua estruturagdo. Reconhece o grande entusiasmo e corregdo técnica em todos os
trabalhos desenvolvidos por seus empregados, situagdo que aponta para um horizonte ainda mais
promissor, com uma empresa publica de Servicos de Navegacdo Aérea, que n3o seja apenas
economicamente equilibrada, mas que também tenha capacidade para atender aos desafios para
o desenvolvimento do transporte aéreo nacional, solucionando problemas e reduzindo custos para
a sociedade.

Hiran Williams de Almeida
Presidente do Conselho de Administracéo
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POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lei n° 13.303/2016 estabeleceu um marco regulatério, ao definir o estatuto juridico das
empresas publicas e das sociedades de economia mista, com foco na funcdo social e na
governanca de tais entidades, bem como ratificou valores como eficiéncia, transparéncia e controle.

Nesse sentido, a Lei exige das entidades publicas a elaboracéo e divulgacdo de uma Carta
Anual cujo objetivo & dar transparéncia e enfatizar as informacdes referentes a fungdo publica e as
praticas de governanca adotadas. Essas informacdes estéo detalhadas a seguir.

1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Constituicdo Federal, mediante seu art. 21, inciso XII, alinea “c”, atribuiu a navegacao aérea
a natureza de servico publico, que pode ser explorado diretamente pela UniZo, ainda que de
maneira descentralizada, atribuido a uma empresa estatal, ou delegado a terceiros por meio de
autorizag&do, concessio ou permissao. Concede, assim, aos servicos de navegacdo aérea, que
constituem segmento especifico de titularidade da Uni&o, tratamento distinto em relacao aos demais
setores que compdem o ramo da aviagéo, como, por exemplo, a infraestrutura aeroportuaria e os
Servigos aéreos.

Foi neste sentido que, durante a tramitag&o da Lei n° 13.903, de 19 de novembro de 2019,
que autorizou a criagdo da Empresa, o Congresso Nacional considerou que “a criagdo de uma
empresa estatal especifica para prestacdo de servigos de navegagéo aérea é medida que atende
de maneira mais eficiente ao comando constitucional inserto no art. 21, Xll, ¢, segundo o qual
compete a Uniéo, explorar, diretamente ou mediante autorizagdo, concessdo ou permisséo, os
servigos de navegacgdo aérea”.

Com essa perspectiva, a citada Lei estabelece, em seu art. 8°, caput e § 2°, como objeto de
atuacao da empresa, implementar, administrar e operar industrial e comercialmente a infraestrutura
aeronautica destinada & prestagdo de servicos de navegacdo aérea que lhe for atribuida pelo
Comandante da Aeronautica, desenvolvendo atividades relacionadas com aquelas de
responsabilidade do Comando da Aeronautica, do Ministério da Defesa, em prol da manutencao da
soberania sobre o0 espago aéreo brasileiro, sendo, por conseguinte, de interesse estratégico para a
defesa nacional.

Fica, portanto, claro, que, especialmente o interesse publico, caracterizado através da
prestacao de servigos de navegacao aérea evidenciados no ditame constitucional, mas, também, o
imperativo da seguranga nacional, dada a sua atuacdo complementar na manutencéo da soberania
sobre o espaco aéreo brasileiro, motivam a execucao do objeto social da Empresa, assim como a
perenidade de sua existéncia como estatal federal.

2. POLITICAS PUBLICAS

A NAV Brasil, na conducdo de suas atividades, tendo em vista a estrutura integrada do
Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB), cuja caracteristica marcante é a
bivaléncia civil e militar, atende as politicas publicas da Unigo, de aperfeicoamento da navegacao
aérea, como estabelecido na Politica Nacional de Aviagao Civil (PNAC), aprovada pelo Decreto n°
6.780, de 2009, enquanto atende, também, a politicas que buscam garantir a soberania, o
patriménio nacional e a integridade territorial, em consonéncia com a Politica Nacional de Defesa
(PND), aprovada pelo Decreto Legislativo n°® 179, de 2018, assim como ao contido na Estratégia
Federal de Desenvolvimento para o Brasil, no periodo de 2020 a 2031 (EFD 2020-2031), instituida
pelo Decreto n° 10.531/2020, que orienta as politicas publicas consideradas prioritarias para o Pais,
dentre as quais o desenvolvimento de capacidades nacionais de defesa, reforcando o disposto no
PND.

1 Parecer (CN) n° 1, da Comiss&o Mista da MP n° 866, de 2018, emitido em 16 de abril de 2019.
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Desta maneira, a implementacao de politicas publicas se reflete na criacdo da NAV Brasil e é
efetivada por meio do conjunto de Servicos de Navegac&o Aérea algados a categoria de servico
publico essencial, de acordo com a redagio dada a Lei n° 7.783, de 1989, prestados pela Empresa
aos usuarios do SISCEAB, dentre os quais:

e Servicos de Meteorologia Aeronautica (MET):

o 41 Estacbes Meteoroldgicas de Superficie (EMS) - responsaveis por elaborar e
divulgar observagdes meteorolégicas de superficie nos aerédromos onde estio
localizadas;

o 4 EstacSes Meteorolégicas de Altitude (EMA) - responsaveis por elaborar e
divulgar observaces meteorolégicas de camadas superiores da atmosfera;

o 2 Centros Meteoroldgicos de Aerddromo (CMA) - responsaveis por elaborar e
difundir previsdes meteoroldgicas dos aerédromos sob a sua responsabilidade.

e Servigos de Telecomunicacdes Aeronauticas (COM) - incluem toda a infraestrutura de
comunicagao relacionada ao controle do espaco aéreo, que opera através de complexos
sistemas e equipamentos (radios, redes de computadores, satélites, linhas de fibra
optica etc.);

e Servigo de Informagées Aeronauticas (AIS):

o 1 Centro de Informagdes Aeronauticas (CAIS) — com a finalidade de processar os
planos de voo e todas a mensagens de sua atualizacio; e

o 3 Salas AIS — com a finalidade de processar os planos de voo e todas a suas
mensagens de atualizacio.

e Servicos de Trafego Aéreo (ATS):

o 20 Torres de Controle (TWR) - responséveis por proporcionar o servigco de controle
de trafego aéreo nos aerédromos onde est&o localizadas:

o 23 Estagbes Radio (AFIS) - responsaveis por proporcionar avisos e informacées
Uteis para a realizag&o segura e eficiente do voo: e

o 13 Orgaos de Controle de Aproximacéo (APP) - responsaveis por prestar o servico
de controle de trafego aéreo a voos controlados, nas areas sob suas jurisdicoes.

Com o compromisso de atender ao interesse coletivo e aos imperativos da seguranca
nacional, a NAV Brasil presta Servicos de Navegacdo Aérea em 44 aerddromos brasileiros
(Dependéncias da NAV Brasil - DNB); dispde de dois centros de meteorologia aeronautica,
responsaveis por realizar a previsdo meteorolégica para 80% (oitenta por cento) dos aeroportos
brasileiros; efetua o tramite de informacées aeronauticas em redundancia ao servigo provido pelo
Comando da Aerondutica; e opera 23 equipamentos DME? e 7 sistemas de telecomunicacdes
aeronauticas VHF®, em um total de 30 instalacées (Estagdes da NAV Brasil - ENB) que apoiam a
navegacao em rota, conforme a seguinte distribuicdo geografica (préxima pagina):

2 Distance Measuring Equipment — Equipamento Medidor de Distancia utilizado para navegagao aérea.
3 Very High Frequency - Frequéncia Muito Alta.
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Figura 1 - Distribuicdo geografica das DNB e ENB.

3. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM AOS

OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

Com vistas a atender aos objetivos de politicas publicas, em especial & Politica Nacional de
Aviacao Civil (PNAC), a Politica Nacional de Defesa (PND), assim como a Estratégia Federal de
Desenvolvimento para o Brasil (EFD 2020-2031), descritos de forma objetiva na tabela a seguir, a
NAV Brasil estabeleceu metas especificas para o desenvolvimento de suas atividades, associadas
aos objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico da empresa, como na tabela a
seguir:

POLITICAS PUBLICAS NAV BRASIL -
OBJETIVOS METAS PARA ATENDIMENTO AS 4
R e ESTRATEGICOS POLITICAS PUBLICAS
= Obter a classificagdo da NAV
Brasil como "empresa estratégica
1. Constituigao de defesa’, no intersticio de 1 ano;
da Empresa. | ® Ampliar o portifélio de servigos,
Politica Nacional e com base no conhecimento, %
Salar e : P - rerenidade capacitagao e infraestrutura ja
de Aviagéo Civil | Aperfeicoar a navegaco aérea. da Condicao exipstentegs na NAV Brasil noJ
(FHAC) de Empresa intersticio de 1 ano _
PablicaN&o |« Ampliar em 60% a prestacdo de g
Dependente. servigos de processamento de »
mensagens ATS* no ambito do
SISCEAB. ‘

* Air Traffic Service — Servigos de Trafego Aéreo é
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Politica Nacional . . .
Garantir a soberania, 0 patrimonio

de Defesa ; . . .
(PND) nacional e a integridade territorial.
Desenvolver capacidades = Modernizar 40% dos
nacionais de defesa. equipamentos e sistemas
Desenvolver os diversos modos de i TSR i
transporte nacional e regional de * Recuperar 50% das instalagbes
passageiros e cargas, deformaa | 3. Incremento CRCISLIBRAIS,
promover a integragéo territorial e a da = Modemizar 5 Torres de Controle;
intensificagéo das interagdes Capacidade | Promover a Politica de Seguranca
Estratégia espaciais. Operacional Operacional e garantir a aderéncia
Eederal d : de seu efetivo;
ROl Jk Aprimorar a qualidade dos servigos = Promover o Plano de Treinamento
Desenvol\gme'r}t de transportes por meio da e Aperfeicoamento de pessoal
o paraobrasll | simplificagéo e digitalizagao dos especiali ' ici
pecializado, no intersticio de 1
(EFD 2020-2031) servigos do setor, de forma a ano.

garantir regularidade, continuidade,
eficiéncia, seguranga, atualidade e
pontualidade dos servigos
prestados a populagéo.

Promover medidas de resguardo
das infraestruturas criticas e das
linhas do espago aéreo nacional.

Tabela 1 — Metas para atendimento aos objetivos de politicas publicas.

Certa de seu compromisso com a sociedade, a NAV Brasil, muito embora ainda em processo
de estruturacio, tem estabelecido metas desafiadoras e promissoras, pautadas no atendimento a
politicas publicas e adequadas ao seu potencial operacional e administrativo.

4. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS
Para custeio das politicas publicas, devem ser referenciados os seguintes eventos:

e Constituicido do capital social, no montante de R$ 51.713.780,59 (cinquenta e um
milhées setecentos e treze mil setecentos e oitenta reais e cinquenta e nove centavos),
nos termos do Decreto n° 10.589, de 2020, da Lein® 13.903, de 2019, e da Lein® 14.144,
de 22 de abril de 2021, dos quais R$ 26.713.780,59 (vinte e seis milhdes, setecentos e
treze mil, setecentos e oitenta reais e cinquenta e nove centavos) decorrentes da ciséo
parcial dos elementos ativos e passivos relacionados com a prestacdo de servigcos de
navegacao aérea, incluidos os empregados, o acervo técnico, o acervo bibliografico e o
acervo documental, registrados pelo seu valor contabil no balango patrimonial da
Infraero na data de 31/12/2020, na forma do Laudo de Avaliagéo Contébil da Empresa
Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - INFRAERO, conforme deliberado na
Assembleia-Geral Extraordinaria da referida Companhia, realizada em 30 de junho, e
R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) integralizados, em moeda, conforme
depdsito datado de 18/06/2021, procedido pela Uni&o no Banco do Brasil S/A, em nome
da empresa; e

e a arrecadacao de tarifas de navegagao aérea, principal recurso da Empresa, conforme
Lei n® 13.903, de 2019.

Primeiramente, com base na Lei n® 13.903/2019 e no Decreto n° 10.589/2020, formou-se o
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capital social da NAV Brasil pela versdo do patriménio cindido da Infraero, pertencente
integralmente a Uni&o, tendo em vista a sua qualificacdo como empresa publica federal.

Além disso, acompanhando as regras estabelecidas na mencionada legislacao, foi realizado,
pela Unido, o aporte de recursos previstos na Lei Orcamentaria Anual. Dessa forma, foram
constituidos os primeiros recursos da empresa, absolutamente necessarios para garantir seu caixa
inicial e o pagamento de compromissos, até que os recursos relativos as tarifas pagas pelos
usuarios pelos servigos efetivamente prestados pela Empresa comegassem a ser recebidas.

Conforme teor do art. 10 da Lei n® 13.903/2019, que autoriza a criacdo da NAV Brasil,
constituem recursos da NAV Brasil:

e tarifas de navegacao aérea;
e receitas decorrentes da exploracao de direitos autorais e intelectuais;

e recursos provenientes de desenvolvimento de suas atividades e de convénios, ajustes
ou contratos;

e produtos de operacdes de crédito, comissoes, juros e rendas patrimoniais, inclusive a
venda de bens ou de materiais inserviveis;

e doacbes, legados e receitas eventuais; e
e recursos provenientes de outras fontes.

Nesse ponto, convém mencionar que, como estratégia de perenidade e independéncia do
Tesouro Nacional, a principal fonte de recursos da NAV Brasil, que representa 99.9% (noventa e
nove virgula nove por cento) de sua receita, inclusive para o custeio de politicas publicas, decorre
da arrecadacgao de Tarifas de Navegacao Aérea destinadas a remunerar os servicos prestados pela
Empresa, conforme disposto na legislagéo correlata, em especial a Lei n°® 6.009, de 1973, artigos
8° e 11, com redagdo da Lei n® 13.903, de 2019, e nas Portarias do Comando da Aeronautica
GABAER n° 106 e 107/GC3, de 29 de junho de 2021.

Por assim dizer, para execugao de politicas publicas, na condicdo de empresa estatal “Nao
Dependente” de recursos do Tesouro, ndo ha financiamento privado, tampouco repasse de verba
publica, sendo sua operacgdo custeada integralmente pela geracéo de caixa operacional proprio.

5. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZAGAO DAS POLITICAS
PUBLICAS

A NAV Brasil tem o faturamento como indicador para o planejamento e a arrecadacao para a
tomada de decisdo em seus negocios e o consequente atendimento as politicas publicas afetas a
Empresa, independentemente de cobertura financeira pela Unido, sem deixar de mencionar a N\
disponibilidade financeira, para operacionalizagdo das politicas publicas. 1‘))\

[\ AL\

hipéteses de inadimpléncia, enquanto, no terceiro, o efetivo repasse realizado pelo Comando da |
Aeronautica, por intermédio do Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA), arrecadadorL
das Tarifas de Navegacdo Aérea no Pais, que, por natural consequéncia da sistematica empregada,
acontece, em média, cerca de 60 (sessenta) dias apo6s a prestacao do servico.

Prestagao Disponibilidade \ %

de servigo Arrecadagao financeira A 1\
® o 0 @ o 7\

Faturamento Repasse -

. //
@ NAV Brasil y :

O COMAER g
Figura 2 — Fluxo de disponibilidade financeira das tarifas. K\/

A diferenca fundamental entre esses institutos & a ponderacdo, no segundo caso, das /\
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Nesse contexto, no exercicio apurado (2021), em pleno processo de estruturacéo, a receita
auferida permitiu que a Empresa mantivesse suas operagdes e revelou projecdes favoraveis para
investimentos, ja para o exercicio atual (2022).

E importante considerar o curto intersticio de apuracédo de 6 (seis) meses, dos quais, ainda,
nao se tem reveladas, com firmeza, as entradas decorrentes da arrecadacdo de tarifas de
navegacao aérea, especialmente ao se considerar o intervalo entre a prestacdo do servico e a
disponibilidade financeira da tarifa.

Portanto, para operacionalizagdo de politicas publicas e consequente avaliagdo dos impactos
econdmico-financeiros resultantes de investimentos, € prudente percorrer por completo o ciclo anual
de exercicio, em que as informacdes contabeis-financeiras serdo apresentadas em niveis aceitaveis
de seguranca, ponderando-se os riscos associados, de modo a subsidiar a tomada de decisdo na
Empresa.

6. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS (julho a dezembro de 2021)

Para a correta interpretacdo dos indicadores econémicos e financeiros referentes aos
primeiros seis meses de funcionamento da empresa, cabe destacar as circunstancias peculiares do
momento de implementacao e consolidagao de sua estrutura administrativa.

Como ja mencionado, a NAV Brasil foi constituida a partir da cisdo parcial da Infraero,
absorvendo sua infraestrutura operacional, o que ndo se estendeu a seara administrativa, para o
que, vale dizer, a empresa se mantém apoiada, por meio de contrato de suporte administrativo com
a empresa cindida, conforme previs&o do art. 19 da Lei n® 13.903/2019, que autoriza a sua criaco.

Com efeito, o contexto em que se insere a nova estatal demanda uma série de evolugoes,
notadamente em relagdo & mencionada infraestrutura administrativa que, embora esteja sendo
constituida e implementada em um curto espago de tempo desde a sua criacdo, implicou no
adiamento da realizag&o de despesas necessarias @ manutengdo e modernizagéo das instalacdes
e da infraestrutura operacional. O adiamento dessas despesas, embora nio tenha impactado a
prestagao dos servicos, refletiu nos resultados apresentados na demonstracdo financeira de 2021,
conforme disposto no quadro a seguir:

DISCRIMINACAO

Resultado R$ milhdes
Receita Operacional Liquida 389,2
Despesa Operacional (315,1)
Outras Receitas 19,5
Resultado Liquido 93,6
Valores Patrimoniais R$ milhées
Imobilizado e Intangivel 69,5
Patriménio Liquido 100,2
Principais Indicadores %
Liquidez Corrente 1,6
Margem Liquida 24
Margem EBITDA 22,9

Tabela 2 — Dados econdmico-financeiro 2021
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Em elucidacéo, o Resultado Liquido do exercicio, obtido pela diferenca entre as receitas
operacionais e o montante dos custos necessarios & manutengéo das atividades operacionais, foi
de R$ 93,6 milhdes. Embora ja mencionado, vale ressaltar tratar-se de um resultado apurado em
um periodo de apenas seis meses, influenciado, em parte, pela impossibilidade administrativa da
realizacdo de despesas, adiadas para o proximo exercicio.

Em relacéo ao Imobilizado e Intangivel, registra-se o acréscimo decorrente da reversio da
provisdo para redugéo ao valor recuperavel (Impairment), reconhecido inicialmente pela Infraero,
no valor de R$ 18,0 milhdes e absorvidos pela NAV Brasil por ocasi&o da cisdo daquela empresa.
A reversdo ocorreu no encerramento do exercicio e aumentou o saldo da conta para R$ 69,5
milhdes, ja considerada a depreciacdo do periodo.

No que se refere ao Patrimoénio Liquido, cumpre destacar que, devido ao resultado positivo
de 2021, a empresa alcangou o saldo de R$ 100,2 milhdes, constituido por R$ 51,7 milhdes de
Capital Social, sendo R$ 26,7 milhdes oriundos do patriménio cindido da Infraero, somados aos R$
25,0 milhGes do aporte feito pela Unido para a integralizacio do Capital Inicial da Empresa, além
de R$ 93,6 milhdes de lucros acumulados no periodo, a serem distribuidos conforme deliberacao
da Administracgéo.

O indice de Liquidez Corrente de 1,6% indica uma boa salde financeira da empresa para
cumprir com suas obrigagbes de curto prazo. O saldo de contas a receber representa 85,7% do
ativo circulante total, em decorréncia da dinamica de repasses das tarifas cujo prazo médio
decorrido entre o faturamento e o efetivo repasse é de 60 dias, sendo baixo o nivel de inadimpléncia
e, portanto, reduzido o risco de impactos negativos no caixa da empresa.

A apuragado de receitas em montante superior aos gastos realizados permitiu & NAV Brasil
superar a meta de sustentabilidade empresarial e encerrar o exercicio com uma Margem Liquida
de 24%.

Finalmente, o indicador Margem EBITDA mede o percentual que a Empresa gera de recursos
apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideragédo os efeitos financeiros, de
impostos e depreciacdo. O resultado de 22,9%, apresentado para esse indicador, demonstra o
potencial de geragdo de caixa da atividade de prestagdo de servigos de navegacio aérea.

Com efeito, considerando que as Tarifas de Navegacdo Aérea, recolhidas dos usuarios pelos
servicos prestados constituem a fonte primaria de receita para a NAV Brasil, o principal fator para
alavancar o crescimento da receita foi a retomada do trafego aéreo decorrente da reducdo das
medidas restritivas da Pandemia da COVID, no 2° semestre de 2021.

Nesse contexto, segue a evolugdo da Receita Bruta da NAV Brasil em 2021:

Evolugao da Receita Bruta
2021

160.000
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60.000
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Receita Bruta
Em RS 000

V7
Em Setembro/2021 foi contabilizado o valor correspondente as / ¢
Tarifas TAN dos meses de julho, agosto e setembro/2021. 3
Figura 4 — Evolugio da Receita Bruta em 2021 é<\/
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Por sua vez, também se pode depreender uma reducao da despesa operacional, conforme
quadro comparativo entre os servicos contratados pela NAV Brasil em 2021 e os servicos
contratados pela Infraero, em relacéo a navegacéo aérea, em 2020, demonstrado a seguir:

Nav Brasil Infraero®

Servigos Contratados Realizado Realizado Var %

2021 2020 2021/2020
Seguranga e Vigilancia 39 4,4 ¥ -10,5%
Servigos de Informatica 3.1 1,3 & 141,5%
Conservagao e Limpeza 1,8 1,9 Wy -7,1%
Manutengao 1.7 1,9 ¥ 9,0%
Demais 0,4 0,7 ¥ -38,1%
Total Servicos Contratados 11,0 10,2 7,9%

Figura 5 — Detalhamento dos Servigos Contratados

O quadro comparativo, utilizando informacgées da Infraero, compostas somente pelos custos
diretamente relacionados com a atividade de navegacao aérea, indica reducdes de despesas com
os servigos contratados na gestdo da NAV Brasil, apesar das diferencas organizacionais entre as
duas empresas.

Cabe destacar que a aparente elevacio dos custos nos Servicos de Informatica se deve ao
fato de que a Infraero, no exercicio de 2020, n&o apropriou parte das despesas de Tl no Centro de
Custos dos Servicos de Navegacio Aérea.

Dessa forma, os resultados apresentados ao final de seis meses de funcionamento permitem
que se fagcam projecdes de investimentos para os exercicios seguintes, como dispde o Plano de
Negobcios 2022 e Estratégia 2022-2026 aprovado pelo Conselho de Administracdo, em 16 de
dezembro de 2021. Requer-se, porém, cautela, para fim de analise prospectiva, tendo em vista as
boas praticas contabeis, que indicam o levantamento de informacées passadas, observadas em
periodos de, pelo menos, 3 (trés) a 5 (cinco) anos, para utilizacdo segura de demonstracées
financeiras.

Considerando que a NAV Brasil ainda n3o dispe desse histérico, poderiam ser adotados
como alternativa para tais projecdes, indicadores de empresas similares. Ocorre, no entanto, que
também n&o existem empresas similares, existindo, tdo somente, os dados relativos as atividades
de navegacao aérea desenvolvidas pela propria Infraero, que foram absorvidas pela NAV Brasil. i
Nao obstante, mesmo os indicadores dessas atividades, quando segregados, ndo nos permitem N/
realizar uma analise prospectiva, posto que a estrutura organizacional da nova empresa é
completamente distinta da empresa cindida, impedindo qualquer comparagao com a gestao
econdémico-financeira anterior.

Por todo o exposto, com vistas a assegurar a confiabilidade das demonstragdes contabeis, a[
empresa adota controles que asseguram a conformidade com as melhores praticas adotadas no
Brasil, disposi¢Ges contidas na Lei das Sociedades por Ac¢des, pronunciamentos, orientacdes e
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), no que se inclui a /
manifestacédo por Conselho Fiscal e Auditoria Independente. é;{é

\

7. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA 7?\} y -

Constituida a partir da cisdo parcial da Infraero, a NAV Brasil absorveu a infraestrutura 1
operacional daquela empresa, o que ndo se estendeu ao corpo administrativo, que precisou ser 'y
constituido concomitantemente a prestacio de todos os servicos que se encontravam em plena p
execugao nos aeroportos e areas terminais sob responsabilidade da empresa, e que, vale dizer,
tiveram sua qualidade, eficiéncia e seguranga preservadas, por efeito do entusiasmo e correcao
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técnica em todos os trabalhos desenvolvidos pelos empregados, movidos por uma estrutura de
governanca corporativa que busca o permanente aprimoramento de suas praticas, visando a plena
aderéncia ao ambiente regulatério vigente, em especial aos requisitos da Lei das Estatais (Lei n°
13.303/2016), seu Decreto regulamentador n° 8.945/2019, da Instrucdo Normativa CGU n° 01/2016
e as determinagdes emitidas por meio de Resolucdes da Comissao Interministerial de Governanca
Corporativa e de Administracdo de Participagbes Societarias da Unido — CGPAR, além do
acompanhamento das melhores praticas de mercado, como aquelas estabelecidas no Cédigo das
Melhores Praticas de Governanga Corporativa, do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa —
IBGC.

Nessa perspectiva, a governanga corporativa da NAV Brasil & composta por Assembleia
Geral, Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva, contando, ainda, como areas sistémicas
de apoio e controle, com a auditoria interna, ouvidoria, conformidade, gerenciamento de risco,
planejamento estratégico, corregedoria e comissao de ética.

Com vistas & formagéo de um sistema de compliance empresarial e de governanga que
garanta o alinhamento dos processos com os objetivos estratégicos estabelecidos pela empresa,
no ano-base (primeiros seis meses de constituicdo da NAV Brasil), além dos orgaos estatutarios,
foram instituidas as assessorias & Presidéncia de Gestio Estratégica e de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos, esta Ultima, embora vinculada a Presidéncia, podendo se reportar ao
Conselho de Administragdo, nas situagcdes em que se suspeite do envolvimento do Presidente da
empresa em irregularidades, ou quando este se furtar & obrigacdo de adotar as medidas
necessarias em relacdo a similar situacéo a ele relatada.

No que diz respeito a Auditoria Interna e a Ouvidoria e Corregedoria, apesar dos notorios
avangos nos respectivos provimentos de vagas, que primaram por selecdes internas e
desenvolvimento de competéncias do quadro de pessoal efetivo, tendo em vista a especialidade
das areas e o rito processual aplicavel, o efetivo preenchimento dos cargos ndo foram concluidos
no exercicio de 2021, mas com perspectiva de conclusio até abril de 2022.

Para o mesmo periodo, também se projeta instituir o Comité de Governanca, Riscos e
Controles, composto por seus dirigentes maximos, assessores de Gestdo Estratégica e
Conformidade e Gerenciamento de Riscos, e outros membros, com competéncia para
institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos e controles internos; e
efetivar a contratagdo de Auditoria Independente, nos termos e na forma da lei.

Adicionalmente, com a incorporagdo de um membro independente no Conselho de
Administracdo, que devera acontecer antes mesmo da Assembleia Geral Ordinaria de 2022, sera
possivel constituir o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéo, e,
consequentemente, desativar a comissao transitéria instituida com base no que prevé o art. 4° do
Dec. 10.589/2020, que vinha desempenhando as competéncias do referido Comité.

Dessa forma, a governanga corporativa da NAV Brasil, pautada nos principios da lideranga,
integridade, responsabilidade, compromisso, transparéncia e accountability®, baseia-se no seguinte
modelo:

® Acompanhando a definigéo da IN Conjunta MP/CGU n° 01/2016, considera-se accountability, o conjunto de procedimentos adotados
pelas organizagbes publicas e pelos individuos que as integram que evidenciam sua responsabilidade por decisdes tomadas e agdes
implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho das organizagdes.
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Figura 4 — Modelo de Governanga Corporativa da NAV Brasil.

Partindo-se dessas premissas, o sistema de Governanca da NAV Brasil esta estruturado em
trés eixos: Orgéos colegiados, Documentos de Governanca e Instrumentos de Governanca.

Para guiar a atuacéo dos dirigentes e demais agentes de governanca da NAV Brasil, so
constituidos os seguintes Documentos de Governanca:

INSTANCIA

DOCUMENTOS

 Estatuto social

Tomada de decisao

APROVADORA
Assembleia Geral

Conselho de Administragao

Divulgacéao de informagﬁe; K Conselho de Administragao

. Distribuicdo de dividendos Conselho de Administracédo
Politicas ks : iy

gerais  Transacdes com partes

; Conselho de Administracédo
relacionadas

Conformidade Conselho de Administracao

Gerenciamento de riscos Conselho de Administracéo
Regulamento de Licitagbes e Contratos Conselho de Administracéo
Cadigo de Conduta e Integridade Conselho de Administracao

Caodigo de ética Conselho de Administragcao

Tabela 2 — Documentos de Governanca Corporativa da NAV Brasil.

8 Pautada na transparéncia ativa, a implementagéo de Cédigo de Etica da NAV Brasil contara com fase de consulta interna, abrindo-

se para contribuigdes dos empregados sobre a minuta do documento.
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Finalmente, para colocar em pratica as regras de governanga, sdo utilizados os seguintes
Instrumentos de Governanca:

e Sistema Normativo;

e Sistema de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos.

Nesse ponto, o grande desafio da NAV Brasil, no que tange a governanca, relaciona-se ao
aperfeicoamento do acervo documental recebido no momento da cisdo da Infraero, e a
institucionalizagéo de estruturas de governanca, gestio de riscos e controles internos coerentes
com o novo modelo de gestdo da atividade pela NAV Brasil, oferecendo o suporte necessario para
a sua efetiva implementacdo na empresa pelos agentes envolvidos.

8. ESTRUTURAS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A NAV Brasil adota o modelo das trés linhas, em sua estrutura de gerenciamento de riscos e
controles internos, sendo a primeira de responsabilidade dos gestores das unidades
organizacionais, que executam a gestdo de riscos e o compliance nos processos de sua
competéncia, sob suporte direto da segunda linha, constituida pela Assessoria de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos, responsavel pelo desenvolvimento, supervisdo e monitoramento do
sistema de gest&o de riscos e controles internos, além das demais unidades integrantes do controle
interno. Por fim, resguarda-se a terceira linha, constituida pela Auditoria Interna, a competéncia de
medir e avaliar a eficacia e a eficiéncia do gerenciamento de riscos e controles internos da gestao,
referentes as primeira e segunda linhas de defesa.

Ainda em fase de elaboragéo e discussao interna, inerente ao processo de constituicdo da
empresa, a NAV Brasil pretende reunir, em um Unico documento, o Plano para a Estrutura de
Controle Interno, com o objetivo de orientar as agdes iniciais para o estabelecimento do controle
interno, aderente as disposi¢cdes da Lei n° 13.303/2016 e sua regulamentacéo, como também, de
modo especial, a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016.

Também se encontram em desenvolvimento, as Politicas de Conformidade e Gerenciamento
de Riscos, contendo os principios e as diretrizes para suporte a tomada de decisdo na NAV Brasil.

E importante reiterar, que a formagao da administracao central da NAV Brasil somente foi
franqueada apds a sua constituicdo, em 30 de junho de 2021, com a atividade operacional da
empresa em pleno desenvolvimento, reconhecendo-se, com naturalidade, que ha um longo
caminho a ser percorrido até que a nova estrutura alcance a desejada maturidade, especialmente
ao se considerar a dificuldade de dimensionamento da forca de trabalho necessaria, indissociavel
do planejamento e mapeamento de processos.

Diante da complexidade e sensibilidade que o tema requer, o legislador, ao autorizar a criacéo
da Empresa, também permitiu a prestacdo de apoio administrativo e operacional por parte da
Infraero, tendo sido constituido um instrumento contratual, em janeiro de 2022, apds intensa
interacao entre as partes, realizados no ano-base desta Carta Anual.

Por esse motivo, a integracéo entre essas estruturas, partindo-se de um perfil institucional
conservador, com baixo apetite a risco, envolve uma consistente fase de compreensido e
planejamento de processos, instituida desde a constituicdo da empresa, pelos 6rgéos de controle
interno, independentes e integrados entre si, respeitada a segregacdo de suas competéncias,

conforme quadro a seguir: ({W
4

x‘
<’7(

\
\

15



w‘v___ Servigos de
' 4 u Navegagdo Adrea

BRASIL

VINCULAGAO

ATUACAO ACOMPANHAMENTO 1
Auditoria o
ORI CONSAD Avaliacdo da eficacia dos Previsdo para 2022
controles internos
Andlise de conformidade
sple . Gestao de Riscos o
Presidéncia Monitoramento da 12 linha de Instituida em 2021
defesa
Processo Disciplinar
el Processo Administrativo de e
Presidéncia Responsabilizagio de Pessoa Previséo para 2022
Juridica (PAR)
Presidéncia Processo de Apuracao Etica Instituida em 2021
CONSAD Canal de denuncias Previsdo para 2022
Diretoria Praticas de controles internos Instituida em 2021
: Ar’e a.s Diretoria Praticas de controles internos Instituida em 2021
Finalisticas

Tabela 3 — Orgaos de Controle Interno

Cumpre pontuar, que, no que diz respeito ao usuario dos servigos publicos da administracdo
publica, é assegurada ex vis legis®, a participacéo, protegdo e defesa de seus direitos, podendo
apresentar manifestacdes, assim entendidas as reclamacdes, denuncias, sugestdes, elogios e
demais pronunciamentos de usuarios que tenham como objeto a prestacdo de servicos publicos e
a conduta de agentes publicos na prestacao e fiscalizagdo de tais servicos, em canal Unico de
Ouvidoria, integrado ao sistema e-Ouv.

Contudo, estendendo-se o atendimento para além dos usuérios de servicos publicos, serdo
mantidos canais para recebimento de manifestagdes pela Comissédo de Etica e Corregedoria da
empresa.

No ano de 2021, conforme relatério emitido pela Comissdo de Etica da NAV Brasil, foram
recebidas 05 (cinco) manifestacdes classificadas como Denlncias, de diferentes areas tematicas,
que se encontram em processo de apuragéo. Além disso, a Comissao recebeu 11 (onze) demandas
advindas da Comissdo de Etica da Infraero, que foram submetidas a avaliacdo da Comissao de
Etica PUblica para a solugao de conflito de competéncia, encontrando-se com apuracéo sobrestada
até decisdo daquele érgéo consultivo.

9. FATORES DE RISCO

O amadurecimento da governanca corporativa no ambito da NAV Brasil assenta gradualmente
as atividades de conformidade, controle interno e gerenciamento de riscos como fatores essenciais
ao alcance dos objetivos estratégicos da empresa, visando tanto a identificacdo, ao tratamento das
variaveis e a garantia da eficacia de seus controles, quanto ao norteamento estratégico das
decisGes institucionais e a efetividade do controle da integridade nos processos organizacionais.

Considerando os primeiros seis meses de gestdo da empresa, foram desenvolvidas iniciativas

7 Orgao de apoio ao controle interno.
8 Lein°® 13.460/2017 e Decreto n® 10.153/2019.
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importantes, destacando-se a definicdo dos objetivos estratégicos, a atribuicdo de competéncias de
gerenciamento de riscos e o preparo da Politica de Gerenciamento de Riscos.

Na avaliagdo do ambiente, desde a constituicdo da NAV Brasil, revelaram-se como fatores de
risco a atuacéo empresarial, internos e externos, sendo propostas as seguintes agdes mitigadoras:

FATORES DE RISCO?® ACOES MITIGADORAS

o Dimensionamento da forca de trabalho necessaria;

o Alocag&o de pessoal por meio de movimentacio de
empregados do quadro permanente, contratacio para cargo
em comissao e contratacao por tempo determinado;

o Monitoramento da necessidade de pessoal;

o Instrucéo do Plano de Funcées definitivo.

Caréncia inicial de recursos
humanos na administracéo
central.

o Mapeamento de servigos dependentes de apoio;

o Contratac&o da Infraero para a prestagéo de apoio;

o Plano de transicéo;

o Treinamento do pessoal envolvido para absorcéo definitiva
das atividades;

o Levantamento de oportunidades de terceirizacdo e rateio.

Dependéncia temporaria do
apoio técnico e administrativo
da Infraero.

o Aderéncia ao ambiente regulatério:

o Definicio dos érgdos de governanca;

o Alocagao de recursos;

o Treinamento de conselheiros e administradores;

o Elaborag&o de documentos de governanca:;
Governanga corporativa ndo o Criagcéo de Comité de Governanca, Riscos e Controles;
plenamente implantada. o Designacéo de agentes de governanca;

o Treinamento de agentes de governanca:;

o Avaliag&o de resultados (Plano de Negdcios e Planejamento

Estratégico);
o Autoavaliagdo de maturidade de governanca (IBGE):
o Avaliagao periddica da SEST.

o Pesquisa de ambiéncia corporativa;

o Participacéo dos empregados em fluxos de governanga;

o Plano de negdcios;

o Aculturamento dos empregados quanto ao Plano de Negdcios
e ao Planejamento Estratégico;

o Canal de recebimento de manifestacdes (reclamacoes,
denuncias, sugestdes, elogios e demais pronunciamentos).

Cultura organizacional
desalinhada em relacéo ao
planejamento estratégico
estabelecido.

Obsolescéncia ou degradagdo o Levantamento das necessidades operacionais;
de sistemas e equipamentos o Investimento e apoio a estudos tecnoldgicos;
de navegacao aérea. o Plano de incremento da capacidade operacional.

o Avaliagao estratégica de manutencgéo ou desativacdo de
estabelecimentos deficitarios;
o Investimento em instalagdes e equipamentos;
Estabelecimentos deficitarios. o Planejamento de licitagdes a curto e médio prazo;
o Plano de movimentagao de pessoal, pautado em critérios
objetivos;
o Negociagao de contratos terceirizados.

¥ Causas ou condigdes que d&o origem & possibilidade de ocorréncia de risco.
10 Ferramenta gratuita do IBGC para autoavaliagio da maturidade da governanga corporativa, disponivel no link
https:/fwww.ibgc.org.br/metrica
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Acdes politicas e judiciais
decorrentes da extincéo de
estabelecimentos.

Reducéo do trafego aéreo
devido a recrudescimento da
Pandemia da COVID.

Pressao inflacionaria sobre
custos de fornecedores.

Inadimpléncia dos usuarios
dos Servicos de Navegacéao
Aérea.

Insatisfacdo dos usuarios dos
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o Atuacgéao transparente e objetiva;
o Avaliac&o do setor juridico e de conformidade em negociacées
com empregados e contratos de prestacéo de servico.

o Atendimento de orientacdes sanitarias;
o Otimizagao de custos.

o Ampliacao da base de fornecedores;

o Maximizacgao de contratos n&o indexados;

o Avaliagéo técnica do mercado inflacionario;

o Reequilibrio econémico-financeiro dos contratos;

o Avaliagdo do setor juridico quanto ao aditamento contratual:

o Renegociagdo de condigdes de reajuste (direito patrimonial
disponivel).

o Monitoramento de situagdes de inadimpléncia;

o Relacionamento com os usuarios;

o Interagées com o DECEA (responsavel pela arrecadagio das
tarifas).

o Pesquisa de satisfacao;

o Canal de recebimento de manifestagdes (reclamacées,
denuncias, sugestdes, elogios e demais pronunciamentos):

o ldentificagdo de areas deficitarias;

o Prospecgao de novos negdcios e receitas.

o Estabelecimento de procedimentos, treinamentos e formacéao
de uma cultura forte de seguranca operacional;

o Plano de comunicacgéao;

o Contratacao de seguro.

o Avaliagdo da capacidade administrativa, operacional e
financeira;

o Avaliacdo de oportunidade de melhorias em negdcios vigentes
e implementacao de novos negécios;

o Alocacao de recursos;

o Atualizagdo do Plano de negécios e planejamento estratégico;

o Gestao de resultados.

10. DESCRIGAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERACAO DA ADMINISTRAGAO

A administracdo da NAV Brasil compete, nos termos da Lei n° 6.404, de 1976, e de seu

Estatuto Social, ao Conselho de Administracdo (CONSAD) e a Diretoria (Diretoria Executiva).

Por forca de lei, sua remuneracdo é fixada anualmente em Assembleia Geral, apés/f (
manifestacdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST), do/
Ministério da Economia, em sistema remuneratério combinado (fixo e variavel), de acordo com as

seguintes premissas:

e A legislacdo veda a participacdo dos membros do CONSAD nos lucros da empresa \ [

(art.1°, §3°, inciso |, da Lei n° 9.292/1996), sendo, porém, determinante com relacéo &

obrigacao de instituir remuneragao variavel aos seus Diretores, com o atendimento de 3), ‘
metas e resultados na execugéo no plano de negécios e da estratégia de longo prazo

"1 Fatores contribuintes relacionados ao ATS surgem em 0,02% das ocorréncias aeronauticas entre 2012 e 2022 no Brasil (tais fatores

<&

foram citados em 22 das 944 investigagdes efetuadas no periodo), de acordo com os dados disponibilizados pelo Centro de
Investigacéo e Prevencéo de Acidentes Aeronauticos — CENIPA, no link https./dados.gov.br/dataset/ocorrencias-aeronauticas-da-
aviacao-civil-brasileira/resource/9d8a7e09-5f75-47b3-891b-b5f1bab26d59, consultado em 02/02/2022.
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(art. 37, §5° do Dec. n° 8.945/2016 e Dec. n® 9.745/2019, Anexo |, art. 98, inciso VI,

alinea “i’); e

o O Estatuto Social da NAV Brasil veda aos membros do CONSAD e Conselho Fiscal
(CONFIS), o pagamento de participag&o, de qualquer espécie, nos lucros da empresa.

Contudo, levando em consideragdo 0 pouco tempo de existéncia da NAV Brasil e, por
consequéncia, seu ainda incipiente referencial contabil-financeiro, o Conselho de Administracao, a
quem incumbe propor a Assembleia Geral a remuneragao dos administradores e dos membros dos
demais o6rgdos estatutarios da empresa, deliberou por ndo haver elementos suficientes que
permitam instituir o Programa de Remuneracao Variavel Anual (RVA) para o exercicio sob exame,
enquanto nao se completar minimamente um ciclo anual apés a constituicdo da empresa,
estendendo-se, portanto, ao exercicio corrente, a partir de quando, em alinhamento com a politica
de gestdo de pessoas, dever-se-4 também avaliar a implementacéo da participagdo dos
empregados nos lucros ou resultados.

Sendo esses os pressupostos de remuneragéo da administracdo, conforme definido em
Assembleia Geral Extraordinaria de constituicdo da NAV Brasil, datada de 30 de junho de 2021,
segue o detalhamento em relagdo aos mencionados membros estatutarios:

EMPRESA NAV BRASIL SERVICOS DE NAVEGACAOD AEREA - NAV BRASIL
REMUNERACAD DOS ADMINISTRADORES E CONSELHEIRDS FISCALS
REGIME DE CAIXA - PERIODO DE ABRIL/2021 A MARCO/Z022

H@Iﬂfiﬁﬂ Eixn Prasidenta 8 28.370,36 12 34045572 340242 72
Dirator 2 23.455,53 12 302.279.35 0534272
Suntoms 3 544.935,44
— o Srasidents i 22.370,35 1 22.370,35 23.370,%5¢6
Gratificazo Natakna Diretor 2 23.135,53 1 29.435,93 20.373,06
= 3 T6723,62
ol S rezidente 1 5.455,23 1 5.295.25 349229
Grilicagio we FEris Diratar 2 £33551 L 239551 1579302
Subtotais 3 26.243,87
3 Srazidente 1 150,00 e 152000 1320,00
oo Diretor 2 150,00 12 1.539,50 3,249,600
Subtowi 3 5.750,00
- < = Presidents 1 504,74 12 40.320,22 410.220.28
o MimetRgRo Diretor 2 50174 12 10.220,22 2424476
: 3 3245264
. e - Prasidents - § 533,04 12 655042 534042
Ausilio te AssistEncn & Sade Dirstor 2 243,01 12 g.520,42 43.029,24
Subtotais 3 19,629,236
Sreigente 1 25.370,%5 5 170.223.3% 170.223.3%
FEONE Diretor 2 27.135,33 5 13443742 302.274.36
Subtotais 3 AT2ATT T2
- srezidante 1 £.293,39 12 25.497,22 2940752
e piratar 2 7.332,39 12 zr.985.52 1475.990.25
Subtotais 3 275.033,67
Prazidents 1 2.453,78 12 29.%95,32 2990338
e Dirator 2 213309 12 26457410 samsz|
Subtotais 3 £1.339,60 k
O DA D - - .
s Consalheiro de

Honoasmana T& Admini = 7 284374 i2 34.424.24 23527365
O O Cl oD RA O 8 15
2.476.207,79

" 1V-TOTAL DO CONSELKO FISCAL

Honarano CoAud

v - TOTAL DO COMITE DE AUDITORIA

Tabela 4— Remuneragdo dos administradores.

102.374.51

£8.222,57 208,733,02

| 20478302
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11. APROVAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
O Conselho de Administracdo da NAV Brasil, declara que aprovou nesta data a Carta Anual

de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, referente ao exercicio de 2021, em conformidade
com o inciso | do art. 8 da Lei n° 13.303/2016.

Rio de Janeiro, 23 de marco de 2022.
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