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ATA DE REUNIAO - COAUD N° SEDE-AAA-2021/00290
Rio de Janeiro, 21 de dezembro de 2021.

NAV BRASIL SERVICOSDE NAVEGACAO AEREA SA.
CNPJ 42.736.102/0001-10
NIRE 33.3.0033925-6
ATA DA 62REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA (COAUD)

Aos quinze dias do més de dezembro de 2021, as 9h, na sede da empresa - Avenida General
Justo, 160, foi redlizada a 6% Reunido Ordinaria do Comité de Auditoria da NAV Brasil -
Servigos de Navegagdo Aérea S/A, com a presenca dos membros José Carlos Bezerra da Silva e
Francisco Carlos Ribeiro de Almeida.

|) ORDEM DO DIA

1. Reunido com o Presidente da NAV Brasil, Sr. José Pompeu dos Magalhdes Brasil Filho, com
0 objetivo de atualizacdo mutua sobre as agbes do COAUD, de um lado, e do outro sobre agdes
j& adotadas, em curso ou a serem implementadas pela Diretoria Executiva, visando ao efetivo
cumprimento das medidas legais e normativas necessarias ao encerramento do exercicio de 2021
e abertura do exercicio de 2022;

2. Reunido com o Assessor de Gestdo Estratégica da empresa, Sr. Gustavo Adolfo Camargo de
Oliveira, com o objetivo de entendimento sobre a atuagdo da area, bem como sobre 0 Plano de
Negocio 2022 e Estratégia 2022 a 2026;

3. Outros assuntos de interesse.
I1) ANALISE DOSTEMAS PROPOSTOSE DELI BERA(;OES DECORRENTES.

1. Aceito o convite, foi realizada reunidao com o Presidente da NAV Brasil, Sr.
José Pompeu dos Magalhées Brasil Filho, oportunidade em que o COAUD relatou e ressaltou os
assuntos ja tratados em suas reunifes ordinarias, dando énfase as medidas a serem adotadas pela
Diretoria Executiva, com vistas a0 efetivo cumprimento das medidas legais, normativas e
estatutarias necess&rias ao encerramento do exercicio social de 2021 e abertura do exercicio
socia de 2022.

Na oportunidade, o Presidente relatou os esforcos que estdo sendo envidados
com vistas ao cumprimento das medidas mencionadas, ressaltando as limitagOes decorrentes do
momento operacional da empresa e a, ainda, significativa dependéncia administrativa da
INFRAERO.

Classif. documental | 005.100 |

NAV Brasil Servicos de Navegacgao Aérea - NAV Brasil
Endereco : Av. GENERAL JUSTO N° 160 CENTRO

ACD-27°NN2112N DIN NE TANCIDN D1 DDACIHI

Assinado com senha por JOSE CARLOS BEZERRA DA SILVA e FRANCISCO CARLOS RIBEIRO DE
ALMEIDA em 21/12/2021 16:04:33.

Documento N°: 23543-6115 - consulta a autenticidade em
https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=23543-6115

SIGA

SEDEAAA202100290A


https://linksiga.trf2.jus.br

v'\"L Servicos de
' 4 A\ Navegacdo Aérea

BRASIL

Consigne-se, conforme manifestagcéo anterior junto ao Diretor de Administracéo,
gue os integrantes do COAUD reconhecem as dificuldades relatadas, sugerindo, maisumavez e
na medida do possivel, hgja a promocéo das agfes gque viabilizem a autonomia administrativa e
operacional da empresa, sem comprometimento da seguranca, integridade e continuidade do seu
processo de trabal ho.

2. Aceito o convite, foi realizada reunido com o Assessor de Gestéo Estratégica
da empresa, Sr. Gustavo Adolfo Camargo de Oliveira, com o objetivo de entendimento sobre a
atuacao da area, bem como sobre 0 Plano de Negdcio 2022 e Estratégia 2022 a 2026.

Realizou-se a apresentagdo pelo assessor, Sr. Gustavo Oliveira, do Plano de
Negécio 2022 e Estratégia 2022 a 2026. Nessa oportunidade, reconhecidas pel os integrantes do
COAUD a relevancia e qualidade do documento apresentado, foram feitas observagdes quanto
ao contelido do Plano, mais especificamente sobre a auséncia de indicadores de desempenho que
permitam o acompanhamento e medi¢do das metas estabelecidas para fins de atingimento dos
objetivos estratégicos. Restou assente, ainda, o cardter hibrido do documento que relne as
caracteristicas de Plangjamento Estratégico, estruturado com uma perspectiva mediata e com
vigéncia do longo prazo, e de Plano de Negdcio, elaborado a partir de uma perspectivaimediata
e projecado para cumprimento no exercicio de 2022. Justifica-se essa configuracdo, umavez que a
Empresa, recém congtituida, enfrenta o desafio de dar prosseguimento a atividades operacionais
pré-existentes que ndo podem ser descontinuadas, ao tempo que envida esforgos para instituir um
ambiente de governanca que permita o atingimento de seus objetivos estratégicos, com
eficiéncia, eficicia e efetividade. Desta forma, sugere-se a Diretoria Executiva que monitore
ambos os documentos, observando suas especificidades e complementaridade, promovendo,
tempestivamente, 0s agjustes necessarios ao efetivo cumprimento dos objetivos estratégicos da
empresa.

Foi sugerido ao assessor que avaliasse a relevancia e oportunidade de promover
0 acompanhamento e, eventualmente, adotar os procedimentos necessarios, junto a Diretoria
Executiva, & associagdo da NAV Brasl a Rede de Governanga Brasil - RGB
(https:.//www.rgb.org.br/). A RGB €& uma Associagdo que trabalha em Rede, qualificada
tecnicamente, composta por servidores publicos, gestores publicos e privados, técnicos,
professores, profissionais das mais diversas éreas, especialistas e sociedade, que, de forma
conjunta, trabalham em prol da Governanca.

3. Outros assuntos de interesse;

3.1 Solicitagdo a Chefia de Gabinete da Presidéncia de cdpia do
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos, aprovado pelo CONSAD,
para conhecimento e verificagdo de sua observancia pelas unidades da
empresa;

3.2 Apresentagdo pelo COAUD de sugestdes de eventuais especificacdes
técnicas que, no entendimento do Comité, devam ser consideradas pela
Diretoria Executiva para fins de inclusdo no Termo de Referéncia para
contratacdo de Auditor Contabil Independente;
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3.3 Foi proposto e aprovado pelo Comité o calendério para as duas proximas
reunides que ocorrerdo nos dias 12 e 27 de janeiro de 2022;

3.4 Também foi proposto e aprovado pelo Comité a participacdo do COAUD
nas reunides do CONSAD, a ser realizada no dia16/12/2021, e do CONFIS
gue ocorrera no dia 27 de janeiro de 2022.

3.5 Para fins de cumprimento do que estabelecem o Estatuto Social da NAV
Brasil e as Leis n° 6.404/1976, 13.303/2016 e 13.903/2019, propbe-se 0
encaminhamento de cépia da presente ata ao Conselho de Administracéo, ao
Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva da Empresa, para conhecimento e
adocdo das medidas consideradas necessarias.

Encerramento: as 12:00 horas, ficando a proxima reuni&o ordindria, conforme ja deliberado,
agendada para o dia 12 de janeiro de 2022 as 09:00 horas a ser realizada na sede da Companhia,
presencialmente ou de forma remota por meio de teleconferéncia. Eu, José Carlos Bezerra da
Silva, Presidente Interino do COAUD, lavrel a presente ata.

JOSE CARLOS BEZERRA DA SILVA
PRESIDENTE INTERINO
COMITE DE AUDITORIA DA NAV BRASIL

FRANCISCO CARLOS RIBEIRO DE ALMEIDA
MEMBRO
COMITE DE AUDITORIA DA NAV BRASIL
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