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ATA DE REUNIAO - COAUD N° SEDE-AAA-2022/00279
Rio de Janeiro, 13 de maio de 2022.

NAV BRASIL SERVICOSDE NAVEGACAO AEREA SA.
CNPJ 42.736.102/0001-10
NIRE 33.3.0033925-6
ATA DA 102 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA (COAUD)

Aos treze dias do més de maio de 2022, as 14h, na sede da empresa - Avenida General Justo,
160, foi realizada a 102 Reunido Ordinéria do Comité de Auditoriada NAV Brasil - Servigos de
Navegacdo Aérea S/A, com a presenca dos membros, Pedro Luiz Rodrigues Guimaraes e
Francisco Carlos Ribeiro de Almeida.

Preliminarmente, registre-se que esta foi a primeira reunido do COAUD, redlizada apés o
falecimento do Presidente interino do Comité, Sr. Jose Carlos Bezerra da Silva, ocorrido no més
de marco de 2022. Neste interregno, em face da insuficiéncia de quérum para andlise e
deliberacdo dos assuntos correlatos a atuagdo do comité, o0 COAUD deixou de redlizar suas
reunies periddicas, uma vez que passou a contar com apenas um, dos dois membros originarios,
0 Sr. Francisco Carlos Ribeiro de Almeida. Alternativamente, foram realizadas reunides de
trabalho com o Chefe da Auditoria Interna da empresa, visando tratar de assuntos relevantes de
interesse da gestéo, incluindo o monitoramento das agdes efetivadas pela Administracdo, com o
objetivo de dar cumprimento as recomendactes e sugestfes formuladas pelo COAUD, nas
reunides anteriores.

) ORDEM DO DIA
1- Eleicdo do Presidente do COAUD;
2 - Reporte do Chefe da Auditoria Interna;
3 - Reporte da Ouvidora;

4 - Reporte do representante da Diretoria de Administracdo, sobreo  cronograma de
apresentacdo das demonstragdes financeiras, referentes ao primeiro trimestre de 2022;

5 - Reporte da A ssessora de Conformidade e Gestdo de Riscos.
11) ANALISE DOSTEMAS PROPOSTOSE DELIBERACOES DECORRENTES.

1 - Elei¢do do Presidente do COAUD
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No dia 13 de outubro de 2021, realizou-se a 12 reunido do COAUD, com a participagdo de
apenas dois integrantes, dos trés da composi¢éo estatutéria do Comité.Naguela oportunidade, em
observancia ao que estabelece o artigo 108 do Estatuto Social daNAV Brasil, 0 Comité elegeu
seu presidente interino, conforme excerto da Ata, abaixo transcrito:

"a presenca exclusiva dos membros José Carlos Bezerra da Silva e Francisco Carlos
Ribeiro de Eleicdo do membro que atuard interinamente como Presidente do Comité de
Auditoria - COAUD. A partir das deliberacOes relativas a esse item e aos demais, 0
Comité se reline com Almeida. O Estatuto da Companhia determina em seu Art. 108
gue "Os membros do Comité de Auditoria, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente, que devera ser membro independente do Conselho de Administracéo, a
guem cabera dar cumprimento as deliberactes do érgéo, comregistro no livro de atas.

Tendo em vista que o membro independente do Conselho de Administracdo (C.A.) ndo
foi nomeado até a presente data , foi eleito como Presidente Interino, o membro José
Carlos Bezerra da Slva, que dara cumprimento aquelas fungdes até a nomeacgéo do
mencionado membro independente do C.A."

Em virtude do falecimento do presidente interino, eleito na primeira reunido do Comité e,
considerando a indicagdo do Sr. Pedro Luiz Rodrigues Guimaraes, para integrar o Conselho de
Administracdo da empresa, na condi¢cdo de membro independente, este foi eleito presidente do
COAUD, nostermos do artigo 108 do Estatuto Social.

2 - Reporte do Chefe da Auditoria Interna

Convidado para explanar sobre a atuagdo da Auditoria Interna, o Sr. Alexandre Santana
Nogueira, Chefe da Auditoria Interna, cujas atividades funcionais foram iniciadas no dia
09/03/2022, apresentou uma sintese das ag0es efetuadas pela unidade, até o presente momento,
consistindo, basicamente, em amplo levantamento da legislacdo de regéncia aplicavel a gestéo e
a governanca da empresa, com o propésito de promover analise de conformidade, em confronto
e em conjunto com os atos de gestdo da Administracdo e dos demais 6rgaos estatutarios. Acerca
da iniciativa, informou o chefe da AUDIN que aém de servir como fonte para elaboragdo do
Programa Anua de Auditoria Interna - PAINT, o levantamento terd o conddo de orientar as
acOes dos oOrgdos estatutarios da empresa, permitindo aos mesmos a adocdo de medidas
preventivas. Ficou definido que o COAUD atuara, em conjunto com a AUDIN, para monitorar
as agOes ainda pendentes de implementacéo pela Diretoria Executiva. Foi apresentada uma
minuta de Check-list para orientacdo de auditores e auditados, que posteriormente sera
encaminhado ao CONSAD para controle das obrigagdes de todos. Respondendo a pergunta
formulada pelos integrantes do Comité, sobre os procedimentos adotados pela empresa para fins
de apresentacdo aos 0rgdos de controle, da prestacéo de contas da empresal relatorio de gestéo,
referentes ao exercicio de 2021, o auditor interno respondeu que a AUDIN e a Diretoria
Executiva, estdo adotando as providéncias necess&rias , em coordenagdo com o Centro de
Controle Interno da Aeronautica, para dar efetivo e tempestivo cumprimento a esta obrigagdo

legal.
Em face do exposto, o COAUD louva a qualidade e efetividade do trabalho realizado pelo Chefe
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da AUDIN, recomendando que, a partir do levantamento realizado, segja apresentada, até a
proxima reunido do Comité, proposta para o PAINT referente ao exercicio de 2022, para
conhecimento e andlise dos 6rgaos estatutarios responsaveis.

O Comité, recomenda, ainda, a Diretoria Executiva e a AUDIN, que elaborem e encaminhem a
este Comité e a0 CONSAD, para conhecimento e monitoramento, cronograma com a descri¢ao
dos procedimentos em curso ou a serem adotados, visando ao efetivo cumprimento da obrigagéo
legal de encaminhar aos 6rgdos de controle , a prestacéo de contas referente ao exercicio de 2021
ou as razoes de justificativa da dispensa da referida obrigagéo.

3 - Reporte da Ouvidora

A Sra. Caroline Ros&rio Mazzoli da Rocha, recém nomeada para desempenhar as funcdes de
ouvidora da NAVBRASIL, conforme consta da Ata da 10? Reunido Ordinaria do CONSAD
(realizada em 23/03/2022), relatou que a ativagdo e implantagdo da unidade de ouvidoria
ocorreram recentemente, tendo seu inicio ainda no més de maio, quando assumiu o cargo de
ouvidora. Para atender as demandas do publico interno, bem como a do publico externo, a
ouvidoria disponibilizou os canais do "FALA BRASIL" e do site da empresa. Foi informado,
pela sra. ouvidora, que estes meios ja foram utilizados para comunicagdes, que receberam os
tratamentos adequados.

Apobs consideracdes preliminares da sra. ouvidora sobre o sistema de ouvidoria adotado pela
CGU e sua interface com a governanga da NAV Brasil, ficou acordado que a sistemética de
recebimento e tratamento das comunicagdes recebidas pela ouvidoriada empresa, seria definida
e normatizada em tratativas da ouvidora com a Administracéo, para posterior andise e aprovagéo
dos Orgdos estatuté&rios competentes. Ficou decido, ainda, que apds a normatizacdo dos
procedimentos a serem adotados pela Ouvidoria, a unidade sera o canal utilizado pelo COAUD,
para dar cumprimento ao que estabelece o0 artigo 125 do Estatuto Social da empresa, conforme
abaixo transcrito:

Art. 125. O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber dendncias,
inclusive sigilosas, internas e externas a empresa, em matérias relacionadas ao escopo
de suas atividades.

4 - Reporte do representante da Diretoria de Administragéo, sobre 0 cronograma de apresentacéo
das demonstragdes financeiras, referentes ao primeiro trimestre de 2022

Considerando a impossibilidade de comparecer a reunido, o Diretor de Administracéo indicou o
sr. José Ricardo Cardoso Silva, Gerente de Finangas e Contabilidade, para apresentar o relatorio
de desempenho econdmico-financeiro da empresa, relativo ao primeiro trimestre do corrente ano,
sendo apresentada a demonstracdo de resultados do periodo, que esta sob andlise do setor
contébil. Perguntado sobre a evolugdo do processo de contratagdo da empresa de auditoria
independente, 0 gerente informou que em face de imprevistos, ja solucionados, o cronograma da
contatacdo foi submetido a atraso, mas apos as medidas corretivas adotadas pela Administracdo,
os procedimentos foram retomados e estdo em fase de concluséo, com previsao, para o més de
junho, de contratacdo da empresa de auditoria independente e efetivo inicio dos trabalhos de
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analise das demonstracdes financeiras e contabeis da empresa, referentes ao exercicio de 2022.

Em face do exposto, este COAUD reitera recomendacdo expressa a Administracéo da empresa,
para que envide os esforcos necessarios a efetiva conclusdo do processo de contratacdo da
empresa de auditoria independente, visando ao imediato inicio dos trabalhos necesséarios ao
acompanhamento e andlise das demonstractes financeiras e contabeis da empresa, referentes ao
exercicio de 2022. Neste passo, os integrantes do COAUD alertam para 0s potenciais prejuizos a
seguranca e qualidade da gest&o, bem como ao desempenho das obrigacOes estatutérias deste
Comité, representados pelo atraso na contratacdo da empresa de auditoria independente,
considerando o fato de estarmos caminhando para o final do segundo trimestre do exercicio,
correspondente a primeira metade do ano fisca, sem 0 necess&io e imprescindivel
acompanhamento da auditoria independente.

5 - Reporte da Assessora de Conformidade e Gerenciamento de Riscos - ACGR

A Sra. Mariana Maia Arantes Barbosa, assessora de Conformidade e Gerenciamento de Riscos,
apresentou a estrutura funcional da ACGR e as atividades realizadas até o presente momento.
Foram também apresentadas as seguintes atividades em andamento e seus prazos para conclusao:
Controle transparéncia ativa - 31/05/2022; Politica de Conformidade - 31/06/2022; BPO/ERP
contébil, financeiro e de recursos humanos (Contratos, Tl, Compliance, Processos e Riscos); GT
Modelos Licitagcdo - Assessoramento e Revisdo Plano de Negocios e Plangjamento estratégico -
30/06/2022.

Como atividades planejadas e seus prazos, foram apresentados 0s seguintes temas: Manifestagcéo
Congresso Nacional - 31/05/2022; Politica de Gerenciamento de riscos - 30/06/2022; Comité de
integridade - Atividade perene; Comité de Governanga - 31/05/2022; Contrato de rateio; GT
Revisdo RILC (23/08/2022).

A Sra. Mariana informou que, seguindo o que determina o Decreto n° 8.945/2016 Art. 16, § 3°,
bem como o Art. 153 do Estatuto Social, a ACGR elaborara relatorios trimestrais de suas
atividades, submetendo-os a Diretoria-Executiva, aos Conselhos de Administracéo e Fiscal bem
como ao COAUD.

Perguntada sobre os planos de negdcios e estratégico da empresa, a Sra. Mariana informou que
estes estdo em elaboragdo, com previsdo para conclusdo até o dia 30 de maio, prazo inicialmente
previsto. A esse respeito, o COAUD ratifica sugestéo formulada a Assessoria de Plangjamento
da Diretoria Executiva, na oportunidade em que o assessor de plangamento realizou
apresentacdo do plano de negécios - 2021, para que aguela assessoria, em conjunto com a
ACGR, proceda a compatibilizagdo do plano de negécios com o plano estratégico, de vigéncia
no longo prazo, identificando os riscos estratégicos, para fins de gerenciamento e controle. O
Comité, recomenda, ainda, a ACGR que adote junto a Diretoria Executiva, as providéncias
necessérias a0 mapeamento dos processos de trabalho de todas as unidades da empresa, no mais
curto espaco de tempo possivel, visando a identificagdo dos riscos de processos para fins de
gerenciamento, no ambito da politica que vier a ser instituida para essa finalidade.

Encerramento: As 17:00 h foi encerrada a reunifo, ficando em aberto a data da proxima
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reunido, em virtude das alteracbes da programacéo anterior, devendo ser definida nos proximos
10 dias. Eu, Pedro Luiz Rodrigues Guimaraes, Presidente do COAUD, lavrei a presente ata.

PEDRO LUIZ RODRIGUES GUIMARAES
PRESIDENTE DO COMITE DE AUDITORIA DA NAV BRASIL

FRANCISCO CARLOS RIBEIRO DE ALMEIDA
MEMBRO
COMITE DE AUDITORIA DA NAV BRASIL
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