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EXTRATO DA ATA DA 272 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA,
REALIZADA EM 09 DE FEVEREIRO DE 2023

Aos 09 dias do més de fevereiro de 2023, as 09:30 horas, foi realizada a 272 Reunido
Ordinaria do Comité de Auditoria da NAV Brasil - Servicos de Navegacao Aérea S/A, por
videoconferéncia, com a participagdo dos membros Pedro Luiz Guimaraes (Presidente),
Francisco Carlos Ribeiro de Almeida e Ricardo Lopes Cardoso (Membros).
1) ORDEM DO DIA
Em conformidade com a pauta submetida a apreciacdo de todos os integrantes do
Comité, os seguintes temas foram tratados na reuniao:
.1 - Leitura e aprovagao da Ata da 262 Reunido Ordinaria do COAUD.
.2 - Apresentacdo do Sr. Clovis Kojima, sobre os controles patrimoniais dos
"materiais de consumos sobressalentes" contabilizados na rubrica "Estoques"” e
divulgados na nota explicativa 7 do ITR 3-2022.
.3 - Apresentacdo do Sr. Fernando Castanheira sobre os controles patrimoniais
dos ‘"recursos da Unido recebidos em transacdo ndo formalizada", ndo
contabilizados pela NAV Brasil mas divulgados na nota explicativa 21 do ITR 3-
2022.
.4 - Avaliagdo do COAUD quanto ao controle de bens patrimoniais da Empresa.
I.5 - Assuntos gerais.
Il) DELIBERAGOES
[.1 - Dispensada a leitura da Ata da 262 Reunido Ordinaria do COAUD pelo fato de
ja ter sido assinada no dia 08/02/2023.
[1.2 - Os integrantes do COAUD agradecem ao Sr. Clovis Kojima, responsavel pela
Geréncia de Logistica, pela didatica apresentacdo do assunto tratado. Foram
apresentados os procedimentos para identificacdo dos "materiais de consumos
sobressalentes" contabilizados na rubrica "Estoques" (nota explicativa 7 do ITR 3-
2022) que foram recebidos da INFRAERO, quando da cisdo do patrimonio sob sua
responsabilidade, para constituicdo da NAV Brasil. Referidos materiais foram
inicialmente contabilizados pelo custo historico de aproximadamente R$ 12
milhoes, registro mantido até a presente data. Mediante inventario fisico desses
materiais, que estdo armazenados no aeroporto de Jacarepagua, identificaram-se
recursos faltantes ("sobras contabeis", cujo valor contabil soma R$ 90 mil). Quanto
aos recursos localizados (a grande maioria), a NAV Brasil estd providenciando um
ambiente adequado para o seu armazenamento e posteriormente avaliar a
utilidade dos mesmos (alguns itens sdo pecas de reposicao de placas e transistores
que a Empresa nao mais utiliza), para, subsequentemente, providenciar a baixa de
Estoques e iniciar seu processo de desfazimento. Adicionalmente, o Sr. Clévis
informou que ao longo dos 13 meses de funcionamento da NAV Brasil, o consumo
de itens de "materiais de consumos sobressalentes" foi baixo, com valor contabil
estimado de, aproximadamente, R$ 200 mil.
Pelo exposto, o COAUD solicita sejam oportunamente atualizadas as informagdes
prestadas pelo titular da Geréncia de Logistica, tdo logo concluidos os
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procedimentos relativos ao inventario fisico dos materiais sob analise, incluindo os
respectivos registros contabeis e processo de desfazimento.
[I.3 - Os integrantes do COAUD agradecem ao Sr. Fernando Castanheira,
responsavel pela Geréncia de Patrimbénio e Infraestrutura, pela didatica
apresentacdo do assunto tratado. Foram apresentados os procedimentos para
formalizacdo da cessdo de direito de uso de bens moveis e imoéveis que foram
fisicamente transferidos pela INFRAERO a NAV Brasil, quando da cisdo do
patrimonio daquela empresa para fins de constituicdo da NAV Brasil, mas que
pertencem a Unido e permaneceram sob a responsabilidade do Comando da
Aeronautica, mais especificamente do DECEA. Até a presente data, a transferéncia
dos referidos bens, do Comando da Aeronautica para a NAV Brasil, ainda nao foi
efetivada, acarretando consequéncias a fidedignidade dos registros contabeis da
empresa, conforme destacado por este COAUD, em diferentes oportunidades. Em
breve relato historico, o Sr. Fernando explicou que quando da constituicdo da NAV
Brasil foi realizado inventario "contabil" (ndo fisico) de tais bens, em julho de 2021.
Sao cerca de 20 mil itens que, até a cisdo, eram contabilizados pela INFRAERO, em
aproximadamente R$ 38 milhdes (custo historico de R$ 78 milhdes menos
depreciacdo acumulada de R$ 40 milhdes). Em marco de 2022, o CRCEA-SE,
unidade do Comando da Aeronautica vinculada ao DECEA, firmou termo de
permissdo de uso (TPU) de 6 itens (R$ 168), dentre o total de 20 mil itens
transferidos da INFRAERO, em favor da NAV Brasil. Contudo, na sequéncia (em
dezembro de 2022) o DECEA solicitou que tais termos fossem desconsiderados,
uma vez que a Aeronautica esta reformulando a metodologia de cessdo de uso de
recursos da Unido a NAV Brasil e elaborando novos termos de cess&do de uso (TCU),
em substituicdo aos Termos de Permissao de Uso, a serem formalizados/assinados,
em fevereiro de 2023. Além do histérico dos esforcos para fins de formalizagdo
dos termos de cessdo de uso, o titular da Geréncia de Patrimdnio e Infraestrutura,
informou que estd em curso, sob a responsabilidade da Geréncia, um inventario
fisico dos bens patrimoniais localizados nas diversas instalagdes da NAV Brasil,
incluindo os bens méveis e imdveis da Unido, cuja transferéncia para a empresa
ainda ndo foi formalizada. Embora a conclusdo do inventario fisico esteja prevista
para ocorrer em 17.02.2023, o titular da unidade responséavel informou que foram
identificadas algumas "sobras contabeis" (itens ndo fisicamente localizados) e
outros tantos itens avariados ou inserviveis. Apesar destas constatacdes, o titular
da unidade responsavel informou que serdo mantidos os procedimentos para
permitir que o DECEA firme os termos de cessao de uso da totalidade dos 20 mil
itens da Unido a serem transferidos para a NAV Brasil e, na sequéncia, a NAV Brasil
comunicara ao DECEA as eventuais ndo conformidades constatadas no inventario
fisico. O COAUD aproveitou para parabenizar a DIREX pelos relevantes esforgos e
avancos alcancados nas tratativas com o DECEA, visando a formalizacado da cessédo
de uso de recursos da Unido a NAV Brasil.
Pelo exposto, O COAUD ressalta:
1. Aimportancia de a Empresa concluir, no mais curto espaco de temo possivel,
o inventario fisico dos "materiais de consumos sobressalentes" contabilizados
na rubrica "Estoques” (nota explicativa 7 do ITR 3-2022) e proceder aos
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adequados e necessarios ajustes contabeis, entre outras razdes porque esse
foi ponto de ressalva apresentada pela Baker Tilly Brasil RJ Auditores
Independentes na auditoria das demonstra¢des financeiras do exercicio findo
em 31.12.2021
(https://www.navbrasil.gov.br/publico/pdf/transp/contas/2021/Relatorio_Audi
toria_Independente_20211231.pdf), e objeto de énfase da Bazzaneze
Auditores Independentes nas informagdes contabeis intermediarias dos
trimestres findos em 31.03.2022 (NAV Brasil Demonstracdes Financeiras 1°
Trim_2022 com relatorio FINAL.pdf), 30.06.2022 (NAV Brasil Demonstragdes
Financeiras 2° Trim_2022 com relatério FINALpdf) e 30.09.2022
(https://www.navbrasil.gov.br/publico/pdf/transp/contas/itr/2022/ITR_2022_D
Cl-3.pdf).

A importancia de a Empresa concluir, no mais curto espago de tempo possivel,
os procedimentos necessarios a formalizacdo da cessao do direito de uso dos
“recursos da Unido recebidos em transacdo ndo formalizada", conforme
tratado inicialmente em 21.06.2022, na 142 Reunido deste Comité e em
diversas reunides subsequentes; bem como concluir, o quanto antes, a revisdo
das politicas da empresa para fins de contabilizacdo de tais recursos. Isto
porque, dentre outras razdes, esse ponto foi objeto de énfase da Bazzaneze
Auditores Independentes, nas informagdes contabeis intermediarias dos
trimestres findos em 31.03.2022 (NAV Brasil Demonstra¢des Financeiras 1°
Trim_2022 com relatorio FINAL.pdf), 30.06.2022 (NAV Brasil Demonstragdes
Financeiras 2° Trim_2022 com relatéorio FINALpdf) e 30.09.2022
(https://www.navbrasil.gov.br/publico/pdf/transp/contas/itr/2022/ITR_2022_D
Cl-3.pdf); além de ter sido objeto de recomendacdo deste Comité ao apreciar
as mesmas informaces contabeis intermedidrias (Ata da 12 Reunido
Extraordinaria do Comité de Auditoria realizada em 26/09/2022 e Ata da 32
Reunido Extraordinaria do Comité de Auditoria, realizada em 14/12/2022).

A importancia de a Empresa concluir, o quanto antes, inventario fisico, em
conformidade com a politica para gestdo de bens patrimoniais da Empresa,
discriminando os itens pertencentes a NAV Brasil, a Unido ou quaisquer outros,
e cotejando-os com seus registros contdbeis e de controle patrimonial,
inclusive com os itens relacionados nos Anexos lll e IV do Protocolo de Ciséo
Parcial da Infraero e Versao do Patrimonio Cindido para a Criacdo da NAV
Brasil, com énfase nos recursos relacionados aos servicos de navegacao aérea.
Destaca-se que a matéria ja foi objeto de analise deste Comité, em diferentes
reunides ordinarias a partir da primeira realizada em 13.10.2021, dentre as
quais realgamos a 202 Reunido Ordinaria, realizada em 21.10.2022. Neste
aspecto, o COAUD esclarece que por "bens patrimoniais" entende ambos os
bens moveis e imoveis sobre os quais a NAV Brasil exerca o poder de direcionar
0 uso para obter beneficios econdmicos. Referidos bens, podem ter sido
contabilizados como Estoques, Imobilizado, em outras contas de ativo e até
mesmo ndo contabilizados (mas controlados em contas de compensacao), e
obtidos por qualquer meio - isto é tenham sido objeto de aporte e
integralizacdo do capital social quando da constituicdo da Empresa,
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transferidos pela Infraero ou pela Unido, ndo fazendo parte do acervo
integralizado como capital social, adquiridos de terceiros mediante transacao
onerosa (compra ou arrendamento) e inclusive transferidos, emprestados ou
cedidos por meio de transagdes ndo onerosas.

A necessidade premente de a Empresa definir a politica contabil adequada ao
reconhecimento e mensuracao dos recursos cedidos pela Unido, mesmo que
considerando, a priori, 0 conteldo das minutas de termos de cessdo de direito
de uso que estdo em vias de serem assinados pelo Comando da Aerondutica,
pois os potenciais direitos e obrigagdes que provavelmente constardo nos
provaveis termos sdo cruciais a compreensao da esséncia econdmica dos fatos
e circunstancias subjacentes a transacdo - critério fundamental a elaboracdo
de demonstragdes contabeis de propdsito geral. Além de definir tais politicas
contabeis, também se faz necessario determinar os procedimentos de sua
implantacéo, se prospectiva ou retrospectiva. O atraso nessas tratativas podera
comprometer a divulgacdo tempestiva das demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31.12.2022.

Que a relevancia desse inventario fisico e possiveis ajustes contabeis se
justificam, além das razdes apresentadas nos itens 11.3.1 e 11.3.2 acima, pela
magnitude dos Estoques e Imobilizado que juntos representam 10% do ativo
total, em 30.09.2022
(https://www.navbrasil.gov.br/publico/pdf/transp/contas/itr/2022/ITR_2022_D
Cl-3.pdf), bem como pela necessidade de a Empresa utilizar diversos recursos
cedidos pela Unido mas que ainda ndo estdao contabilizados, alguns deles ndo
estdo sequer controlados em contas de compensacdo (como o edificio onde
funciona a sede da NAV Brasil). A adequada contabilizagdo desses recursos
envolve seu reconhecimento e mensuracdo como ativo e da respectiva
contrapartida (seja no passivo, em patrimonio liquido ou nos resultados do
exercicio - conforme a esséncia econdmica dos fatos e circunstancias), além
dos desdobramentos subsequentes na apuracdo do resultado (lucro ou
prejuizo) da Empresa, que provavelmente serd afetado por despesa de
depreciagdo. Sem isso, talvez nao seja possivel confirmar se as demonstra¢des
financeiras da NAV Brasil fazem uma representacao fidedigna da realidade que
deve ser representada.

ll. 4 - Considerando a relevancia e magnitude dos fatos aqui expostos,
mormente no que concerne a efetividade da gestdo patrimonial, contabil e
financeira da empresa, o COAUD solicita a DIREX que proceda, por intermédio
da unidade técnica responsavel, a apresentacdo do resultado final dos
inventarios fisicos de materiais (Estoque) e bens patrimoniais (modveis e
imoveis) sob a responsabilidade da empresa, ainda que os procedimentos para
cessdo de uso estejam em curso.

- Dentre os assuntos gerais, destacam-se:

Somente nesta data, por intermédio da apresentacao do titular da Geréncia de
Patrimonio e Infraestrutura, este Comité tomou conhecimento da existéncia de
um Termo de Permissao de Uso (TPU), firmado em marco de 2022 pelo CRCEA-
SE (OM vinculada ao DECEA) em favor da NAV Brasil. Até o momento o COAUD
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ndo teve acesso ao inteiro teor do referido TPU. Seus integrantes, visualizaram
apenas imagens (recortes) projetadas em PowerPoint, durante a apresentagdo
realizada. Na oportunidade, observou-se aparente inconsisténcia entre as
datas que constam no TPU (no predmbulo consta que a decisdo teria sido
tomada em agosto de 2021, mas no encerramento consta que o documento
foi assinado em marco de 2022). Nao obstante este provavel erro material, o
aspecto mais relevante constatado por este Comité foi a existéncia dessa
documento (TPU ) que, de algum modo “formaliza" a permisséo (propriamente
dita) ou outra forma de transferéncia ou cessdo de determinados recursos da
Unido a NAV Brasil. Este fato, aparentemente, contradiz a informacao a que
este Comité teve acesso ao apreciar as informagdes contabeis intermediarias
dos trimestres findos em 31.03.2022 (NAV Brasil Demonstracdes Financeiras 1°
Trim_2022 com relatorio FINAL.pdf), 30.06.2022 (NAV Brasil Demonstra¢des
Financeiras 2° Trim_2022 com relatorio FINALpdf) e 30.09.2022
(https://www.navbrasil.gov.br/publico/pdf/transp/contas/itr/2022/ITR_2022_D
Cl-3.pdf), uma vez que consta em notas explicativas, evidencia¢do de "recursos
da Unido recebidos em transacdo ndo formalizada". Consigna-se que, se este
Comité tivesse tomado conhecimento do referido TPU, na oportunidade em
que apreciou as informagdes contabeis intermediarias (especificamente dos
trimestres findos em 31.03.2022, 30.06.2022 e 30.09.2022) poderia ter tido
compreensdo diferente daquela consignada na Ata da 12 Reunido
Extraordinaria do Comité de Auditoria e na Ata da 32 Reunido Extraordinaria
do Comité de Auditoria. Como, até a presente data, o Comité ndo teve acesso
ao inteiro teor do referido TPU e nem sabe se aquele é o Unico documento
que de algum modo "formaliza" a cessdo (ou permissao) de direito de uso,
ainda nao é possivel reavaliar as decisdes registradas nas citadas atas, o que
ocorrera oportunamente, se for o caso.
111) ENCERRAMENTO

1.1 - As atividades da 272 Reunido Ordinaria do COAUD se encerraram as 13:00

horas.

[11.2 - Eu, Pedro Luiz Guimaraes, Presidente do COAUD, lavrei a presente ata.

PEDRO LUIZ RODRIGUES GUIMARAES
PRESIDENTE DO COMITE DE AUDITORIA
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