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NAV BRASIL SERVICOSDE NAVEGACAO AEREA SA.
CNPJ 42.736.102/0001-10
NIRE 33.3.0033925-6
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

ATA DA 10°REUNIAO ORDINARIA REALIZADA EM 23 DE MARCO DE 2022

Aos vinte e trés dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e dois, as quatorze horas e
trinta minutos, na administragdo central da empresa publica NAV BRASIL SERVICOS DE
NAVEGACAO AEREA SA. (NAV Brasil), os membros de seu Conselho de Administracdo, na
forma do disposto no Estatuto Social, reuniram-se por videoconferéncia, através da rede mundial
de computadores (internet), em virtude da situacdo de emergéncia de salde publica decorrente
da pandemia de COVID-19, declarada pela Lel n° 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, e
considerando 0 que estabelece o art. 61 do Estatuto Social da NAV Brasil. Participaram da
reunio os Conselheiros de Administragdo Sr. HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, Sr. JOSE
POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, Sr. LEONARDO RAUPP BOCORNY, Sr.
JOHN WEBER ROCHA e Sr. BRUNO CESAR GROSS|I DE SOUZA, além de mim, PAULO
JORGE DE MEDEIROS VIEIRA, CPF 035.168.038-19 e RG n° 361.490 MD/COMAER,
convidado para secretariar a reunido. Foram, adicional mente, convidados a participar da reuniéo,
0 Sr. FRANCISCO CARLOS RIBEIRO DE ALMEIDA, do Comité de Auditoria, face a
necessidade de manifestacdo do COAUD a respeito das matérias apresentadas, e 0 Sr. CARLOS
ROBERTO SANTOS, Diretor de Administragdo, tendo em vista seu envolvimento mais
imediato com as matérias submetidas ao Conselho, referentes ao encerramento do exercicio de
2021. A reunido também contou com a participacdo dos Conselheiros Fiscais, Sr. GILSON
ALVES DE ALMEIDA JUNIOR - Presidente e o Sr. REGIS XAVIER HOLANDA - Membro,
em virtude das manifestacbes de competéncia dos Conselheiros Fiscais com relacdo a
documentacdo sobre o encerramento do exercicio de 2021, a ser submetida a Assembleia.
Considerando haver numero legal de presencas, o Sr. HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA,
Presidente do Conselho de Administracdo, declarou iniciada a reunido. Sobre os assuntos da
agenda divulgada na convocagdo, o Conselho assim se manifestou: Item I. Leiturada Atada
Reunido anterior: Dispensada a leitura, tendo todos os membros declarado conhecer seu teor e
com ele estarem de acordo, sem comentarios a registrar. Item |1. Deliberacdo sobre o
Relatorio Anual - Exercicio 2021, incluindo as Demonstraces Financeiras e Notas
Explicativas. Iniciadlmente, o Sr. Pompeu Brasil expds as dificuldades enfrentadas pela
administracdo para a conclusdo dos processos relativos a producdo destas demonstracfes e
documentos associados a conclusdo do Exercicio, decorrente da dependéncia do apoio prestado
pela Infraero mediante contrato, conforme previsto na Lei n® 13.903/2019, aliada a contratagao,
em cardter excepcional, de uma auditoria independente com escopo de servigos restritos a tais
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demonstragbes. Pontuou a peculiaridade da situacdo, com a Infraero realizando os gustes
contabeis decorrentes das concessdes aeroportuérias e da cisdo que originou a NAV Brasil, com
compreensivel atendimento tardio as demandas da NAV Brasil, tendo as demonstragdes do 3°
trimestre de 2021 (primeiro de operagdo da empresa) sido entregues apenas em 26 de janeiro e
as relativas ao 4° trimestre (segundo trimestre de operacdo da empresa), em 8 de fevereiro.
Acrescentou que, além dessa demora na entrega das demonstracdes, as interacdes com a
Auditoria Independente geraram previsiveis necessidades de gjustes, que demandaram tempo
adicional para 0 seu processamento pela Infraero, o que levou a disponibilizagdo do material
com os dados finais somente em 22 de marco. Salientou, porém, que a disponibilizacdo do
material preliminar na 92 Reunido Ordinéria proporcionou a realizagdo de andlises antecipadas
sobre as estratégias adotadas, sendo, agora, apenas um refinamento, decorrentes de pequenos
gjustes nos valores finais obtidos. O Diretor de Administragdo, Sr. Carlos realizou breve
exposic¢ao indicando objetivamente as diferencas entre o material disponibilizado na 9 Reuni&o
do CONSAD e 0 que agora se submetia a aprovacado do Colegiado. Os membros do CONSAD
expressaram a compreensdo quanto ao cendrio adverso, porém, afirmaram a importancia na
atuacdo das linhas de defesa da empresa para 0 necess&io amparo as decisdes dos
Administradores, como a manifestacdo da Auditoria Interna e do Comité de Auditoria. Os
Conselheiros Fiscais presentes corroboraram a posicdo dos membros do CONSAD,
evidenciando a necessidade de manifestagdo formal do COAUD e esclarecimentos adicionais
pela Diretoria quanto as ressalvas apresentadas pela Auditoria Independente, na forma de Nota
Complementar. O Sr. Francisco, do COAUD, ndo obstante a situacdo peculiar pela qual passao
Comité que, além de ainda ndo contar com o membro independente do CONSAD, sofreu a perda
recente do Sr. José Carlos, declarou, para registro na Ata do Conselho de Administracdo, que
adere ao parecer da Auditoria Independente, sem qualquer ressalva. Esclareceu, ainda, que, face
a exiguidade de tempo, expde sua manifestacdo para registro na Ata do CONSAD, porém, o
relatorio pertinente sera concluido e entregue até a proxima sexta-feira, dia 25 de margo. Assim,
face as evidéncias de atendimento das condicionantes expostas pelos Conselheiros de
Administracdo e pelos Conselheiros Fiscais, 0 Conselho de Administracéo deliberou por
aprovar, por unanimidade a proposta de Reatorio Anual - Exercicio 2021, incluindo as
DemonstracBes Financeiras e Notas Explicativas, a serem submetidas a deliberagdo da
assembleia geral, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, do parecer do
Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria, conforme cépia que fica arquivada na
administracdo central da empresa, considerando que retratam a situagdo patrimonial, contébil e
financeira da empresa em 31 de dezembro de 2021.Registrou-se, porém, a necessidade de
construcdo de uma Nota Complementar as Notas Explicativasiniciais, considerando as opinides
registradas pelo Auditores Independentes, especiamente quanto aos itens de Estoques e Outras
contas a pagar - diversos. Item |11. Deliberacdo sobre a proposta de destinacéo do resultado
do exercicio de 2021: O Presidente do Conselho ressaltou a aprovacdo da estratégia sobre a
destinagdo do resultado, & 9% Reunido Ordinaria, realizada em 9 de margco de 2022, e,
submetendo a votagdo do Colegiado, que decidiu, por unanimidade, aprovar, sem ressalvas, a
proposta com os montantes envolvidos atualizados, que devera ser submetida a deliberacéo da
assembleia geral, para a destinacdo do resultado da empresa relativo ao exercicio socia

encerrado em 31 de dezembro de 2021, conforme cépia que fica arquivada na sede da empresa.

Item 1V.Deliberacdo sobre a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa: Apés o Colegiado confirmar que as orientacOes transmitidas na 9% Reuni&o
Ordindria foram atendidas, deliberou por aprovar a Carta Anual de Politicas Publicas e
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Governancga Corporativa, por unanimidade. Item V. Deliberacéo sobre o encaminhamento a
Assembleia da eleicdo do Sr. Bruno César Grossi de Souza: Considerando que o Sr. Bruno
César Grossi de Souza, indicado pelo Comandante da Aeronautica para o0 preenchimento de
vacancia do cargo de um conselheiro, foi nomeado pelo Conselho de Administragéo, conforme
prevé o art. 54 do Estatuto Social da Empresa, até a proxima Assembleia Geral, o Colegiado
aprovou o encaminhamento de seu nome a assembleia geral. Item VI.Convocacdo da
Assembleia Geral Ordinéria: Tendo em vista a previsdo informada pela Coordenacéo-Geral de
Assuntos Societarios da Unido, da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a respeito da
Assembleia Geral Ordinéria, e considerando o disposto no art. 67, inciso VI, do Estatuto Social,

0 Conselho de Administracéo aprovou a convocagdo da Assembleia Geral Ordinéria, a realizar-

se no dia 27 de abril de 2022, com a seguinte ordem do dia: @) Exame, discusséo e votacdo do
Relatério da Administragdo - Exercicio 2021, composto pelas Demonstragdes Financeiras e
Notas Explicativa; b) Deliberacdo sobre a destinacéo do resultado apurado no exercicio de 2021,

c) Eleicdo de membro do Conselho Fiscal para completar o periodo de gestéo 2021/2023, em
razdo da renuncia do Conselheiro Alexandre Santana Nogueira; d) Eleicdo de membro do
Conselho de Administracdo para completar o periodo de gestdo 2021/2023, em razdo da
rentncia do Conselheiro Hudson Costa Potiguara, em cuja vaga, foi nomeado pelo Conselho de
Administracdo, 0 Sr. Bruno César Grossi de Souza, indicado pelo Comandante da Aeronautica;

e) Deliberagdo sobre a remuneracdo global dos Administradores, do Conselho Fiscal e dos
Comités para o periodo de gestéo de abril/2022 a mar¢o/2023. Item VII. Deliberagdo sobre a
proposta da Diretoria Executiva quanto a adesdo ao Programa de Remuneracgado Variavel:

Diante da auséncia de dados econémico-financeiros histéricos, que possibilitem estabelecer

uma referéncia de desempenho esperado e que permitam cumprir com as orientacbes da
Secretaria de Coordenagéo e Governanga das Empresas Estatais - SEST, com relagdo ao
Programa de Remuneracdo Varidvel - RVA, o Colegiado aprovou a proposta apresentada por
intermédio da Nota Técnica n® SEDE-NTT-2022/00015, de 16/03/2022, no sentido de postergar
a adesdo da NAV Brasil a0 Programa RVA, até que a empresa disponha de dados que |he
permitam estabelecer indicadores e metas de desempenho pertinentes e aderentes as orientacfes
daguela Secretaria. Item VII1. Deliberacdo sobre a Politica de Distribuicdo de Dividendos:

Os Conselheiros solicitaram que esta proposta de politica sgja reavaliada quanto a sua real

abrangéncia, pois 0 texto apresentado faz mencdo a destinagdo do resultado. Embora a
disposicdo legal oriente a existéncia de uma politica sobre a distribui¢do dos dividendos, uma
politica mais abrangente, que englobe os resultados de um exercicio, iguamente atendera as
disposicoes legais e versara sobre as demais destinagdes, além da distribuicdo de dividendos.

Item 1X. Deliberacdo sobre a proposta de nomeacéo detitular da Ouvidoria: Cumprido os
tramites previstos de aprovacdo prévia da CGU do nome indicado pela Diretoria Executiva, o
Colegiado deliberou por nomear a Sra. CAROLINE ROSARIO MAZZOLI DA ROCHA, CPF
n° 092.449.517-03, matricula 1663520, para titular da Ouvidoria da NAV Brasil, pelo periodo de
3 (trés) anos consecutivos, a contar de 23 de margo de 2022, Adicionalmente, o Colegiado
deliberou que a Ouvidora ora nomeada apresente ao Conselho de Administracéo um Plano de
Ac&o para as atividades da Ouvidoria em 2022, incluindo as medidas para o inicio imediato de
atuacdo desta unidade de governanca, bem como a sistematica de trabalho, contemplando as
ferramentas que utilizara para acesso da sociedade e usuérios, e os mecanismos de coordenagéo
com os setores internos da empresa. I[tem X. Conhecimento e eventual deliberagdo sobre a
excepcionalidade da composicdo atual do Comité de Auditoria: O Colegiado avaliou a
situacdo do Comité de Auditoria, que, atualmente, conta com apenas um componente, quando
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deveria ser composto por trés membros, frente as responsabilidades estatutérias desse Comité,
deliberando por aprovar que o Sr. Francisco Carlos Ribeiro de Almeida atue e formalize os
resultados de suas analises em nome do Comité de Auditoria, até que este 6rgéo estatutario tenha
a sua composicdo reestruturada. Item XI. Outros assuntos de interesse: O Presidente do
Conselho de Administracéo propds que a 112 Reuni&o Ordinariado Colegiado sejarealizada no
dia 13 de abril de 2022, a partir das 14:30 horas, por videoconferéncia, e que a 122 Reunido
Ordinéria sgja realizada presencialmente, no dia 20 de maio de 2022, propostas estas que foram
aceitas por todos os Conselheiros. E nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho deu
por encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata que, apos lida e achada conforme, foi pelo
mesmo aprovada e assinada, assim como pelos demais membros do Conselho e por este
Secretério.

HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA NAV BRASIL

JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO
CONSELHEIRO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA NAV BRASIL
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CONSELHEIRO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA NAV BRASIL
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CONSELHEIRO
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CONSELHEIRO
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