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ATA DE REUNIAO - CONSAD N° SEDE-ACO-2022/00018
Rio de Janeiro, 29 de setembro de 2022.

NAV BRASIL SERVIGCOSDE NAVEGAGAO AEREA SA.
CNPJ 42.736.102/0001-10
NIRE 33.3.0033925-6
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ATA DA 162REUNIAO ORDINARIA REALIZADA EM 29 DE SETEMBRO DE 2022

Aos vinte e nove dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e dois, asquinze horase
trinta minutos, reuniram-se, nas instalagdes da Administracdo Central da empresa publica NAV

BRASIL SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA SA. (NAV Brasil), os membros de seu
Conselho de Administracdo, na forma do disposto no Estatuto Socia. Participaram

presencialmente da reunido, os Conselheiros de Administragdo, Sr. HIRAN WILLIAMS DE
ALMEIDA, Presidente; o Sr. BRUNO CESAR GROSSI DE SOUZA e o Sr. PEDRO LUIZ
RODRIGUES GUIMARAES:; ¢, por videoconferéncia, o Sr. JOSE POMPEU DOS
MAGALHAES BRASIL FILHO, Conselheiro e Presidente daNAV Brasil, 0os Sr. LEONARDO
RAUPP BOCORNY e o0 Sr. JOHN WEBER ROCHA. Participaram, também, presencialmente, o
Diretor de Administragdo, Sr. CARLOS ROBERTO SANTOS, e o Auditor Interno, Sr.

ALEXANDRE SANTANA NOGUEIRA, paratratar de temas afetos as suas respectivas areas de
auacio; e o Sr. ANDRE LUIS GOMES MONTEIRO, Secretéario. Considerando haver nimero
legal de presencas, o Sr. HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, Presidente do Conselho de
Administracdo, declarou iniciadaa reunido. Sobre os itens da pauta prevista, 0 Conselho assim se
manifestou: Item | - Leitura da Ata da 15* Reunido Ordindria do Conselho de
Administragéo: Considerando que todos assinaram a atada 15* Reunido Ordinaria, a leiturafoi

dispensada - [SEDE-ACO-2022/00017]. ITENS DELIBERATIVOS: Item |1 - Aprovacdo do
Regimento Interno do Comité de Auditoria (COAUD): O Conselho de Administragéo tomou
conhecimento do Memorando encaminhado pelo COAUD [SEDE-MEM-2022/00008], da Ata da
172 Reuni&o Ordinéria daguele Comité [SEDE-AAU-2022/00007] e da Minuta de seu Regimento
Interno do Comité de Auditoria (anexo), aprovando-o, por unanimidade e sem ressalvas. |tem

I11 - Aprovacdo das Demonstractes Contabeis | ntermediérias relativas ao 1° Trimestre de
2022: ApGs exposicdo do Diretor de Administracgo, Sr. CARLOS SANTOS, a respeito dos
principais elementos das DemonstragGes Contabei's Intermediérias, 0 Conselho de Administragao
as aprovou, por unanimidade e sem ressalvas. Item 1V - Aprovagdo das Demonstracgdes
Contébeis Intermediarias relativas ao 2° Trimestre de 2022: Da mesma forma, foram

aprovadas, pelo Conselho de Administracdo, asDemonstragdes Contabeis Intermediarias
relativas ao 2° Trimestre de 2022. Item V - Aprovacdo da nova Proposta de Distribuicdo do
Resultado apurado no exercicio de 2021, cuja deliberacdo pela Assembleia Geral fora
adiada: O Conselho de Administrac8o tomou conhecimento do tema por meio do Memorando
de Aprovacdo da DIREX - [SEDE-MMO-2022/01247], que tratou da retificac8o da proposta de
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destinagdo do resultado apurado no exercicio de 2021, considerando o parecer encaminhado pela
Secretaria Especial do Tesouro e Orgamento - PARECER SEI N° 6651 2022 ME _ AGO
27.4.22, conforme a Nota Técnica da Diretoria de Administragéo - [SEDE-NTT-2022/00102] e
seus anexos. Distribuicdo dos Dividendos 2021 e Reservas de Retengdo de Lucros 2021. O
Diretor de Administracdo, Sr. CARLOS ROBERTO SANTOS, esclareceu ao Conselho de
Administracdo que, apOs as necessdrias interagdes com a area competente da Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST), ficou decidida a modificacdo da
destinagdo do resultado apurado no exercicio de 2021 originalmente encaminhada e a submissao
de uma nova proposta a PGFN, o que foi aprovado, por unanimidade, pelo Conselho de
Administraggo. Item VI - Definigéo de processo para a decisdo quanto a divulgagéo das atas
das reunifes do COAUD na forma de extrato, de acordo com o que prevé o art. 122 do
Estatuto Social: O Conselho de Administracdo recebeu a Ata de reunido do COAUD - SEDE-
AAU-2022/00008 -, em que este Comité comunica entender "que, em observancia ao
estabelecido no caput do artigo 122, no Estatuto Social da NAV Brasil, cabe ao CONSAD
avaliar se e quais trechos das atas das reunifes [do] Comité, eventualmente, pdem 'em risco
interesse legitimo da Empresa. Nesse sentido, cabe a0 CONSAD, ou a quem este designar, a
responsabilidade de converter em extrato as atas do COAUD, parafins de publicacdo". Diante do
exposto, o0 Conselho de Administracdo designou, para desempenhar tal atribuicdo, o seu
conselheiro Pedro Luiz Rodrigues Guimaraes, que, na condi¢do de Membro Independente deste
Conselho, compde e preside o Comité de Auditoria, definindo que eventuais temas de maior
sensibilidade deverdo ser levados ao conhecimento do Conselho de Administragdo.l TENS
INFORMATIVOS: Item VII - Contratacdo de Seguro D& O: O Presidente da NAV Brasil,
Sr. Pompeu Brasil comunicou ao Conselho de Administracdo a contratacdo do Seguro D& O
provido pela empresa KOVR SEGURADORA S/A, sendo complementado por informagdes
adicionais a respeito do contrato, pelo Sr. Carlos Santos, Diretor de Administraggo. Item V111 -
Contratacdo de Auditoria Independente: O Sr. Pompeu Brasil comunicou, ainda, ao Conselho
de Administragdo, a contratacdo da empresa BAZZANEZE Auditores Independentes,
ressaltando sua atuacdo na andlise das Demonstracfes Contébeis e sua interagdo com o Comité
de Auditoria. Item IX - Atualizacdo sobre o processo de emissdo de Termos de Cessdo Uso
de patriménio do COMAER a NAV Brasil: O Presidente da NAV Brasil informou que o
processo para a emissdo dos Termos de Cessdo de Uso de patrimdnio do COMAER em favor da
Empresa se encontra em fase adiantada, no Departamento de Controle do Espago Aéreo. [tem
X - Atualizacdo sobre o PAINT: O Auditor Interno, Sr. ALEXANDRE SANTANA
NOGUEIRA, atualizou o Conselho de Administracdo sobre as atividades em andamento na
AUDIN, conforme a seguir: 1) Uma Estagiaria passou a integrar a equipe da Auditoria Interna;
2) Com relagdo a Avaliagdo Financeira, agdo de auditorian® 1 do PAINT 2022, informou que
deu inicio & elaboragéo da Matriz de Plangjamento, com base nas I nstrugdes Normativas CGU n°
3/2017 e n° 8/2017, atividade em que a nova Estagidria sob sua coordenagfo ird atuar; 3)
Acrescentou que vem, também, prospectando possiveis empregados da NAV Brasil fora da
Administragdo Central, para atuar na Auditoria Interna; 4) A aplicacdo da Lista de Verificagéo
elaborada pela Auditoria Interna, que é uma atividade prevista no PAINT 2022 (pag. 16) que
reline os requisitos que regulam as atividades da NAV Brasil previstos nos normativos, encontra-
se em andamento e, conforme solicitagdo do COAUD, sera realizada a divulgacdo do resultado
do primeiro levantamento pertinente as areas de Governanga, Transparéncia Ativa e
Gerenciamento de Riscos. Destacou que divulgara este primeiro resultado também para o
CONSAD; 5) Informou que participou da apresentacdo da Auditoria ndependente recentemente
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contratada a0 COAUD, tendo avaliado positivamente o trabalho produzido pela empresa e a
atuacdo pessoal de seu representante; 6) Informou que foi elaborado o Estatuto da Auditoria
Interna, conforme preconizado na Instrugdo Normativa CGU n° 13/2020, a qual foi submetida a
DIREX, que contribuiu com sugestfes relevantes incorporadas ao documento, e que, na
sequéncia, a encaminhou para andlise do COAUD, por intermédio da Nota Técnica n® SEDE-
NTT-2022/00104, de 29 de setembro de 2022, para, na sequéncia, a submeter a aprovagdo do
Conselho de Administragdo. Ressaltou, ainda, que também disponibilizard a referida minuta ao
Conselho Fiscal; 7) Esclareceu que a Auditoria Interna atuou na elaboragdo da minuta do Termo
de Referéncia para a contratacdo de Fiscalizagdo da Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar, trabalho este que se encontra vinculado a A¢do de Auditoria n® 4 do PAINT
2022; 8) No que se refere a agdo de auditoria n® 5 do PAINT 2022, referente a avaliagdo do
processo de aquisicdo de bens e contratacdo de servicos, informou que sera iniciada com a
avaliagdo dos processos relacionados & Tecnologia da Informacdo, com base na Resolugéo
CGPAR n° 29, de 5 de abril de 2022 e que, para tanto, solicitou informagdes que estdo sendo
levantadas pelo setor de LicitagBes e Contratos daNAV Brasil; 9) Acrescentou que foi elaborada
a Nota Técnican® SEDE-NTT-2022/00084, de 8 de agosto de 2022, encaminhada a DIREX, que
trata sobre a estruturae composicéo ideal para a Auditorialnternada NAV Brasil, com o fito de
integrar a proposta de Plano de Fungdes em desenvolvimento. Item X1 - Informagdes sobre o
Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados (PPLR) 2023: O Sr. Pompeu Brasil,
Presidente da Empresa, apresentou ao Conselho os principais tpicos da proposta do Programa
de Participacd0 nos Lucros ou Resultados 2023 que se encontra em desenvolvimento pela
DIREX, de acordo com as orientagdes recebidas da SEST, ressaltando a necessidade de
atendimento aos prazos estabelecidos pela SEST e Ministério da Defesa para a sua aprovagao,
gue implica na necessidade de sua andlise pelo C.A. em sua proxima reunido ordinaria. |tem
XII - InformacGes sobre o Programa de Remuneracdo Variavel Anual (RVA) 2023: O Sr.
Pompeu Brasil apresentou, ainda, os principais tOpicos da proposta do Programa de
Remuneracdo Varidvel Anual para 2023, ressaltando, também, a necessidade de sua submissdo
a0 C.A. a préxima reunido ordinaria, por iguais motivos. Item XlII - Outros Assuntos: O
Secretario atualizou os Conselheiros acerca da Planilha de Controle de DeliberagBes do
Colegiado. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho
ressaltou que a préxima Reuni&o Ordinaria do Conselho de Administragdo esta prevista para o
dia 20 de outubro de 2022, as 14:30 horas, e deu por encerradareunido, lavrando-se a presente
ata que, apos lida e achada conforme, foi pelo mesmo aprovada e assinada, assm como pelos
demais membros do Conselho e por este Secretario.

HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA
PRESIDENTE
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA NAV BRASIL

JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO
PRESIDENTE DA NAV BRASIL E CONSELHEIRO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA NAV BRASIL

LEONARDO RAUPP BOCORNY
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CONSELHEIRO
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