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II - Estabelecer que esta Politica entra em vigor a partir da presente data.
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CAPITULO |
DO ESCOPO E ABRANGENCIA

Art. 1°. A presente Politica estabelece os principios, as diretrizes e as responsabilidades a

serem observadas para a conformidade, o gerenciamento de riscos e a implementacdo de

controles internos em relagdo ao planejamento estratégico e aos processos organizacionais,

e se aplica a toda a Empresa.

CAPITULO Il
DA FUNDAMENTACAO LEGAL E NORMATIVA

Art. 2°. Esta Politica esta fundamentada nos seguintes instrumentos legais e normativos:

VI.

VII.

VIII.

Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016 - Dispde sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Uniéo,

dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013 - Dispbe sobre a responsabilizacao
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracéo

publica, nacional ou estrangeira, e da outras providéncias;
Decreto n° 11.129, de 11 de julho de 2022 - Regulamenta a Lei n° 12.846/2013;

Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016 - Regulamenta, no a&mbito da Unido, a
Lei n® 13.303/2016;

Instrucdo Normativa CGU n° 3, de 09 de junho de 2017 (com redacéo alterada pela
IN CGU n° 7, de 6 de dezembro de 2017) — Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal,

Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016 - Dispde sobre
controles internos, gestdo de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo

Federal;

Resolucdo CGPAR/ME n° 33, de 4 de agosto de 2022 - Dispbe acerca da
implementagédo de politicas de Conformidade e Gerenciamento de Risco pelas

empresas estatais federais e da outras providéncias;

Estatuto Social da NAV Brasil, aprovado pela Assembleia Geral em 30 de junho de
2021,

3/18




XI.

Art. 3°.

VI.

VII.

VIII.
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COSO 2017 - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Comission -
Enterprise Risk Management - Integrating with Strategy and Performance (Comité das
Organizacgdes Patrocinadoras - Gerenciamento de Riscos Corporativos Integrado com

a Estratégia e o Desempenho);

[IA 2020 - The Institute of Internal Auditors - The IIA’s Three Lines Model — An update
of the Theree Lines of Defense (Instituto de Auditores Internos — Modelo das Trés

Linhas do IIA — Uma atualizacéo das Trés Linhas de Defesa); e

[IA 2013 - The Institute of Internal Auditors - The IlIA’s Three Lines Model (Instituto de
Auditores Internos - Modelo das Trés Linhas do IIA).

CAPITULO Il
DOS CONCEITOS E DEFINICOES
Para os efeitos desta Politica, sdo adotados os seguintes conceitos e defini¢cdes:
alta administracédo: Conselho de Administracao e Diretoria Executiva da NAV Brasil;
apetite a risco: nivel de risco que a NAV Brasil esta disposta a aceitar;

compliance: termo em inglés que significa “to comply”, cumprir, estar em

conformidade;

conformidade: harmonizacdo das praticas internas com as diversas regras,

normativos e legislacées;

controles internos: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas
de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes,
entre outros, destinado a responder adequadamente aos riscos e fornecer seguranca

razoavel para a consecucdo dos objetivos organizacionais da NAV Brasil;

Declaracéo de Apetite a Risco (Risk Appetite Statement — RAS): documento contendo,
de forma clara e explicita, todos os limites toleraveis de riscos na realizacdo dos

negocios e objetivos da organizacao;

empregado: todo agente publico integrante do quadro de pessoal da NAV Brasil, no

exercicio de cargo efetivo ou de cargo em comissao;

Empresa: NAV Brasil;
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gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos, para fornecer seguranca razoavel no alcance dos objetivos da

NAYV Brasil;

gestdo da conformidade: arquitetura (principios, objetivos, estrutura, competéncias e
processo) necessaria ao cumprimento de obrigacfes de conformidade;

gestdo de riscos: arquitetura (principios, objetivos, estrutura, competéncias e

processo) necessaria para se gerenciar riscos eficazmente;

gestdao por processos: modelo de funcionamento da organizacdo baseado em
processos. Trata-se da interacdo, entre as areas, de todos 0s processos da empresa,
com o objetivo de que todos operem em conjunto, em prol de metas estratégicas em

comum;

gestor. empregado ocupante de cargo efetivo ou em comissdo, responsavel por
gerenciar ou coordenar determinado processo de trabalho, inclusive quanto a

conformidade, riscos e controles internos;

gestor ou proprietario do risco: gestor ou unidade organizacional que possui

autoridade e responsabilidade pelo gerenciamento do risco;

linhas de defesa: definem as responsabilidades dentro do sistema de controle interno

da NAYV Brasil, da seguinte forma:

a) a primeira linha de defesa é composta pelos gestores de processos
organizacionais. Funciona naturalmente como primeira linha de defesa pelo fato
de os controles incorporados aos processos de trabalho serem executados sob
sua responsabilidade. A execuc¢ao, por sua vez, compete a todos os agentes

responsaveis pela conducao de atividades e tarefas no ambito da NAV Brasil,

b) a segunda linha de defesa é destinada a apoiar o desenvolvimento dos controles
internos da gestdo e realizar atividades de supervisdo e monitoramento das
atividades desenvolvidas no ambito da primeira linha de defesa. No ambito da
NAV Brasil, esta linha de defesa é ocupada principalmente pela Assessoria de

Conformidade e Gerenciamento de Riscos; e

c) a terceira linha de defesa tem como objetivo auxiliar a empresa a realizar seus
objetivos a partir da aplicacado de uma abordagem sistematica e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos e de

controles, papel exercido, portanto, pela Auditoria Interna da NAV Brasil;
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objetivos estratégicos: objetivos definidos no planejamento estratégico da NAV Brasil;

planejamento estratégico: processo de formulacdo e execucdo de estratégias

organizacionais de longo prazo para, no minimo, 0S cinco anos seguintes;

plano de acao: conjunto de a¢des que visam otimizar processos, gerenciar riscos ou

solucionar problemas identificados nas avaliagdes e matriz de riscos;

plano de gestao de riscos: documento integrante da gestéao de riscos que especifica a
abordagem, os componentes de gestdo e 0s recursos a serem aplicados para
gerenciar riscos. Seus componentes tipicamente incluem procedimentos, préticas,
metas, atribuicdo de responsabilidades, sequéncia e cronologia das atividades. Pode

ser aplicado a um determinado produto, processo e projeto;

plano de implementacao de controles: documento de registro e acompanhamento da
implementacdo de acdes de tratamento a serem adotadas em resposta aos riscos
avaliados;

plano de priorizagéo de processos: documento de classificacdo de processos baseada
em avaliacdo qualitativa e quantitativa, visando ao estabelecimento de prazos para a

realizacdo de gerenciamento de riscos;

processo: conjunto de acdes e atividades inter-relacionadas, que séo executadas para

alcancar produto, resultado ou servigco predefinido;

Programa de Integridade: conjunto de medidas com o objetivo de prevenir, detectar e
remediar a ocorréncia de fraude e corrupcdo nas empresas, pensadas e
implementadas de forma sistémica, com aprovagdo da alta administracdo, e sob

coordenacao de uma area ou pessoa responsavel;

resposta ao risco: qualquer acdo adotada para lidar com o risco, podendo consistir

em:
a) aceitar o risco dentro dos limites de tolerancia;

b) compartilhar ou transferir o risco a outra parte, interna ou externa;
c) reduzir ou mitigar o risco a nivel toleravel; e

d) evitar o risco pela decisdo de nao iniciar ou descontinuar a atividade que Ihe da

origem;

risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no

cumprimento dos objetivos, sendo medido em termos de impacto e probabilidade;
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risco a integridade: eventos que podem favorecer ou facilitar a ocorréncia de préticas

de fraudes ou atos de corrupcao;

riscos de projetos estratégicos: eventos que podem comprometer 0S projetos

estratégicos da NAV Brasil;

risco estratégico: sao eventos que podem impactar a missdo, as metas ou 0s objetivos
estratégicos da NAV Brasil, caso venham ocorrer. Normalmente, estdo associados a
tomada de deciséo da alta administracdo e podem gerar perda ou ganho substancial

no valor econémico da Empresa;

risco operacional: eventos que podem comprometer as atividades do processo,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacéo de processos internos,

pessoas, infraestrutura e sistemas; e

segregacao de fungdes: principio de controle interno que determina que as atribuicdes
ou responsabilidades conflitantes entre si, nos diferentes processos organizacionais,
sejam separadas entre diferentes pessoas, especialmente as funcdes ou atividades-

chave de autorizacao, execucéo, atesto/aprovacao, registro e revisao ou auditoria.

CAPITULO IV
DOS OBJETIVOS E PRINCIPIOS

Secao |
Dos objetivos
Constituem objetivos da presente Politica:

institucionalizar estruturas e préaticas adequadas de conformidade, gerenciamento de

riscos e controles internos, no ambiente da NAV Brasil;

promover uma cultura organizacional ética e de conformidade, a ser refletida em todas

as rotinas da Empresa;

fomentar a gestdo por processos no ambito da NAV Brasil, de forma integrada as

acOes de conformidade, gerenciamento de riscos e de controles internos;
agregar valor ao processo de tomada de decisdo, em todas as instancias da Empresa;

disseminar a importancia da Conformidade, Gerenciamento de Riscos e Controles

Internos, bem como a responsabilidade de cada area da Empresa nesses temas; e

aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos institucionais.
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Secéo I

Dos principios

Constituem principios da presente Politica:

Integridade: honestidade e probidade na realizacdo dos compromissos assumidos,

com coeréncia entre discurso e pratica;

Integracdo: a conformidade, o gerenciamento de riscos e os controles internos sao
partes integrantes dos processos estratégico, tatico e operacional, da gestdo e da

cultura organizacional da NAV Brasil;

Priorizacdo: atuacao prioritaria Nnos processos organizacionais que impactam

diretamente no atingimento dos objetivos estratégicos da NAV Brasil;

Eficiéncia: acbes alicercadas na efetividade, proporcionalidade, economicidade,
celeridade, preciséo, transparéncia, probidade e moralidade, visando ao cumprimento

dos objetivos institucionais; e

Melhoria continua: o aprendizado e a internalizacdo da cultura de compliance e de

gestao de riscos permite ciclos de melhoria continua dos processos organizacionais.

CAPITULO V
DAS DIRETRIZES

Constituem diretrizes da presente Politica:

Deve ser observada a integracao gradativa da conformidade, gerenciamento de riscos
e controles internos a todos 0s processos organizacionais, incluindo o planejamento
€ 0S projetos estratégicos, prioritariamente em relacdo aos que impactam diretamente

o atingimento dos obijetivos institucionais da Empresa;

A NAV Brasil contard, dentre as unidades internas de governanca, com uma area
dedicada a gestéo e operacionalizacdo da presente Politica, com atribuicdes definidas

e formalizadas, vinculada diretamente ao Presidente da Empresa e por ele conduzida;
Devem ser considerados como instrumentos da PCRC da NAV Brasil:

a) Instancias: o sistema de controles internos da NAV Brasil se estrutura em trés
linhas de defesa com competéncias segregadas e harmonizadas, assegurando a

complementariedade sistémica das atribuicbes dos agentes responsaveis;
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b) Normas e processos de trabalho: as normas e os processos de trabalho
formalmente definidos devem ser considerados instrumentos-base a
implementacdo dos processos de conformidade, gerenciamento de riscos e

controles internos;

c) Declaracdo de apetite a risco: sinaliza os niveis de tolerancia aos diferentes tipos

de riscos admitidos na realizacéo dos objetivos da Empresa,;

d) Metodologia: 0 modelo de gerenciamento de riscos da NAV Brasil deve ser
estruturado vislumbrando como componentes o ambiente interno, a fixacado de
objetivos, a identificacdo de eventos, a avaliagao de riscos, a resposta a riscos,
as atividades de controles internos, a informacdo, a comunicacdo e o

monitoramento;

e) Capacitacao continuada: instrucdo e treinamento dos agentes que atuardo nos
temas afetos a PCRC; e

f) Solucdo tecnoldgica: adequado suporte de tecnologia da informacéo para os

processos de conformidade, gerenciamento de riscos e controles internos;

A NAV Brasil devera implementar, manter, monitorar e revisar os controles internos
da gestdo, com vistas a conformidade e ao gerenciamento de riscos dos processos

organizacionais, adotando-se corretamente a segregacao de funcgoes;

Deverdao ser constituidos Comités Taticos de Riscos e Controles das Diretorias (CRC)
responsaveis por apoiar a institucionalizacéo da gestédo de riscos e controles internos
das unidades organizacionais, pelo monitoramento dos planos de tratamento de riscos
e controles internos, por dirimir temas transversais que permeiam Geréncias distintas
dentro da mesma Diretoria e por prover informacfes consolidadas para serem

submetidas a Diretoria Executiva;

Deverd ser constituida unidade organizacional vinculada a Diretoria de Servicos, em

primeira linha de defesa, responsavel pela gestdo da conformidade operacional,

As instancias responsaveis pela PCRC deverdo manter fluxo regular e constante de

informacgdes entre si;

A NAV Brasil definird procedimentos de gestédo de riscos baseada em sua declaracéo
de apetite a riscos e nas melhores praticas de mercado definidoras de metodologias;
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A gestdo de riscos e controles internos devera ser organizada em trés dimensoes:
riscos estratégicos, riscos de projetos estratégicos e riscos operacionais (inclusive os

riscos a integridade);

Devera ser elaborado e implementado o Programa de Integridade da NAV Brasil, com

andlise periddica dos riscos correlatos;

Os controles internos da gestao devem considerar a natureza, complexidade, grau de
importancia e risco das operacdes realizadas, baseados na relacéo custo-beneficio e

na agregacao de valor a NAV Brasil,

Cada risco mapeado e avaliado deve estar associado a um agente responsavel
formalmente identificado, com alcada suficiente para orientar e acompanhar as acoes

de mapeamento, analise e avalia¢do do risco;

Os processos de gerenciamento de riscos e de controles internos devem prever plano
de capacitacdo a ser aplicado continuamente aos agentes que atuardo nos temas
afetos a PCRC, com vistas a facilitar a implementacdo e fortalecer a cultura

organizacional nas areas de atuacdo desta Politica; e

O atingimento do objetivo desta Politica sera medido por indicadores de desempenho,
principalmente quanto ao quantitativo de processos com gestéo de riscos e controles
internos iniciados e implementados, em relacao ao total de processos, e a capacitacao

dos gestores em gestédo de processos, gerenciamento de riscos e controles internos.

No tocante a Metodologia de gerenciamento de riscos, deverao ser observados, ainda,

0s seguintes procedimentos:

Art. 8°.

a operacionalizacéo do gerenciamento de riscos devera ser descrita pela Metodologia
proposta por unidade organizacional responsavel pela verificacdo de cumprimento de

obrigacdes e de gestdo de riscos;

devera ser aplicada a Metodologia de gerenciamento de riscos e controles internos, a

partir da gestéo e a priorizacado dos processos organizacionais; e

a Metodologia de gerenciamento de riscos devera contemplar critérios predefinidos

de avaliacdo, de forma a permitir a comparabilidade entre os riscos.

A operacionalizagdo do gerenciamento de riscos devera contemplar, no minimo, as

seguintes etapas:
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entendimento do contexto: etapa em que sao identificados, entre as partes envolvidas,
0s objetivos relacionados ao processo organizacional a serem levados em

consideracao ao gerenciar riscos;

identificacdo de eventos de riscos: etapa em que sdo identificados possiveis riscos

inerentes associados aos processos organizacionais;

analise de riscos: etapa em que sao identificadas as possiveis causas e

consequéncias do risco, bem como definido o apetite a risco;

avaliacado de riscos: etapa em que sdo medidos pelo impacto e probabilidade de
ocorrerem, estimados os niveis dos riscos e as a¢fes para 0s riscos residuais,

incluindo a priorizacdo de riscos de maior impacto e probabilidade;

tratamento dos riscos: etapa em que séo definidas as respostas aos riscos, de forma
a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos organizacionais,
além da escolha das medidas de controle associadas a essas respostas;

monitoramento: envolve a verificacdo, a supervisdo, a observacao ou a identificacéo
da situacéo, executadas de forma continua, a fim de identificar mudancas no nivel de

desempenho requerido ou esperado; e

comunicacao: etapa que ocorre durante todo o processo de gerenciamento de riscos
e é responsavel pela integracdo de todas as instancias envolvidas, com vistas a sua

melhoria.

As etapas de gerenciamento de riscos deverdo ser realizadas pelos gestores

responsaveis pelos processos, de forma continua e apoiada por ferramenta corporativa,

permitindo identificar situacdes adversas e adotar acdes preventivas e contingenciais.

Paragrafo unico. Inicialmente, a ferramenta corporativa de gerenciamento de riscos consistira

em planilha dotada das configuracbes necessarias para aplicacdo da metodologia.

Posteriormente, devera ser implementada solucéo tecnoldgica, de forma a garantir maior

padronizacédo, autenticidade e salvaguarda dos dados.

Art. 10.

O apetite a risco sera definido pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho de

Administracdo, em periodicidade anual, oportunamente a apresentacdo do planejamento

estratégico.

Art. 11.

Acerca da priorizacdo de processos, deverdo ser observados, ainda, os seguintes

procedimentos:
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realizacdo periodica pela Diretoria Executiva, assessorada pela Assessoria de Gestao
Estratégica e Assessoria de Conformidade e Gerenciamento de Riscos, conforme

sugestdes dos Comités Taticos das Diretorias de Administracdo e de Servicos; e

formalizacdo em documento especifico, em que se estabelecem o critério de
priorizagéo e 0s respectivos prazos para avaliagdo de conformidade e gerenciamento
de riscos, e apresentada ao Conselho de Administracdo até a Gltima reunido ordinaria

do ano anterior ao que se refere.

Art. 12. Para o adequado monitoramento da gest&o de riscos, deverdo ser observados, ainda,

0s seguintes procedimentos:

realizacdo do monitoramento de forma continua pelos responsaveis pelos riscos, cujo
resultado devera ser comunicado aos respectivos comités taticos e, por estes,
trimestralmente, a Assessoria de Conformidade e Gerenciamento de Riscos, que
consolidara as informacdes, elaborara relatérios e os submeterd, semestralmente, a
Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria, a Diretoria-Executiva e ao Conselhos de

Administracéo e Fiscal; e

em periodicidade trimestral, a Diretoria de Servigos, por intermédio da unidade
conformidade operacional, apresentara a Diretoria Executiva e a Assessoria de

Conformidade e Gerenciamento de Riscos, o monitoramento de suas atividades.

Art. 13. Admitir-se-a a contratacdo de servicos de consultoria e treinamento em gestdo de

processos, conformidade e riscos organizacionais.

CAPITULO VI
DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

Art. 14. S&o instancias responsaveis pela PCRC:

VI.

VII.

Conselho de Administracao;

Comité de Auditoria;

Auditoria Interna;

Diretoria Executiva,

Comités Téticos das Diretorias;

Assessoria de Conformidade e Gerenciamento de Riscos;

Gestor ou proprietario do risco; e
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VIIl. Todos os empregados.

§1° A responsabilidade atribuida a cada instancia € compartilhada pessoalmente pelos

agentes que as compdem.

§2° As competéncias definidas na presente Politica tém carater de orientacdo geral, sem

prejuizo do disposto em demais normas sobre o tema.
Art. 15. Compete ao Conselho de Administracao:

I.  nomear e destituir os titulares da Auditoria Interna, apos aprovacao da Controladoria

Geral da Unido;

[I. atribuir formalmente a responsabilidade pelas é&reas de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos a membros da Diretoria Executiva, e aprovar a destituicao

de seu respectivo titular;

lll. aprovar a Politica de Conformidade e Gerenciamento de Riscos e eventuais

alteracoes;

IV. implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencédo e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta
a NAV Brasil, inclusive os riscos relacionados a integridade das informag@es contabeis

e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;

V. aprovar a analise de riscos estratégicos e o correspondente plano de implementacéo

de controles; e
VI. aprovar a Declaracdo de Apetite a Risco e o Plano de Gestao de Riscos da Empresa.

Art. 16. Compete ao Comité de Auditoria 0 assessoramento ao Conselho de Administragéo
para matérias afetas a conformidade, ao gerenciamento de riscos, aos controles internos e as

auditorias interna e independente.
Art. 17. Compete a Auditoria Interna:

I. apoiar a NAV Brasil na estruturacao e efetivo funcionamento da primeira e segunda
linha de defesa da gestdo, por meio de prestacdo de servicos de consultoria e

avaliacdo dos processos de gerenciamento de riscos e controles internos;

[I. garantir que os servigos de consultoria, ao abordarem assuntos estratégicos da
gestdo, como 0s processos de gerenciamento de riscos e de controles internos,
representem atividades de assessoria e aconselhamento, realizadas a partir de

solicitacdo especifica da alta administracdo ou dos gestores da NAV Brasil e sejam
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condizentes com os valores, as estratégias e 0s objetivos da empresa,;

garantir que os trabalhos de avaliacdo dos processos de gestéo de riscos e controles
contemplem, em especial, 0os seguintes aspectos: adequacdo e suficiéncia de
mecanismos de gestéo de riscos e de controles estabelecidos; eficacia da gestédo dos
principais riscos; e conformidade das atividades executadas em relacdo a presente

Politica;

comunicar, a alta administracdo e aos gestores da NAV Brasil, os resultados dos
trabalhos de consultoria e avaliagdo porventura realizados, os quais deveréo
evidenciar as oportunidades de melhoria identificadas e recomendacdes de boas

préticas; e

monitorar, tempestivamente, a implementacéo das recomenda¢des comunicadas aos

setores auditados.

Paragrafo unico. A Auditoria Interna, no exercicio de suas funcdes, terd completo, livre e

irrestrito acesso a informacdes, registros, documentos, sistemas e pessoas.

Art. 18. Compete a Diretoria Executiva:

VI.

VII.

VIII.

definir e atualizar as estratégias de implementacdo da conformidade e gestdo de

riscos no ambito da NAV Brasil;

liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles

internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacao;

estabelecer, manter, monitorar e aperfeicoar os controles internos da gestdo, sem

prejuizo das responsabilidades dos gestores organizacionais;

deliberar e encaminhar para aprovacao do Conselho de Administracdo a Politica de

Conformidade e Gerenciamento de Riscos e eventuais alteragdes;
aprovar a Metodologia de Gerenciamento de Riscos e suas revisfes;

propor, ao Conselho de Administracéo, o apetite a risco e o Plano de Gestéao de Riscos

da Empresa,;

apresentar a analise de riscos associada a estratégia de longo prazo ao Conselho de

Administragao;
monitorar os riscos estratégicos e 0s respectivos planos de acgéao;
submeter os relatérios periddicos de gerenciamento de riscos e controles internos ao

Conselho de Administracéo;
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XIl.

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.
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constituir Comité de Integridade vinculado administrativamente ao Presidente da
Empresa, composto por representantes da Assessoria de Conformidade e Riscos,

Comisséo de Etica, Corregedoria e Ouvidoria;

envidar esforcos para a alocacdo de recursos apropriados para desenvolver,
implementar, manter e melhorar o Programa de Integridade da NAV Brasil;

prover treinamento periédico, no minimo anual, sobre Cédigo de Etica, Conduta e
Integridade, a empregados e administradores, e sobre a politica de gestao de riscos,

a administradores;

aprovar o plano de priorizacao de processos para a gestdo da conformidade, riscos e

controles internos;
aprovar o apetite a risco dos processos organizacionais;
definir indicadores de desempenho para a gestéo de riscos; e

executar as competéncias previstas no art. 23, § 2°, da Instru¢cdo Normativa MP/CGU
n° 1, de 2016, apoiada pela Auditoria Interna, Assessoria de Conformidade e

Gerenciamento de Riscos, Assessoria de Gestao Estratégica e Gabinete.

Art. 19. Compete aos Comités Téticos de Gestdo de Riscos e Controles Internos das

Diretorias (CRC), em suas respectivas unidades:

VI.

VII.

apoiar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e controles internos das unidades

organizacionais;
definir os responséaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais;

definir a periodicidade méxima do ciclo do processo de gerenciamento de riscos para

cada um dos processos organizacionais;

aprovar as respostas aos riscos e as respectivas medidas de controle a serem

implementadas nos processos organizacionais;
monitorar o plano de implementacéo de controle;

monitorar a evolugdo de niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle

implementadas;

dirimir temas transversais que permeiam Geréncias distintas dentro da mesma

Diretoria;
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propor, a Diretoria Executiva, o plano de priorizacdo de processos para a gestédo da

conformidade, riscos e controles internos; e

prover informacdes consolidadas para serem submetidas a Diretoria Executiva e

demais instancias da gestéo de riscos.

Compete a Assessoria de Conformidade e Gerenciamento de Riscos:

propor a Politica de Conformidade e Gerenciamento de Riscos da NAV Brasil;
assegurar a divulgacéo da presente Politica a todo o corpo funcional da Empresa;
gerenciar a Politica de Conformidade e Gerenciamento de Riscos;

disseminar a importancia da Conformidade, do Gerenciamento de Riscos e de
Controles Internos, bem como a responsabilidade de cada area da empresa nestes

aspectos;
propor e disseminar a Metodologia de Gerenciamento de Riscos da NAV Brasil;

auxiliar as areas da empresa na andlise de seus processos, a fim de alinha-los a

presente Politica;

assessorar a Diretoria Executiva na realizacdo de analise de riscos associada a

estratégia de longo prazo;
elaborar o Plano Anual de Gestéo de Riscos;
presidir o Comité de Integridade da NAV Brasil;

monitorar o tratamento conferido as denuncias sob responsabilidade da area de
Ouvidoria da empresa, com vistas a verificagdo de conformidade de processos

organizacionais;

propor a contratacdo de treinamentos, consultorias especializadas ou softwares

relativos as atividades de conformidade, gerenciamento de riscos e controles internos;

definir os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de suporte ao

processo de gerenciamento de riscos;
apoiar as acdes de capacitacdo nas tematicas desta Politica;

requisitar aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais as informacdes necessérias para a consolidacdo dos dados e a

elaboracao de relatérios periodicos;
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consolidar os resultados de gerenciamento de riscos e controles internos das diversas

areas em relatorios e encaminha-los aos 6rgaos colegiados;
medir o desempenho da Gestéao de Riscos objetivando a sua melhoria continua; e

reportar semestralmente as acbes realizadas para conhecimento da alta

administragao.

Paragrafo unico. A Assessoria de Conformidade e Gerenciamento de Riscos, no exercicio de

suas funcdes, tera completo, livre e irrestrito acesso a informacdes, registros, documentos,

sistemas e pessoas.

Art. 21.

VI.

VII.

VIII.

Compete aos gestores ou proprietarios de riscos:

observar e implantar, no ambito de sua area de atuacdo, os principios e diretrizes

previstos na presente Politica,

assegurar a aderéncia dos processos organizacionais sob sua responsabilidade a
legislacdo vigente, politicas, diretrizes, normas e demais regulamentos e

procedimentos da NAV Brasil;

manter-se atualizado com normas externas e internas pertinentes ao exercicio de

suas funcoes;

gerenciar os riscos dos processos de trabalho de acordo com essa politica e normas

correlatas;

identificar, analisar, avaliar e registrar 0s riscos dos processos e projetos sob sua

responsabilidade, em conformidade ao que define esta Politica;

definir as respostas aos riscos e respectivas medidas de controle a serem

implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

manter controles internos eficazes, conduzindo procedimentos de resposta aos riscos;
monitorar o risco frequentemente de forma a garantir que as respostas adotadas
(controles) resultem na manutencdo do risco em niveis adequados e de forma

tempestiva,;
realizar revisao frequente dos riscos identificados e dos controles internos;
acompanhar a implementacéao dos controles internos propostos;

envolver os gestores e/ou agentes de riscos de outras unidades, sempre que houver
essa necessidade, para o adequado tratamento de riscos transversais, cujo tema

principal esta sob sua responsabilidade;
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XIl.  registrar a materializagao do risco e respectivo tratamento;

XIl. monitorar a evolu¢ao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles

implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

XIll. assegurar o cumprimento das recomendacdes e orientacdes emitidas pelas demais

instancias desta Politica; e

XIV. gerar e reportar informacdes adequadas quanto a gestdo dos riscos dos processos

sob sua responsabilidade as demais instancias da PCRC.

Art. 22. Compete a todos os empregados da NAV Brasil o cumprimento das diretrizes
estabelecidas na presente Politica, a operacionalizagdo dos controles internos da gestéo e a

identificacdo e comunicacao de deficiéncias as instancias superiores.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 23. Esta Politica entra em vigor na data de sua publicacdo e permanecera vigorando por
prazo indeterminado.

Art. 24. A implementacéo desta Politica sera realizada de forma gradual e continuada, com

prazo de concluséo de 24 (vinte e quatro) meses, a contar de sua publicagao.

Art. 25. A metodologia de gerenciamento de riscos devera ser aprovada em até 6 (seis) meses

apos a publicacao desta Politica.

Art. 26. As duavidas de interpretacdo desta Politica serdo dirimidas pela Assessoria de

Conformidade e Gerenciamento de Riscos.

Art. 27. Os casos omissos nesta Politica devem ser resolvidos pela Diretoria Executiva.
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