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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Como poder-se-4 identificar nos dados que
apresentaremos a seguir, apesar do consideravel
desafio de desenvolver acdes voltadas para o

incremento da capacidade operacional da Empresa na

execucao de sua atividade-fim, enquanto ainda se fazia
necessario estrutura-la, posto que tdo recentemente
constituida, conseguimos alcancar resultados
significativos, no ano de 2022.

Acrescente-se que o0 desafio era ainda
potencializado pelo reduzido efetivo administrativo para fazer frente a tdo desproporcional
demanda. Uma condicao ja prevista e, de certa forma, mitigada pela previsao legal de apoio
administrativo pela Infraero, mediante contrato (art. 19 da lei 13.903), mas que, por mais
compreensivel que pudesse ser, frustrava nossas ambiciosas expectativas por agées em

prol das tdo necessarias recuperacao e modernizacao de instalacdes e sistemas.

Assim, gostaria de expressar, aqui, 0 nosso reconhecimento pelo excepcional
trabalho desenvolvido pela laboriosa equipe que comp®de esta administracdo. Profissionais
gue, com inquestionavel esforco e competéncia, souberam gerenciar, com maestria, 0s
encargos de rotina de suas areas e as necessidades de estruturacdo organizacional,
dedicando-se, ainda, ao aperfeicoamento de processos e a a¢des voltadas ao investimento

no desenvolvimento da NAV Brasil.

Cumpre ressaltar, também, o excepcional desempenho do Conselho de
Administracdo, que, estabelecido quando do nascimento da companhia, incorporou um
diferenciado “sentimento de pertencimento” e, fazendo uso de distintas expertises que,
oportunamente, se complementavam, produziu decisdes estratégicas sensatas e proativas,
sempre rigidamente baseadas na ética e na lei. Uma atuacdo extremamente profissional,
em um ambiente de cortesia e camaradagem, que muito contribuiu para estimular o vultoso
esforco desenvolvido por toda a administracdo em prol dos Objetivos Estratégicos

estabelecidos no Plano de Negécios e Planejamento Estratégico.

Neste mister, é preciso afirmar que conseguimos alcancar, com sucesso, 0 primeiro
Objetivo Estratégico estabelecido para 2022 — a “Constituicdo da Empresa”, que, no
documento de 2023, ja pdde ser ajustado para “Adequacgao da Estrutura Organizacional”,

melhor expressando a nova realidade.

SANTOS e MARCELO MORAES DE OLIVEIRA em 25/05/2023 14:59:28.
Documento N°: 148760.818582-3408 - consulta a autenticidade em
https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=148760.818582-3408

Assinado com senha por JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, CARLOS ROBERTO

SEDEADM202300888V01


https://linksiga.trf2.jus.br

TANL. sorvicn e
A WW " Navegacso Aérea

......

Nosso segundo Objetivo Estratégico, a “Perenidade da Condicdo de Empresa
Publica Nao Dependente” foi, da mesma forma, atingido com éxito, muito embora sendo
necessario repeti-lo em todos os planejamentos futuros, posto tratar-se de um “Objetivo
Permanente” da Administracao.

Por fim, o “Incremento da Capacidade Operacional”’, nosso terceiro € ndo menos
importante Objetivo Estratégico, apesar das muitas agfes ja desenvolvidas e que serdo a
seguir enumeradas por cada Diretoria, no item 4, “Principais Fatos Administrativos”, seus
mais efetivos resultados somente se tornardo evidentes com o passar do tempo. No
entanto, tenho certeza de que, com a administracdo estruturada e grande parte das
demandas decorrentes do processo de cisdo devidamente atendidas, passaremos, a partir
de agora, a uma produgcdo em ritmo cada vez mais intenso. S&o exemplos disso, 0s
contratos ja firmados na area de suporte logistico de equipamentos e sistemas, e para a
armazenagem e gestao de suprimento técnico; as obras de recuperacéo das instalacées
iniciadas em diversas DNB; o retorno da participacdo de nossos profissionais em
treinamentos e cursos de aperfeicoamento; a ja concluida adequacédo das instalacdes da
Administracdo Central; a aquisicdo de equipamentos e sistemas dedicados ao controle de
trafego aéreo (VHF e gravadores); a aquisicdo de mobiliario, computadores e aparelhos
condicionadores de ar para diversas DNB; e tantas outras iniciativas que nos permitem a
conviccdo de que, com o espirito de corpo, o profissionalismo e a dedicacdo que a equipe
vem demonstrando, estamos, de fato, construindo a empresa que todos sonhamos e que a

sociedade brasileira merece.

José Pompeu dos Magalhaes Brasil Filho
Presidente da NAV Brasil
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 Identificacdo da NAV Brasil

A NAV Brasil Servicos de Navegacao Aérea S/A é uma empresa publica brasileira,
exclusivamente dedicada a provisdo de servicos de navegacdo aérea que, devido as
caracteristicas da estrutura integrada do Sistema de Controle do Espago Aéreo Brasileiro,
atua de forma complementar & manutencao da soberania sobre o espaco aéreo brasileiro,

tendo consequentemente, interesse estratégico para a seguranca nacional.

A companhia emprega um modelo de gestéo resultante do compromisso do poder
publico com a exceléncia na prestacdo dos Servicos de Navegacao Aérea, cujas atividades

sdo custeadas pela arrecadacéao de tarifas decorrentes do provimento desses servigos.

1.2 Composicdo Acionéria

Como empresa publica federal, tendo a Unido como Unico acionista, detentora de
100% do capital da empresa, por intermédio da Procuradoria-Geral da Fazenda (PGFN), a
NAV Brasil se constitui ndo-dependente de recursos do Tesouro Nacional. Ndo possui

acOes no mercado de capitais e nem participa em outras sociedades.

1.3 Base Normativa

As principais normas direcionadoras da atividade da NAV Brasil correspondem as
Leis n° 13.303/2016 (Lei das Estatais), 6.404/1976 (Lei das Sociedades Andnimas) e
13.903/2019 (Lei de criagdo da NAV Brasil), sem deixar de mencionar o Estatuto Social da

Empresa.

1.4 Caracterizacao dos Servicos de Navegacao Aérea

Os servicos de navegacao aérea podem ser subdivididos em Servicos de Trafego
Aéreo (ATS), de TelecomunicagBes Aeronauticas (COM), de Meteorologia Aeronautica

(MET) e de Informacdes Aeronauticas (AIS).

Todas essas atividades sdo reguladas pelo Departamento de Controle do Espaco
Aéreo (DECEA) por meio das InstrugBes do Comando da Aeronautica (ICA) n° 100-37,
100-16, 105-2 e 53-8, disponiveis na pagina do 6rgdo na Internet, pelo link

www.sislaer.fab.mil.br.
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TELECOMUNICACOES
AERONAUTICAS

TRAFEGO AEREO

Informacé&o de voo Servico fixo aerondutico
® Alerta ® Servico movel aeronautico
Assessoramento de trafego aéreo Radio navegacéo aeronautica

Controle de trafego aéreo Radiodifus&o aeronautica

METEOROLOGIA INFORMACOES
AERONAUTICA AERONAUTICAS
® Informacdes decorrentes da observagao, ®Informacdes e dados  aeronauticos
vigilancia e previsao meteoroldgicas necessarios ao planejamento de voo

Para tanto, disp8e da seguinte infraestrutura operacional:

20 Torres de Controle (TWR) 1 Centro Meteorolégico de

21 Estacées Radio (AFIS) Aerédromo (CMA)

1 Centro de Informacées
13 Orgiaos de Controle de
Aeronauticas (CAIS)
Aproximacao (APP)

3 salas AIS Automatizadas

Estacoes Meteorologicas
SAIS

e Ve B

> T T, gy | ez

Figura 1. Servigos de Navegacéo Aérea providos pela NAV Brasil.
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Com o compromisso de atender ao interesse coletivo e aos imperativos da

seguranca nacional, a NAV Brasil presta Servicos de Navegacado Aérea em 43 aerédromos

brasileiros (Dependéncias da NAV Brasil - DNBs)! em 23 estados do Territério Brasileiro;

dispbe de 2 centros de meteorologia aeronautica responsaveis por realizar a previsédo

meteoroldgica para 80% (oitenta por cento) dos aeroportos brasileiros; efetua o tramite de

informagcBes aeronauticas em redundancia ao servico provido pelo Comando da

Aeronautica; e opera 25 equipamentos de auxilio a navegacao em rota DME em localidades

isoladas de aerédromos (Estacdes da NAV Brasil - ENB), conforme a seguinte distribuicao

geografica:

Figura 2. Distribuicdo geografica das DNB e ENB.

1 Dado atualizado em janeiro de 2023.
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1.6 Remuneracéo pelos Servigos Prestados

Sob o ponto de vista da geracao de receitas pela contraprestacdo dos servicos
prestados pela NAV Brasil, as tarifas, reguladas pelo Comando da Aeronautica nos termos
da Lei n°® 6.009/1973, sdo cobradas aos usuarios (proprietario ou explorador da aeronave)
de forma particular, de acordo com a finalidade desses servicos, em trés tipos distintos de

“‘momentos” da operacgao:

® Tarifa de Uso das ® Tarifa de Uso das ® Tarifa de Uso das
Comunicacbes e dos Comunicacbes e dos Comunicacbes e dos
Auxilios-Réadio a Auxilios-Réadio a Auxilios a Navegacao
Navegacdo Aérea em Navegacdo Aérea em Aérea em Rota (TAN)
Area de Controle de Area de Controle de

Aerdodromo (TAT ADR) Aproximacéao (TAT APP)

Cabe ressaltar que os servicos de navegacao aérea tém seus precos estabelecidos
a partir dos custos dos diversos componentes de cada parcela dos servicos prestados. As
parcelas consideradas na formacéo dos custos séo utilizadas no momento de remunerar o

real provedor do servico.

As dependéncias e estagcbes da NAV Brasil sdo remuneradas pela efetiva
prestacdo dos servicos citados, de acordo com as tarifas TAT arrecadadas nos aerédromos
e centros de controle de aproximacao que opera diretamente e por parcelas da tarifa TAN
referentes aos servicos por ela prestados as aeronaves em rota proporcionais a sua
participacdo no custo total do servico prestado. Por exemplo, em uma regido em que o
servico de controle de trafego aéreo é proporcionado por um CINDACTA que se vale dos
radios de uma ENB para se comunicar com a aeronave, uma parcela da tarifa arrecadada,
proporcional ao custo de manutengdo e operacao do equipamento, sera aplicada para

remunerar o servico de telecomunicacdes provido pela NAV Brasil.

A sistematica de remuneracao dos servigcos de navegacdo aérea prestados pela
NAYV Brasil é regulada pela ICA n° 12-35, disponivel na pagina do DECEA na Internet, no

link www.sislaer.fab.mil.br.

1.7 Cenario Econbmico

O ano de 2022 indica uma recuperacdo mundial sobre os efeitos funestos da

pandemia de Covid-19 que tdo fortemente impactou a economia internacional.

A Industria do Transporte Aéreo foi um dos setores mais fortemente impactados
8
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pela reducdo da mobilidade social decorrente do isolamento imposto pela doenca, afetando

tanto a atividade entre paises, como em seus ambientes domésticos.

De acordo com a IATA (Associacao Internacional de Transporte Aéreo), em 2020,
0 numero de passageiros transportados em nivel global recuou 60,2% em relacdo a 2019.

No Brasil, onde a economia, a renda e o emprego de parcela consideravel da
populacédo foram profundamente afetados pelos efeitos indiretos da pandemia, a reducao
do nimero de passageiros transportados em 2020 foi de aproximadamente 57%?2,
ressaltando que o ano de 2019 havia sido o maior de toda a série historica.

Considerando o numero de movimentos aéreos no Pais, verificou-se uma reducdo
de 41,2%, entre 2019 e 2020, mas, a partir de 2021, inicia-se uma reverséo, que, no ano
de 2022, chega a 60% em relacdo a 2020, embora ainda com uma perda de 6,6% em
relacdo ao ano de 2019.

w2019 2020 EN2021 WW2022 Variagdo - 19/21 Variagdo - 19/22
175% 16,7% 104% »vs,sx 03% 0% 1L7% 22% 3,5% 6A% 5,6% 5,9%
7 % 7 2 % 7 % 7
o, 2 v _u R BEBRERREER

7 7

nJ 1 114 502000
'R B BEEREI BRI Rl BRI R'ER R B
"B B ETERI BRI RIR'ERE B R R
L BRI LR
'R R R1RIRIRE R R R R I E
i 8 ii ls i LY H £3 i g g8 ) &
SRR ARCE fACE SaCH SER AsCE SSER fREE AR SSEH ISR GRE G
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Figura 3. Total de Movimentos por Ano — Brasil®.

A ICAO (Organizacao da Aviacgédo Civil Internacional) estima que a demanda voltara
aos niveis anteriores a pandemia, na maioria dos paises, no primeiro trimestre de 2023 e

que, até o fim do ano, o nimero de viajantes sera cerca de 3% superior ao de 2019.

Para a NAV Brasil, cuja principal fonte de receita advém de Tarifas de Navegacédo
Aérea, a estabilizacao do setor nos niveis anteriores a pandemia significara um cenario de
equilibrio, o que lhe permitira planejar investimentos para os proximos anos de maneira
ainda mais assertiva, além de incrementar a seguranca da manutencao de sua condicao

como “empresa nao dependente” de recursos do Tesouro Nacional.

2Dados sobre o total de passageiros da Agéncia Nacional de Aviagao Aérea, extraidos de seu Relatério de Demanda e Oferta.
3 Os dados sobre o total de movimentos publicados pelo Centro de Gerenciamento da Navegagao Aérea (CGNA), no Relatério Comparativo de Trafego Aéreo de
dezembro de 2022, s&o relativos as operagdes nos principais aerédromos nacionais.
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1.8 Relacdo com os Destinatarios dos Servicos Produzidos

A NAV Brasil presta servico diretamente aos proprietarios ou operadores de
aeronaves que, por sua vez, atendem diretamente a populacdo em geral. Com vistas a se
manter elevado nivel de eficiéncia e seguranca das operacfes aéreas, esses operadores o

fazem utilizando os sistemas disponibilizados pelo SISCEAB.

Ao utilizar os auxilios a navegacao, as instalacdes e os servicos prestados pela
NAV Brasil, 0 operador paga Tarifas de Navegacdo Aérea, cuja arrecadacdo compete ao
DECEA, a quem também incumbe a adocdo de medidas necessarias em caso de

inadimplemento, nas esferas administrativa e judicial.

O relacionamento da NAV Brasil com o usuario final € mediado pelo Departamento
de Controle do Espaco Aéreo, inclusive com o empreendimento de ferramentas de

aprimoramento dos processos na prestacao de servicos a navegagcao aérea, como a

pesquisa de satisfacdo dos usuarios, cujo resultado impacta a gestdo da NAV Brasil.

1.9 Regulacao e Controle

A operacdo de navegacdo aérea realizada pela NAV Brasil € rigorosamente
regulada pelo Comando da Aerondutica?, por meio do qual a empresa se vincula ao

Ministério da Defesa.

No tocante a atividade administrativa, também no ambito do Poder Executivo, a
NAV Brasil é coordenada pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas

Estatais - SEST, vinculada ao Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos.

Finalmente, sob o aspecto da fiscalizacdo contabil, financeira, orgcamentéria,
operacional e patrimonial, a NAV Brasil se submete ao Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal por intermédio do Centro de Controle Interno da Aeronautica
(CENCIAR), sem deixar de mencionar o controle externo realizado pelo Tribunal de Contas
da Unid&o.

4 Por meio de normativos do Departamento de Controle do Espago Aéreo (DECEA).
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2 ESTRATEGIA, GOVERNANCA E DESEMPENHO

2.1 Planejamento Estratégico

A NAV Brasil, a partir do envolvimento de todos os setores da Empresa,
desenvolveu o Planejamento Estratégico — 2023 a 2027 e o Plano de Negdcios 2023,

gue foi aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Nessa mais recente versdo do documento, foram acrescentados diversos
elementos que ampliaram a atuacdo da Empresa, permitindo um melhor detalhamento dos
Objetivos Estratégicos, das A¢des Estratégicas, das Iniciativas e Atividades, além de

concentrar forcas em estratégias capazes de enfrentar o cenério externo.

Assim, compreendendo com clareza que o Negdcio em que atua séo os “Servigos
de Navegacgéo Aérea”, estabeleceu-se a Missao da NAV Brasil:

“Prover Servi¢cos de Navegacao Aérea de qualidade, com
eficiéncia e seguranca, visando ao desenvolvimento do

transporte aéreo e ao bem-estar da sociedade.”

Sua Viséao de Futuro é:

“Ser reconhecida por prover Servigcos de Navegacao

Aérea de qualidade, com eficiéncia e seguranca”

A atuacdo da Empresa segue pautada nos Valores que sustentam seu corpo

funcional diante da sociedade, quais sejam:

e Etica e Seguranga e Respeito o Eficiéncia

¢ Integridade e Espirito Publico e Sustentabilidade

SEDEADM202300888V01
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2.2 Cadeia de Valor

A partir da analise de seus Macroprocessos, foi estabelecida a seguinte Cadeia de

Valor para a Empresa.

Finalisticos
RELAGOES IMPLANTAGAO DE SISTEMAS, ORGAOS TECNICOS E OPERACIONAIS
COM CLIENTES

Necessidade Estruturar MUPSCRNCK Capacitor Avalior - “
2 Orgdos e Conformidade =
Operacional Solugdes sistorn Pessoal &5 <
Prospectar Istemas eguranca 8
Negbcios 0 ‘6‘
Om

=
PRESTAGAO DE SERVICO DE NAVEGAGAO AEREA g E
ATM AM com 5 %‘ 2
Negociar Servicode Servico de Gestao Servicode a 5 >
Contratos Gerenciamento da Informaca@o Comunicagdes i m g
de Trafego Aéreo Aerondutica Aeronduticas o m m
oF
= >
>0
zm

0
0e
Controlora '>_
Qualidade COMERCIALZAGAO DE SERVICOS 5
>
-

Capacitagdo de 2 s
Doy Manutencao Navegogdo Aérea

Figura 4. Macroprocesso Finalisticos.

A fim de fazer frente aos desafios caracteristicos de seu ramo de negécio, a

Empresa foi estruturada, cobrindo as diversas atividades corporativas.

Gestao e Suporte
A A GESTAO DA z
GESTAO JURIDICA E GESTAO DE - GESTAO DA TECNOLOGIA
GOVERNANCA GESTAO FINANCEIRA SEGURANCA A
DA INFORMAGAO
CORREICIONAL PESSOAS OPERACIONAL
Realizar Gestao Gerir Assessoria Juridica Gerir Selecao Gerir Orgamento Garantir a Seguranga Gerir Tecnologia da
Estratégica Operacional Informagéo
Administrar Registros e Gerir Finangas (Operacional e
Realizar Gestao Gerir Atividades de Movimentagdes Administratival
Corporativa de Correigcao
Processos de Projetos Gerir Direitos e Bem-estar Gerir Comunicaggo
Gerir Riscos e Gerir Pagamento de GESTAO CONTABIL Gerir Seguranca da
Conformidade Pessoal Informagdo
Realizar Auditorias Desenvolver Pessoas Gerir a Contabilidade
Patrimonial, Fiscal e
Tributdria
GESTAO DA GESTAO DOCUMENTAL GESTAO DE COMPRAS GESTAO GESTAO DA GESTAO DA
TRANSPARENCIA E DE NORMAS E CONTRATOS PATRIMONIAL INFRAESTRUTURA E DA LOGISTICA DE —
SEGURANCA SISTEMAS —
) = ) — ) ORGANICA OPERACIONAIS _
Gerir Comunicag@o Gerir Legislagdo e Gerir Aquisicoes Gerir Estoques —
Social Normas —
z —
Gt e rios Geik Bans Mévalss Gerir Infraestrutura Gerir Logistica de . —
Gerir Informagao ao Gerir Documentagdo Contratuais Iméveis Operacional Sistemas de Navegacdo — 8
Cidadao (Protocolo e Arquivo) Aérea ] S
Gerir Infraestrutura [oo]
. (o]
S Orgénica Gerir Suprimento e Q
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o
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Organi N
rganica S
N
=
[a]
. ~ <
Figura 5. Macroprocessos de Gestéo e Suporte. g
L
2]
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2.3 Objetivos Estratégicos

O processo de planejamento estratégico prevé “Objetivos Estratégicos” a serem
atingidos e uma hierarquia de medidas a serem desenvolvidas, visando ao seu alcance,
designadas como “Agdes Estratégicas”, Iniciativas” e “Atividades” (que ainda podem gerar

providéncias em nivel operacional inferior).

ATIVIDADE
INICIATIVA

2RO ATIVIDADE

ESTRATEGICA ATIVIDADE
INICIATIVA

ORIV ATIVIDADE

ESTRATEGICO ATIVIDADE
INICIATIVA

ACAO ATIVIDADE

ESTRATEGICA ATIVIDADE
INICIATIVA

ATIVIDADE

Figura 6. Niveis hierarquicos do planejamento estratégico.

A NAV Brasil estabeleceu trés Objetivos Estratégicos (OE):
1 - ADEQUACAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL;
2 - EQUILIBRIO ECONOMICO DA EMPRESA,; e
3 - INCREMENTO DA CAPACIDADE OPERACIONAL.
Considerando o horizonte temporal de cinco anos, cada Objetivo Estratégico

contribui com parcela significativa para o cumprimento da Missdo da Empresa e sdo assim
descritos:

O objetivo decorre da natural necessidade de aperfeicoamento da estrutura
organizacional inicialmente adotada para a constituicdo da empresa,
visando dota-la de condi¢cdes para responder as demandas e desafios de

Adequacao da | sua consolidagédo.
1 Estrutura
Organizacional | Especial atencdo € dedicada ao dimensionamento do quantitativo de

empregados das é&reas administrativa e operacional, considerando a

SEDEADM202300888V01

possibilidade de absorcao de novos érgdos do COMAER e o emprego de
terceirizacédo de atividades meio.
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Equilibrio
2 | Econbmico da
Empresa

Manter a NAV Brasil na condicdo de "Empresa Publica Nao-Dependente"
(de recursos do Tesouro Nacional) permanece como premissa fundamental

para sua Gestdo Econdémico-Financeira.

Dessa forma, planejar, controlar e monitorar o desempenho da execucéo
orcamentaria, com especial atencdo sobre o0s custos dos servigos
prestados constituem pontos de aten¢éo da alta administracéo, exigindo
que a gestao seja dotada com pessoal e sistemas capazes de acompanhar
e identificar eventuais desvios ou riscos a sustentabilidade econémico-

financeira da Companhia.

Incremento da
3 Capacidade
Operacional

A capacidade operacional da Empresa esta diretamente associada aos
padrdes de seguranca e eficiéncia dos servigos prestados. Portanto, seu
incremento decorrera de acdes voltadas a modernizacdo das
infraestruturas existentes, a atualizagao dos equipamentos e sistemas pari
passu com a evolucdo tecnolégica do setor, e ao aprimoramento da

competéncia técnico/operacional de seus profissionais.

Figura 7. Objetivos Estratégicos.

2.4  Acodes Estratégicas

Para cada objetivo estratégico (OE), delineou-se um conjunto de A¢bes Estratégicas

(AE).

OBJETIVO
ESTRATEGICO

ACAO ESTRATEGICA

Busca a implementacao de ajustes a estrutura organizacional, com
Consolidar a base na gestéo por processos e na utilizacéo de ferramentas de TI,
estrutura : . . .
1.1 . . com foco no estabelecimento de um corpo funcional, administrativo e
administrativa | =~ ) . .
técnico, tanto de carreira como temporario, com as competéncias
da empresa
necessarias para um eficiente desempenho das atividades.
Adequacdo da Como parte do processo de consolidagdo da estrutura organizacional
1 Estrutura da Empresa, faz-se fundamental, a obtencdo de autonomia em
Organizacional i . N - z S :
9 Aprimorar a relacéo ao suporte & operacao, area em que foi inicialmente apoiada,
estrutura da ) o .
1.2 . com base na lei, pela empresa cindida, uma vez que esta area de
. area
. atividade néo foi objeto do processo de cisdo para a constituicdo da
operacional da ) ) )
empresa NAV Brasil. Para tanto, sera preciso estabelecer uma estrutura
propria de Manutencéo e Suprimento Técnico, e para a qualificagcao
e o treinamento do Corpo Técnico.
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Acrescente-se que, pela sensibilidade e relevancia dos sistemas de
Tl para a prestacdo de servico de navegacdo aérea, justifica-se

realizar, também, investimentos em Seguranca da Informagao.

Por fim, diante da continua evolucdo do setor, a Empresa precisa

manter metodologia de reavaliagdo ciclica da estrutura

organizacional, bem como estar preparada para receber novos

6rgaos que possam vir a ser repassados pelo COMAER/DECEA.

1.3

Aumentar o
nivel de
satisfacéo dos
empregados

A satisfagdo do corpo funcional da empresa se reflete na qualidade e
na eficiéncia das atividades que desenvolve e, consequentemente,
dos servigos que prové a sociedade. Com o intuito de estimular o
continuo incremento do nivel de satisfacdo, além de aprimoramentos
ao sistema de gestao de pessoas, ha que se desenvolver um PCCR
proprio, implementar uma politica de incentivos e, naturalmente, criar
ferramentas que permitam avaliar, continuamente, o grau de

satisfacéo e para prover uma eficiente interagdo com o empregado.

Equilibrio
Econbmico da
Empresa

2.1

Otimizar custos

Tendo em vista sua relagao direta com os resultados da empresa,
faz-se necessario implantar um sistema de controle e monitoramento
de custos que propicie a implementacdo de medidas de gestao
visando otimiza-los.

2.2

Incrementar a
receita

Considerando os recursos da NAV Brasil previstos no art. 10 da Lei
n® 13.903/2019, sdo, basicamente, duas as formas possiveis de
incremento da receita da empresa: o estabelecimento de contratos
para a prestacao de servicos em sua area de atuacéo; e a atribuicdo
de novos servicos de navegacao aérea pelo DECEA.

Incremento da
Capacidade
Operacional

3.1

Modernizar a
infraestrutura

Em desacordo com a intensa velocidade da evolucédo da tecnologia
empregada na prestagao de servigcos de navegacao aérea, de uma
forma geral, a infraestrutura transferida para a Empresa quando de
sua constituicdo se encontrava significativamente defasada
tecnologicamente, exigindo investimentos na sua modernizagao, com
a implantacdo de novos equipamentos e sistemas, assim como a
recuperacdo das instalagbes, além da implantacdo de uma

infraestrutura de TIC operacional.

3.2

Aumentar a
disponibilidade
dos
equipamentos

Na busca pela melhor relagéo "custo x beneficio" para prover uma
disponibilidade adequada aos equipamentos empregados pela
Empresa na prestacao dos servigos de navegacdo aérea, decidiu-se
pela existéncia de uma reduzida equipe propria, um estoque de
suprimento adequado e suficiente e pela contratagdo de servigo de
suporte logistico. Assim, para o incremento da disponibilidade, sao
necessarias a adogdo de um sistema de gestdo de estoque, uma
adequada gestéo do contrato de suporte logistico, e uma permanente
capacitacdo do corpo técnico.

&3

Aumentar a
eficiéncia
operacional

Os elevados padrées de desempenho exigidos na prestacdo de

servicos de navegacdo aérea demandam os programas de
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capacitacao e treinamento, abrangendo as atividades operacionais e
de suporte, em conformidade com as normas do setor.

Prioridade nimero 1 em todas as acdes relacionadas com a
prestacao de Servicos de Navegacéo Aérea, a seguranga operacional

Aumentar a exige a implementagdo de acgdes voltadas para a capacitacao e
34 seguranca ) o o .
operacional treinamento de profissionais especializados, a promog¢do de uma
consciéncia de seguranga, e, naturalmente, uma continua supervisao
guanto ao atendimento as normas estabelecidas.
No que concerne aos prestadores de Servicos de Navegacgao Aérea,
Aumentar a as acOes voltadas ao incremento da seguranca na atividade
35 seguranca aeronautica (security), denominada internacionalmente "AVSEC",
"AVSEC"

estdo associadas a promogao de uma consciéncia para a seguranca
e ao atendimento as normas especificas nas DNBs.

Aumentar a Como para os demais Servicos de Navegacdo Aérea, é preciso
quahdade N0 | puscar a continua elevacé@o do padréo de qualidade no servico de
3.6 servico de } B . i ) L
informacdes informacdes meteoroldgicas, o que exige continua supervisdo dos

meteoroldgicas | indicadores e dos processos do Sistema de Gestdo da Qualidade.

Figura 8. Acbes Estratégicas.

2.5 Estrutura de Governanca

A NAV Brasil, além da Assembleia Geral, é constituida pelos seguintes 6rgaos

estatutarios:
I. Conselho de Administracao;
IIl. Diretoria Executiva;
I1l. Conselho Fiscal;
IV. Comité de Auditoria; e

V. Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao.

ASSEMBLEIA GERAL

R S

COMITE DE AUDITORIA

e ______
CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
=

COMITE DE PESSOAS,
ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E
REMUNERAGAO

{ DIRETORIA EXECUTIVA ]

Figura 9. Orgéos Estatutarios.
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A Empresa é administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria
Executiva, de acordo com as atribui¢cdes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e
por seu Estatuto Social.

Ao Conselho de Administragao, “compete fixar a orientagéo geral dos negdcios da
NAV Brasil” sendo composto por 8 membros, sendo 01 (um) indicado pelo Ministro de
Estado da Gestao e da Inovacdo em Servigcos Publicos; 01 (um) indicado pelo Ministro de
Estado de Portos e Aeroportos; 02 (dois) indicados pelo Comandante da Aeronautica; o
Presidente da NAV Brasil; 02 (dois) independentes, indicados pelo Comandante da
Aeronautica; e 01 (um) um representante dos empregados da NAV Brasil, nos termos da
Lein® 12.353, de 28 de dezembro de 2010.

A Diretoria Executiva é o 6rgdo executivo de administracdo e representacao,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da NAV Brasil, em conformidade com a
orientac&o geral tracada pelo Conselho de Administragéo. E composta pelo Presidente da
Empresa e 2 (dois) Diretores Executivos: o Diretor de Servicos e o Diretor de Administracao.

2.6 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da NAV Brasil é disposta por um sistema formal de
hierarquizagdo funcional e relacionamentos de autoridade que evidencia como o0s

diferentes setores coordenam suas ac¢des para atingir os objetivos organizacionais.

Figura 10. Organograma.
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2.7 Resultados e Avaliacdo da Gestao

Com vistas a atender ao disposto no art. 23, § 2°, da Lein°® 13.303/2016, o Conselho
de Administracao aprovou, na reunido datada de 29 de maio de 2023, a Andlise quanto ao
atendimento das metas e resultados na execucao do plano de negécios e da estratégia de
longo prazo por parte da Diretoria Executiva.

Sobre o assunto, cumpre registrar, que os primeiros referenciais de metas e
resultados foram tracados no documento “Plano de Negdcios 2022 e Estratégia 2022 a
2026”, proposto pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho de Administragéo, em
16 de dezembro de 2021.

Considerando a Prestagcdo de Servicos de Navegacdo Aérea como a atividade
finalistica e a esséncia do cumprimento das Politicas Publicas pela NAV Brasil, foi elencado
o indicador que melhor reflete 0 desempenho da Empresa, pois resulta no indice que retne
o esforco de todos os setores, tanto operacionais como administrativos, para se manter o

elevado padrédo de seguranca dos servicos prestados.

INDICADOR SINAL | META | RESULTADO | MEDIDOR
Seguranca Operacional (1SO) 1 98% 99,03% <

Figura 11. Desempenho do indicador de Seguranga Operacional.

2.7.1 Calculo do Indicador de “Seguranca Operacional”

Para a realizacdo das avaliagbes do Indicador de Seguranca Operacional (ISO),
sdo empregadas listas de verificacdo padronizadas, organizadas por areas, que orientam
0S questionamentos do inspetor na avaliagdo do cumprimento, pelos Provedores de
Servicos de Navegacdo Aérea (PSNA), das normas nacionais. Tais listas, denominadas
“Protocolos de Inspegao”, contém requisitos das legislagcdes do DECEA e foram elaboradas
para emprego nas areas de Servicos de Trafego Aéreo (ATS), Servicos de Informacdes
Aerondauticas (AlS), Meteorologia Aeronautica (MET), Comunicacbes, Navegacdo e

Vigilancia (CNS) e Sistema de Gerenciamento da Seguranca Operacional (SGSO).

O Indicador de seguranca Operacional (ISO) leva em consideracdo o Nivel
Aceitavel de Desempenho da Seguranca Operacional (NADSO) e avalia a conformidade
normativa dos servicos de navegacdo aérea através dos resultados das inspecdes
realizadas no SISCEAB.

SEDEADM202300888V01
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2.8 NAV em NUumeros

RS 324, TR
@ Milhoes . Eﬁﬁﬁ
Lucro Liquido Ia
RS 1 Bilh3 617 Milhoes
ilhao .
Total de Ativos
Receita Liquida . ‘
1,5 Milhoes
® ° Movimentacgdes
.5" Aéreas
1.629 L 74 Orgios
empregados 4 Operacionais
o ",;.'
) o
;.
Presenteem
23 estados
brasileiros
Figura 12. Dados numéricos sobre a Empresa.
3 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 Estruturas de Gestao de Riscos e Controles Internos

A gestao de riscos e controles internos em ambito corporativo é essencial para a
boa governanca, uma vez que agrega valor ao processo de tomada de decisdo, fornece
garantia razoavel para que os objetivos organizacionais sejam alcancados e permite o

crescimento sustentavel do negdcio.

SEDEADM202300888V01

Na NAV Brasil, foi aplicado o Modelo das Trés Linhas criado pelo Instituto de
Auditores Internos dos Estados Unidos (llA), como instrumento de gestdo de riscos,
baseado na separacédo de areas, definicdo de papéis e responsabilidades, de acordo com
as caracteristicas e a realidade da empresa, visando dar cumprimento as metas e objetivos

organizacionais e facilitar a implementacéo de boas préticas de governanca.
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ORGAO DE GOVERNANGA

Prestagéo de contas aos stakeholders pela superviséo organizacional

Papéis do orgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

GESTAO AUDITORIA INTERNA

Avaliagdoindependente

Acgdes (incluindo gerenciar riscos) para
atingir objetivos organizacionais

Papéis da 12 linha: Papéis da 22 linha: Papéis da 32 linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliagdo e assessoria
produtos/servigos aos monitoramento e independentes e
clientes; gerenciar questionamento sobre objetivas sobre questes
riscos questdes relacionadas relativas ao atingimento
ariscos dos objetivos
LEGENDA Delegar, orientar, Prestacdode contas, Alinhamento, comunicagdo,
recursos, supervisdo reporte coordenagdo, colaboragdo

Figura 13: Modelo das Trés Linhas do Instituto de Auditores (2020), adaptado pela NAV Brasil.

De acordo com o modelo, o controle da gestdo é executado pelos gestores de
processos organizacionais, em primeira linha; a supervisdo de conformidade, gestdo de
riscos e controles internos representa a segunda linha; e a avaliagdo independente é
realizada pela auditoria interna, em terceira linha, responsavel por orientar, monitorar e
colaborar com a adequacdo dos controles internos e a efetividade dos processos de
gerenciamento de riscos. Nesse sentido, as funcbes devem se relacionar de maneira clara,
e 0s responsaveis devem promover uma atuacdo coordenada e eficiente, sem

sobreposi¢des ou lacunas.

Seguindo essa tendéncia, destaca-se a implementacdo da Politica de
Conformidade, Gerenciamento de Riscos e Controles Internos (PCRC), aprovada pelo
Conselho de Administracdo, em 15 de dezembro de 2022, contendo os principios, as

diretrizes e as responsabilidades para suporte a tomada de decisao da empresa.

Vale dizer, a PCRC objetiva disseminar a cultura da gestéo de riscos e 0 ambiente
de controle em todas rotinas e niveis da empresa, orientando quanto as a¢des que visam
reduzir as exposicdes aos riscos (incertezas), a fim de assegurar que os processos de
identificacdo, analise, avaliacao, priorizacdo, tratamento, monitoramento, comunicacéo e
gerenciamento dos riscos existentes, e/ou que possam se manifestar no futuro, observem

as necessidades e melhores praticas estabelecidas pela NAV Brasil.

Sendo assim, os riscos identificados no transcorrer do processo estao sujeitos a

aplicacao de planos de agdo para adequacao ao nivel de apetite a riscos estabelecido pela
20
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alta administracdo da empresa, que prioriza 0s baixos riscos, em virtude do seu perfil

institucional conservador.

Com tais premissas, de forma inaugural, a partir de uma andlise de cenario
(SWOT), principalmente em atencao as fraquezas e ameacas do ambiente, foram iniciados
0s mapeamentos dos principais fatores que podem tornar vulneravel o alcance dos
objetivos estratégicos, assim definidos como Riscos Estratégicos, cuja analise foi aprovada

pelo Conselho de Administracdo, em 15 de dezembro de 2022.

Particularmente, no tocante aos controles adotados para assegurar a confiabilidade
de suas demonstracdes financeiras, cabe ressaltar que as informagfes sdo extraidas de
sistemas interligados, a saber o SmartStream e o Populis RH, avaliadas pela gestao,
inclusive por empresa contratada para Business Process Outsourcing (BPO), com o apoio
das assessorias Juridica (PRJU) e de Conformidade e Gestao de Riscos (PRCR), quando
€ 0 caso, submetidas as instancias internas de avaliacdo e supervisao da Auditoria Interna
e do Comité de Auditoria, e a apreciagdo, ainda, por empresa de Auditoria Independente,
com registro na Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM), de forma prévia a deliberacéo
pelos 6érgaos competentes, quais sejam a Diretoria Executiva, o Conselho de Administracao
e o Conselho Fiscal.

Neste contexto, embora exista um longo caminho a ser percorrido com vistas a
plena implementacdo da PCRC na Companhia, constata-se uma significativa evolucédo na
gestéo de riscos e controles internos, em relacdo ao seu primeiro ano de constituicéo, por
consequéncia do envolvimento e comprometimento da alta administragdo, repercutindo na

adocao de praticas de prevencao, mitigacao e controle, pelos gestores junto as equipes.

3.2 Fatores de Risco

No segundo ano de atuacdo da empresa, foram desenvolvidas iniciativas
importantes no plano da gestdo de riscos, destacando-se a ampliacdo de o6rgdos de
controles internos, a implantagédo da Politica de Conformidade, Gerenciamento de Riscos

e Controles Internos, e 0 mapeamento de riscos estratégicos.

O principal objetivo da gestao de riscos € incluir, nas atividades da NAV Brasil, os
procedimentos de avaliagédo da relagdo entre probabilidade de ocorréncia e de impacto dos
eventos de risco, visando ao estabelecimento de acdes de mitigagdo por meio de
procedimentos de controles internos proporcionais ao risco, observado o apetite ao risco, a
relacdo custo-beneficio e a intencdo de agregar valor a organizacao e alcancar melhores
resultados.
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Sob esse prisma, foram identificados os seguintes fatores de riscos:

FATORES DE RISCO

o Escassez de fornecedores que atendam as necessidades técnicas
da organizacéo;

Fornecedores o Inexecucéo contratual;

Pressao inflacionaria sobre os custos; e

o Elevacéo do custo operacional.

o

o Inadimpléncia dos usuarios dos Servigos de Navegacao Aérea;

o Realizacdo do processo de cobranga por terceiro, sem ingeréncia da
Clientes empresa,;

o Reducao do trafego aéreo; e

o Acidente aeronautico.

o Alteragdo de politicas do governo federal em relacéo as atividades
Regulacéo dos da empresa; e

setores o Mudancas regulatérias que resultem em redugéo ou perda de fontes
de receita ou incremento de despesas.

o Acao politica ou estratégica que resulte na extingdo de
estabelecimentos;

Decis0Oes judiciais o Inobservancia de obrigacdes trabalhistas;

o Concesséo de prazo insuficiente para analise e execugao; e

o Recebimento de documentag&o incompleta ou intempestiva.

o Incipiéncia em relacdo ao mapeamento e regulamentacdo de
processos;

Elevada carga de trabalho do efetivo; e

Restricdo orcamentaria.

Processos

o O

Caréncia de méo de obra especializada em TI,
Falha de seguranca,;

Obsolescéncia de sistemas e equipamentos; e
Violacao da integridade fisica aeroportuaria.

Tecnologia

O O O O

Figura 14. Fatores de Risco.

Com efeito, a implantacdo e o aprimoramento da gestdo de riscos na NAV Brasil
constituem um processo de continua aprendizagem, iniciado com a conscientizacdo sobre
sua importancia, e avancando com o estabelecimento de diretrizes e a implementacgéo de

préaticas e estruturas necessarias, alinhado ao contexto interno e externo e com o seu peffil

de risco.
4 RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE GESTAO
4.1 Gestdo Orcamentaria

O orcamento da NAV Brasil segue as diretrizes e determinacdes da Secretaria de
Governanca e Controle das Estatais — SEST, que estabelece o Programa de Dispéndios

Globais — PDG como ferramenta de gestado e controle orcamentario das Empresas Estatais
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Federais. Neste sentido, as informacfes apresentadas a seguir observam as premissas e

o plano de contas do PDG.

Nesse contexto, foram iniciados estudos de aquisicdo de ferramenta ERP
orcamentaria, visando melhoria nos processos e maior possibilidade de acompanhamento
de resultados.

O orcamento da Empresa foi definido pelo Decreto de n° 10.892, de 13 de
dezembro de 2021, que aprovou o Programa de Dispéndios Globais — PDG 2022,
considerando o total de receitas de R$ 849,8 milhdes e fixando os gastos para o exercicio
de 2022 inicialmente no montante de R$ 849,6 milhdes, sendo R$ 629,6 milhdes em
despesas correntes e R$ 220,0 milhdes em despesas de capital, tendo como composi¢ao
dividendos, juros sob o capital préprio — JCP e Investimentos (tangiveis e imobilizados). A
dotacao consolidada para o Orcamento de Investimentos foi aprovada para o exercicio
2022 pela Lei n® 14.303, de 21 de janeiro de 2022, no montante de R$ 161,3 milhes.

A reprogramacédo do PDG foi analisada e aprovada pela SEST por meio da Portaria
de n.° 10.284, de 1° de dezembro de 2022, que estabeleceu novos limites de PDG.

Assim, o orcamento da Empresa com as suas atualizacdes totalizou a receita no
montante de R$ 1.061,2 milhdes, e as despesas no montante de R$ 986,1 milhdes, sendo
R$ 747,8 milhdes em Dispéndios Correntes, contemplando os gastos com pessoal, custeio
e impostos e R$ 238,3 milhes em Dispéndios de Capital, incluindo as rubricas de

dividendos e investimentos em imobilizados e intangiveis.

Orcamento 2022

Valores em RS Milhdes

RECEITAS DESPESA CORREMTE DESPESA DE CAPITAL

Orcado Reprogramacio

Figura 15. Distribuicdo orgamentaria em 2022.
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O quadro a seguir demonstra o total do dispéndio corrente aprovado x realizado:

202 | EXECUCAO
CONTAS APROVADO | REALIZADO | ORGAMENTARIA
R$ R$ (%)

Pessoal 410.447 642 370.116.997 90%
Materiais e Produtos 10.338.396 3.719.818 36%
Servicos de Terceiros 48.326.335 59.174.196 122%
Tributos 254678254  296.328.878 116%
Despesas Financeiras 2.488.028 2.228.208 90%
Qutras despesas comrentes 21.508.939 18.652 247 87%

Dispéndios Correntes 747.787.594 750.220.344 100,3%

Figura 16. Dispéndio total em 2022.

Conforme acima disposto, as despesas correntes realizadas no decorrer do
exercicio atingiram cerca de R$ 750 milhGes, ou seja, 100,3% em relacdo ao limite
aprovado para 0 mesmo exercicio, demonstrando eficiéncia no processo de gestdo e

otimizacéo dos gastos.

4.2 Gestao de Custos

Os custos da NAV Brasil referem-se a execuc¢do da atividade de Navegacao Aérea,
na grande maioria decorrentes do pagamento de salarios, encargos e beneficios dos
empregados lotados nas Dependéncias da NAV Brasil (DNBs), que operam a atividade fim

da empresa.

A partir da constituicdo da empresa foram iniciados os procedimentos de registro
da Sede e das demais dependéncias da NAV Brasil. Considerando as respectivas
tramitac6es burocraticas, no exercicio de 2021, foram constituidos Cadastros Nacional de
Pessoas Juridicas (CNPJs) da Sede e de 07 (sete) Dependéncias. A regularizacdo dos

CNPJ de todas as Dependéncias ocorreu em setembro de 2022.

Desta forma, considerando que a constituicdo da empresa ocorreu a partir da ciséo
de uma atividade em plena operacao, todos os empregados cindidos da Infraero foram
lotados no Unico CNPJ disponivel até agosto de 2022, no caso, o da Sede, o que inviabiliza
a apuracao precisa dos custos por unidade neste exercicio.

Em paralelo a regularizacdo dos CNPJ das dependéncias, no final do exercicio de
2022, a NAV Brasil iniciou o processo de alinhamento das estruturas dos novos Centros de
Custos conforme determinacdo da ICA 12-36, onde todos o0s custos operacionais e
administrativos foram segregados por tipo de servico (Controle em Rota, Controle em Area

SEDEADM202300888V01
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de Aproximacao e Controle em Area de Aer6dromo), bem como as atividades envolvidas
para a prestacao dos respectivos servicos.

O reconhecimento legal das dependéncias e a nova estrutura dos custos
operacionais e administrativos permitirda a melhoria das informacdes gerenciais de custos
para o préximo exercicio.

4.3 Gestéo de Licitagfes e Contratos

A gestéo de licitagBes e contratos, a cargo da Geréncia de Compras e Contratos,
subordinada a Diretoria de Administracdo, atua no planejamento, na aquisicao de bens e
servi¢os, na realizacao de licitacdes, na gestdo dos contratos, na aplicacao de sancdes e
no estabelecimento dos atos normativos dos respectivos processos de trabalho, com o
objetivo de atender com qualidade e tempestividade as necessidades da NAV Brasil.

Esse trabalho é realizado em conformidade com todo o arcabouco legal que rege
o tema, em especial a Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo Decreto
n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, além do Regulamento Interno de Licitagbes e
Contratos (RILC) da NAV Brasil, por intermédio do emprego de ferramentas de gestéo e
controle, tais como o Portal de Compras Governamentais do Governo Federal
(Comprasnet) e o Portal de Licitacdes da NAV Brasil, disponivel na pagina da empresa na

Internet no link: https://www.navbrasil.gov.br/transparencia/licitacoes.

Durante o periodo compreendido entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022,
Geréncia de Compras e Contratos administrou um total de 167 (cento e sessenta e sete)
instrumentos contratuais, no valor global de R$ 322.589.050,03 (trezentos e vinte e dois
milhdes, quinhentos e oitenta e nove mil, cinquenta reais e trés centavos), dos quais 38
(trinta e oito) contratos foram celebrados pela NAV Brasil no periodo considerado e 129
(cento e vinte e nove) instrumentos referem-se a sub-rogacdes realizadas pela Infraero
desde a sua ciséo parcial. Desse montante global, foi efetivamente executado em 2022 o
valor de R$ 70.574.655,72 (setenta milhdes, quinhentos e setenta e quatro mil, seiscentos
e cinquenta e cinco reais e setenta e dois centavos) referente aos contratos ativos no
periodo.

Além disso, foram emitidas 1.214 (mil duzentas e quatorze) ordens de compra, no
valor global de R$ 7.557.073,43 (sete milhdes, quinhentos e cinquenta e sete mil, setenta
e trés reais, e quarenta e trés centavos), com foco no atendimento das necessidades de
curto prazo das Dependéncias da NAV Brasil.

No que se refere as licitacGes, a Geréncia de Compras e Contratos publicou 31
(trinta e um) pregdes eletrénicos no periodo, cujos valores de referéncia registrados no
Comprasnet totalizaram R$ 97.504.467,92 (noventa e sete milhdes, quinhentos e quatro

mil, quatrocentos e sessenta e sete reais e noventa e dois centavos).
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Por outro lado, as homologac¢des dos respectivos pregdes eletrénicos somaram R$
64.898.482,13 (sessenta e quatro milhdes, oitocentos e noventa e oito mil, quatrocentos e
oitenta e dois reais e treze centavos), ficando R$ 32.605.985,79 (trinta e dois milhdes,
seiscentos e cinco mil, novecentos e oitenta e cinco reais e setenta e nove centavos) abaixo
do somatdrio dos valores estimados para as referidas contrataces, o que representou uma
economia potencial para os cofres publicos de 33,44% (trinta e trés inteiros e quarenta e
quatro centésimos por cento) nas contratacdes decorrentes dos certames realizados no
ano de 2022.

4.4 Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

No exercicio findo, que reflete o inicio de atividade da NAV Brasil, a atividade de
gestdo patrimonial e de infraestrutura concentrou-se particularmente no reconhecimento,
sob os aspectos quantitativo e qualitativo, e na regularizacdo do patriménio recebido da
Infraero e da Aeronautica, reconhecida sua importancia para o processo de identificacéo
das reais necessidades da empresa, com vistas a realizar um planejamento orgamentario
sélido e preciso para 0s anos seguintes.

Nesse sentido, o patriménio mével (imobilizado) da NAV Brasil, componente de seu
capital social, foi conferido, em cada Dependéncia, a fim de atualizar os respectivos
inventarios?, e se mantém objeto de atualizacdo mensal, com a devida depreciacdo contabil,
a fim de aferir o recolhimento tributario.

Quanto ao patrimdnio imobiliario, durante o processo de constituicdo da NAV Brasil,
foi realizado um levantamento sobre todos os iméveis e as benfeitorias afetados pela
prestacdo do servico de navegacao aérea, com o proposito de definir a transferéncia vinda
da Infraero, bem como classificar os bens que realmente interessavam a consecucao dos
objetivos da nova companhia, estabelecendo-se os procedimentos para sua gestao, bem
como as etapas para a destinagdo daqueles que ndo tivessem aplicacdo. Nesse aspecto,
foi regularizado o recolhimento a Unido (COMAER), dos valores referentes aos descontos
em folha dos empregados que ocupam regularmente Proprios Nacionais Residenciais
(PNR), em consonancia com a legislacdo e a normatiza¢do da empresa.

A Geréncia de Infraestrutura de Patrimdnio (DAIP) incumbiu-se de preparar os
ambientes de trabalho no prédio da Administracdo Central da NAV Brasil, cedido pelo
DECEA e localizado dentro do Complexo Santos Dumond, na cidade do Rio de Janeiro/RJ.
Dessa forma, valendo-se de mobiliario e equipamentos do mencionado Departamento,
como também daqueles transferidos patrimonialmente pela Infraero, e adquirindo mobiliario
por meio de adesao a Atas de Registro de Preco, foi possivel estruturar adequadamente
todos os setores da Administracdo Central, de modo a oferecer condi¢cdes de trabalho

adequadas a todos empregados nela lotados.
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No que tange ao suporte as Dependéncias da NAV Brasil distribuidas no territério
nacional, a empresa recebeu os processos pendentes referentes a desmobilizacédo de 14
(catorze) antigas EstacbBes Prestadoras de Servigos de Telecomunicacdes e de Trafego
Aéreo (EPTA), desativadas ainda sob a gestdo da Infraero. Nesse sentido, foram
organizados Grupos de Trabalho, gerenciados pela DAIP, para promover a conferéncia e
avaliacao de todo o patriménio movel, conferindo-lhe a devida destinacao, bem como para
vistoriar o patrimonio imével e as benfeitorias, para a adequada transferéncia do patriménio

localizado nos sitios aeroportuarios aos novos administradores.

Foram realizadas acbes para que os seguintes Processos de Alienacdo de Bens

Patrimoniais fossem finalizados:

® 05 (cinco) encerrados em 2021 (Conceicdo do Araguaia/TO, Carolina/MA,
Itacoatiara/AM, Lajes/SC e Varginha/MG).

® 11 (onze) encerrados em 2022 (Carauari/AM, Eirunepé/AM, Ji-Parana/RO,
Bom Jesus da Lapa/BA, Monte Dourado/PA, Manicoré/AM, Porto de Moz/PA,
Tarauaca/AC, Tucurui/PA, Jacareacanga/PA e Pocos de Caldas/MG)

® 01 (um) encerrado em 2023 (Carlos Prates/MG)

® 04 (quatro) Regionais encerrados em 2022 (Porto Alegre/RS, Belém/PA,
Manaus/AM, Recife/PE)

® 01 (uma) Superintendéncia encerrada em 2022 (DONA - Brasilia/DF)

Foi realizado o Inventario Anual de Bens Moveis em todas as dependéncias e na
Administracdo Central da NAV Brasil, sendo conferidos fisicamente 18.775 (dezoito mil,

setecentos e setenta e cinco) itens.

Foram adquiridas e substituidas 20.000 (vinte mil) plaguetas de patriménio com
codigo de QR Code para uso em sistema informatizado mével de inventario a ser adquirido.

A DAIP atua ativamente na instrucdo de conformidade aos processos de
demandas relacionadas a aquisi¢cdo de material e a contratacéo de servicos de engenharia
para a adequacédo das instalacdes da companhia, em alinho com a Lei n° 13.303/2016 e
com o Regulamento Interno de LicitagBes e Contratos (RILC) da NAV Brasil.

4.5 Gestao de Pessoas

A forca de trabalho da NAV Brasil € composta por:
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*  Membros estatutarios
(Presidente e Diretores)

* Empregados transferidos da
Infraero por sucessdo trabalhista

* Empregados contratados para
ocupar Cargos em Comissdo de
Livre Provimento e Exoneragao

Figura 17. Composicao da forga de trabalho.

A Portaria SEST/SEDDM/ME n° 12.771, de 27 de outubro de 2021, a Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais do Ministério da Economia estabeleceu
0 quantitativo de pessoal proprio da NAV Brasil. O quadro de pessoal é composto por
membros estatutarios (Presidente e Diretores), empregados transferidos por sucessao
trabalhista decorrente da cisdo parcial da Infraero e contratacdes através de Cargos em

comisséo de livre provimento e nomeagao.

Nos anos 2021 e 2022 o efetivo de pessoal foi alterado em fungdo dos
desligamentos, passando de 1.642 para 1.629, sendo 1.151 homens e 478 mulheres.

Do quadro efetivo atual, foram movimentados 37 empregados para outros

6rgaos, para “compor a forga de trabalho”, ou atendendo a “requisicbes” e pedidos de

“cessao”.

Vale ressaltar que o quantitativo de pessoal atual esta de acordo com a Portaria
SEST/SEDDM/ME n° 12.771, de 27 de outubro de 2021, que fixou o limite de 1.698 vagas.

Para apoiar na gestdo dos processos de prestacdo de servicos de Navegacdo
Aérea, a NAV Brasil possui em seu quantitativo de efetivo o total de 50 profissionais
alocados em Cargos em Comissao de Livre Provimento e exoneracdo. As atividades

desempenhadas séo de chefia e assessoramento na Administracdo Central da Empresa.

Com o objetivo de realizar os processos de gestdo e suporte estratégico para a
Administracdo da NAV Brasil, a Geréncia de Pessoas comecou a estruturar um programa
para a contratacdo de 60 empregados através de um processo seletivo simplificado, por
prazo determinado, com base o art. 13 da Lein® 13.903, de 2019. O propésito desse modelo

de contratagdo visa atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico.
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o Estratificacdo dos Empregados

Como mencionado anteriormente, os empregados da NAV Brasil sdo oriundos da
Infraero, admitidos por concurso publico realizado por aquela companhia em 2011. As

informacdes abaixo demonstram a composi¢cao do quadro de pessoal:

i. Diversidade de género: Do total de empregados, 478 sdo mulheres e 1.151

homens.

Género

= Homens: 1.151 = Mulheres - 478

ii. Diversidade etéria: como o ultimo concurso realizado pela Infraero foi no ano

de 2011, verifica-se uma predominancia de profissionais mais experientes.
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iii. Diversidade étnica: verifica-se a predominancia de empregados que
autodeclaram brancos.

Etnia

67,18%

26,89%

2,00% 1.70% 0.53% 1,70%

mBrance mPardo mNegro Arnarelo wm Indigena m Nio Informado

se

iv. Distribuicdo do efetivo por cargo: pode-se observar que a maioria dos

empregados estdo relacionados a atividade operacional.
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Figura 18. Distribuicao do efetivo por cargo.

o Acdes de Capacitacdo e Desenvolvimento

O Plano Anual de Capacitacdo (PAC) 2022 foi elaborado com a finalidade de

elencar as acdes de desenvolvimento de pessoal, por meio do Levantamento das

Necessidades de Treinamento (LNT), que tem como propésito aferir as demandas de acoes

de educacéao corporativa, norteadas pela misséo, objetivos e necessidades organizacionais

da empresa.

Dessa forma, o LNT foi realizado pela Geréncia de Pessoas, junto as areas

técnicas, e teve como foco, em seu primeiro ano de realizacéo, o retorno do investimento

no corpo técnico que carecia de treinamentos, formacdo e atualizagdo, obrigatérios

essenciais, para atuagdo em seus respectivos cargos e fungées.
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Assim, conforme previsto no art. 92, inciso V, da Lei n® 13.903/2019, em ac¢des

coordenadas de gestdo de pessoas e gestdo do conhecimento, a NAV Brasil investiu,
durante o ano-base 2022, o montante de R$ 806.631,58.

Dentre os processos de capacitacdo realizados, a Geréncia de Pessoas
desenvolveu 04 (quatro) projetos: o Programa de Atividades de Ensino e Atualizacdo
Técnica (PAEAT); o Programa de Atividades e Emprego de Laboratério de Simulacdo
(PAELS); o Projeto de Treinamentos Corporativos; e, por fim, a contratacéo de treinamentos

com empresas de mercado.

O PAEAT destina-se a suprir as necessidades de formacdo e capacitacdo dos
profissionais do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB), com cursos
ministrados pelas Organizacdes subordinadas ao Departamento de Controle do Espaco
Aéreo (DECEA). Neste programa, a NAV Brasil promoveu a capacitagdo de 107
profissionais, em cursos nas areas de manutencdo, seguranca operacional e servigcos de

navegacao area, totalizando 930 horas de treinamentos.

O PAELS é voltado ao emprego de simulacdo de Gerenciamento de Trafego Aéreo
(ATM) de modo a atender as necessidades do SISCEAB, incluindo a capacitagdo dos
controladores de trafego aéreo. A ferramenta permite incremento da capacidade cognitiva
dos ATCO, o que lhes propicia maior eficacia e efetividade no desempenho da atividade,
contribuindo, com isso, para a eficiéncia e a manutencéo do nivel de seguranca operacional
do SISCEAB. Em 2022, a NAV Brasil encaminhou, para este treinamento, 33 (trinta e trés)

empregados de suas DNB em Macaé/RJ e Londrina/PR.

Os treinamentos corporativos, planejados, executados e avaliados internamente,
contemplaram 231 empregados, totalizando 3.066 horas de capacitacdo nas areas de
conhecimento de salde e seguranca do trabalho, seguranca operacional e servigos de
navegacao aérea. Para estas a¢fes foram priorizados os cursos promovidos na modalidade
a distancia, com a participacdo de profissionais de diversas localidades em uma mesma
turma, o que possibilitou uma benéfica troca de experiéncia, além da integracdo dos
profissionais.

Por fim, os treinamentos contratados com empresas de mercado, nas areas de
manutencédo, gestdo de processos, licitacdes, salde e seguranca do trabalho, seguranca
operacional e seguranca da aviacéo civil. Nesta linha de desenvolvimento, destaca-se a

participacdo de 528 profissionais, em um total de 4.835 horas de treinamento.

Nesse cenario, cabe ressaltar que, mesmo em meio a estruturacao e organizacao

dos processos do setor de gestédo de pessoas, a capacitacdo promovida pela NAV Brasil,
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seja internamente ou em outras instituicdes, atendeu a 55,18% de seu efetivo total, com

5,62 horas de treinamento por empregado.

Carga Horaria

4835

930

m MERCADO m CORPORATIVO PLEAT FRELS

Figura 19. Carga horaria dos treinamentos proporcionados.

o Fundo de Seguridade

A INFRAPREV - E um fundo multipatrocinado, cujo patrocinador-fundador é a
Infraero, e do qual os empregados concursados da NAV Brasil fazem parte. Este fundo tem
por objetivo garantir o pagamento de aposentadorias aos seus participantes e pensdes aos
beneficiarios.

Em 2022, o montante de contribuic6es ao fundo relativo a NAV Brasil foi:

* Por parte dos empregados: R$ 11,53 Milhges
* Por parte da NAV Brasil (patrocinadora): R$ 11,11 MilhGes

4.6 Gestédo de Tecnologia da Informacgéo

Dando continuidade a implantacao de infraestrutura TIC prépria da NAV Brasil, bem
como da ativagao do portfolio de servicos TIC a serem aplicados em todas as &reas da
empresa, tanto administrativas quanto operacionais, decorreram contratagcbes e
planejamento de outras novas licitacdes, a fim de aparelhar a empresa com todos os

recursos tecnoldgicas necessarios.

Dentre as realizadas, se destaca a adesdo ao Contrato de nuvem multicloud, tendo
ocorrido a construgdo de infraestrutura na AWS, em que foram hospedados alguns
servidores de aplicacéo e outros de banco de dados, processo necessario para migracao
de todos os sistemas hoje hospedados na infraestrutura de TIC da Infraero. Cabe salientar

que, de forma conjunta, ocorreu planejamento para a aquisicdo de datacenter fisico,
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modalidade comumente denominada on premise, que integrado com a cloud, mostra-
se capaz de disponibilizar uma solucdo hiperconvergente hibrida, arquitetura tal que
garante uma alta resiliéncia, elasticidade na alocag&o de recursos computacionais, e uma

gestado de custos mais efetiva.

Além dessas ag¢les voltadas aos recursos computacionais compartilhados,
realizou-se a aquisicdo de 400 computadores, distribuidos entre a Administracdo Central
e as diversas DNB distribuidas pelo pais. Tal acdo buscou minimizar o impacto direto na
produtividade da empresa, uma vez que o parque de equipamentos de TIC advindo da
Infraero é extremamente defasado tecnologicamente.

Ademais, partindo para o escopo dos softwares, foi realizado novo contrato de
licencas Microsoft 365, componente importante no escopo das ferramentas corporativas,
com utilizacdo em todas as unidades da empresa, € nas mais diversas esferas, o qual
garante solucdo de correio eletrbnico, sistema de compartiihamento de arquivos com
controle de versionamento, suite de escritorio, plataforma para automacgéo de tarefas,

ambiente para hospedagem de website interno, dentre outras funcionalidades.

Adicionalmente, contratou-se empresa para 0 desenvolvimento de
novo website externo, uma vez que o atual foi criado a partir da necessidade de
cumprimento de dispositivo legal, estando sua interface nédo otimizada para comunicacao
com o publico em geral. Nesse novo sitio, foi empregue o paradigma CMS (Content
Management System), o que possibilitara ao setor de comunicacao social, dentre outras
areas da empresa responsaveis por informacgfes ligadas a transparéncia ativa, a
executarem o langamento de informagdes de forma independente e facil, sem necessidade
de gerar demandas especificas a equipe de TIC, permitindo seu enfoque nas varias outras
demandas necessarias. Para o correto funcionamento do website externo, foi contratado,
também, certificado SSL, o qual é necessario para a garantia de conexdes seguras
advindas da internet.

Foi celebrado o Acordo de Cooperacdo Técnica com o TRF-2 (Tribunal Regional
Federal da Segunda Regido) para uma adocdo mais efetiva do SIGA (Sistema Integrado
de Gestao Administrativa), plataforma que hoje é a responséavel pela Gestdo Documental
da empresa, sendo disponibilizada a possibilidade de se obter a sua versao mais atual,
além de permitir a personalizacdo deste frente as necessidades e peculiaridades da NAV

Brasil.

Mantendo o viés das questbes empresariais e de impacto global na corporacao,

prestou-se apoio soélido as areas da Diretoria de Administracdo que irdo participar da
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contratacdo de BPO (Business Process Outsourcing), principalmente nos aspectos
relacionados ao ERP (Enterprise Resource Planning) a ser disponibilizado durante a
contratacdo, sendo devido o estabelecimento de requisitos, inclusive, de integracdo com

outros Sistemas a serem utilizados pelas areas de negécio.

Partindo para os projetos correlacionados diretamente com as atividades
operacionais, foi realizada a contratacdo de empresa para sustentagdo da solugdo AMHS
(Aeronautical Message Handling System), o qual é responsavel pela tramitacdo de
mensagens eletronicas de cunho operacional entre Orgdos internos e externos a NAV
Brasil.

Outro projeto que demandou participacdo ativa da Geréncia de TIC foi o
denominado “MELHORIA DOS SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA NAS BACIAS
PETROLIFERAS (AREAS OCEANICAS)’, que ir4 garantir a extenséo da area de atuacéo
do APP de Macaé para a Bacia de Santos, cuja movimentacao, em funcao da exploragéo
das reservas do pré-sal, tem aumentado a cada ano. Importante salientar que nesse
empreendimento, a NAV Brasil participa como stakeholder juntamente com o DECEA e a
Petrobras, devendo culminar como uma das mais proeminentes e importantes operagées

areas offshore da Regido.

Por fim, encontram-se na fase final de elaboracdo, a Politica de Seguranca da
Informacdao e do Plano Estratégico de TIC da NAV Brasil, os quais serdo essenciais para a
governanca dos servicos TIC na corporacao, sendo o primeiro ja necessario quando da
implantacao da nova rede de longa distancia, que sera responsavel pela integracéo segura
entre todas as unidades e a Administracdo Central, além de garantir a conectividade com

a internet.”

4.7 Sustentabilidade Ambiental

Muito além de um comando legal, a responsabilidade socioambiental esta
intrinsicamente alinhada a estratégia da NAV Brasil, que, como empresa publica federal,
tem a funcgédo social de prover Servicos de Navegacao Aérea, em atendimento ao interesse
coletivo, devendo ser empregadas praticas de sustentabilidade ambiental e de

responsabilidade social corporativa compativeis com o mercado em que atua.

Nesse aspecto, diversos sdo os empreendimentos da Empresa, a exemplo da
atuacao no Programa SIRIUS; a producao de Informacdes Aeronauticas em formato digital;
a utilizacdo de iniciativas de tecnologia sustentavel, também no plano administrativo da
empresa; a implementacdo do Codigo de Etica, Conduta e Integridade, com diversos

compromissos socioambientais; e a integragdo com a comunidade local.
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o Programa SIRIUS

A NAYV Brasil, como parte integrante do Sistema de Controle do Espaco Aéreo
Brasileiro (SISCEAB), atua em diversos empreendimentos do Programa SIRIUS, conduzido
pelo Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA) com o objetivo de proporcionar
modernizagbes ao Sistema e diversos beneficios a sociedade, dentre os quais a
sustentabilidade ambiental, como a reducao nas emissdes de gases nocivos na atmosfera
e de ruido para as populacdes localizadas no entorno dos aerédromos, alcancados por
meio do emprego de solucdes de alta tecnologia, da implantacdo de procedimentos
operacionais inovadores e da énfase na continua elevacao da performance dos recursos

humanos.

o Informag¢Bes Aeronauticas em Formato Digital

A atencdo com o meio ambiente também se faz presente na producdo de
Informacdes Aeronauticas pela NAV Brasil, que, substituindo os produtos em papel, hoje

sao disponibilizadas em formato digital aos usuarios do SISCEAB.

o Tecnologia Sustentavel

No plano administrativo, a NAV Brasil também utiliza inovacdes que priorizam o
equilibrio entre o desenvolvimento tecnolégico e as preocupacdes com 0 meio ambiente,
tais como o Gerenciamento Eletrdnico de Documentos (GEF), as aplica¢gbes corporativas e

o provedor de plataformas de servicos em nuvem.

o Codigo de Etica, Conduta e Integridade

No ano de 2022, foi implementado o Codigo de Etica, Conduta e Integridade da
Empresa, que perpassa todas as acdes ASG (Ambiental, Social e de Governanca) e, de

modo especial, contempla uma série de compromissos socioambientais.

o Integragdo com a Comunidade Local

O ano de 2022 registra diversas acdes de integracdo pelas Dependéncias da NAV
Brasil (DNBs), especialmente com a comunidade escolar e universitaria, tendo sido
realizadas palestras e franqueadas visitacdes ao ambiente operacional.
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5 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

5.1 Indicadores de Desempenho e Lucratividade

2022 2021

DRE (R$ milhdes) Jan - Dez Jun - Dez

Receitas Operacionais 1.129,2 428,0
Despesas Operacionais (439,4) (205,6)
Resultado Operacional Recorrente 689,8 2224
Deducdes da Receita (102,5) (38,9)
Outras Receitas e Despesas (6,6) (4,1)
Resultado Financeiro 5,9 0,0
Provisdes, Ganhos e Perdas (70,9) (38,2)
Outros impostos e taxas (0,8) 0,1)
Resultado antes dos IRPJ e CSLL 514,9 141,1
IR e CS (corrente e diferido) (190,1) (47,5)
Lucro Liquido do Exercicio 324,8 93,6

Figura 20. Dados econdmico-financeiros 2021 e 2022

A NAV Brasil apresentou, em 2022, um lucro liquido de R$ 324,8 milhdes,
influenciado pela evolucédo gradual das receitas em decorréncia da retomada do trafego
aéreo pos-pandemia, associado as acdes coordenadas de gestdo empresarial que
objetivaram a otimizacéo dos recursos e a racionalizacdo das despesas, com a realizacéo

de novos processos e contratos.

A proposta de distribuicdo do lucro liquido do exercicio, conforme deliberacéo da
Administracdo esta demonstrada na figura a seguir:

DESCRICAO (R$ milhdes) 2022 2021
Saldo anterior reserva de reten¢do de lucros 71,3 -
Lucro Liquido do Exercicio 324,8 93,6
Reserva Legal 57 4,7
Lucro Liquido Ajustado 319,1 88,9
Destinacdes:

Dividendos e JCP 79,8 17,6
JCP 8,7 1,3
Dividendos 71,1 16,3

Aumento de Capital Social * 218,8 -

Saldo final da reserva de retencéo de lucros ! 91,8 71,3

1 Valores a serem deliberados em Assembleia.

Figura 21. Proposta de Destinacao do Lucro
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O Plano de Aplicacdo do Saldo do Lucro esta discriminado a seguir.

PLANO DE APLICACAO DA RESERVA DE

LUCROS (R$ milhdes 2024 2025 2026 2027

Manutencéo e Adequacéo de Bens Imoéveis 1,9 - - - -
Manutencédo e Adequacéo de Bens Mdéveis, Veiculos
e Maquinas

Manutencdo de Equipamentos de Informatica e
Teleprocessamento

Implantacdo e Manutengdo dos Sistemas de
Navegacao Aérea

Modernizacdo de infraestrutura para a prestacdo de
Servigos de Navegacao Aérea

Total

16,2 9,7 - - -
40,8 98,4 36,9 46,3 52,0

7,2 10,0 7,9 9,0 6,3

! Conforme Plano de Investimentos da Empresa.
Figura 22. Planejamento da aplicacéo da reserva de lucros.

INDICADORES
Liquidez Corrente 2,6 1,6
Margem Liquida (%) 31,6% 24%

Figura 23. Indicadores financeiros.

O indice de Liquidez Corrente evoluiu de 1,6%, em 2021, para 2,6% em 2022,
indicando a boa saude financeira da Empresa para cumprir com suas obrigacdes de curto
prazo. O indicador apresentou melhoria devido ao ritmo de crescimento do Ativo Circulante
superior ao crescimento do Passivo Circulante. O saldo de contas a receber representa
69,9% do ativo circulante total, jA considerando a perda estimada para créditos de
liquidac&o duvidosa (PECLD).

A apuracédo de receitas em montante superior as despesas permitiu a NAV Brasil
superar a meta de sustentabilidade empresarial e encerrar o exercicio com Margem Liquida
de 31,6%.

2022 2021
Jan - Dez Jun - Dez

COMPOSICAO DO EBITDA (R$ milhdes)

Lucro Liquido do Exercicio
Resultado Financeiro Liquido
Provisdo IR/CSLL
Depreciagdo/amortizagcédo
EBITDA

Figura 24. EBITDA (Ganhos antes de Juros, Taxas e Deprecia¢cdo e Amortizagao).

O indicador EBITDA demonstra a geragdo de recursos da Empresa apenas em
suas atividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos financeiros de

impostos e depreciagao. O resultado de R$ 516,6 milhdes apresentado para esse indicador
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demonstra o potencial de geracdo de caixa da atividade de prestacdo de servicos de

navegacao aérea.

5.2 Resultados Econdmico-Financeiros

u Receitas 2022 RS 1.129,2 m Receitas 2021, RS 428,0

RECEITAS OPERACIONAIS
3 200
-
E
2 g a1 1 LLEREE
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
m Receitas 2022
ey W79 83 81 8 0 1B 01 % 8 10 13
uRecetas 2021) ] ] ] ] . 0w B 4 M 78 88
(jun a dez)

Figura 25. Evolugédo das Receitas Operacionais.

A Receita Operacional Bruta contabilizada no exercicio de 2022, proveniente das

Tarifas de Navegacdo Aérea e Receitas Comerciais, atingiu o montante de R$ 1.129,2

milhdes.

As Tarifas de Navegacdo Aérea, no exercicio de 2022, totalizaram R$ 1.127,8

milhdes, sendo constituidas pelas “Tarifas de Uso das Comunicagdes e dos Auxilios a

Navegacao Aérea em Rota” (TAN), no valor de R$ 742,0 milhdes, e pelas “Tarifas de Uso

das Comunicacdes e dos Auxilios & Navegacéo Aérea em Area de Controle Remoto e Area

de Controle de Aproximagao” (TAT), no valor de R$ 385,8 milhdes.

As Receitas Comerciais, em 2022, totalizaram R$ 1,4 milhGes, sendo compostas

por 83,7% de receita proveniente dos servicos de Atendimentos Extraordinarios a

Aeronaves e 16,3% dos Servicos de Telecomunicacfes Aeronduticas.

DESPESAS OPERACIONAIS - 2022

1% m Pessoal

1% 4 1% = Material de consumo
Servigos de Terceiros

m Utilidades e servicos publicos

m Despesas Gerais

Figura 26. Despesas Operacionais.
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5.3 Despesas de Pessoal

Representando 81% das despesas operacionais, as despesas de pessoal

totalizaram o montante de R$ 358,1 milhdes, no periodo entre janeiro e dezembro de 2022.

Considerando o balanco entre as contratacdes e demissfes ocorridas ao longo do
exercicio de 2022, houve um decréscimo de 2,3% no efetivo, em relacdo ao exercicio de
2021.

De acordo com o quadro evolutivo das despesas de pessoal, observamos que 0s
gastos mensais se mantiveram proporcionais ao quantitativo de funcionarios, apresentando
uma reducdao, no fim do exercicio de 2022.

DESPESAS DE PESSOAL
n 1670 40.000 =
& £
£ 1660 35000
= 30.000 g
@ @
2 1.650 25.000 =
: E
o 1.640 20.000 @
o o
= o
S 1630 15.000
= 10,000 &
c
g 1.620 5000 &
& a
1.610 -
9% b )5 v v v v %
) (\\q’ @\\'\, ,b \"p ,b\\n" Jv 30’ \'L (L \r“' ¢\q’ é’\'\,
A ¥ & ¥
mmm Quantidade de Funcionarios == Despesa de Pessoal

Figura 27. Evolug&o das despesas de pessoal.

SERVICOS DE TERCEIROS

SERVICOS DE TERCEIROS (R$ milhges) | | 2022 | 2021
Servigos Técnicos Especializados (26,7) -
Servigos de informatica (7,3) 3,1)
Seguranga e vigilancia (5,2) (3,9)
Conservacao e limpeza (2,7) (1,8)
Locagéo de software (2,3) -
Manutengéo (1,6) ,7)
Demais servigos (1,5) 0,4)

Total Servigos Contratados (47,3) (20,9)

Figura 28. Despesas com servigos de terceiros.

As despesas com servicos de terceiros totalizaram o valor de R$ 47,3 milhGes, em
2022, com destaque para 0s servicos técnicos especializados, com um total de R$ 26,7
milhdes, referente a contratacdo de apoio técnico e administrativo da Infraero, nos termos
do art. 19 da Lei n° 13.903/2019.
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54 Outras Receitas e Despesas

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS (R$ milhdes)

Depreciagcédo e amortizacdo
Receitas Eventuais

Receitas e despesas néo operacionais

Total Outras Receitas e Despesas

Figura 29. Outras receitas e despesas.

S&o consideradas receitas eventuais, a recuperacao de despesas relacionadas aos
servicos dos bancos credenciados para prestacédo de servico de processamento dos
créditos provenientes da folha de pagamento dos empregados e pensionistas.

55 Provisdes, Ganhos e Perdas

Provisdes, Ganhos e Perdas (R$ milhGes) Jazno?zDez Juzr??]l-Dez
Devedores Duvidosos (93,0) 0,0
Indenizacdes trabalhistas/civeis (2,2) 1,4)
Perda de estoque / imobilizado 0,6 (2,8)
Reducao Valor Recuperavel (Impairment) 0,0 18,0
Provisdo p6s emprego 13,6 (39,3)
Provisdo Servicos Técnicos 10,1 (12,7)

Total Provisdes, Ganhos e Perdas (70,9) (38,2)

Figura 30. Provisfes. Ganhos e perdas.

O calculo da Provisao Estimada para Créditos de Liquidacao Duvidosa (PECLD) de
2022 utilizou como critério os valores a receber com vencimentos acima de 120 dias. Assim,
o valor provisionado em PECLD para dezembro de 2022 foi de R$ 93 milhdes. Esse critério
foi adotado tendo em vista a NAV Brasil ndo ter um historico abrangente desses
recebimentos e ao fato de sua criacéo ter ocorrido em 30 de junho de 2021, perfazendo um
periodo de 1,5 ano, em 31 de dezembro de 2022.
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Demonstracdes Financeiras (Em milhares de reais)

Balango Patrimonial - Ativo

TANL. sorvicn e
A WW " Navegacso Aérea

BrasL

ﬂlpm:'“ 3112/2022 311242021

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 143.725 21.433

Contas a receber 6 358.187 184.027

Estoques 7 8277 7.103

Impostos a recuperar 8 74 74

Adiantamento para empregados 144 Il

Despesas antecipadas £l 2133 1.914

Qutros ativos 141 7
Total do ativo circulante 512.681 214.629
Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Depdsitos judiciais 11 1.401 1563

Tributos diferidos 24 41,224 33.538

Imobilizado 10 61.493 66.845

Intangivel 10 460 857
Total do ative ndo circulante 104,578 104.604
Total do ativo 617.259 319.233
As Motas Explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Dx tracdes A iras.

Balancgo Patrimonial - Passivo
Bxp'::t:i;as 3MHM2iz022 JMM2izo21

Passivo
Circulante

Fomecedores de bens e senigos 12 10,704 32.509

Caugtes de terceiros 3 24

Encargos frabalhistas 13 46.552 52.056

Tribuios a recolher 8 35690 26.764

Recursos a pagar 14 115 11

Previdéncia complementar 1.756 1.917

Dividendos e Juros sobre Capital Proprio a Pagar 16.d 99588 17618

Qutras obrigagoes 15 1.382 1.301
Total do passive circulante 195.818 132.200
Néo circulante

Beneficio pos-emprego 19 a0n.555 80811

Provisfio para contingéncias 1" 4.480 5812
Total do passivo nao circulante 85.015 86,823
Patriménio liquido

Capital social 16 51.714 51.714

Resena Legal 10.343 4679

Reserva Retencio de Lucros 16.b 310618 T1.277

Auste de avaliagao patimonial 16.c (36.248) (27 460)
Total do patriménio liquide 336426 100.210
Total do passive e patriménio liquide 617.259 319.233

As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Demonstragdo do Resultado

MNotas

NN

BrasL

’t Servigos de
¥ Navegacao Aérea

explicativas 311212022 3MMzro
Recsita operacional liquida 17 1.026.768 B9 184
Cusios dos sendgos prestados 18 (140.179) (28.290)
Lucro operacional bruto 886,589 360.894
Despesas gerais e administrativas 18 (377.839) (219.589)
Qutras despesas (B92) -
Qutras receaitas 25 959 148
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 509.017 141.043
Despesas financeiras 26 (2.228) -
Receilas financeiras 26 8.130
Resultado financeire liquido 5.902 -
Resultado antes do imposto de renda e da contribulgio social 514919 141.043
{ - ) Imposlo de renda e contribuigao social (193.292) (BE.BE3)
{ + ) Imposte de renda e contribuigao social diferidos 3157 19.394
Resultado liguido do periodo 324.784 93.574

As Notas Explicativas da Administra¢io sio parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

Demonstragao do Resultado Abrangente

3112/2022 31122021
Prejuizo [ lucro acumulado 324,784 93,574
Beneficio pds-amprego {13.317) (41.606)
Tributos s/ Ajuste de avaliagdo patrimonial 4 528 14.146
Total de resultados abrangentes do periodo 315.995 66.114
Total de resultados abrangentes atribuivel aos:
Acionistas 315.995 66.114

As Notas Explicativas da Administragio sdo parte integrante das Demonstragées Financeiras.
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Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido

lﬁ A servicos de
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BrasL

Motas Capital
explicativas social

Em 30 de junho de 2021 (Data de Constituicio) 51.714
Diddendos e Juros sobre Capital Proprio -
Resera Legal
Resera Reenglo de Lucros
Ausie de avaliagio palimonial
Tributos 2/ ajuste de svallagio patim onkal
Lucro do periedo -

Em 3 de dezembro de 2021 16 51.714

Diwdendos e Juros sobre Capital Proprio -
Rasera Legal

Raserna Retengio de Lucros

Ajusie de avaliagio patimonial

Tribulos 5/ ajusie de avaliagao pakim onial

Lucro do pariedo

Em 31 de dezembro de 2022 16 51.714

Raserva Ruuru:a Lucros NL-.W ‘_h
Lot e poumnion Dae T
- - - 51.714
(17.618) (17.618)
4679 (4679}
7T1.277 (F1.277} -
(41.606) (41.606)
- 14.146 14146
. - B3.574 - 93.574
4,679 71.277 (27 460) 100.210
(FO.TTE) (TO.779)
5664 - (5,664} -
238.341 (239.341) - -
- (1337 (13.317)
. 4.528 4528
324 TB4 324.784
10.343 310.618 |36.248) 336426

As Notas Explicativas da Administragio s3o parte infegrante das Demonsiragdes Financeiras,
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Demonstragdo do Valor Adicionado

Notas
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As Notas Explicativas da Administracio sao parte integrants das Demonstragdes Fnanceiras,

5.7 Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

o Contexto Operacional

A NAYV Brasil Servicos e Navegacdo Aérea S.A. (NAV Brasil, ou Companhia), CNPJ
42.736.102/0001-10, é uma empresa publica constituida sob a forma de sociedade por
acOes, com personalidade juridica de direito privado, patrimbnio préprio e vinculada ao
Ministério da Defesa, por meio do Comando da Aeronautica, cuja criacéo foi autorizada ao
Poder Executivo pela Lei n® 13.903, de 19 de novembro de 2019, publicada no Diario Oficial
da Unido de 20 de novembro de 2019.

Nesse sentido, conforme disposto no Decreto n° 10.589, de 24 de dezembro de
2020, foi criada a Companhia em 30 de junho de 2021, pela versao do patriménio cindido
da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero relativo a atividade de

navegacao aérea e pelo aporte de recursos realizado pela Uniéo.
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A NAV Brasil tem por objeto implementar, administrar, operar e explorar industrial
e comercialmente a infraestrutura aeronautica destinada a prestacdo de servigos de

navegacao aérea que lhe for atribuida pelo Comandante da Aeronautica.

No desempenho de suas atribuicdes, tendo em vista a estrutura integrada do
Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro, a NAV Brasil atuara de forma
complementar & manutencdo da soberania sobre o espaco aéreo brasileiro, de
responsabilidade do Comando da Aeronautica, do Ministério da Defesa, e, por conseguinte,

de interesse estratégico para a seguranca nacional.

A NAV Brasil devera assegurar a compatibilidade e a interoperabilidade de
equipamentos, materiais e sistemas por ela utilizados na prestacdo dos servicos de
navegacao aérea com aqueles empregados pelo Comando da Aeronautica no Sistema de

Controle do Espaco Aéreo Brasileiro.

o Base de elaboracéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras
a) Declaracdo de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, com base nas disposicdes
contidas na Lei das Sociedades por Ac¢des, pronunciamentos, orientacdes e
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e
evidenciam todas as informacBes relevantes préprias das demonstracdes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela

administracdo na sua gestdo.
b) Moeda funcional

O Real é a moeda do ambiente econdmico principal no qual a Companhia opera,
conforme CPC 02 — Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversédo de
demonstracBes contabeis. Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas
em milhares de Reais. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais

préximo, exceto quando indicado de outra forma.
¢) Uso de estimativas e julgamentos:

Na preparacdo destas demonstracfes financeiras, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas
contabeis da Empresa e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e

despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas
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e premissas sdo revisadas de forma continua e s&do reconhecidas
prospectivamente.

d) Base de mensuracao

As demonstracoes financeiras foram elaboradas com base no custo historico,

exceto, quando aplicavel, se o contrario estiver disposto em nota explicativa.

A Companhia foi constituida em 30 de junho de 2021, por essa razao nao contém
saldo referente a 30 de junho de 2021 nas demonstracGes de resultado, do resultado

abrangente, dos fluxos de caixa e de valor adicionado apresentadas de forma comparativa.

o Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis de maneira consistente a todos os

exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras, descritas a seguir:
a) Caixa e equivalentes de caixa

A NAV Brasil classifica os recursos financeiros de caixa e bancos, de acordo com
0 CPC 03 (R2) — Demonstrac8es do Fluxo de Caixa, cuja finalidade é atender aos
compromissos de caixa de curto prazo, tendo as suas conversibilidades imediatas
em montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de

mudanca de valor.
b) Ativos financeiros nao derivativos

i. A NAV Brasil classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
* Mensurados ao valor justo por meio do resultado.

* Mensurados ao custo amortizado.

ii. A NAV Brasil classifica os seguintes ativos financeiros ao custo amortizado:

» Caixa e bancos;
» Contas a receber; e
» Depositos judiciais.

iii. Contas a receber:
As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor dos servigcos
prestados incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade
tributaria da Companhia. Com objetivo de arrecadar fluxos de caixa
contratuais, essas contas sdo reconhecidas pelo valor justo e,

subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
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método da taxa efetiva de juros menos a perda estimada para crédito de

liquidag&o duvidosa (impairment).

E aplicada a abordagem simplificada, conforme permitido pelo CPC 48 —
Instrumentos Financeiros, e, por isso, reconhecem-se as perdas esperadas

ao longo da vida util, a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

iv. Mensuracgéo
No reconhecimento inicial, a NAV Brasil mensura um ativo financeiro ao valor
justo, acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor
justo por meio do resultado, dos custos das transacdes incrementais
diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de
transacdo de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao

registrados como despesas no resultado.

v. Impairment
A NAV Brasil avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito
associadas aos titulos de divida mensurados ao custo amortizado. A
metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um

aumento significativo no risco de crédito.
c¢) Passivos financeiros néo derivativos

Em relacdo aos passivos financeiros a NAV Brasil detém em suas operacoes:
dividas com fornecedores, garantias caucionarias para assegurar o
cumprimento dos contratos (manutencao, limpeza, vigilancia, dentre outros), a
serem devolvidas a medida que os contratos se encerram, dividas referentes a
previdéncia privada complementar e outras contas a pagar. Esses passivos

financeiros sdo mensurados a custo amortizado.
d) Estoques

Os materiais em almoxarifado estao registrados ao custo médio de aquisicao

ajustados a eventuais perdas, quando aplicavel.
e) Impostos, taxas e contribuicdes

i. Impostos a recuperar
O saldo de impostos a recuperar é o crédito que constitui moeda de
pagamento de tributos da mesma espécie ou ndo, e estdo sendo
tecnicamente movimentados de acordo com a legislacdo vigente aplicada a

matéria, sendo que ha perspectivas reais de realizagéo.
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ii. Impostos a recolher - Imposto de renda e contribuicéo social

A Companhia é contribuinte do imposto de renda e a contribuicao social com
base no Lucro Real, portanto, o imposto de renda e a contribui¢cdo social do
exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
mil para o imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacéao de prejuizos fiscais
e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do

exercicio.

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado
sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial
como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos, que reflita as incertezas relacionadas
a sua apuracao, se houver. E mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo

compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Imposto diferido (ativo e passivo) sédo gerados por diferencas temporarias na
data do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores
contabeis, de acordo com o estabelecido no CPC 32 — Tributos sobre o Lucro.
Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e
diferencas temporérias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja
provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais
serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros séo determinados com base na
reversao de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das
diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, serao considerados os lucros tributaveis
futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias existentes,

com base nos planos de negdcios da Companhia.

A NAV Brasil, de acordo com o CPC 32 - Tributos sobre o Lucro e
fundamentada na expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros,
determinada em estudo técnico, reconhece, quando aplicavel, créditos
tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social,

gue ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacao esta limitada a

SEDEADM202300888V01

49

Assinado com senha por JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, CARLOS ROBERTO

SANTOS e MARCELO MORAES DE OLIVEIRA em 25/05/2023 14:59:28.

Documento N°: 148760.818582-3408 - consulta & autenticidade em
https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=148760.818582-3408 SIGAx



https://linksiga.trf2.jus.br

TANL. sorvicn e
A WW " Navegacso Aérea

......

30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do ativo fiscal diferido e as

projecdes sdo revisados anualmente, ou na existéncia de fatos relevantes que

modifiquem as premissas adotadas.
f) Partes relacionadas

As operacfes entre quaisquer das partes relacionadas da NAV Brasil, sejam
elas administradores, acionistas ou coligadas, séo aprovadas pelos 6rgaos da
administracdo competentes e divulgadas nas demonstracoes financeiras.

g) Imobilizado

z

O ativo imobilizado é registrado considerando-se o seu valor bruto de
aquisicdo somado a todos os gastos diretamente atribuiveis e apresentado ao
custo de aquisicdo, formacdo ou construcdo, deduzido da respectiva
depreciacdo acumulada calculada pelo método linear de cotas constantes a
taxas que levam em considera¢do a vida util econdbmica desses bens e a

perda por reducéo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

O valor residual e vida atil dos ativos e os métodos de depreciacdo sao
revistos anualmente, sendo que 0s eventuais ajustes serdo reconhecidos
como mudanca de estimativa contabil, ajustados de forma prospectiva,

guando for o caso.

Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo através de alienacao
(calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor
contébil do ativo) sao incluidos na demonstracédo do resultado, no exercicio

em que o ativo for baixado.

Todo o grupo de ativo imobilizado, exceto o imobilizado em andamento,

passou pelo teste de "recuperabilidade" (impairment).
h) Intangivel

O ativo intangivel é registrado considerando-se o seu valor bruto de aquisicdo
somado a todos os gastos diretamente atribuiveis e apresentado ao custo de
aquisicao, deduzido da respectiva amortizacdo acumulada e a perda por

reducao ao valor recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com
sua vida atil econdmica estimada e, quando séo identificadas indicacdes de
perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste para analise de perda no
seu valor recuperavel (impairment).
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Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo

testados anualmente em relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacédo de vida
util indefinida é revisada anualmente, para determinar se essa avaliagéo
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida

para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados
como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da
baixa do ativo.

i) ProvisGes e Passivos
i. Provisdes para riscos contingenciais

As provisBes sdo reconhecidas quando € provavel que beneficios
econdmicos futuros sejam desembolsados para liquidacdo/desembolso de
uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de um

evento passado, cujo valor pode ser estimado com confiabilidade.

As provisdes constituidas sdo provenientes de processos judiciais e
administrativos de natureza civel, fiscal e trabalhista e outros. As premissas
utilizadas para determinar os valores das obrigac@es e o grau de risco dos
processos sao estimadas pela Administracdo em conjunto com a area
juridica, a partir das evidéncias disponiveis e da analise na hierarquia das
leis e jurisprudéncias disponiveis, nas decisdes mais recentes dos tribunais
e no andamento dos processos. No entanto, mudancas nas tendéncias de
decisdes proferidas ou nas jurisprudéncias de tribunais poderéo alterar as

estimativas ligadas as provisdes para contingéncias.

Os valores das provisdes séo atualizados, mensalmente, pelos indices do

Poder Judiciario, conforme a natureza do processo.

Os reflexos do reconhecimento das provisdes para contingéncias sao

demonstrados na nota 10.
ii. Passivos Contingentes

Os processos judiciais e administrativos classificados com grau de risco
possivel ou remoto, por serem caracterizados como passivo contingente,

ndo sdo reconhecidos, contudo, aqueles com grau de risco possivel sao
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evidenciados em nota explicativa indicando a quantidade de processos

existentes e o valor total envolvido por natureza, conforme nota 10.
j) Beneficios a empregados

A Companhia concede beneficios a empregados, incluindo previdéncia
privada, assisténcia médica (Programa Auxilio Saude — PAS), assisténcia
odontoldgica, seguro de vida, participacdo nos resultados, entre outros. O
beneficio odontoldgico é oferecido por meio de empresas de prestacdo de
servicos odontologicos, para atendimento a seus empregados, filhos,
enteados, menor sob tutela e seu cénjuge ou companheiro(a). O PAS é um
auxilio de assisténcia a salude de carater indenizatorio, realizado mediante
ressarcimento, ofertado a empregados, seus dependentes legais,
aposentados, pensionistas, membros da diretoria e contratado(a) para

exercicio exclusivo de cargo em comissao.

A NAV Brasil é patrocinadora do Plano de Aposentadoria de Contribuicao
Variavel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade Social — INFRAPREV.
Os compromissos atuariais decorrentes das operagbes da Sociedade de
Previdéncia Complementar sédo reconhecidos pelo regime de competéncia e
com base em calculo atuarial elaborado anualmente por atuario independente
contratado pela patrocinadora. A avaliacédo atuarial é realizada, de acordo com

as regras estabelecidas pelo CPC n.° 33 — Beneficios a Empregados.

O passivo reconhecido no balanco patrimonial, com relagdo aos planos de
pensao de beneficio definido, é o valor presente da obrigacdo de beneficio
definido na data do balanco, reduzido do valor justo dos ativos do plano, com

0s ajustes dos custos de servigos passados n&o reconhecidos.

O custeio dos beneficios concedidos pelos planos de beneficios definidos é
estabelecido separadamente para cada plano, utilizando o método do crédito

unitario projetado.

Os custos de servigos passados sao reconhecidos como despesa, de forma
linear, ao longo do periodo médio, até que o direito aos beneficios seja
adquirido. Se os direitos aos beneficios ja tiverem sido adquiridos, os custos
de servicos passados sdo reconhecidos imediatamente apos a introducéo ou

mudancas de um plano de aposentadoria.

O ativo ou passivo de planos de beneficio definido a ser reconhecido nas

demonstracdes financeiras corresponde ao valor presente da obrigacdo pelo
52
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beneficio definido (utilizando uma taxa de desconto com base em titulos de

longo prazo do Governo Federal), menos o valor justo dos ativos do plano que
serdo usados para liquidar as obrigacdes. Os ativos do plano séo ativos
mantidos por uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar. Os ativos
do plano n&o estao disponiveis aos credores da Companhia e ndo podem ser
pagos diretamente a Companhia. O valor justo se baseia em informacdes
sobre preco de mercado e, no caso de titulos cotados, no preco de compra
publicado. O valor de qualquer ativo de beneficio definido reconhecido é
limitado ao valor presente de qualquer beneficio econédmico disponivel na

forma de reducdes nas contribuicdes patronais futuras do plano.

Ganhos e perdas atuariais sé@o resultantes de diferencas entre as premissas
atuariais anteriores e 0 que efetivamente se realizou, e incluem os efeitos de
mudancas nas premissas atuariais. Sao reconhecidos na demonstracédo do
resultado abrangente.

k) Reconhecimento de Receita

As receitas sdo apuradas de acordo com o regime de competéncia. Uma
receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando a mesma puder ser

mensurada confiavelmente:

i. Receita da prestacéo de servicos
A receita de servicos € mensurada com base no pre¢o da transacao, isto
€, o0 valor que a entidade espera ter direito em contrapartida da obrigacao
de performance, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos
sobre vendas, sendo registrada no momento (ou a medida que) a
Companhia satisfaz a obrigacdo de performance, conforme CPC 47 —

Receita de Contrato com Cliente.

ii. Receita financeira
A receita de juros é reconhecida pelo método linear, com base no tempo e
na taxa de juros efetiva sobre 0 montante principal em aberto, sendo a taxa
de juros efetiva aquela que desconta exatamente os recebimentos de caixa
futuros estimados durante a vida estimada do instrumento financeiro em

relacéo ao valor contabil liquido inicial deste ativo.

[) Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
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Na demonstracao do fluxo de caixa, o fluxo de caixa da atividade operacional

foi preparado pelo método indireto e esta sendo apresentado de acordo com

o pronunciamento CPC 03(R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.
m) Transacdes em moeda estrangeira

As transacfes em moeda estrangeira séo inicialmente registradas a taxa de
cambio da moeda funcional em vigor na data da transacdo. Os ativos e
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a
taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balanco. Todas as
diferencas séo registradas na demonstracdo do resultado. Ativos e passivos
nao monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira Sao
convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transa¢des ou nas
datas de avaliacdo ao valor justo quando este é utilizado. As demonstracdes
financeiras sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia.

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia ndo mantinha saldos mensurados
em moeda estrangeira, sendo que as transacgodes realizadas foram liquidadas

no decorrer do exercicio.
n) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
i. Julgamentos

Na elaboracdo das demonstracbes financeiras da Companhia, é
necessario utilizar julgamentos para contabilizacdo de certos ativos,
passivos e outras transacdes. Os itens onde a pratica de julgamento pode
ser considerada mais relevante referem-se a determinagéo das vidas Uteis
do ativo imobilizado e provisGes para passivos trabalhistas e tributérios. A
aplicacdo de julgamentos resulta em valores estimados na contabilizacao
das provisdbes necessarias para realizacdo dos ativos, passivos
contingentes, determinagdes de provisdo para o imposto de renda e outros
similares. Assim, os resultados reais podem apresentar variacbes em
relacdo a essas estimativas. Ambos, sdo constantemente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as

circunstancias.

ii. Estimativas e premissas contabeis significativas
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Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

(impairment)

Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil
de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel,
0 qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em
uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em
informacdes disponiveis de transacfes de venda de ativos similares ou
precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O
calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.
Os fluxos de caixa derivam do orgamento para 0s préximos cinco anos e
ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda
ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhoraréo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste.
O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de
fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros

esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagéo.
0) Apuracéo do Resultado

O resultado do exercicio é apurado em conformidade com o regime contabil
de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devam ser
incluidas na apuracdo dos resultados dos periodos em que ocorreram,
sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente do

recebimento ou do pagamento.
p) Ativo e Passivo Circulante e Nao Circulante

Os direitos e as obrigacdes sdo demonstrados pelos valores calculaveis e de
realizacéo, incluindo os rendimentos, 0s encargos e as variacdes monetarias
incorridas até a data do balanc¢o, quando aplicaveis. A classificagdo do curto
e longo prazo obedece aos artigos 179 e 180 da Leis n.° 6.404/76, alterados
pelas Leis n® 11.638/07 e n° 11.941/09.

g) Recursos da Uni&o recebidos em transacédo néo formalizada

Conforme nota explicativa numero 22, a Companhia recebeu bens
relacionados a prestacao de servicos de navegacao aérea da Infraero e do
Comando da Aeronautica.

Os elementos ativos e passivos relacionados a prestacdo de servicos de
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legal (art.3° da Lei n° 13.903/2019), densificada no Protocolo de Cis&o. Nesse
ponto so6 foram contabilizados os recursos aplicados na Companhia por meio

da integralizacéo de seu capital social.

Ocaorre que a Infraero fazia uso de bens da Unido relacionados a atividade de
navegacao aérea, sem que a NAV Brasil tenha ciéncia do exato alcance da
documentacdo que formaliza e especifica os direitos e obrigacbes entre
aquelas partes. Por conseguinte, a Infraero ndo reconhecia esses recursos
em seu patriménio, mas os monitorava em contas de compensacao, cuja
contabilizacdo em contas de compensacédo foi mantida na NAV Brasil. Além
dos recursos e bens recebidos da Infraero que s&o de propriedade do
COMAER, o Edificio Sede da NAV Brasil ndo foi incluido no Protocolo de

Ciséo e ndo esté contabilizado nem mesmo em contas de compensacao.

Quando da cisao parcial da Infraero e constituicdo da NAV Brasil, por se tratar
de recursos relacionados a atividade de navegacdo aérea, eles foram
transferidos pela Infraero e pelo COMAER a NAV Brasil, em uma transacéo

nao formalizada.

Entretanto, é competéncia exclusiva do COMAER especificar as regras,
direitos e obrigacfGes e demais condicbes da transacédo, ndo dispondo a NAV
Brasil de ingeréncia sobre elas. Nesse sentido, recorremos ao teor da lei de
criacdo da Companhia, Lei n® 13.903/2019, art. 5° e 7°, respectivamente nos

seus paragrafos 81.

Fato é que ainda nao foi consubstanciado o ajuste (art. 7°, §1° da Lei
13.903/2019), entre a NAV Brasil e a Unido, em relagdo aos bens em voga,
carecendo de elementos minimos para seu reconhecimento e mensuracao

contabil, como a esséncia da classificacdo das transferéncias dos bens.

Apesar de sua atuacao limitada no tocante a solugéo, a NAV Brasil tem atuado
intensamente com o COMAER (dada a competéncia estipulada em norma),
com vistas a se especificar os direitos e obrigagfes das partes no que tange

aos recursos em questao, e eliminar as duvidas porventura existentes.

Uma vez as partes tenham especificado tais direitos e obrigacges,
configurando um novo fato, a administracdo da NAV Brasil avaliara se tais
recursos atendem a definicdo de ativo e demais requisitos para seu
reconhecimento e, a depender de sua classificacéo, definira a politica contabil

adequada a mensuracgdo, apresentacao e divulgacao, bem como, avaliara se
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algum passivo devera ser reconhecido. Enquanto isso, a Companhia os

monitora em contas de compensacao, conforme divulgado na Nota 21.

o Novas normas, alteracdes e interpretacfes contabeis

N&o identificamos normas IFRS (Internacional Financial Reporting Standards) ou
interpretacdes IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee) que
ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as

demonstragdes financeiras da Companhia.

o Caixa e equivalente de caixa

O caixa e equivalentes de caixa sdo compostos como segue:

31/12/2022 31M12/2021
Caixa 50 7
Bancos 9.663 21426
Aplicacdo financeira 134.012
Total 143.725 21433

Uma das prioridades da gestéo financeira da NAV Brasil foi o controle eficiente do
fluxo de caixa, tendo em vista a necessidade de adequacao a Sistematica de Remuneracao
dos Servigos de Navegacado Aérea Prestados pela NAV Brasil, estabelecidas na ICA 12-
35/2021, do Comando da Aerondutica, que estabelece um lapso de tempo consideravel

entre o faturamento e o efetivo repasse dos recursos.

Desse modo, o maior destaque relacionado aos recebimentos deveu-se aos

repasses realizados pelo Comando da Aeronautica, viabilizados pelo DECEA.
A variagdo ocorrida em Caixa, foi devido a concesséo de 52 Fundos Fixos de Caixa.

A variacdo em Aplicacéo financeira, decorre dos montantes aplicados em fundos
de renda fixa extramercado compostos por titulos publicos que fazem parte da carteira
tedrica de indice IFRM-1 (LTN e NTN-F), cuja aplicacdo da NAV Brasil no 4° trimestre do
ano de 2022 foi de R$ 134.012.

Por ser Empresa Publica, a Companhia realiza as aplica¢des por intermédio do
Banco do Brasil S/A e Caixa Econdmica Federal S/A conforme estabelece a Resolugao n®
4.986 de 17/02/2022 do Banco Central do Brasil, nos Fundos de Investimentos a Curto

Prazo Extramercado, salientando que o investimento foi realizado no Banco do Brasil.
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O Fundo de aplicacdo do extramercado destina-se a receber aplicagbes das

disponibilidades resultantes de receitas proprias das autarquias, empresas publicas e
sociedades de economia mista, integrantes da Administracdo Federal Indireta, bem como

das fundacdes supervisionadas pela Unido.

5.8 Contas areceber

O saldo de contas a receber registrado em 31 de dezembro de 2022, esta composto

da seguinte forma:

Composicédo do Contas a Receber

3112/2022 31122021
Comunicagéo Aux. Nav. Aérea e Comerciais 451.186 184.027
(-) Perda Estimada para Créditos de Liguidagéo Duvidosa (92.999) -
Total 358.187 184.027
Circulante 358.187 184 027
Total 358.187 184.027

O Contas a Receber é composto pela arrecadacéo das Receitas das Tarifas de Uso
das Comunicac¢8es e dos Auxilios de Navegacdo Aérea em Rota — TAN, Receitas das
Tarifas de Uso das Comunicacdes e dos Auxilios de Navegacdo Aérea de Controle de
Aerédromo — TAT ADR, Receitas das Tarifas de Uso das Comunicacfes e dos Auxilios de
Navegacdo Aérea de Controle de Aproximacdo — TAT APP e Receitas Comerciais
(Atendimento Extraordinario a Aeronaves, TelecomunicacBes Aeronauticas, Receitas

Bancarias entre outras).

A principal arrecadacédo referente a receita da NAV Brasil € a de Auxilios de
Navegacdo Aérea (TAN e TAT) a qual é de competéncia do DECEA, o gerenciamento, a
coordenacdo e controle do processo de coleta e armazenamento de dados dos movimentos
de aeronaves no espaco aéreo brasileiro, bem como de faturamento e cobranc¢a dos precos
devidos pela utilizacdo dos servicos, instalacdes, auxilios e facilidades, conforme previsto
na Portaria DECEA n°® 328/ATAN3, de 12 de julho de 2022, capitulo V, art. 50.

Em funcao do lapso de tempo consideravel entre o faturamento e o efetivo repasse
dos recursos, para que a NAV Brasil honrasse com 0s seus compromissos no inicio da sua
criacdo, o DECEA antecipou recursos além dos efetivos arrecadados, conforme previsto no
item 7, da ICA 12-35/2021.
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Por este motivo a variacdo constante no 4° trimestre de 2022, porém a partir de
maio de 2022 o DECEA repassa apenas a arrecadacgédo efetiva, ndo havendo mais
necessidade de antecipagdo dos recursos.

A composicdo do Contas a Receber até o 4° trimestre de 2022 foi por meio dos
faturamentos das Tarifas Aeronduticas e Receitas Comerciais, principalmente, das

competéncias de novembro e dezembro/2022.

Para o registro da Provisdo Estimada para Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(PECLD) de 2022, o critério utilizado foram os valores a receber com vencimentos acima
de 120 dias. Assim, o valor provisionado em PECLD, para dezembro de 2022 foi de R$
92.999. Esse critério foi adotado em funcdo da NAV Brasil ndo ter um histérico abrangente
desses recebimentos e devido a sua criacdo ter ocorrido em 30 de junho de 2021,
perfazendo um periodo de 1 ano e meio até 31 de dezembro de 2022. O saldo por idade

de vencimento (Aging List) em 31.12.2022 é apresentado da seguinte maneira:

Aging List 3112/2022
A Vencer: 109.627
Vencidas: -

entre 01 a 30 dias 98.593
entre 31 a 60 dias 82.541
entre 61 a 90 dias 52.633
entre 91 a 120 dias 14.793
acima de 121 dias 92.999
Saldo Contas a Receber 451.186
(-)Perda Estimada para Créditos de Liquidacédo Duvidosa (92.999)
Saldo Contas a Receber Liquido 358.187

5.9 Estoques

311272022 31/12/2021
Materiais auxiliares e de manutencéo 13.005 13.079
Perda estimada (4.728) (5.976)
Total 8.277 7.103

Os estoques séo apresentados deduzidos de perdas para ajuste ao seu valor
realizavel liquido. Para estimativa do valor registrado na perda foi considerado a
obsolescéncia dos estoques, ou seja, a ndo utilizacdo dos materiais em intervalos de

tempos diferenciados conforme o tipo de estoque avaliado.
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Ap6s conclusao dos trabalhos de inventario fisico, ainda foram identificados itens

inserviveis para ajuste da perda estimada dos estoques.

5.10

5.11

Impostos, taxas e contribuicdes
a) Tributos a recuperar

O saldo de Impostos a Recuperar no montante de R$ 74, compreende créditos
tributarios de curto prazo recuperaveis, provenientes de créditos de PIS e
COFINS.

3112/2022 31M12/2021
PIS e COFINS 74 74
Total 74 74
b) Tributos a recolher
31/12/2022 3111272021

PISe COFINS 10.397 8.019
INSS s/terceiros 89 40
Impostos a recolher (retencéo) - Lei 9.430/96 494 99
ISS a recolher 351 76
IRRF 15 6
IRPJ 17.875 13616
CsLL 6.469 4.908
Total 35.690 26.764

Despesas Antecipadas

As despesas sdo pagas antecipadamente e apropriadas de acordo com o regime

de competéncia. O grupo contempla os contratos de responsabilidade civil e operacional e

as licencas de uso de software da Microsoft, conforme a seguir:

311212022 311212021

Seguros RC e RO 1.682 1.914

Licencas de software 451 -

Total 2.133 1.914
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5.12 Imobilizado e Intangivel

a) Composicao imobilizado

31/12/12022 3111212021
Custo histérico 124 468 126678
Depreciagéo (62.975) (57.833)
Total 61.493 68.845
b) Movimentacgdo imobilizado
Taxa de Saldo em Saldo em
Adigd Bai T f
Depreciagio  31/12/2021 lcoes fxa rans 311212022
Custo
Edificacdes e Benfeitorias 69 32 - - 101
Instalacdes, Magquinas e Equips 116.132 24 (2.291) 137 114002
Méweis e Utensilios 6.400 827 (314) 5 6718
Veiculos 3931 - (288) - 3643
Outros 146 - - (142) 4
Total 126.678 683 (2.893) - 124 468
Depreciagdo acumulada
Edificacdes e Benfeitorias 4% e 10% aa. (66) - - - (66)
Instalagdes, Maquinas e Equips 10%e 5% aa. (49.244) (7.008) 1.685 (125) (54692)
Moweis e Utensilios 10% a.a. (4.773) (336) 274 - (4835)
Veiculos 25%aa. (3625) (17) 260 - (3.382)
Outros (125) - - 125 -
Total (57.833) (7.361) 2.219 (62975)
Im obilizado liquido 68.845 (6.678) (674) - 61.493

Conforme notas explicativas niumero 3q e 22, a NAV Brasil recebeu bens da
Infraero e do COMAER em transacdo ainda ndo formalizada, parcialmente

contabilizada em contas de compensacéo.

¢) Composicéao intangivel

31112/2022 31112/2021

Custo histdrico 5995 5974

Amortiza¢des (5.535) (5.317)

Total 460 657
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d) Movimentacao intangivel

Taxa. de” Saldo em Adicoes Baixa Transf Saldo em
Depreciagio 311212021 3111212022
Custo
Licenca de uso de software 5974 24 (3) - 5995
Total 5974 24 (3) - 5.995
Amortizagdo acumulada
Licenca de uso de software 20% a.a. (5.317) (221) 3 - (5.535)
Total (5.317) (221) 3 - (5.535)
Intangivel liquido 657 (197) - - 460

5.13 Proviséo para demandas judiciais

A NAV Brasil é parte em processos judiciais de natureza civel e trabalhista em
decorréncia da ciséo parcial da Infraero operada exclusivamente quanto a prestacdo de
servicos de navegacdo aérea, nos termos previstos na Lei n® 13.903, de 19 de novembro
de 2019 e no Protocolo e Justificacdo de Ciséo Parcial, aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria da Infraero, registrada na JUCIS-DF sob o n® 1707574, em 09/07/2021, bem
como em novas demandas propostas apds a constituicdo da NAV Brasil, aprovada na
Assembleia Geral de Constituicdo da NAV Brasil, registrada na JUCERJA sob o n°
3330033925-6 em 15/07/2021.

Dentre os processos judiciais (civeis e trabalhistas) relacionados no Anexo V do
Protocolo de Ciséo Parcial, ressalva-se que (i) ainda ndo houve a efetiva inclusdo da NAV
Brasil no polo passivo de todas as demandas, seja em sucessao ou em conjunto com a

Infraero, bem como (ii) diversos processos ja foram encerrados e/ou arquivados.

Além dos processos relacionados no referido Anexo V do Protocolo de Cisédo
Parcial, a NAV Brasil foi citada e incluida no polo passivo ou como terceira interessada em
processos judiciais trabalhistas por se tratar de demandas de empregados transferidos para

a Estatal, por sucesséo trabalhista.

Diante das consideracdes acima, a NAV Brasil é parte ou vira a ser incluida no polo
passivo de acdes judiciais (civeis e trabalhistas). O monitoramento dos processos em que

a NAV Brasil ja é parte é conduzido pela Assessoria Juridica interna da Companhia.

A Companhia avalia suas contingéncias tendo por base a expectativa de perda,
segundo o grau de risco de cada acao judicial. A classificacdo de risco e indicacao de
valores estimados para fins de provisionamento ou apontamento contabil sdo elaboradas
com base em analise da Assessoria Juridica e melhor julgamento da Administracéo, no Ato
Normativo n® SEDE-ANO-2020/00011, de 03/06/2020, da Infraero, aplicavel a NAV Brasil
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por sucessao do acervo técnico, bibliografico, documental nos termos do art. 3° da Lei n°®

13.903/2019. Consideram-se, portanto, 0s seguintes niveis de risco:

Provavel: Quando ha risco alto de perda processual, ou seja, a chance de
ocorréncia da perda é superior a chance de nao ocorréncia, cuja probabilidade de perda
(taxa de risco) esteja classificada de acordo com o manual de classificagéo e avaliacdo de

risco de acdes judiciais da NAV Brasil, como risco alto ou praticamente certo.

Possivel: Quando ha risco intermediario de perda processual, ou seja, a chance de
ocorréncia da perda é menor que no nivel provavel e maior que no nivel remoto; a qual a

administracédo classifica como risco médio.

Remoto: Quando ha risco baixo de perda processual, ou seja, a chance de
ocorréncia da perda é pequena. Em conformidade ao Pronunciamento Técnico do Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC 25 - Provisfes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, as contingéncias classificadas como remotas, ndo sédo provisionadas e nem

divulgadas em nota explicativa.

Com base em informacdes do juridico e critérios acima, a Administracdo efetuou a
analise dos processos pendentes e, com base nas experiéncias anteriores e no acervo
transferido da Infraero na forma da referida lei referentes as quantias reivindicadas, sugeriu
o provisionamento das demandas avaliadas como de provavel risco de perda e a indicacdo
de valores para demandas avaliadas como de possivel risco de perda em montante julgado
suficiente para cobrir as perdas provaveis com as acdes em curso, quando ja possivel a
indicacdo do valor efetivamente perseguido pela parte ou, quando o valor econdmico nao
puder ser aferido ou possuir grande complexidade de apuracéo, foi indicado como valor

para fins de provisionamento o valor da causa.

Assim, tem-se que a NAV Brasil € ou serd parte passiva em processos das

seguintes naturezas:

a) Aclbes Trabalhistas: existem pedidos diversificados formulados por
empregados transferidos a NAV Brasil, pleiteando: incorporacdo de
gratificacdo pelo exercicio de funcdo de confianca por mais de 10 anos ou
incorporacgdo de gratificacdo por progressao especial, enquadramento como
radio telefonista e pagamento de horas extras e adicional noturno, briefing
operacional, adicional de periculosidade, suspenséo do contrato de trabalho,
nulidade de sindicancia, indenizacdo por danos morais. Sobre os temas
acima, é relevante observar que as decisdes tém sido diversificadas nas Varas
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do Trabalho e nos Tribunais Regionais do Trabalho, ndo tendo sido a matéria

pacificada no &mbito do Tribunal Superior do Trabalho.
b) Acdes Civeis: existem pedidos diversificados formulados, envolvendo

concurso publico, transferéncia funcional e tarifas de navegacgéo aérea.

5.13.1 Processos judiciais provisionados

Considerando a relacao total de processos judiciais (trabalhistas e civeis)
transferidos para a NAV Brasil na ciséo parcial da Infraero, conforme relagéo indicada no
Anexo V do Protocolo de Cisao Parcial, ai incluidas as demandas cuja Companhia ja é
parte (processos novos e processos originalmente propostos em face da Infraero), assim
como as que, dispostos no citado anexo do Protocolo, a NAV Brasil ndo foi incluida no polo
passivo, os valores das acdes classificadas com risco de perda provavel foram
provisionados nos termos anteriormente indicados e estdo demonstrados no quadro a
seqguir:

Processos provaveis

31M12/2022 31/12/2021
Processas trabalhistas 4 460 5910
Processos civels - 2
Total 4.460 5912

A seguir, demonstramos a movimentacdo das contingéncias provaveis ocorridas

durante o periodo:

Movimentagdo das agoes provaveis 31/12/2021 Adigoes Reversio Pagamento 31/M12/2022
Processos trabalhistas 5910 4.440 (5.764) (128) 4 460
Processos civeis 2 - (2) - -
Total 5.912 4.440 (5.766) (126) 4.460

5.13.2 Processos judiciais ndo provisionados

Em 31 de dezembro de 2022, a Entidade possuia acGes envolvendo riscos de perda
classificados pela Administracdo como possiveis, para as quais nao foi constituida provisao,

totalizando R$ 2.823, conforme demonstrado no quadro a seguir:
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Processos possiveis

31/12/2022 31M12/2021
Processos trabalhistas 2823 2245
Processos civels - 5481
Total 2.823 7.726

5.13.3 Depébsitos recursais e judiciais

Correlacionados as contingéncias, existem depdésitos judiciais. Em 31/12/2022, os
depositos judiciais mantidos pela Companhia representam R$ 1.401, conforme

apresentados a seguir:

311272021 Novos depositos  Saque -terceiros 3112/2022

Depdsitos judiciais trabalhistas 1563 585 (747) 1.401
Total 1563 585 (747) 1.401

5.14 Fornecedores e outras obrigacdes

O saldo de R$ 10.704, em 31/12/2022, representa as obrigacbes referentes as
aquisicdes de materiais e servicos e outras obrigacbes com vencimento, geralmente, no
més seguinte. A Companhia nao se financia por meio de transacgdes “forfait”, “confirming”,
‘reverse factoring”, “payables finance”, “supplier finance program obligations”, “risco

sacado” ou outros mecanismos de financiamento a fornecedores.

Destaque-se que os fornecedores, contratados por meio de processos de licitacao,
se referem ao fornecimento de materiais e servi¢cos relacionados a atividade operacional da

Companhia.

5.15 Encargos Trabalhistas

Encargos Trabalhistas

31M2/2022 311272021

Encargos sobre férias 8.644 9.804

RCT a apropriar 54 - .

Ordenados, salarios e férias a pagar 24.196 28.712 g

FGTS a Recolher 2.012 2,068 8
o

INSS a Recolher 6.107 6.202 =
N

IRRF s/ folha de pagamento 5.539 5270 Q

Total 46.552 52.056 E
m
[a)]
]
n
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Os valores registrados no grupo de contas de encargos trabalhistas referem-se a
saldos devidos por ordenados e salarios, férias e encargos incidentes sobre a folha de
pagamento de pessoal. Tais valores sédo provisionados conforme a competéncia dos fatos

ocorridos e baixados posteriormente, sendo liquidados.

5.16 Recursos a Pagar

Os Recursos a pagar estdo constituidos pelos seguintes valores:

31M12/2022 311272021
Comando da aeronautica 115 11
Total 115 11

Comando da Aeronautica — recursos relativos, principalmente, a arrecadacao de
taxas de ocupacéo cobradas de empregados da NAV Brasil sobre iméveis de propriedade
da Unido, sob a responsabilidade e guarda da NAV Brasil, mediante transacées nao

formalizadas conforme nota explicativa 22.

5.17  Outras Obrigacdes

Obrigagdes - Circulante 3112/2022 3112/2021
Consignacdes a recolher 1.196 1.114
Pensdes judiciais a pagar 186 187

Total Circulante 1.382 1.301

5.18 Patrimdnio Liquido

31/12/2022 31/12/2021
Capital social 51.714 51.714
Reserva Legal 10.343 4679
Reserva Retencdo de Lucros 310.618 71.277
Ajuste de avaliacdo patrimonial (36.249) (27.460)
Total 336.426 100.210

a) Composicao Acionaria do Capital Social

Na Assembleia Geral de Constituicdo, de 30/06/2021, foi autorizada a
capitalizacdo dos recursos recebidos da Unido, nos termos do Decreto n.°
10.589/2020, no valor de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) e pela

versdao do patriménio cindido da Empresa Brasileira de Infraestrutura
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Aeroportuaria — Infraero relativo a atividade de navegacao aérea, no valor de R$
26.713.780,59 (vinte e seis milhdes, setecentos e treze mil, setecentos e oitenta

reais e cinquenta e nove centavos).

Constituindo o Capital Social de R$ 51.713.780,59 (cinquenta e um milhdes,
setecentos e treze mil, setecentos e oitenta reais e cinquenta e nove centavos),
subscrito e integralizado, representado por 195.106 (cento e noventa e cinco mil
e cento e seis) acbes ordinarias nominativas, sem valor nominal, todas de

propriedade da Unido.
b) Reserva de retencao de lucros

Apés a constituicdo da reserva legal e a proposicdo de dividendos minimos
obrigatérios, a Companhia destina o saldo dos lucros acumulados a constituicdo
da reserva de retencao de lucros com o propésito de retencdo de recursos na
Companhia para subsidiar e atender aos projetos de investimento e custeio
aprovados no Conselho de Administracéo que, alinhados aos planos de negécios
da Companhia, contribuem para o aperfeicoamento da prestacdo de servigos de

navegacao aérea.
c) Ajuste de avaliacdo patrimonial

O ajuste de avaliacdo patrimonial registra as contrapartidas de transacfes que
afetardo valores de ativos e passivos em relacdo ao valor justo. Na Companhia,
os valores registrados nessa rubrica, representam os ganhos e perdas atuariais
(registrados em Outros Resultados Abrangentes — ORA) com o plano de
assisténcia a saude e de previdéncia privada dos empregados e aposentados,
sobre o qual foram calculados tributos diferidos IRPJ e CSLL, respectivamente

com aliquotas de 25% e 9%, conforme detalhado no quadro a seguir:

31/12/2022 31/12/2021
Plano de Aposentadoria de Confribuicdo Variavel - Plano CV 27517 27.786
Program a Auxilio Saude — PAS 27 406 13.820
Tributos Diferidos (18.674) (14.146)
Total Ajuste de avaliacao patrimonial 36.249 27.460

d) Destinacao do Resultado

Conforme Art.193 da Lei n°® 6.404/1976, a Reserva Legal é de 5% sobre o Lucro

Liquido do Exercicio.
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De acordo com o Estatuto Social, os acionistas terdo direito a receber como

dividendo minimo obrigatorio ndo cumulativo, em cada exercicio, 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio. Dessa forma, a proposta de R$
79.780 mil de dividendos e JCP, referente ao exercicio financeiro encerrado em
31 de dezembro de 2022, esta em conformidade com o Art. 140, inciso Il do

Estatuto Social pois representa 25% do Lucro Liquido do Exercicio Ajustado.

31/12/2022 31/12/2021
Saldo anterior reserva de retengdo de lucros 71.277 -
Lucro Liquido do Exercicio 324784 93.574
Reserva Legal 5664 48679
Lucro Liquido Ajustado 319.120 88.895
Destinagodes:

Dividendos e JCP 79.780 17.618
JCP 8653 1.325
Dividendos 71127 16.293

Aumento de Capital Social 1 218.807 -

Saldo final da reserva de retengdo de lucros 91.810 71.277

(1) Valores a serem deliberados na Assembleia.

e) Composicao da reserva legal

31/12/2022 31/12/2021
Saldo anterior reserva legal 4679 -
Lucro Liquido do Exercicio 324784 93.574
Reserva Legal 5664 4679
Saldo final da reserva legal 10.343 4.679

f) Composicdo das reservas de lucros

31/12/2022 31/12/2021
Reserva Legal 10.343 4879
Reserva de retencéo de lucros 91.810 71277
Total reservas de lucros 1 102.153 75.956

(1) Apés deliberagao sobre aumento de capital na Assembleia.

5.19 Receita operacional liquida

As receitas, com excec¢ao dos ganhos de capital e de algumas receitas financeiras,
estao sujeitas a incidéncia do Programa de Integracdo Social — PIS e da Contribuicédo para

Financiamento da Seguridade Social — COFINS, pelo regime de competéncia. Esses
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tributos sdo apresentados como deducdes da receita bruta. Os débitos decorrentes das

outras receitas operacionais e créditos decorrentes das outras despesas operacionais

estao apresentados na demonstracao do resultado.

31/12/2022 3112/2021

Receita Bruta 1.129.245 428.029
Comerciais 1.388 598
Comunicacéo e Auxilio a Navegacéo Aérea 1.127.857 427 431
Dedugodes (102.477) (38.845)
PIS (18.280) (6.929)
COFINS (84.197) (31.916)
Receita Liquida 1.026.768 389.184

5.20 Despesas por natureza

Os custos dos servicos prestados e despesas gerais e administrativas séo

compostos pelos seguintes grupos:

3112/2022 3112/2021

Custo dos servigos prestados

Pessoal 53288 10
Encargos diretos com pessoal 35.800 2531
Encargos indiretos com pessoal 19.323 6312
Servigos contratados e locagfes 12.144 8.562
Utilidades - semigos publicos 3557 3340
Depreciacgéo e amortizagdo 7.789 1939
Outros custos 8.269 5596
Total 140.179 28290
Despesas gerais e administrativas

Pessoal 130.754 87544
Encargos diretos com pessoal 78.007 58613
Encargos indiretos com pessoal 40938 26.194
Servigos Contratados e Locacdes 35.157 2442
Utilidades - Servigos Publicos 827 299
Qutras Despesas 22147 4327
PECLD 93.039 -

Proviséo para contingéncias 2213 1424
Beneficio pos emprego (13673) 39306
Qutras provisfes (11.363) (2.503)
DepreciacGes e Amortizagdes (207) 2353
Total 377.839 219999
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O resultado reflete as principais rubricas de custos e despesas, ressaltando a
rubrica de pessoal que teve reflexo nos salarios em janeiro de 2022, devido ao aumento de
4,5% em fungdo do acordo coletivo; a rubrica de encargos diretos com maiores realizacdes
em férias, INSS, FGTS, 13° salario e encargos sobre 13° salario e na rubrica de encargos
indiretos com maiores realizacdes em PAT — Programa de Alimentacdo do Trabalhador,
PAS — Programa de Auxilio Salde e Infraprev. Em agosto de 2022 a NAV Brasil promoveu

por antiguidade 605 funcionarios, refletindo em um aumento da folha de 1%.

5.21 Beneficios a empregados

5.21.1 Plano de Previdéncia Complementar

Em julho de 2021, a NAV Brasil tornou-se patrocinadora aderente do Plano de
Aposentadoria de Contribuicdo Variavel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade
Social INFRAPREV, uma entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos, que
tem por finalidade suplementar aos participantes da instituicdo e seus beneficiarios os
beneficios a eles assegurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem como

promover seu bem-estar social.

A Companhia reconhece o valor presente das contribuicbes normais futuras,
calculado pelo método de crédito unitario projetado, relacionado aos Planos de Beneficio
Definido e Contribuicdo Variavel. Os valores de pagamentos das contribui¢cdes futuras que
beneficiardo a Companhia (valor contabilizado na rubrica Beneficio Pé&s-Emprego)

representam o valor estimado das reducdes.

Este valor depende de uma série de variaveis e premissas relativas a taxa de
desconto e condi¢cBes atuais de mercado. Quaisquer mudancas nessas premissas afetaréo

0s correspondentes valores contabeis.

Os recursos que o Instituto dispde para seu funcionamento séo representados por
contribuicbes de sua patrocinadora, participantes, assistidos e autofinanciados e dos

rendimentos resultantes das aplicacbes desses recursos.

O INFRAPREYV possui trés planos de previdéncia: dois de Beneficio Definido e um
de Contribuicao Variavel (Plano CV), o qual detém o maior nimero de participantes. A NAV
Brasil participa apenas no Plano de Contribuicdo Variavel que esta aberto a entrada de
novos participantes.
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Planos Beneficios Classificacéao Vigéncia

Plano CV Aposentadoria e Pensdo  Contribuicdo Definida*  Aberto

*

Trata-se de um plano hibrido, pois possui riscos atuariais para o servico passado, de participantes que migraram dos planos de

beneficio definido.

a) Perfil de Participantes dos planos:

31/M12/2022 31/12/2021
Planos Ativos * Assistidos ** Total Ativos * Assistidos ** Total
Plano CV 1.244 19 1.263 1.275 0 1.275

* Compdem os Ativos, os participantes auto patrocinados, Beneficio Proporcional Diferido (BPD) e os pensionistas.

** Os Assistidos correspondem aos aposentados e participantes em auxilio-doenca.
A NAV Brasil contratou empresa especializada para prestacdo de servicos
técnicos de Avaliacdo Atuarial dos beneficios pés-emprego oferecidos aos seus
empregados de acordo com as regras estabelecidas pelo CPC n.° 33. A
contratada realizou avaliagcdo atuarial para a contabilizacdo em balanco dos
beneficios pds-emprego oferecidos. Dessa forma, as avaliages atuariais séo
elaboradas anualmente, por atuario externo, e as informagbes constantes, a

seguir, referem-se aquelas efetuadas na data base de 31 de dezembro de 2022.

b) Premissas atuariais e econémicas:

Hipoteses cv
Crescimento real dos salarios 0,00% a.a.
Crescimento real dos beneficios 0,00% a.a.
Taxa de juros de desconto atuarial anual - nominal 9,50% a.a.
Taxa de juros de desconto atuarial anual - real 6,05% a.a.
Meétodo atuarial de financiamento Crédito unitario projetado
Regime financeiro Capitalizacéo

3,25% a.a. obtida a partir da mediana da taxa

Expectativa de inflacéo projetada pelo BACEN para o IPCAem 2018
Tabua de rotatividade (Turnover) InfraprevC\V2019
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de ativos AT 2000 M&F
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de aposentados AT 2000 M&F
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de invalidos AT-49 M
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas

¢) Composicao Familiar - Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Variavel:

* Beneficios a Conceder: para a definicdo do nimero de beneficiarios, foi
considerada a composicdo familiar média com as caracteristicas
recomendadas no “Estudo Técnico para Fundamentacdo das Hipoteses
Atuariais a serem utlizadas na Avaliacdo Atuarial de 31/12/2022,

disponibilizado pelo INFRAPREV.
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v’ Percentual de Casados: 80%.
v' Diferenca de Idade entre Participante e Cénjuge: 4 anos.
v" Filho temporario até os 24 anos.

* Beneficios Concedidos (aposentadorias e pensdes): foi considerada a
composicdo familiar real, conforme banco de dados fornecido pelo
INFRAPREV.

d) Taxa de Desconto Atuarial Real

A taxa de desconto atuarial real, compativel com os titulos publicos federais
(NTN-B) com vencimento em 15/08/2035, com duration aproximada a dos fluxos
futuros esperados das obrigacbes com os participantes e assistidos da NAV

Brasil no plano séo as seguintes:

Duration (anos) Taxa de desconto

Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Variavel 13,93 6,05%

As hipéteses foram adotadas em consonancia com os estudos de adequacéo de
hipéteses elaborados pela entidade de previdéncia complementar responsavel
pela gestdo do plano de beneficios, exceto em relacédo a hipotese de taxa de
juros, a qual foi definida tomando-se por base a NTN-B com vencimento préximo
a duration do passivo, a qual foi calculada usando-se a metodologia definida na

Instrugcdo n° 33, de 23/10/2020, da Superintendéncia Nacional de Previdéncia

Complementar (Previc).

e) Valor Justo dos Ativos do Plano

3112/2022 31/12/2021
Conciliagdo dos saldos do valor justo dos ativos Plano CV Plano CV
Valor justo dos ativos no inicio do periodo 37.574 -
Receita de juros 3.285 -
Ganhos/(Perdas) sobre os ativos do plano (11.805) 36.894
Confribui¢es do patrocinador 634 340
Contribui¢Ges dos participantes 634 340
Beneficios pagos pelo plano (3.299) -
Ativos (adquiridos )ransferidos de outros planos por transacéo - -
(=) Valor justo dos ativos do plano no final do periodo 27.023 37574
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f) Apuracéo do Passivo (Ativo) atuarial a ser reconhecido no Balanco:

31/12/2022 31/12/2021

Apuragido do Passivo (Ativo) atuarial a ser reconhecido no Balango Plano CV Plano CV
1. Ativo Liquido de Cobertura do Plano
1.1. Valor Justo dos Afivos do Plano 27.203 37574
2.Conciliagao dos (Ativos) e Passivos Reconhecidos
2.1. Obrigagdes atuariais apuradas na avaliagdo (13.948) (9.053)
22 Nivel de cobertura, se (déficit) ou superavit (1.1.+2.1)) 13255 28521
3. Status do fundo e (Passivo)/Ativo reconhecido
Status do Plano de Be neficios
Valor presente da obrigagéo atuanal (13.948) (9.053)
(-) Efeito da restricdo sobre a obrigagéo atuarial - -
(=) Valor presente da Obrigac&o Auarial Liquida (13.948) (9.053)
Valor justo dos ativos do plano 27203 37574
(=) Status do plano de beneficios (déficit/superavit) 13.255 28521
Efeito do teto do ativo (13.255) (28521)

Responsabilidade Ativo (Passivo) liquido decorrente da obrigagao do plano

(Passivo)/Ativo reconhecido no inicio do periodo - -

Contribuigdes do patrocinador, liquido de caregamento adm inistrativo - -

Proviséo para planos de beneficios e outros beneficios pos-em prego (270) (34.785)

Valor reconhecido em Outros Resultados Abrangentes 270 34785

(=) (Pas sivo)/Ativo reconhecido no final do periodo - -

Apuracéo do efeito do teto do limite do ativo

Valor presente dos beneficios econdmicos (teto)* - -
Efeito da restricdo sobre o ativo (Superavit- Teto) 13255 28521

* O célculo do beneficio econdmico disponivel, de que trata o item 65 do CPC 33 (Deliberagdo CVM 695/2012), de forma
a limitar o ativo atuarial a ser reconhecido, considera o valor presente dos fluxos dos beneficios econémicos considerando
a taxa de juros de desconto conforme item 83 do referido CPC.

No Plano CV existem recursos integralizados suficientes para garantir o
pagamento dos compromissos dos planos, ndo tendo obrigacdo atuarial a ser

provisionada pela Companhia.

5.21.2 Programa Auxilio Saude — PAS

A NAV Brasil oferece o Programa de Auxilio Saude (PAS) de carater indenizatério,
conforme estabelecido no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2021/2023, e, como tal, limita

o valor da obrigagdo da patrocinadora aos valores mensais, por faixa etaria.
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a) Premissas atuariais e econémicas:

Premissas 31112/2022
Método atuarial de financiamento Crédito unitario projetado

Regime financeiro Capitalizacdo
3,26% a.a. obtida a partir da mediana da taxa
projetada pelo BACEN para o IPCAem 2021

Expectativa de inflacéo

Taxa de juros de desconto atuarial anual - nominal 950% a.a.
Taxa de juros de desconto atuarial anual - real 6,05% a.a.
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de ativos AT 2000 M&F
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de aposentados AT 2000 M&F
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de invalidos AT-48 M
Tabua de entrada em invalidez Néo aplicavel
Taxa de rotatiidade (Turnover) 0,99% a.a.
HCCTR (Health Care Cost Trend Rate)* Néo aplicavel

Foi considerada a composicédo familiar real,
conforme banco de dados fornecido pela
empresa com os titulares e dependentes no
plano, sendo que, conforme disposto no
regulamento, somente os titulares e seus
cbnjuges tem direito a permanecer no plano
apos a aposentadoria

Composigdo familiar para custo de penséo
(participantes/aposentadas)

* AHCCTR (Health Care Cost Trend Rate) representa a expectativa de inflagdo médica anual nominal de longo prazo como, por exemplo,

guanto os custos médico-hospitalares irdo aumentar no longo prazo, independentemente do envelhecimento da populacéo e da inflagéo.
b) Analise de Permanéncia no Plano de Saude

A analise de permanéncia visa projetar quais empregados irdo permanecer no

Plano de Salde apés o desligamento da Companhia. Considera-se que 100%

dos participantes ativos que se aposentarem permanecerdo no Plano de Saude

com o seu cdnjuge, observadas as regras definidas no regulamento do plano.

¢) Composicao familiar
Para o Plano de Saude, foi considerada a composicdo familiar real, conforme
banco de dados da NAV Brasil, com os titulares e dependentes no plano, sendo
gue, conforme disposto no regulamento, somente os titulares e seus cbnjuges

tém direito a permanecer no plano apés a aposentadoria.

A movimentacdo das obrigacdes atuariais durante o exercicio € demonstrada a

seqguir:

31/12/2022 31/12/2021
Saldo no inicio do exercicio (80.911) -
Custo do senvico comente (3.033) (3.349)
Custo de juros - -
Senico passado - ganhos/(perdas) de alteracdes freduc des - (80911}
Ganhos/(perdas) atuariais {(13.587) (13.820)
Beneficios pagos 16976 17 169
Saldo no final do exercicio (80.555) (80.911)
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5.22 Partes Relacionadas

5.22.1 Plano de Previdéncia Privada Patrocinado

Conforme nota explicativa 19, o Instituto Infraero de Seguridade Social
INFRAPREYV é uma entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos, que tem
por finalidade suplementar aos participantes da instituicdo e seus beneficiarios os
beneficios a eles assegurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem como

promover seu bem-estar social.

5.22.2 Remuneracdo da administracéo

As remuneracdes dos membros do conselho de administracdo e da diretoria
executiva da NAV Brasil estdo em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela
Secretaria de Coordenacgédo e Governanca das Empresas Estatais - SEST, do Ministério da

Economia. A remuneracdo dos membros da diretoria executiva foram as seguintes, em R$:

Diretoria 2022 2021
Maior Remuneracéo: 28.371 28.371
Remuneragéo Média: 25.199 26.250
Menor Remunera¢do: 18914 25.190

A remuneragdo mensal dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho

Fiscal para os mesmos periodos foi fixada em R$ 2.843,73.

Em 30/06/2021, a Assembleia Geral de Constituicdo aprovou no Estatuto Social da
NAV Brasil a criagdo do Comité de Auditoria Estatutario — COAUD, em atendimento a Lei
n.° 13.303/16, sendo um 6rgao auxiliar, consultivo e de assessoramento permanente ao
Conselho de Administracdo. A remuneracao mensal dos membros do COAUD foi fixada em
R$ 5.687,47.

5.22.3 Recursos da Unido recebidos em transacado nao formalizada

Conforme nota explicativa 22, a Companhia mantém o montante de R$ 27.348 (R$
32.038 em 31.12.2021) que se referem a bens recebidos da Unido (acionista majoritario)
em transacao nao formalizada, que sdo mantidos nas suas dependéncias e contabilizados
em contas de compensacdo, as quais ndo tém contrapartida nas demonstracoes

financeiras.
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5.22.4 Transacdes com a Infraero

A NAV Brasil mantém transacfes com a Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria — Infraero, empresa publica sob controle comum (Unido), referente a
prestacdo de servicos e reembolso de algumas despesas. Essas transacfes estédo
previstas na Lei de criagdo da NAV Brasil (Lei 13.903/2019):

"Art. 19. A Infraero podera prestar apoio técnico e administrativo

a NAV Brasil, nos termos estabelecidos em contrato.

§ 1° A autorizacao de que trata o caput deste artigo tera validade
pelo prazo de 2 (dois) anos, contado da data de constituicdo da
NAV Brasil.

§ 2° A prestacao de apoio técnico e administrativo prevista neste
artigo sera remunerada de modo a suportar exclusivamente 0s

custos envolvidos.”

Em 31 de dezembro de 2022, os saldos dessas transa¢cfes foram 0s seguintes:
Ativo R$ 0; Passivo R$ 4.506; e Despesa R$ 29.486.

5.22.5 Transag¢8es com o Comando da Aeronautica

Conforme nota explicativa 06, o COMAER, por intermédio do DECEA, é
responsavel pelo faturamento e cobranca dos precos devidos pela utilizacao dos servicos,
instalacdes, auxilios e facilidades destinados a apoiar e tornar segura a navegacao aérea
disponibilizados pela NAV Brasil no ambito do SISCEAB e remunerados pelas Tarifas de
Navegacdo Aérea, bem como pelo repasse de tais receitas a esta Companhia, conforme o
disposto na Portaria DECEA n° 328/ATANS3, 12/07/2022, publicada no Diério Oficial da
Unido (Secao I) n° 135, de 19/07/2022, que dispde sobre a sistematica para a cobranca dos
precos referentes as Tarifas de Navegacao Aérea, tendo em vista o disposto na Lei n°
6.009, de 26/12/1973, que trata, entre outros assuntos, sobre a utilizacdo e a exploracdo
das facilidades a navegacao aérea.

Conforme nota explicativa 14, a NAV Brasil mantém registrado o montante de
R$115 relativo a arrecadagdo de taxas de ocupagdo cobradas de empregados da

Companhia sobre iméveis de propriedade da Unido, que serdo repassados ao COMAER.

5.23 Informacdes por segmentos operacionais

A Administracdo baseia suas decisbes de nego6cios em relatérios financeiros

preparados nos mesmos critérios usados na preparacdo e divulgacdo destas
76
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demonstrag@es financeiras. As demonstracdes financeiras sdo regularmente revistas pela

administracdo para tomada de decisbes sobre alocacdes de recursos e avaliagcdo de
performance. Portanto, a Administracdo concluiu que opera um Unico segmento
‘navegacao aérea” e considera que divulgagbes adicionais sobre segmentos ndo sao

necessarias.

5.24  Recursos da Unido recebidos em transac¢8es ndo formalizada

A Companhia monitora os bens da Uniéo, recebidos em transac¢éo nao formalizada,
gue sdo mantidos nas suas dependéncias em contas de compensacao, as quais nao tém
contrapartida nas demonstracdes financeiras. Por se tratar de recursos relacionados a
atividade de navegacao aérea, esses bens foram fisicamente transferidos a Companhia
guando de sua constituicdo e ciséo parcial da Infraero.

Por inexistir termo de transacgéo entre a Unidao e a Companhia, que estabeleca a
extensao dos direitos e obrigacfes das partes e, assim, permitir identificar todos os fatos,
circunstancias e demais condicBes relativas a substancia econdmica da transacao,
inclusive a atribuicdo de valor econdmico aos bens e mecanismos de indenizagdo em caso
da substituicdo/retirada desses bens, a NAV Brasil ndo registra tais bens em seu

patrimonio.

O quadro a seguir demonstra a movimentagéo dos bens méveis e iméveis da Unido,

utilizando as premissas anteriormente adotadas pela Infraero:

3112/2022 31/12/2021
Taxa de Adicées/ . o Lo .
- - Baixas Transferéncias  Valor Liquido  Valor Liguido
Depreciacdo Exclustes

Bens Méweis da Unido 10% a 20% a.a. - (87) (693) 31058 31.838
Imaéveis e Benfeitorias da Unido 4% aa. - (3.952) 693 43495 46.754
Custo - (4.039) - 74553 78.592
Depreciacdes/Amort. Acumuladas (4.032) 3381 - (47205) (46.554)
Total (4.032) (658) - 27.348 32.038

Além dos recursos recebidos da Infraero, apresentados na tabela acima, a NAV
Brasil recebeu diretamente do COMAER o direito de uso do edificio onde funciona a sede

da Companhia, mediante cessao também ainda nao formalizada.

Em decorréncia da auséncia de formalizagcéo, a NAV Brasil esta impossibilitada de
estimar a extensdo dos direitos e obrigacbes associados a tais recursos e assim, ndo é
possivel mensurar seu valor nem determinar a contrapartida do eventual reconhecimento

desses ativos que estdo sendo mantidos em contas de compensacéao.
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A NAYV Brasil realizou o inventario fisico desses ativos e concluiu o levantamento

em dezembro/2022, cujos eventuais ajustes contdbeis deverdo estar concluidos até o
primeiro semestre de 2023, em razdo da necessidade de concluir os procedimentos de
conciliacdo entre a posicao fisica e a contabil (cotejamento fisico contabil). Além disso, a
NAV Brasil vem buscando desde o inicio de 2022, junto ao COMAER, a formalizacédo do
direito de uso desses ativos. Contudo, ainda nao é possivel estimar data para concluir esse
processo de formalizagéo.

5.25 Remuneracdo dos empregados

As remuneracdes de empregados, incluindo os ocupantes de funcdes de confianca,

relativas a dezembro de 2022 e de 2021 foram as seguintes, em R$:

Empregados 2022 2021
MaiorRemuneragéo: 37.546 35929
Remuneragédo Média: 8948 8.786
Menor Remuneragéo: 2.585 2374

5.26 Impostos diretos, corrente e diferido
a) Imposto de Renda e Contribui¢do Social Corrente

O Imposto de Renda e da Contribuicdo Social do exercicio corrente sao
calculados com base no Lucro Real com aliquota de 15%, acrescida de 10%
sobre o lucro tributavel excedente R$ 20 mil més, e 9% sobre o lucro tributavel

para a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas na data de
apresentacdo das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a

pagar com relacdo aos exercicios anteriores.

b) Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos

Imposto diferido (ativo e passivo) sao gerados por diferencas temporarias na
data do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores

contabeis, de acordo com o estabelecido no CPC n° 32.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensao em que seja provavel
que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao

das diferencas temporarias/prejuizos fiscais, com base em projecGes de
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resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.
O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins contdbeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributacéo.
Contribuigao Social 311272022
Resultado antes da Provisao para a CSLL 514920
Adicbes 123.703
Permanentes 2588
Temporarias 121114
Exclusdes 63.444
Permanentes 8653
Temporanas 54 791
Base de Calculo da Contribuigédo Social 575179
Conftribui¢do Social Devida (9%) 51766
(-)Deducdes 45297
Saldo a Recolher CSLL 6.469
Imposto de Renda 31M12/2022
Resultado depois da Confribuig&do Social 463.154
AdigBes 175.469
Permanentes 54 355
Temporanas 121114
ExclusGes 63444
Permanentes 8653
Temporanas 54 791
Prejuizo/Lucro Real 575179
IRPJ Devido a 15% 86277
(-) Prorrogacéo Licenca Matemidade 186
(-) Programa de Alimentac&o do Trabalhador - PAT 2059
Adicional do Imposto de Renda (10%) 57494
IR retido s/ Aplicacéo Financeira 1411
IR Pago - Balancete de Suspensé&o/Reducéo 122239
Saldo a Recolher IRPJ 17875
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Impostos Diferidos 31112/2022 IRPJ 25% CSLL (9%

DEVEDORES DUVIDOSOS - CONSTITUICAO SOCIETARIA 92.999 23.250 8.370
INDEN. TRABALHISTAS - CONSTITUIGAQ 4.440 1.110 400
DESPESAS COM PERDAS ESTIMADAS NO ESTOQUE 51 15 5
DESPESA DE BENEFICIO POS EMPREGO 270 58 24
PROVISAO SERV. PRESTADO 22 980 5.745 2068
DEPRECIACAO 363 91 33
INDEN. TRABALHISTAS - REVERSAO (5.780) (1.445) (520)
INDEN. CIVEIS - REVERSAO @) (0) (0)
DESPESAS COM PERDAS ESTIMADAS NO ESTOQUE (1.309) (327) (118)
DESPESA DE BENEFICIO POS EMPREGO (13.943) (3.486) (1.255)
REVERSAO SERV. PRESTADO (33.096) (8.274) (2.979)
DEPRECIACAO (661) (165) (60)
TOTAL DE DIFERIDOS SOBRE DIF. TEMPORARIAS 66324 16.581 5.969
TOTAL DE DIFERIDOS SOBRE VARIAGAO PATRIMONIAL 54922 13.731 4943

ATIVO FISCAL DIFERIDO 41224

5.27 OQOutras receitas

Sao receitas relativas aos credenciamentos bancérios que se referem ao

processamento da folha de pagamento, dentre outras.

311212022 311212021
Credenciamento bancario de folha de pagamento 899 a8
Outras 60 50
Total 959 148

5.28 Resultado Financeiro

3112/2022 31122021

Receitas financeiras 8.130 -
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 7.748 -
Encargos scobre faturas em atraso 384 -

Despesas financeiras (2.228) -
Atualizacdo monetaria (2.193) -
|IOF sobre aplicagdo financeira (35) -

Resultado financeiro liquido 5.902 -

O valor relacionado ao rendimento sobre aplicacdes financeiras é reflexo dos

montantes aplicados e da taxa de rentabilidade.
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As despesas com atualizacdo monetaria sdo referentes a encargos financeiros
decorrentes da aplicacdo da taxa SELIC sobre os dividendos e juros sobre o capital proprio
nao pagos registrados no exercicio de 2021 e reconhecidas em conformidade com o
Decreto 2.673/98.

6 PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE

Manifestou-se a Auditoria Independente contratada pela NAV Brasil, empresa

Bazzaneze Auditores Independentes S/S, em seu Relatorio, datado de 21/03/2023:

“Examinamos as demonstragbes financeiras da NAV BRASIL -
SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA S.A. (“Companhia’), que
compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e
as respectivas demonstragcbes do resultado, dos resultados
abrangentes, das mutacdes do patriménio liquido e do fluxo de caixa
para o exercicio findo naquela data, bem como as principais politicas
contébeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial, financeira e da NAV BRASIL — SERVICOS DE
NAVEGACAO AEREA S.A., em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho de suas operagdes e o0s seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis

adotadas no Brasil.”

7 MANIFESTACAO DA ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracao, por meio da Ata da 222 Reuniéo Ordinaria, realizada
em 20/03/2023, face as evidéncias de atendimento das condicionantes expostas pelos
Conselheiros de Administracdo e pelos Conselheiros Fiscais, deliberou por aprovar, por
unanimidade, o Relatério da Administracdo e as Demonstracées Financeiras, relativos ao

exercicio findo em 31/12/2021, a serem submetidos a deliberacao da Assembleia Geral.

Na 42 Reunido Extraordinaria, realizada também em 20/03/2023, o Colegiado
decidiu, por unanimidade, aprovar, sem ressalvas, a proposta de Distribuicdo do Resultado
do Exercicio 2022, com os montantes envolvidos atualizados, para a destinacdo do
resultado da empresa relativo ao exercicio social encerrado em 31/12/2022; e a
Complementacdo de dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio de 2021, para

serem submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral.
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8 PARECER DO CONSELHO FISCAL

Manifestou-se o Conselho Fiscal, no Parecer de 21/03/2023:

“...) os documentos apresentados refletem adequadamente, em
todo os aspectos relevantes, a situagao patrimonial, financeira e
de gestdo da Companhia, estando, portanto, em condicdes de
serem submetidos a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria de
Acionista da NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea S.A a ser

realizada em 25 de abril de 2023.” (Sem grifo no original)

9 ASSEMBELIA GERAL ORDINARIA

Em 25 de abril de 2023, o representante legalmente constituido pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional, manifestou-se na 22 Assembleia Geral Ordinéria e na 22

Assembleia Geral Extraordinaria, e apresentou o voto da Unido:

SRBBRIY YCRY

DESPACHO

Processo n2 10951.100264/2023-71
Interessado: NAV Brasil Servicos de Navegacio Aérea S.A. — NAV
Assunto: Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria.

Com base nos Pareceres da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN, da
Secretaria do Tesouro Nacional - STN e Nota Técnica da Secretaria de Coordenagdo e
Governanga das Empresas Estatais - SEST, autorizo o representante da Unido, nas Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordinaria da NAV Brasil Servicos de Navegagao Aérea S.A. — NAV , a
se realizarem no dia 25 de abril de 2023, a 2 ¥ELIEEG

a) pela aprovacdo da proposta de destinacao do resultado do exercicio de
2021, qual seja, (=) Lucro Liquido do Exercicio de R$ 93.574.449,90 (noventa e
trés milhdes, quinhentos e setenta e quatro mil, quatrocentos e quarenta e nove
reais e noventa centavos); (-) Reserva Legal (5%) de -R$ 4.678.722,50 (quatro
milhdes, seiscentos e setenta e oito mil, setecentos e vinte e dois reais e
cinquenta centavos); ficando o (=) Lucro Liquido Ajustado (LLA) de R$

88.895.727,41 (oitenta e oito milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil,
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setecentos e vinte e sete reais e quarenta e um centavos); (-) Dividendos
propostos (25% da LLA) de -R$ 22.223.931,83 (vinte e dois milhdes, duzentos e

vinte e trés mil, novecentos e trinta e um reais e oitenta e trés centavos); (-)

Constituicdo de reserva de retencao de lucros de -R$ 66.671.795,57 (sessenta
e seis milhdes, seiscentos e setenta e um mil, setecentos e noventa e cinco reais
e cinquenta e sete centavos); (=) com Saldo final a disposicdo de R$ 0,00 (zero
real).

b) pela aprovacdo das Demonstracdes Financeiras e Relatério Anual da
Administracdo, referentes ao exercicio findo em 31/12/2022, com as
seguintes recomendacgOes da STN: a) registrar nas Notas Explicativas e no
Relatério da Administracédo as informacdes a respeito de eventuais obrigacbes
ou responsabilidades assumidas, por orientacao da Unido, incluindo a realizacéo
de projetos de investimento e assunc¢ao de custos operacionais especificos, em
condicOes diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no
mesmo mercado. Ou pelo menos, a aplicabilidade da norma no contexto de
atuacao da Empresa; b) necessidade de se aprimorar o Relatério Anual da
Administracdo com sugestdo de registros mais completos sobre 0s seguintes
aspectos: perspectivas e planos para exercicios futuros (perspectivas de longo
prazo, estratégias e indicadores); e desempenho econdémico e financeiro
(informagBes orgcamentérias); ¢) necessidade de inserir em Notas Explicativas
informacdes acerca de variagdes significativas e com grande impacto nas contas

do exercicio, a exemplo de Beneficio pds emprego.

c) Pela aprovacao da proposta de destinacdo do resultado do exercicio de
2022, qual seja, Lucro Liquido de R$ 190.207.193,00 (cento e noventa milhdes,
duzentos e sete mil, cento e noventa e trés reais), conforme segue: Lucro Liquido
do Exercicio de R$ 324.784 mil (trezentos e vinte e quatro milhdes, setecentos
e oitenta e quatro mil reais); (-) Reserva legal (a) de -R$ 5.664 mil (cinco milhdes,
seiscentos e sessenta e quatro mil reais); ficando o Lucro liquido ajustado (LLA)
de R$ 319.120 mil (trezentos e dezenove milhdes, cento e vinte mil reais); (-)
Remuneragdo ao acionista (b) no valor de -R$ 79.780 mil (setenta e nove
milhdes, setecentos e oitenta mil reais); Dividendos no valor de -R$ 71.127 mil
(setenta e um milhdes, cento e vinte e sete mil reais); Juros sobre o capital
proprio de -R$ 8.653 mil (oito milhdes, seiscentos e cinquenta e trés mil
reais); Valor a destinar para reservas e outros de R$ 239.340 mil (duzentos e

trinta e nove milhdes, trezentos e quarenta mil reais); (-) Reserva de retengéo de
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lucro -R$ 239.340 mil (duzentos e trinta e nove milhdes, trezentos e quarenta mil

reais); permanecendo Saldo a destinar de R$ 0,00 (zero real);

d) pelo aumento do capital social, sem a emissao de novas a¢ées, que era de R$
51.714 mil (cinquenta e um milhdes, setecentos e quatorze mil reais) e passa a
ser de R$ 270.520 mil (duzentos e setenta milh&es, quinhentos e vinte mil reais),
com a incorporacao de reservas de retencdo de lucro dos exercicios de 2021,
qual seja, R$ 20.534 mil (vinte milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil reais), e
exercicio de 2022, consistente em R$ 198.272 mil (cento e noventa e oito
milhdes, duzentos e setenta e dois mil reais), totalizando R$ 218.806 mil
(duzentos e dezoito milhdes, oitocentos e seis mil reais), sem alteracdo da
guantidade de ac¢bes, com a correspondente alteracdo do art. 9° do Estatuto
da NAV Brasil, como decorréncia do aumento deliberado na AGE, para que nele
conste a nova expressao monetaria do capital social, conforme redacao adiante:
"Art. 9° O capital social da NAV Brasil € de R$ 270.520.476,91 (duzentos e
setenta milhdes, quinhentos e vinte mil, quatrocentos e setenta e seis reais e
noventa e um centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por
195.106 (cento e noventa e cinco mil, cento e seis) a¢gdes ordinarias, sem valor

nominal."
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