w l Servicos de
' WY  Navegagdo Aérea

BRASIL

DRELATORIO DA ADMINISTRACAO

2022
ANo Base 2021

Assinado com senha por JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, CARLOS ROBERTO
SANTOS, MARCIO OLIVEIRA DE ALMEIDA e MARCELO MORAES DE OLIVEIRA em 13/04/2022
16:47:56.

Documento N°: 41115.201414-7442 - consulta a autenticidade em
https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=41115.201414-7442

SIGA

SEDEDP0202200396


https://linksiga.trf2.jus.br

SUMARIO

MENSAGEM DOS ADMINISTRADORES .......ccooouivierveeeveneieeseeesesesseesseesesssssssesenesesssssasseeenes 2
VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO ......cooorvrveereereereeeeeereeneeae 4
1. A EMPRESA . .....ooooeeeeeveeeeeseseeesses e s s 4
2. NEGOCIOS SOCIAIS ... es s 4
3. CENARIO ECONOMICO ......oooiieecieeeie et 5
4. PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS .......ovvoorveeeeeeeieneeeeeeeeseessesnesssssasses s 6
5. RECURSOS HUMANOS........cooooevieceeeeessieeesesseessesesssssessssesess s sesesessss s 7
6. INVESTIMENTOS ..ot 8
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO ..........ovveeveeeieeeeeeeseesieesesesesesesesesesessssassenenes 9
7. INDICADORES DE DESEMPENHO E LUCRATIVIDADE .......cc.oocvveinnreereseieneonn. 9
8. RESULTADOS ECONOMICOS-FINANCEIROS .......ccoveeveeeerreeereeseseseieesssssseennons 11
9. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS .........ovvoiviecveesesseeseesses e 12
10. NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS .........cccccoovunn..... 17
11. PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE .......co..osivervieeieseiecseeesessiessssssesnons 41
12. PARECERES DO CONSELHO FISCAL ..o 44

Assinado com senha por JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, CARLOS ROBERTO
SANTOS, MARCIO OLIVEIRA DE ALMEIDA e MARCELO MORAES DE OLIVEIRA em 13/04/2022
16:47:56.

Documento N°: 41115.201414-7442 - consulta a autenticidade em
https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=41115.201414-7442

SEDEDP0202200396

2
Q)
Y


https://linksiga.trf2.jus.br

w L Servigos de
y W Navegagio Aérea
BRASIL

MENSAGEM DOS ADMINISTRADORES

Sob a autorizagdo legislativa da Lei n® 13.903, de 19 de novembro de 2019, efetivada através
do Decreto n° 10.589, de 24 de dezembro de 2020, a NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea
S.A. foi constituida por sua Assembleia Geral, no dia 30 de junho de 2021, a partir da cisédo parcial
da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero, da qual absorveu, em atendimento
ao interesse coletivo, a provisao de Servicos de Navegacao Aérea.

A sua atuacdo, complementar & manutencao da soberania do espaco aéreo brasileiro, de
responsabilidade do Comando da Aeronautica (COMAER), do Ministério da Defesa, representa um
elo estratégico da estrutura integrada do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro
(SISCEAB), fundamental para seguranca nacional.

N&o obstante as dificuldades enfrentadas pelo setor de transportes, em decorréncia da
pandemia da Covid-19, no atual processo de estruturacdo em que se encontra, cujo principal foco
€ a sustentabilidade econdmica, a estatal tem logrado éxito na continuidade de sua atuagao em prol
do interesse nacional.

A disponibilidade e a regularidade da prestacdo dos Servicos de Navegacdo Aérea
mantiveram-se apoiadas pela consolidada estrutura existente, j& em funcionamento antes da
criagdo da empresa, alicercada pela manutengéo dos niveis de seguranga operacional.

Dessa maneira, as principais acdes da empresa publica, nos seis meses iniciais de operagéo,
voltaram-se para a consolidacdo de sua area administrativa e a reestruturacdo das atividades
operacionais de Navegacéo Aérea, de forma a otimizar os custos.

Nessa perspectiva, o grande desafio relaciona-se a implementacdo da normatizacdo da
empresa, que deve atender a sélida e extensa regulamentacéo dos Servicos de Navegacao Aérea,
em consonéancia com os requisitos estabelecidos pela Lei n° 13.303/16, que disp8e sobre o estatuto
juridico das empresas estatais.

Com esse objetivo, a Diretoria Executiva da empresa tem atuado de forma sinérgica,
desenvolvendo a¢8es para garantir o cumprimento das normas legais e regulamentares, as politicas
e as diretrizes estabelecidas para o negdcio principal da NAV Brasil, de forma a evitar, detectar e
tratar quaisquer desvios ou inconformidades que possam ocorrer.

Dentre as referidas a¢6es, merece destaque o desenvolvimento de um acervo de documentos
normativos e orientadores de melhores praticas com vistas a formagdo de um sistema de
compliance empresarial e de governanga que garanta o alinhamento dos processos da hova gestao
com 0s objetivos estratégicos estabelecidos pela NAV Brasil.

Em consonancia com essa extensa producdo de documentacdo, destacam-se, também,
outras a¢6es que permeiam a atividade fim da empresa, como o redimensionamento das estruturas
operacionais das Dependéncias da NAV Brasil (DNB), com melhor aproveitamento do seu efetivo
técnico e otimizacdo de escalas operacionais dos 6rgdos onde os Servigcos de Navegacédo Aérea
sdo de fato prestados, bem como a redistribuicdo de pessoal que integrava estruturas regionais da
empresa para a sede e para as DNB remanescentes, de forma a promover uma melhor alocagao
de recursos humanos para a prestacéo dos servicos, com eficiéncia, seguranca e regularidade.

Ressalta-se que, neste momento inicial de constituicdo da empresa, ha uma intensa relagao
de interdependéncia de fatores. Algumas importantes acdes dependem da conclusdo desse
processo de primeiro nivel, referente & consolidacdo da estrutura da NAV.

De modo semelhante, outras a¢6es dependem da provisdo de dotacdes orcamentdrias e do
repasse de recursos financeiros para a sua implementacéo. E o caso das ac¢des de investimentos,
que, por meio de um Planejamento Plurianual de adequacdo, ampliagdo e modernizagdo da
infraestrutura existente, promoverdo, a partir da disponibilizacdo de recursos, qualidade e
exceléncia a rede de Servicos de Navegacao Aérea.
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Dentre essas ac¢Oes, destacam-se a recuperacdo e modernizacdo de Torres de Controle, a
aquisicao de Estacdes Meteorologicas de Superficie, equipamentos de Ultima tecnologia e toda a
estrutura necessaria para a prestacao de Servigos de Navegacao Aérea com exceléncia.

A empresa tem o entendimento de que ainda ha um longo percurso a ser trilhado até que seja
concluida a sua estruturacdo. Reconhece o grande entusiasmo e corre¢do técnica em todos os
trabalhos desenvolvidos por seus empregados, situacdo que aponta para um horizonte ainda mais
promissor, com uma empresa publica de Servicos de Navegacdo Aérea, que ndo seja apenas
economicamente equilibrada, mas que também tenha capacidade para atender aos desafios para
o desenvolvimento do transporte aéreo nacional, solucionando problemas e reduzindo custos para
a sociedade.

Hiran Williams de Almeida
Presidente do Conselho de Administracao
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

A Lei n° 6.404/1976 estabeleceu aos administradores o dever de prestar contas aos seus
acionistas, provendo informa¢8es minuciosas, profundas e reais sobre os atos de gestao e sobre
as causas determinantes de prejuizos ou lucros do exercicio findo. Tais informacdes estdo
detalhadas a seguir, em seus aspectos financeiros, patrimoniais e negociais, acompanhando-se, no
que couber, recomendacdes da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM.

1. A EMPRESA

A NAYV Brasil Servicos de Navegacao Aérea S/A, em atendimento ao interesse coletivo, € uma
empresa publica brasileira dedicada a provisdo de servigos de navegacdo aérea, com atuagdo
complementar a manutencéo da soberania do espaco aéreo brasileiro, fundamental para seguranca
nacional.

Sua criacdo é o resultado de um trabalho conjunto desenvolvido por diversos 6rgéos do
governo federal desde 2017, que, tendo sido submetido ao processo decisdrio de trés Governos
distintos, se permite caracterizar como uma verdadeira decisdo de Estado.

Dessa forma, a companhia emprega um modelo de gestdo resultante do compromisso do
poder publico com a exceléncia na prestagéo dos Servicos de Navegagéo Aérea.

2. NEGOCIOS SOCIAIS

Com vistas ao desenvolvimento do transporte aéreo e ao bem-estar da sociedade, a NAV
Brasil atua na prestacdo de Servigcos de Navegacdo Aérea aos usuérios do SISCEAB, dentre os
quais, destacam-se:

e Servicos de Meteorologia Aeronautica (MET):

o 41 EstacbBes Meteoroldgicas de Superficie (EMS) - responsaveis por elaborar e
divulgar observagbes meteoroldgicas de superficie nos aerodromos onde estédo
localizadas;

o 4 Estagbes Meteoroldgicas de Altitude (EMA) - responsaveis por elaborar e
divulgar observacdes meteorolégicas de camadas superiores da atmosfera;

o 2 Centros Meteorolégicos de Aerédromo (CMA) - responsaveis por elaborar e
difundir previsGes meteorologicas dos aer6dromos sob a sua responsabilidade.

e Servicos de Telecomunicagfes Aeronauticas (COM) - incluem toda a infraestrutura de
comunicacéo relacionada ao controle do espaco aéreo, que opera através de complexos
sistemas e equipamentos (radios, redes de computadores, satélites, linhas de fibra
Optica etc.);

¢ Servico de Informagbes Aeronauticas (AlS):

o 1 Centro de Informag8es Aeronauticas (CAIS) — com a finalidade de processar os
planos de voo e todas a mensagens de sua atualizagdo; e

o 3 Salas AIS — com a finalidade de processar os planos de voo e todas a suas
mensagens de atualizacao.

e Servicos de Trafego Aéreo (ATS):

o 20 Torres de Controle (TWR) - responséveis por proporcionar o servico de controle
de trafego aéreo nos aer6dromos onde estéo localizadas;

o 23 Estacdes Radio (AFIS) - responsaveis por proporcionar avisos e informacées
Uteis para a realizagdo segura e eficiente do voo; e

16:47:56.
Documento N°: 41115.201414-7442 - consulta a autenticidade em
https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=41115.201414-7442

Assinado com senha por JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, CARLOS ROBERTO
SANTOS, MARCIO OLIVEIRA DE ALMEIDA e MARCELO MORAES DE OLIVEIRA em 13/04/2022

SEDEDP0202200396


https://linksiga.trf2.jus.br

w L Servigos de
y W Navegagio Aérea
BRASIL

o 13 Orgéaos de Controle de Aproximacao (APP) - responsaveis por prestar o servico
de controle de trafego aéreo a voos controlados, nas areas sob suas jurisdigées.

Com o compromisso de atender ao interesse coletivo e aos imperativos da seguranca
nacional, a NAV Brasil presta Servicos de Navegacdo Aérea em 44 aer6dromos brasileiros
(Dependéncias da NAV Brasil - DNB); dispde de dois centros de meteorologia aeronautica,
responsaveis por realizar a previsdo meteorolégica para 80% (oitenta por cento) dos aeroportos
brasileiros; efetua o tramite de informac¢fes aeronduticas em redundancia ao servi¢o provido pelo
Comando da Aeronautica; e opera 23 equipamentos DME e 7 sistemas de telecomunicacgdes
aeronauticas VHF , em um total de 30 instalacbes (EstacBes da NAV Brasil - ENB) que apoiam a
navegacao em rota.

3.  CENARIO ECONOMICO

O trafego aéreo, de uma forma geral, sofreu impactos consideraveis por consequéncia da
pandemia da COVID-19, nos anos de 2020 e 2021, o que, por conseguinte, trouxe impacto a
arrecadacao de tarifas de navegacao aérea, a principal fonte de receitas da NAV Brasil.

A atividade relativa aos voos em ambito nacional registrou uma reducao de 36,8% no periodo
de julho a dezembro de 2020, quando comparados ao mesmo periodo de 2019. Ja na compara¢ao
com esse mesmo periodo de 2021, houve reducéo de 7,6%, passando a permitir expectativas de
plena recuperagdo aos niveis anteriores a pandemia, até o final de 2022.
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Entretanto, a recuperacdo da atividade aérea aos niveis anteriores da pandemia ainda
enfrenta desafios por conta do aumento dos custos para as companhias aéreas, como 0 aumento
do valor do querosene de aviacdo, que acumulou alta de 76,2%, em 2021, e a alta na cotacéo do
dolar, de 7,47% no exercicio passado.

N&o obstante o cenario existente nos primeiros 6 meses de operacdo da NAV Brasil, a
transferéncia de estruturas operacionais do Comando da Aeronautica, aliada a mudanga na gestéo
das atividades da navegacao aérea antes sob a responsabilidade da Infraero, proporcionaram o
desejado equilibrio, afastando qualquer necessidade de aportes por parte da Unido, como
apresentado neste relatério, mantendo-se a empresa como “ndo dependente” dos recursos do
Tesouro.

1 Os dados sobre o total de movimentos, acima apresentados, publicados no Relatério Comparativo de Trafego Aéreo de janeiro de 2022
pelo Centro de Gerenciamento da Navegacéo Aérea (CGNA), consideram o total de voos das Regides de Informagéo de Voo (FIR) e
Areas de Controle Terminal (TMA) constantes do Sistema Gerenciador de Estatisticas de Trafego Aéreo (SETA Millenium), mediante
metodologia do DECEA, ICEA e CGNA, que retira a duplicidade de voos que cruzaram mais de uma FIR ou TMA.
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4, PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS

A NAV Brasil € empresa publica federal vinculada ao Ministério da Defesa, por meio do
Comando da Aeronautica (COMAER), criada pelo Decreto n° 10.589, de 24 de dezembro de 2020,
com base na autorizacao legislativa constante da Lei n°® 13.903, de 19 de novembro de 2019, em
decorréncia da cisdo parcial da Infraero.

A estatal foi constituida por ocasido de Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em
30 de junho de 2021, tendo sido sua sede instalada na cidade do Rio de Janeiro/RJ, e a emisséo
do correspondente comprovante de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ)
realizado pela Junta Comercial do Rio de Janeiro (JUCERJA) em 15 de julho 2021, para registro da
personalidade juridica da empresa.

Conforme previsao legal, com a cisdo parcial da Infraero, houve a versao para a NAV Brasil
dos elementos ativos e passivos relacionados com a prestagdo de servicos de navegacgdo aérea,
incluidos os empregados, o acervo técnico, o acervo bibliografico e o acervo documental.

Portanto, no que diz respeito a infraestrutura operacional cindida da Infraero, foram
transferidos 47 Orgdos Operacionais distribuidos pelo Pais, hoje denominados Dependéncias da
NAV Brasil (DNB), 10 Coordenagdes regionalizadas, localizadas em Manaus, Recife, Belo
Horizonte, S&8o Paulo e Porto Alegre, e 5 Geréncias da entdo Superintendéncia de Navegacao
Aérea (DONA), em Brasilia, as quais foram absorvidas pela estrutura da sede da nova Empresa no
Rio de Janeiro. Da mesma forma, foram iniciados os estudos de necessidade de
redimensionamento da infraestrutura e implementadas a¢fes de reestruturacao.

Neste momento inicial de gestéo, ha que se considerar os trés Objetivos Estratégicos da NAV
Brasil:

OE 1. Constituicdo da Empresa
OE 2. Perenidade da Condi¢cdo de Empresa Publica Ndo Dependente

OE 3. Incremento da Capacidade Operacional

Com essas premissas, desdobraram-se, no exercicio findo, principalmente, os seguintes fatos
administrativos:

e Constituicdo da empresa;

e Emissdo do comprovante de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ)
da administracéo central da NAV Brasil;

¢ Instalacdo da administracdo central;

e Regularizacdo de bens moveis recebidos do DECEA no prédio da administracao central;
e Transferéncia de 47 Orgédos Operacionais da Infraero & NAV Brasil;

e Conferéncia de toda a carga patrimonial das 47 DNBs;

e Emisséo de CNPJs de 7 DNBs;

o Regularizacdo da situacdo de todos 85 préprios residenciais transferidos da Infraero a
NAYV Brasil;

e Transferéncia, por sucesséo trabalhista, de 1.648 empregados da navegacao aérea, da
Infraero & NAV Brasil;

o Contratacao de profissionais para cargos de chefia e assessoramento na administracao;
e Planejamento e implementacéo da estrutura de Governanga Corporativa;

e Elaboracdo de documentos de governancga;

SANTOS, MARCIO OLIVEIRA DE ALMEIDA e MARCELO MORAES DE OLIVEIRA em 13/04/2022
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e Contratacdo da empresa Infraero, com base na Lei que autoriza a criagdo da NAV Brasil
— Lei n° 13.903/2019, para prestacdo de apoio técnico e administrativo, limitado a 2
(dois) anos, contado da data de constituicao da nova estatal;

¢ Redimensionamento da necessidade operacional e desativacdo de 3 Orgéos
operacionais, que passaram a totalizar 44 DNBs;

e Implementacao de um Plano de Movimentacao de Pessoal dos érgaos desativados;

e Sub-rogacdo de 72 contratos administrativos relativos a servigos continuos, nao
continuos e de receita;

¢ Emisséo de 204 ordens de compra para suprir necessidades imediatas da infraestrutura
operacional e administrativa;

¢ Implementacéo de estrutura de conformidade e gerenciamento de riscos;
e Sucessao processual em 116 processos de esfera civel e trabalhista;
o Elaboracdo do Plano de Negdcios 2022 e Planejamento Estratégico 2022-2026; e

e Desenvolvimento do acervo de documentos normativos da empresa.

5. RECURSOS HUMANOS
A forga de trabalho inicial da NAV Brasil foi composta por:
¢ Membros estatutarios (Presidente e Diretores);
o empregados transferidos da Infraero por sucesséo trabalhista; e
e empregados contratados para ocupar Cargos em Comissao de livre provimento.

Como ja exposto, a constituicdo da NAV Brasil se deu a partir da cisao parcial da Infraero,
conforme previsto no art. 2° da Lei n® 13.903, de 19 de novembro de 2019, que autorizou o Poder
Executivo federal a criar a sociedade. De acordo com esse mesmo diploma legal, em seu art. 12,
§2°, “O quadro inicial de pessoal da NAV Brasil sera composto pelos empregados da Infraero que,
em 1° de setembro de 2018, ja exerciam atividades diretamente relacionadas com a prestacéo de
servigos de navegacdo aérea, transferidos por sucesséo trabalhista, sem caracterizar rescisdo
contratual.”

Assim, na Justificacdo e Protocolo de sua cisdo parcial apresentada a Assembleia Geral
convocada pela PGFN, a Infraero relacionou um total de 1.648 (um mil, seiscentos e quarenta e
oito) empregados que atendiam as condicionantes estabelecidas para transferéncia a NAV Brasil,
por sucessao trabalhista, sendo tal Justificacdo e Protocolo aprovada, conforme deliberacéo
concernente ao Iltem 1 da Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria e anexos a Ata AG N°
SEDE-AAG-2021/00004, de 30 de junho de 2021, da referida assembleia.

A partir de entdo, o quadro dos empregados da NAV Brasil oriundos da Infraero sofreu
alteracdes em razéo de 21 (vinte e um) desligamentos e aposentadorias, reduzindo o quantitativo
de empregados ativos a 1.627 (um mil, seiscentos e vinte e sete).

Destes, excluindo-se 9 (nove) movimentacdes para compor forca de trabalho, requisicoes e
cessdes, bem como 32 (trinta e dois) afastamentos (aposentadoria por invalidez e afastamento pelo
INSS), e 36 (trinta e seis) outros afastamentos temporarios, havia um efetivo disponivel, ao final do
exercicio de 2021, de 1.532 (um mil, quinhentos e trinta e dois) empregados.

A tal quantitativo, somem-se o0s 36 (trinta e seis) profissionais contratados para compor
Cargos em Comisséo de Livre Nomeacao e Exoneracgédo, para posi¢cdes de chefia e assessoramento
na administracdo central da empresa, passando o total a 1.548 (um mil quinhentos e quarenta e
oito) profissionais atuando na prestacao dos servicos de navegacao aérea na NAV Brasil, incluidas
as areas de suporte administrativo e de apoio a sua governanca.

16:47:56.
Documento N°: 41115.201414-7442 - consulta a autenticidade em
https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=41115.201414-7442

Assinado com senha por JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, CARLOS ROBERTO
SANTOS, MARCIO OLIVEIRA DE ALMEIDA e MARCELO MORAES DE OLIVEIRA em 13/04/2022

SEDEDP0202200396


https://linksiga.trf2.jus.br

w L Servigos de
y W Navegagio Aérea
BRASIL

Tal quantitativo esta coerente com a Portaria SEST/SEDDM/ME n° 12.771, de 27 de outubro
de 2021, por intermédio da qual a Secretaria de Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais
do Ministério da Economia aprovou o quantitativo de pessoal préprio da NAV Brasil, limitado a 1.698
profissionais.

Com efeito, o dimensionamento do quadro de pessoal permanente da NAV Brasil para realizar
0s processos de gestao/suporte dependera da eficacia desses processos e do volume de servigcos
demandado, parametros que somente serao possiveis avaliar com precisdo, apds um ciclo de pelo
menos 1 (um) ano, a partir de quando sera possivel o planejamento de vagas para a realizacao de
concurso publico.

Adicionalmente, de modo a minimizar os riscos de comprometimento de funcdes essenciais
da empresa que a celeridade na transi¢éo Infraero / NAV Brasil possa gerar, foram iniciados estudos
para “outsourcing” nas areas contabil, fiscal, juridica, de pessoal e de tecnologia da informacéo e
comunicacéo (TIC), aliados a uma politica severa de controle de custos e despesas instituida para
fazer frente aos objetivos institucionais.

De fato, a constituicdo da empresa cujo Unico objetivo é a prestagéo de servi¢os de navegacao
aérea justificou-se, sob o ponto de vista econémico, na alocagdo mais eficiente de recursos, por
definicdo, escassos, devendo ser internalizados, pela nova entidade, conceitos de gestdo préprios
do setor privado, maximizando ganhos de eficiéncia na prestagéo do servigo publico.

6. INVESTIMENTOS

A prestacao dos Servicos de Navegacao Aérea vem sendo eficientemente gerenciada, desde
1941, pela Diretoria de Rotas, que, mais tarde, deu origem ao Departamento de Controle do Espaco
Aéreo (DECEA) — 6rgao central de um amplo sistema que emprega cerca de 15 mil profissionais do
Comando da Aeronautica (COMAER) e de diversas organizagdes, a quem o Estado, através da
Autoridade Aerondutica, concede autorizacdo para a prestacao destes servicos a sociedade.

Em 1996, a Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (Infraero) incorporou a
empresa publica TASA - Telecomunicacdes Aeronauticas S/A, tornando-se, também, importante
elo do Sistema de Controle do Espacgo Aéreo Brasileiro (SISCEAB), absorvendo a responsabilidade
pela prestacao de alguns dos Servicos de Navegacado Aérea em diversas localidades do territério
nacional.

Entretanto, como consequéncia do processo de concessdo de aeroportos brasileiros a
iniciativa privada, iniciado em 2012, agravado por um periodo de recessao econémica que resultou
em significativa reducao da atividade aeronautica no Pais, esta empresa, nos Ultimos anos, passou
a apresentar resultados financeiros negativos que chegaram a impactar a sua capacidade de
investimento e, mesmo, de manutencdo dos sistemas dedicados a prestacdo de Servicos de
Navegacdo Aérea sob sua responsabilidade, uma das razdes que levaram o governo federal a atuar

para a cisdo daquela empresa e criacdo da NAV Brasil

Durante o processo que culminou com a constituicdo da NAV Brasil, o DECEA planejou a¢des
com o objetivo de possibilitar que a nova empresa fosse constituida e implementasse uma estrutura
compativel com os servicos por ela prestados a sociedade e na mais plena sintonia com os sistemas
atualmente gerenciados pelo SISCEAB, reconhecidos que sao, por sua exceléncia, tanto nacional
guanto internacionalmente.

Nesse sentido, a comissao instituida pelo DECEA para conduzir o processo de constituicao
da empresa realizou inspec¢fes nas principais EPTA da Infraero e coletou informagfes junto a
Infraero, com o objetivo de melhor identificar a real situacdo da estrutura, analisando os
equipamentos, sistemas e suprimentos técnicos e identificando os investimentos necessarios para
a modernizagdo dos sistemas e a restruturacéo de processos.

Nesse trabalho, verificou-se a falta de investimentos no setor de navegacdo aérea desde
2016, com consequéncias inquestionaveis na prestacdo dos servi¢os, devido a indisponibilidades
frequentes de equipamentos e falta de sobressalentes para a solucdo de inoperancias em tempo
razoavel, além de precéria situacédo da infraestrutura das instalagdes em algumas localidades.
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O Plano de Negocios 2022 e Estratégia 2022 a 2026, aprovado pelo Conselho de
Administragdo em 16 de dezembro de 2021, descreve os objetivos e as acdes de nivel estratégico
a serem desenvolvidas pela administracdo para alcangé-los, considerando um escopo temporal de
cinco anos (2022 a 2026), incluindo a realizacdo de investimentos com vistas ao estabelecimento
de uma Empresa Publica sustentavel, eficiente e segura para o Pais.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

7. INDICADORES DE DESEMPENHO E LUCRATIVIDADE

Para a correta interpretacdo dos indicadores econémicos e financeiros referentes aos
primeiros seis meses de funcionamento da empresa, cabe destacar as circunstancias peculiares do
momento de implementacéo e consolidacdo de sua estrutura administrativa.

Como j& mencionado, a NAV Brasil foi constituida a partir da ciséo parcial da Infraero,
absorvendo sua infraestrutura operacional, 0 que ndo se estendeu a seara administrativa, para o
que, vale dizer, a empresa se mantém apoiada, por meio de contrato de suporte administrativo com
a empresa cindida, conforme previsdo do art. 19 da Lei n° 13.903/2019, que autoriza a sua criagéo.

Com efeito, 0 contexto em que se insere a nova estatal demanda uma série de evolucdes,
notadamente em relagdo a mencionada infraestrutura administrativa que, embora esteja sendo
constituida e implementada em um curto espaco de tempo desde a sua criagdo, implicou no
adiamento da realizagdo de despesas necessarias a manutencdo e modernizacédo das instalagfes
e da infraestrutura operacional. O adiamento dessas despesas, embora ndo tenha impactado a
prestacdo dos servicos, refletiu nos resultados apresentados na demonstracao financeira de 2021,
conforme disposto no quadro a seguir:

DISCRIMINACAO 2021 ‘
Resultado R$ milhdes
Receita Operacional Liquida 389,2
Despesa Operacional (315,1)
Outras Receitas 19,5
Resultado Liquido 93,6
Valores Patrimoniais R$ milh6es
Imobilizado e Intangivel 69,5
Patriménio Liquido 100,2
Principais Indicadores %
Liquidez Corrente 1,6
Margem Liquida 24
Margem EBITDA 22,9

Tabela 1 — Dados econdmico-financeiro 2021

SANTOS, MARCIO OLIVEIRA DE ALMEIDA e MARCELO MORAES DE OLIVEIRA em 13/04/2022
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Em elucidacédo, o Resultado Liquido do exercicio, obtido pela diferenca entre as receitas
operacionais e 0 montante dos custos necessarios a manutencao das atividades operacionais, foi
de R$ 93,6 milhdes. Embora ja mencionado, vale ressaltar tratar-se de um resultado apurado em
um periodo de apenas seis meses, influenciado, em parte, pela impossibilidade administrativa da
realizacdo de despesas, adiadas para o préximo exercicio.

Em relacdo ao Imobilizado e Intangivel, registra-se o acréscimo decorrente da reverséo da
provisdo para reducéo ao valor recuperavel (Impairment), reconhecido inicialmente pela Infraero,
no valor de R$ 18,0 milhdes e absorvidos pela NAV Brasil por ocasiéo da cisdo daquela empresa.
A reversdo ocorreu no encerramento do exercicio e aumentou o saldo da conta para R$ 69,5
milhdes, ja considerada a depreciacédo do periodo.

No que se refere ao Patriménio Liquido, cumpre destacar que, devido ao resultado positivo
de 2021, a empresa alcancou o saldo de R$ 100,2 milh&es, constituido por R$ 51,7 milhdes de
Capital Social, sendo R$ 26,7 milhdes oriundos do patriménio cindido da Infraero, somados aos R$
25,0 milhdes do aporte feito pela Unido para a integralizagdo do Capital Inicial da Empresa, além
de R$ 93,6 milhdes de lucros acumulados no periodo, distribuidos conforme deliberacdo da
Administragdo demonstrada na tabela abaixo:

Descricao Valor em R$ ‘
Reserva Legal - 5% do Lucro Liquido do exercicio de 2021 4.678.723
Juros sobre Capital Préprio * 1.325.321
Distribuicdo de Dividendos ! 16.292.664
Reserva de Retencao de Lucros 50.744.108
Aumento de Capital Social 2 20.533.634
Lucro Liquido do Exercicio 93.574.450

1. Valores a serem deliberados na Assembleia.

Tabela 2 — Proposta de Destinacdo do Lucro

O Plano de Aplicac¢é@o do Saldo do Lucro esta discriminado conforme quadro a seguir:

Plano de Aplicacdo da Reserva de Lucros

- Valores em

Descricao R$
Manutencao e Adequacéo de Bens Imoveis 31.541.664
Manutencao e Adequacéo de Bens Moveis, Veiculos e Maguinas 4.334.845

Manutengédo de Equipamentos de Informatica e Teleprocessamento 35.401.233

Total 71.277.742

Tabela 3 — Plano de Aplicacéo da Reserva de Lucros

Assinado com senha por JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, CARLOS ROBERTO
SANTOS, MARCIO OLIVEIRA DE ALMEIDA e MARCELO MORAES DE OLIVEIRA em 13/04/2022
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O indice de Liquidez Corrente de 1,6% indica uma boa saude financeira da empresa para
cumprir com suas obrigacdes de curto prazo. O saldo de contas a receber representa 85,7% do
ativo circulante total, em decorréncia da dindmica de repasses das tarifas cujo prazo médio
decorrido entre o faturamento e o efetivo repasse é de 60 dias, sendo baixo o nivel de inadimpléncia
e, portanto, reduzido o risco de impactos negativos no caixa da empresa.

A apuracéo de receitas em montante superior aos gastos realizados permitiu a NAV Brasil
superar a meta de sustentabilidade empresarial e encerrar o exercicio com uma Margem Liquida
de 24%.

O indicador Margem EBITDA mede o percentual que a Empresa gera de recursos apenas em
suas atividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos financeiros, de impostos e
depreciacdo. O resultado de 22,9%, apresentado para esse indicador, demonstra o potencial de
geracao de caixa da atividade de prestacdo de servicos de navegacao aérea.

Com efeito, considerando que as Tarifas de Navegacdo Aérea recolhidas dos usuarios pelos
servigos prestados constituem a fonte primaria de receita para a NAV Brasil, o principal fator para
alavancar o crescimento da receita foi a retomada do tréfego aéreo decorrente da reducdo das
medidas restritivas da Pandemia da COVID, no 2° semestre de 2021.

8. RESULTADOS ECONOMICOS-FINANCEIROS

Receitas Tarifas de Navegacao Aérea

A Receita Bruta proveniente das Tarifas de Navegagdo Aérea totalizou o valor de R$ 427,4
milh&es no exercicio de 2021, sendo constituida pelas tarifas TAT (Tarifa de Uso das Comunicac¢des
e dos Auxilios & Navegacdo Aérea em Area de Controle Remoto e Area de Controle de
Aproximagao), no valor de R$ 152,8 milhdes, e pelas tarifas TAN (Tarifas de Uso das Comunicagfes
e dos Auxilios a Navegacéo Aérea em Rota), no valor de R$ 274,6 milhdes.

Receitas Comerciais

As Receitas Comerciais referem-se aos servicos de Telecomunicagbes Aeronauticas e
Atendimentos Extraordinarios a Aeronaves, comercializados pela NAV Brasil.

As Receitas Comerciais em 2021 totalizaram o valor de R$ 597,6 mil, sendo composto por
95,1% de receita proveniente dos servigos de Atendimentos Extraordinérios a Aeronaves e 4,9%
dos servigos de Telecomunica¢des Aeronauticas.

Outras Receitas
Receita ndo operacional decorrente dos ganhos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social
diferidos apurados sobre as Diferencas Temporarias.

Despesas de Pessoal

Sao consideradas as despesas com empregados e membros dos Conselhos de
Administracéo e Fiscal, Diretoria Executiva e Comité de Auditoria.

O quadro de pessoal da NAV Brasil € composto por empregados publicos, oriundos de
concursos, e empregados comissionados, todos sob o regime de trabalho celetista.

As despesas de pessoal atingiram o montante de R$ 87,6 milhdes em 2021, com um aumento
gradativo ao longo dos meses, decorrente das contratagfes necessarias para adequacgdo da
infraestrutura administrativa.

Servigos de Terceiros

As despesas com servicos de terceiros totalizaram o valor de R$ 10,9 milhdes em 2021. Além
disso, foi provisionado o valor de R$ 12,4 milhdes referente aos servigos prestados pela Infraero na
competéncia do ano de 2021, visto que a NAV Brasil se mantém apoiada administrativamente, por
meio de contrato, pela Infraero, conforme previséo do art. 19 da Lei n°® 13.903/2019.
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Quanto as manutencdes preventivas e corretivas necessarias nas Dependéncias da NAV
Brasil, cabe ressaltar que ndo ocorreram de forma significativa no exercicio de 2021, visto que se
baseou nas sub-rogacdes contratuais da Infraero previstas na Lei 13.903, sendo gradativamente
implementadas em 2022, a medida que as estruturas das areas administrativas estejam com
capacidade para suportar as licitacdes e contratos necessarios.

Resultado Operacional Bruto

O resultado do exercicio, obtido pela diferenca entre as receitas operacionais e 0 montante
dos custos necessarios a manutengéo das atividades operacionais, foi de R$ 93,6 milhdes, devidos,
em parte, ao adiamento de realizacdes de despesas de manutencao da infraestrutura.

9. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
(Em milhares de reais)

Balangco Patrimonial - Ativo

Notas

explicativas 81/12/2021
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 21.433
Contas a receber 6 184.027
Estoques 7.103
Impostos a recuperar 7 74
Adiantamento para empregados 71
Despesas antecipadas 1.914
Outros ativos 7
Total do ativo circulante 214.629
N&o circulante
Depésitos judiciais 9 1563
Tributos diferidos 33.539
Imobilizado 8 68.845
Intangivel 8 657
Total do ativo ndo circulante 104.604
Total do ativo 319.233

As Notas Explicativas da Administracdo séo parte integrante das Demonstra¢cdes FHnanceiras.
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o p’:(;taatisvas 31/12/2021
Passivo
Circulante
Fornecedores de bens e servicos 10 32.509
Caucgbes de terceiros 24
Encargos trabalhistas 11 52.056
Tributos a recolher 7 26.764
Recursos de terceiros 12 11
Previdéncia complementar 1.917
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio a l4.c 17.618
Outras obrigag6es 13 1.301
Total do passivo circulante 132.200
N&o circulante
Beneficio pds-emprego 17 80.911
Proviséo para contingéncias 9 5.912
Total do passivo ndo circulante 86.823
Patrimdnio liquido
Capital social 14.a 51.714
Reserva Legal 4.679
Reserva de Lucros 71.277
Ajuste de avaliagao patrimonial 14.b (27.460)
Total do patriménio liquido 100.210
Total do passivo e patriménio liquido 319.233

As Notas Explicativas da Administracao séo parte integrante das Demonstra¢cdes Fnanceiras.
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Demonstracdo de Resultado

Notas

L 31/12/2021
explicativas
Receita operacional liquida 15 389.184
Custos dos servicos prestados 16 (28.290)
Lucro operacional bruto 360.894
Despesas gerais e administrativas 16 (219.999)
Qutras despesas -
Outras receitas 148
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 141.043
Despesas financeiras -
Receitas financeiras -
Resultado financeiro liquido -
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social 141.043
(-) Imposto de renda e contribuicéo social (66.863)
(+) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 18 19.394
Resultado liquido do periodo 93.574

As Notas Explicativas da Administracdo séo parte integrante das Demonstra¢cdes Fnanceiras.

Demonstracdo dos Resultados Abrangentes

31/12/2021
Prejuizo /lucro do periodo 93.574
Beneficio p6s-emprego (41.606)
Tributos s/ Ajuste de avaliagao patrimonial 14.146
Total de resultados abrangentes do periodo 66.114
Total de resultados abrangentes atribuivel aos:
Acionistas 66.114

As Notas Explicativas da Administracdo s&o parte integrante das Demonstra¢cdes Fnanceiras.
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Demonstracédo das Muta¢g6es do Patriménio Liquido

Em 30 de junho de 2021 (Data de Constitui¢&o)

Dividendos e Juros sobre Capital Préprio
Reserva Legal

Reserva de Lucros

Ajuste de avaliacédo patrimonial

Tributos s/ ajuste de avaliacéo patrimonial
Lucro do periodo

Em 31 de dezembro de 2021

Notas
explicativas

14

Capital Reserva Reserva de Lucros A]us_te [.je
) avaliagé@o Total
social Legal Lucros acumulados R .
patrimonial
51.714 - - 51.714
- - (17.618) (17.618)
4.679 - (4.679) -
71.277 (71.277) - -
- (41.606) (41.606)
- 14.146 14.146
- 93.574 93.574
51.714 4.679 71.277 (27.460) 100.210

16:47:56.

As Notas Explicativas da Administragdo séo parte integrante das Demonstra¢gdes Fnanceiras.
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Demonstracdo do Fluxo de Caixa

31/12/2021
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 93.574
ltens que ndo afetam o caixa operacional
Ajuste de avaliagdo patrimonial (27.460)
Provisdes para processos tributarios, civeis e trabalhistas 1.619
Depreciagao e amortizagéo 4.293
Perda por redugao do ativo imobilizado e intangivel (17.985)
Beneficio pds-emprego 80.911
134.952

Varia¢des nos ativos e passivos
Contas a receber (184.027)
Estoques 2.799
Impostos, taxas e contribuicdes a recuperar (74)
Adiantamento para empregados 3.956
Despesas antecipadas (1.914)
Outros ativos (7)
Depésitos judiciais (298)
Tributos diferidos (33.539)
Fornecedores de bens e senigos 32.509
Caucgdes de terceiros 24
Encargos trabalhistas 12.087
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher 26.764
Previdéncia complementar 1917
Outras obrigag6es 1.301
Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais (3.550)
Huxos de caixa das atividades de investimento

Aquisigbes de imobilizado / intangivel (72)

Recursos de terceiros 11
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (61)
Huxos de caixa das atividades de financiamento 44
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 44
Aumento/(Redugéo) liquida de caixa e equivalentes de caixa (3.567)
Caixa do inicio do periodo (Nota 14.a) 25.000
Caixa do final do periodo 21.433
Aumento/(Reducéo) liquida de caixa e equivalentes de caixa (3.567)

As Notas Explicativas da Administragao sdo parte integrante das Demonstra¢cdes Financeiras.
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10. NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1.

Contexto Operacional

A NAV Brasil, empresa publica sob a forma de sociedade por agbes, com
personalidade juridica de direito privado, patrimdnio préprio e vinculada ao Ministério da
Defesa, por meio do Comando da Aeronautica, teve sua criagdo pelo Poder Executivo
autorizada através da Lei n® 13.903, de 19 de novembro de 2019, publicada no Diario
Oficial da Uniéo de 20 de novembro de 2019.

Com tal embasamento legal, a Empresa foi criada em 30 de junho de 2021,
conforme disposto no Decreto n° 10.589, de 24 de dezembro de 2020, mediante versdo
do patriménio cindido da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero

relativo a atividade de navegacéo aérea e pelo aporte de recursos realizado pela Uni&o.
A NAV Brasil tem por objeto implementar, administrar, operar e explorar

industrial e comercialmente a infraestrutura aerondutica destinada a prestagéo de
servigos de navegacédo aérea que lhe for atribuida pelo Comandante da Aerondutica.

No desempenho de suas atribui¢cdes, tendo em vista a estrutura integrada do
Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro, a NAV Brasil atuara de forma
complementar a manutencdo da soberania sobre o espaco aéreo brasileiro, de
responsabilidade do Comando da Aeronautica, do Ministério da Defesa, e, por
conseguinte, de interesse estratégico para a seguranc¢a nacional.

A NAV Brasil devera assegurar a compatibilidade e a interoperabilidade de
equipamentos, materiais e sistemas por ela utilizados na prestacdo dos servigos de
navegacao aérea com aqueles empregados pelo Comando da Aerondutica no Sistema
de Controle do Espacgo Aéreo Brasileiro.

Base de elaboracédo e apresentacdo das demonstracdes financeiras

a) Declaracdo de conformidade

As demonstragfes financeiras foram elaboradas e estéo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢cdes
contidas na Lei das Sociedades por Ag¢8es, pronunciamentos, orientacbes e
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e
evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administracao na sua gestao.

b) Moeda funcional

Estas demonstra¢fes financeiras estdo apresentadas em Reais, que € a moeda
funcional do Pais. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

c) Uso de estimativas e julgamentos:

Na preparacdo destas demonstracfes financeiras, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas
contdbeis da Empresa e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e
premissas sao revisadas de forma continua e sédo reconhecidas prospectivamente.

d) Base de mensuracao

As demonstrag8es financeiras foram elaboradas com base no custo historico,
exceto, quando aplicavel, se o contrario estiver disposto em nota explicativa.

A Empresa foi constituida em 30 de junho de 2021, por essa razao as
demonstrac8es Financeiras ndo estao sendo apresentadas de forma comparativa.
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As demonstracdes financeiras da Companhia foram autorizadas a serem emitidas
pela Administracdo em 23 de marco de 2022.

3. Principais politicas contabeis
A empresa aplicou as politicas contabeis de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstracdes financeiras, descritas a seguir:
a) Caixa e equivalentes de caixa

A NAYV Brasil classifica os recursos financeiros de caixa e bancos, de acordo com o
CPC 03 (R2) — Demonstragdes do Fluxo de Caixa, cuja finalidade é atender aos
compromissos de caixa de curto prazo, tendo as suas conversibilidades imediatas
em montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanca
de valor.

b) Ativos financeiros nédo derivativos
i. A NAV Brasil classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
* Mensurados ao valor justo por meio do resultado.
* Mensurados ao custo amortizado.
ii. A NAV Brasil classifica os seguintes ativos financeiros ao custo amortizado:
+ Caixa e bancos;
» Contas a receber; e

» Depositos judiciais.

i. Mensuragéo:

No reconhecimento inicial, a NAV Brasil mensura um ativo financeiro ao valor
justo, acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado, dos custos da transacéo diretamente atribuiveis a aquisigao do
ativo financeiro. Os custos de transacéo de ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sao registrados como despesas no resultado.

-2.

Impairment:

A NAV Brasil avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito
associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado. A metodologia
de Impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo
no risco de crédito.

v. Qutros instrumentos financeiros:

Em relacdo aos passivos financeiros a NAV Brasil detém em suas operacdes:
dividas com fornecedores, garantias caucionarias para assegurar 0 cumprimento
dos contratos (Manutencdo, limpeza, vigilancia, dentre outros), a serem
devolvidas a medida que os contratos se encerram, dividas referentes a
previdéncia privada complementar e outras contas a pagar. Esses passivos

financeiros sao mensurados a custo amortizado.
c) Contas a receber

As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor dos servigos prestados
incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Empresa.
Com objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais, essas contas Sao
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a perda estimada
para crédito de liquidagéo duvidosa (Impairment).
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E aplicada a abordagem simplificada, conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48, e, por
isso, reconhecem-se as perdas esperadas ao longo da vida dutil, a partir do
reconhecimento inicial dos recebiveis.

d) Estoques

Os materiais em almoxarifado estdo registrados ao custo médio de aquisi¢cdo
ajustados a eventuais perdas, quando aplicavel.

e) Impostos, taxas e contribuices
i. Impostos a recuperar

O saldo de impostos a recuperar é o crédito que constitui moeda de pagamento
de tributos da mesma espécie ou nao, e estdo sendo tecnicamente movimentados
de acordo com a legislacéo vigente aplicada a matéria, sendo que ha perspectivas
reais de realizacéo.

ii. Impostos a recolher - Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribui¢cdo social do exercicio corrente e diferido sdo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre
o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para o imposto de renda e de 9% sobre
o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada
a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre
o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relacdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a
pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo
fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recebidos, que reflita as incertezas relacionadas a sua apuracéo, se houver. E
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os
ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos.

Imposto diferido (ativo e passivo) sdo gerados por diferencas temporéarias na data
do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis,
de acordo com o estabelecido no CPC n.° 32. Um ativo fiscal diferido é
reconhecido em relacéo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros
sdo determinados com base na reversdo de diferencas temporarias tributaveis
relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente
para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os
lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias
existentes, com base nos planos de negdcios da Empresa.

A NAV Brasil, de acordo com o CPC n.° 32 — Tributos sobre o Lucro e
fundamentada na expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros,
determinada em estudo técnico, reconhece, quando aplicavel, créditos tributarios
sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢cdo social, que ndo possuem
prazo prescricional e cuja compensacédo esta limitada a 30% dos lucros anuais
tributaveis. O valor contabil do ativo fiscal diferido e as projecdes séo revisados
anualmente, ou na existéncia de fatos relevantes que modifiquem as premissas
adotadas.

f) Partes relacionadas

As operacdes entre quaisquer das partes relacionadas da NAV Brasil, sejam elas
administradores, acionistas ou coligadas, s&o aprovadas pelos 6rgdos da
administracdo competentes e divulgadas nas demonstracdes financeiras.
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Imobilizado

O ativo imobilizado é registrado considerando-se o seu valor bruto de aquisicéo
somado a todos os gastos diretamente atribuiveis e apresentado ao custo de
aquisicao, formacao ou construcdo, deduzido da respectiva depreciacdo acumulada
calculada pelo método linear a taxas que levam em consideragdo a vida Uutil
econdmica desses bens e a perda por reducdo ao valor recuperavel (Impairment),
quando aplicavel.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos
anualmente, sendo que 0s eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanca de
estimativa contabil, ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo através de alienacao (calculado
como sendo a diferencga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo
incluidos na demonstragéo do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

Todo o grupo de ativos tangiveis, exceto o imobilizado em andamento, passou pelo
teste de "recuperabilidade” (Impairment).

Intangivel

O ativo intangivel é registrado considerando-se o seu valor bruto de aquisicdo
somado a todos os gastos diretamente atribuiveis e apresentado ao custo de
aquisicao, deduzido da respectiva amortizacao acumulada e a perda por reducdo ao
valor recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida Util definida séo amortizados de acordo com sua vida
util econémica estimada e, quando s&o identificadas indicacdes de perda de seu valor
recuperavel, submetidos a teste para analise de perda no seu valor recuperavel
(Impairment).

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sédo amortizados, mas sao testados
anualmente em relacdo a perdas por reducédo ao valor recuperavel, individualmente
ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é
revisada anualmente, para determinar se essa avaliacdo continua a ser justificavel.
Caso contrario, a mudancga na vida util de indefinida para definida é feita de forma
prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel s&o mensurados como
a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa do ativo.

Provisdes e Passivos
i. Provisdes para riscos contingenciais

As provisfes séo reconhecidas quando é provavel que beneficios econémicos
futuros sejam desembolsados para liquidacdo/desembolso de uma obrigagéo
presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de um evento passado, cujo
valor pode ser estimado com confiabilidade.

As provisbes constituidas sdo provenientes de processos judiciais e
administrativos de natureza civel, fiscal e trabalhista e outros. As premissas
utilizadas para determinar os valores das obrigacbes e o grau de risco dos
processos sdo estimadas pela Administracdo em conjunto com a area juridica, a
partir das evidéncias disponiveis e da analise na hierarquia das leis e
jurisprudéncias disponiveis, nas decisfes mais recentes dos tribunais e no
andamento dos processos. No entanto, mudancas nas tendéncias de decisdes
proferidas ou nas jurisprudéncias de tribunais poderdo alterar as estimativas
ligadas as provisGes para contingéncias.

Os valores das provisées sao atualizados, mensalmente, pelos indices do Poder
Judiciério, conforme a natureza do processo.
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Os reflexos do reconhecimento das provisbes para contingéncias sao
demonstrados na nota 9.

ii. Passivos Contingentes

Os processos judiciais e administrativos classificados com grau de risco possivel
ou remoto, por serem caracterizados como passivo contingente, ndo sao
registrados no balango, contudo, aqueles com grau de risco possivel sdo
evidenciados em nota explicativa indicando a quantidade de processos existentes
e o valor total envolvido por natureza, conforme nota 9.

i) Beneficios a empregados

A Empresa concede beneficios a empregados, incluindo previdéncia privada,
assisténcia médica (Programa Auxilio Saude — PAS), assisténcia odontoldgica,
seguro de vida, participacdo nos resultados, entre outros. O beneficio odontol6gico
é oferecido por meio de empresas de prestacao de servicos odontolégicos, para
atendimento a seus empregados, filhos, enteados, menor sob tutela e seu cdnjuge
ou companheiro(@). O PAS é um auxilio de assisténcia a saude de carater
indenizatério, realizado mediante ressarcimento, ofertado a empregados, seus
dependentes legais, aposentados, pensionistas, membros da diretoria e
contratado(a) para exercicio exclusivo de cargo em comisséo.

A NAV Brasil é patrocinadora do Plano de Aposentadoria de Contribuigdo Variavel -
Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade Social — INFRAPREV. Os
compromissos atuariais decorrentes das operagfes da Sociedade de Previdéncia
Complementar sdo reconhecidos pelo regime de competéncia e com base em célculo
atuarial elaborado anualmente por atudrio independente contratado pela

patrocinadora. A avaliacdo atuarial é realizada, de acordo com as regras
estabelecidas pelo CPC n.° 33 — Beneficios a Empregados.

O passivo reconhecido no balancgo patrimonial, com relacdo aos planos de pensao
de beneficio definido, € o valor presente da obrigacdo de beneficio definido na data
do balanco, reduzido do valor justo dos ativos do plano, com os ajustes dos custos
de servigos passados néo reconhecidos.

O custeio dos beneficios concedidos pelos planos de beneficios definidos é
estabelecido separadamente para cada plano, utilizando o método do crédito unitario
projetado.

Os custos de servi¢os passados séo reconhecidos como despesa, de forma linear,
ao longo do periodo médio, até que o direito aos beneficios seja adquirido. Se os
direitos aos beneficios ja tiverem sido adquiridos, os custos de servicos passados
sdo reconhecidos imediatamente apés a introdugdo ou mudancas de um plano de
aposentadoria.

O ativo ou passivo de planos de beneficio definido a ser reconhecido nas
demonstragbes financeiras corresponde ao valor presente da obrigacdo pelo
beneficio definido (utilizando uma taxa de desconto com base em titulos de longo
prazo do Governo Federal), menos o valor justo dos ativos do plano que serdo
usados para liquidar as obrigacdes. Os ativos do plano sdo ativos mantidos por uma
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar. Os ativos do plano ndo estdo
disponiveis aos credores da Empresa e ndo podem ser pagos diretamente a
Empresa. O valor justo se baseia em informagdes sobre pre¢co de mercado e, no caso
de titulos cotados, no preco de compra publicado. O valor de qualquer ativo de
beneficio definido reconhecido é limitado ao valor presente de qualquer beneficio
econdmico disponivel na forma de reducdes nas contribuicdes patronais futuras do
plano.
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Ganhos e perdas atuariais sdo resultantes de diferengas entre as premissas atuariais
anteriores e o que efetivamente se realizou, e incluem os efeitos de mudancas nas
premissas atuariais. Sao reconhecidos na demonstra¢céo do resultado abrangente.

k) Reconhecimento de Receita

As receitas sdo apuradas de acordo com o regime de competéncia. Uma receita é
reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados
para a empresa e quando a mesma puder ser mensurada confiavelmente:

i. Receita da prestagdo de servicos

A receita de servicos é mensurada com base no valor justo da contraprestacédo
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre
vendas, sendo registrada no momento da prestagéo dos servigos.

ii. Receita financeira

A receita de juros é reconhecida pelo método linear, com base no tempo e na taxa
de juros efetiva sobre 0 montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva
aquela que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados
durante a vida estimada do instrumento financeiro em relagédo ao valor contabil
liquido inicial deste ativo.

[) Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

A demonstracao do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto e esta sendo
apresentada de acordo com o pronunciamento CPC 03(R2) - Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa.

m) Transa¢Bes em moeda estrangeira

As transa¢Bes em moeda estrangeira séo inicialmente registradas a taxa de cambio
da moeda funcional em vigor na data da transacéo. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data do balanco. Todas as diferencas sdo registradas na
demonstracdo do resultado. Ativos e passivos ndao monetarios adquiridos ou
contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cambio
das datas das transacdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo quando este é
utilizado. As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em reais (R$), que é a
moeda funcional da Empresa.

n) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
i. Julgamentos

Na elaboracao das demonstra¢ées financeiras da Empresa, é necessario utilizar
julgamentos para contabilizacdo de certos ativos, passivos e outras transacoes.
Os itens onde a pratica de julgamento pode ser considerada mais relevante
referem-se a determinacdo das vidas Uteis do ativo imobilizado e provisGes para
passivos trabalhistas e tributarios. A aplicacdo de julgamentos resulta em valores
estimados na contabilizagdo das provisdes necessarias para realizacdo dos
ativos, passivos contingentes, determinacdes de proviséo para o imposto de renda
e outros similares. Assim, os resultados reais podem apresentar variagbes em
relacdo a essas estimativas. Ambos, séo constantemente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

ii. Estimativas e premissas contabeis significativas

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (Impairment)

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um
ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o
maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do
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valor justo menos custos de vendas é baseado em informacdes disponiveis de
transacdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos
adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo
de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do or¢camento para 0s
préximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizacdo com as quais a
Empresa ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos
gue melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O
valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de
caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa
de crescimento utilizada para fins de extrapolacao.

0) Apuracao do Resultado

O resultado do exercicio é apurado em conformidade com o regime contébil de
competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devam ser incluidas na
apuracgédo dos resultados dos periodos em que ocorreram, sempre simultaneamente
guando se correlacionarem, independentemente do recebimento ou do pagamento.

p) Ativo e Passivo Circulante e Nao Circulante

Os direitos e as obrigacdes sao demonstrados pelos valores calculaveis e de
realizacdo, incluindo os rendimentos, os encargos e as variagbes monetarias
incorridas até a data do balanco, quando aplicaveis. A classificacédo do curto e longo
prazo obedece aos artigos 179 e 180 da Leis n.° 6.404/76, alterados pelas Leis n.%®
11.638/07 e 11.941/09.

4. Novas normas, alteracdes e interpretacdes contébeis

a) Mudancgas nas principais politicas contabeis:

Novas normas, alteracdes e interpretacbes ainda ndo vigentes. As normas e
interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas néo ainda em vigor até a data de
emissdo destas demonstracdes financeiras, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adota-las, se cabivel, quando entrarem em vigor.

AlteracBes ao CPC 26 (R1) e IAS 8 - Definicdo de Omissé&o Material

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteracdes a IAS 1 e IAS 8 - Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors, sendo essas altera¢des refletidas na
revisdo 14 do CPC, alterando o CPC 26 (R1) e o CPC 23 para alinhar a definicdo
“omissao material” ou “divulgacao distorcida material” em todas as normas e esclarecer
certos aspectos da definicdo declara que: “a informagao € material se sua omissao,
distorcdo ou obscurecimento pode influenciar, razoavelmente, decisdes que o0s
principais usuérios das demonstracdes financeiras de propésito geral fazem com base
nessas demonstracBes financeiras, que fornecem informacBes financeiras sobre
relatério especifico da entidade.”

Ndo é esperado que essas alteracbes tenham impacto significativo sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

5. Caixa e equivalentes de caixa
O caixa e equivalentes de caixa sdo compostos como segue:

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

31/12/2021
Bancos 21.433
Total 21.433 =
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Uma das prioridades da gestéo financeira da NAV Brasil foi o controle eficiente do fluxo
de caixa, tendo em vista a necessidade de adequagédo a Sistematica de Remuneragao
dos Servicos de Navegacao Aérea Prestados pela NAV Brasil, estabelecidas na ICA 12-
35/2021, do Comando da Aeronautica, que estabelece um lapso de tempo consideravel
entre o faturamento e o efetivo repasse dos recursos.

Desse modo, o maior destaque relacionado aos recebimentos deveu-se aos repasses
realizados pelo Comando da Aerondautica, viabilizados pelo DECEA. Baseado em
acompanhamento tempestivo da sadde financeira, o caixa total no final do exercicio
ficou em R$ 21.433.

Os saldos disponiveis em contas bancérias no ultimo dia de cada més foram priorizados
para o pagamento dos salérios no primeiro dia Gtil do més subsequente, inviabilizando
qualquer possibilidade de aplicacdo financeira. Em relacdo as saidas de caixa,
destacam-se as despesas com pessoal, representando 38%, e 0s impostos,
representando 35% dos pagamentos efetuados no exercicio de 2021.

6. Contas areceber

O saldo de contas a receber esta apresentado pelo valor original com a seguinte
composicao.

a) Composicao do Contas a Receber

31/12/2021
Comunicagao Aux. Nav. Aérea e Comerciais 184.027
Total 184.027
Circulante 184.027
Total 184.027

7. Impostos, taxas e contribuicdes

a) Tributos a recuperar

O saldo de Impostos a Recuperar no montante de R$ 74, compreende créditos
tributarios de curto prazo recuperaveis, provenientes de créditos de PIS e COFINS.

31/12/2021
PIS e COFINS 74
Total 74
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b) Tributos a recolher

31/12/2021
PIS e COFINS 8.019
INSS s/ terceiros 40
Impostos a recolher (reteng&o) - Lei 9.430/96 99
ISS a recolher 76
IRRF 6
IRPJ 13.616
CSLL 4.908
Total 26.764
8. Imobilizado e intangivel
a) Composicéo imobilizado
31/12/2021
Custo histérico 126.678
Depreciagao (57.833)
Reducéo ao valor recuperavel -
Total 68.845
b) Movimentagéo imobilizado
IMOBILIZADO
Taxade Saldo em L . Saldo em
Depreciacéo 30/06/2021 Adicges Baixa Transf 31/12/2021
(Proveniente
da Cisé&o)
Custo
Edificacdes e Benfeitorias 69 - - - 69
Imobilizacdo em Andamento 12.143 - - (12.143) -
Instalagdes, Maquinas e Equips 93.191 22941 - - 116.132
Mdwveis e Utensilios 6.371 29 - - 6.400
Veiculos 3.919 12 - - 3.931
Outros 10.913 - - (10.766) 147
Reducao ao Valor Recuperavel (17.249) - - 17.249 ©)
Total 109.357 22.981 - (5.660) 126.678
Depreciagdo acumulada
EdificacGes e Benfeitorias 4% e 10% a.a. (66) - (66)
Instalagdes, Maquinas e Equips 10% e 5% a.a. (45.262) (3.982) - - (49.244)
Mowveis e Utensilios 10% a.a. (4.596) 177) - - (4.773)
Veiculos 25% a.a. (3.609) (16) - - (3.625)
Outros (123) ) - - (125)
Total (53.656) (4.177) - - (57.833) =
Imobilizado liquido 55.701 18.804 - (5.660) 68.845 —
25

Assinado com senha por JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, CARLOS ROBERTO
SANTOS, MARCIO OLIVEIRA DE ALMEIDA e MARCELO MORAES DE OLIVEIRA em 13/04/2022
16:47:56.

Documento N°: 41115.201414-7442 - consulta a autenticidade em

SEDEDP0202200396

https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=41115.201414-7442 SIGAx


https://linksiga.trf2.jus.br

w L Servigos de
y W Navegagio Aérea
BRASIL

¢) Composicéo intangivel

31/12/2021
Custo histérico 5.974
Amortizagbes (5.317)
Reducéo ao valor recuperavel -
Total 657
d) Movimentag&o intangivel
Taxa de Saldo em Adices Baixa Transf Saldo em
Depreciagao 30/06/2021 ¢ 31/12/2021
(Proveniente
da Cisao)
Custo
Licenca de uso de software 5.974 - - - 5.974
Reducéo ao valor recuperavel (736) - 736 -
Total 5.238 - 736 - 5.974
Amortizagcdo acumulada
Licenca de uso de software 20% a.a. (5.202) (115) - - (5.317)
Total (5.202) (115) - - (5.317)
Intangivel liquido 36 (115) 736 - 657

e) Teste de recuperabilidade

Foi aplicado o teste do Impairment por meio de fluxo de caixa projetado, assim como
os efeitos na taxa de desconto, e ndo identificada a necessidade de registro de perda
por Impairment, dado que o valor recuperavel da unidade geradora de caixa &
superior ao saldo contébil dos ativos (imobilizado e intangivel).

f) Reconhecimento da Depreciacdo/Amortizacdo no Resultado

Os valores de depreciacdo e amortizacdo reconhecidos no resultado em 31 de
dezembro de 2021 totalizam R$ 4.292, sendo R$ 4.177 referentes a depreciacdo e
R$ 115 amortizagéo.

9. Provisdo para demandas judiciais

A NAV Brasil é parte em processos judiciais de natureza civel e trabalhista, em
decorréncia da cisao parcial da Infraero, no que concerne, exclusivamente, a atividade
desta cindida, relativa a prestacdo de servicos de navegacdo aérea, nos termos
previstos na Lei n® 13.903, de 19 de novembro de 2019 e no Protocolo e Justificagdo de
Ciséo Parcial, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Infraero, registrada na
JUCIS-DF sob o0 n°® 1707574, em 09/07/2021, bem como em novas demandas propostas
apoés a constituicdo da NAV Brasil, aprovada na Assembleia Geral de Constituicdo da
NAYV Brasil, registrada na JUCERJA sob o n° 3330033925-6 em 15/07/2021.

Dentre os processos judiciais (civeis e trabalhistas) relacionados no Anexo V do
Protocolo de Ciséo Parcial, ressalva-se que (i) ainda ndo houve a efetiva incluséo da
NAV Brasil no polo passivo de todas as demandas, seja em sucessao ou em conjunto
com a Infraero, bem como (ii) diversos processos ja foram encerrados e/ou arquivados.

Além dos processos relacionados no referido Anexo V do Protocolo de Cisédo Parcial, a
NAV Brasil foi citada e incluida no polo passivo ou como terceira interessada em
processos judiciais trabalhistas por se tratar de demandas de empregados transferidos
para a Estatal, por sucesséo trabalhista.
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Diante das consideracdes acima, a NAV Brasil € parte ou vira a ser incluida no polo
passivo de ac¢des judiciais (civeis e trabalhistas). O monitoramento dos processos em
gue a NAV Brasil j4 é parte é conduzido pela Assessoria Juridica interna da Empresa.

A Empresa avalia suas contingéncias tendo por base a expectativa de perda, segundo
o grau de risco de cada acéo judicial. A classificac&do de risco e indicacdo de valores
estimados para fins de provisionamento ou apontamento contabil sdo elaboradas com
base em analise da Assessoria Juridica e melhor julgamento da Administracao, no Ato
Normativo n® SEDE-ANO-2020/00011, de 03/06/2020, da Infraero, aplicavel a NAV
Brasil por sucessédo do acervo técnico, bibliografico, documental nos termos do art. 3°
da Lei n°® 13.903/2019. Consideram-se, portanto, 0os seguintes niveis de risco:

Provéavel — Quando hé risco alto de perda processual, ou seja, a chance de ocorréncia
da perda é superior a chance de ndo ocorréncia, cuja probabilidade de perda (taxa de
risco) esteja classificada de acordo com o manual de classificacéo e avaliagcao de risco
de acdes judiciais da NAV Brasil, como risco alto ou praticamente certo.

Possivel — Quando hé risco intermediério de perda processual, ou seja, a chance de
ocorréncia da perda é menor que no nivel provavel e maior que no nivel remoto; a qual
a administragéo classifica como risco médio.

Remoto — Quando hé risco baixo de perda processual, ou seja, a chance de ocorréncia
da perda é pequena. Em conformidade ao Pronunciamento Técnico do Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC 25 - Provis@es, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, as contingéncias classificadas como remotas, ndo séo provisionadas e
nem divulgadas em nota explicativa.

Com base em informacdes do setor juridico e critérios acima, a Administragdo efetuou
a andlise dos processos pendentes e, com base nas experiéncias anteriores e no acervo
transferido da Infraero na forma da referida lei referentes as quantias reivindicadas,
sugeriu o provisionamento das demandas avaliadas como de provéavel risco de perda e
a indicacao de valores para demandas avaliadas como de possivel risco de perda em
montante julgado suficiente para cobrir as perdas provaveis com as agfes em curso,
guando ja possivel a indicacao do valor efetivamente perseguido pela parte ou, quando
o valor econémico nao puder ser aferido ou possuir grande complexidade de apuracao,
foi indicado como valor para fins de provisionamento o valor da causa.

Assim, tem-se que a NAV Brasil é ou sera parte passiva em processos das seguintes
naturezas:

e AcOes Trabalhistas: existem pedidos diversificados formulados por
empregados transferidos a NAV Brasil, pleiteando: incorporagéo de gratificagao
pelo exercicio de funcdo de confianca por mais de 10 anos ou incorporacéo de
gratificac@o por progressdo especial, enquadramento como radiotelefonista e
pagamento de horas extras e adicional noturno, briefing operacional, adicional
de periculosidade, suspenséo do contrato de trabalho, nulidade de sindicéncia,
indenizacdo por danos morais. Sobre os temas acima, é relevante observar
que as decisdes tém sido diversificadas nas Varas do Trabalho e nos Tribunais
Regionais do Trabalho, ndo tendo sido a matéria pacificada no ambito do
Tribunal Superior do Trabalho.

e Acdes Civeis: existem pedidos diversificados formulados por empregados
transferidos a NAV Brasil envolvendo concurso puablico, transferéncia funcional
e tarifas de navegacéo aérea.

a) Processos judiciais provisionados

Considerando a relacdo total de processos judiciais (trabalhistas e civeis)
transferidos para a NAV Brasil na ciséo parcial da Infraero, conforme relagéo indicada
no Anexo V do Protocolo de Cisdo Parcial, ai incluidas as demandas cuja Empresa
ja é parte (processos novos e processos originalmente propostos em face da
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Infraero), assim como as que, dispostos no citado anexo do Protocolo, a NAV Brasil
ndo foi incluida no polo passivo, os valores das acdes classificadas com risco de
perda provavel foram provisionados nos termos anteriormente indicados e estéo
demonstrados no quadro a seguir:

Processos provaveis

31/12/2021
Processos trabalhistas 5.910
Processos civeis 2
Total 5912

A seguir, demonstramos a movimentacdo das contingéncias provaveis ocorridas
durante o periodo:

Movimentacao das agbes provaveis 30/06/2021 Adicdes Reversao 31/12/2021
(Proveniente
da Cisé&o)
Processos trabalhistas 4.291 1.619 - 5.910
Processos civeis 2 - - 2
Total 4.293 1.619 - 5912

b) Processos judiciais ndo provisionados

Em 31 de dezembro de 2021, a Entidade possuia a¢des envolvendo riscos de perda
classificados pela Administracdo como possiveis, para as quais ndo foi constituida
provisdo, totalizando R$ 7.726, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Processos possiveis

31/12/2021
Processos trabalhistas 2.245
Processos civeis 5.481
Total 7.726

c) Depositos recursais e judiciais

Correlacionados as contingéncias, existem depdsitos judiciais. Em 31/12/2021, os
depositos judiciais mantidos pela Empresa representam R$ 1.563, conforme
apresentados a seguir:

Depdsitos recursais e judiciais

31/12/2021
Depdsitos judiciais trabalhistas 1.563
Total 1.563

10. Fornecedores

O saldo de R$ 32.509, em 31/12/2021, representa as obrigagbes referentes as
aquisicdes de materiais e servi¢os e outras obriga¢cdes com vencimento, geralmente, no
més seguinte.
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11. Encargos trabalhistas

31/12/2021
Encargos sobre férias 9.804
Férias a pagar 22.901
Ordenados e salarios a pagar 5.811
FGTS a Recolher 2.068
INSS a Recolher 6.202
IRRF s/ folha de pagamento 5.270
Total 52056

Os valores registrados no grupo de contas de encargos trabalhistas referem-se a saldos
devidos por ordenados e salarios, férias e encargos incidentes sobre a folha de
pagamento de pessoal. Tais valores sdo provisionados conforme a competéncia dos
fatos ocorridos e baixados posteriormente, quando eles sao liquidados.

12. Recursos de terceiros

Os Recursos de Terceiros estédo constituidos pelos seguintes valores:

31/12/2021
Comando da aeronautica 11
Total 11

Comando da Aeronautica: recursos relativos, principalmente, a arrecadacéo de taxas de
ocupacdo cobradas de empregados da NAV Brasil sobre iméveis de propriedade da
Unido, sob a responsabilidade e guarda da NAV Brasil.

13. Outras obrigacbes

Outras Obrigagdes

Obrigag6es - Circulante 31/12/2021
Consignacgdes a recolher 1.114
Pensdes judiciais a pagar 187

Total Circulante 1.301
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14. Patriménio liquido

31/12/2021
Capital social 51.714
Reserva Legal 4.679
Reserva de Lucros 71.277
Ajuste de avaliagdo patrimonial (27.460)

Total 100.210

a) Composicéo Acionéria do Capital Social

Na Assembleia Geral de Constituicdo, de 30/6/2021, foi autorizada a capitalizacéo
dos recursos recebidos da Uni&o, nos termos do Decreto n.° 10.589/2020, no valor
de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) e pela versdo do patriménio
cindido da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero relativo a
atividade de navegacéo aérea, no valor de R$ 26.713.780,59 (vinte e seis milhdes,
setecentos e treze mil, setecentos e oitenta reais e cinquenta e nove centavos).
Constituindo o Capital Social de R$ 51.713.780,59, subscrito e integralizado,
representado por 195.106 (cento e noventa e cinco mil e cento e seis) acdes
ordinérias nominativas, sem valor nominal, todas de propriedade da Uni&o.

b) Ajuste de avaliacio patrimonial

O ajuste de avaliacdo patrimonial registra as contrapartidas de transacdes que
afetardo valores de ativos e passivos em relacdo ao valor justo. Na Companhia, 0s
valores registrados nessa rubrica, representam 0s ganhos e perdas atuariais
(registrados em Outros Resultados Abrangentes — ORA) com o plano de assisténcia
a saude e de previdéncia privada dos empregados e aposentados, conforme
detalhado no quadro a seguir:

Ajuste de avaliacdo patrimonial

3112/2021
Plano de Aposentadoria de Contribuigcdo Variawel - Plano CV 13.820
Programa Auxilio Saude — PAS 27.786
Tributos Diferidos (14.148)
Total Ajuste de avaliacédo patrimonial 27.460

c¢) Destinagéo do Resultado

Conforme Art.193 da Lei n°® 6.404/1976, a Reserva Legal é de 5% sobre o Lucro Liquido
do Exercicio. O ajuste de IR/CSLL diferidos ndo é considerado na base de céalculo da
Reserva Legal.

De acordo com o Estatuto Social, os acionistas terdo direito a receber como dividendo
minimo obrigatério ndo cumulativo, em cada exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio e, segundo o Art. 199 da Lei n® 1.598/1977, a base de célculo
dos dividendos é o Lucro Liquido Ajustado de R$ 69.501 mil, considerando o abatimento
de IR/CSLL diferidos. Dessa forma, a proposta de R$ 17.618 mil de dividendos esté em
conformidade com o Art. 140, inciso Il do Estatuto Social pois representa mais de 25%
do Lucro Liquido Ajustado.
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31/12/2021

Lucro Liquido do Exercicio 93.574
IRPJ/CSLL Diferidos 19.394
Reserva Legal 4.679
Lucro Liquido Ajustado 69.501
Dividendos e JCP 17.618

JCP 1.325

Dividendos 16.293
Reserva de Retencéo de Lucros * 50.744
Aumento de Capital Social * 20.533
Saldo de Lucros Acumulados 0

1. Valores a serem deliberados na Assembléia.

15. Receita operacional liquida

16.

As receitas, com exce¢do dos ganhos de capital e de algumas receitas financeiras,
estdo sujeitas a incidéncia do Programa de Integracdo Social — PIS e da Contribuicao
para Financiamento da Seguridade Social — COFINS, pelo regime de competéncia.
Esses tributos sdo apresentados como deducgdes da receita bruta.

Os débitos decorrentes das outras receitas operacionais e créditos decorrentes das
outras despesas operacionais estao apresentados na demonstracdo do resultado.

31/12/2021

Receita Bruta 428.029
Comerciais 598
Comunicagao e Auxilio a Navegacgao Aérea 427431
Dedugdes (38.845)
PIS (6.929)
COFINS (31.916)
Receita Liquida 389.184

A Sociedade avaliou a aplicabilidade do CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente nas
suas demonstracdes financeiras e concluiu ndo ser aplicavel as suas operagoes.

Despesas por natureza

Os custos dos servigos prestados, R$ 28.290, despesas gerais e administrativas, R$
219.999, e provisées com IRPJ/CSLL, R$ 66.863, sdo compostos pelos seguintes

grupos:
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31/12/2021
Pessoal 87.554
Encargos diretos com pessoal 61.144
Encargos indiretos com pessoal 32.505
Senvigos Contratados e Locagdes 11.004
Utilidades - Servigos Publicos 3.639
Despesas Gerais 9.923
Outras provisdes 105.090
Depreciagdes e Amortizacdes 4.293
Total 315.152

17. Beneficios a empregados

a) Plano de Previdéncia Complementar

Em julho de 2021, a NAV Brasil tornou-se patrocinadora aderente do Plano de
Aposentadoria de Contribuicdo Varidvel - Plano CV do Instituto Infraero de
Seguridade Social INFRAPREV, uma entidade fechada de previdéncia privada, sem
fins lucrativos, que tem por finalidade suplementar aos participantes da instituicéo e
seus beneficidrios os beneficios a eles assegurados pelo Instituto Nacional do
Seguro Social — INSS, bem como promover seu bem-estar social. A Empresa
reconhece o valor presente das contribuicdes normais futuras, calculado pelo método
de crédito unitario projetado, relacionado aos Planos de Beneficio Definido e
Contribuicdo Variavel. O de pagamentos das contribui¢cdes futuras que beneficiardo
a Empresa (valor contabilizado na rubrica Beneficio P6s-Emprego) representa o valor
estimado das reducgdes. Este valor depende de uma série de variaveis e premissas
relativas a taxa de desconto e condi¢ces atuais de mercado. Quaisquer mudancas
nessas premissas afetardo os correspondentes valores contabeis.

Os recursos que o Instituto dispde para seu funcionamento séo representados por
contribuicBes de sua patrocinadora, participantes, assistidos e autofinanciados e dos
rendimentos resultantes das aplicacdes desses recursos.

O INFRAPREYV possui trés planos de previdéncia: dois de Beneficio Definido e um
de Contribuicdo Variavel (Plano CV), o qual detém o maior nimero de participantes.
A NAV Brasil participa apenas no Plano de Contribuicdo Variavel que esta aberto a
entrada de novos participantes.

Planos Beneficios Classificagao Vigéncia
Plano CV Aposentadoria e Pens8o  Contribui¢do Definida*  Aberto

(*) Trata-se de um plano hibrido, pois possui riscos atuariais para o servigo passado,
de participantes que migraram dos planos de beneficio definido.

Perfil de Participantes dos planos

31/12/2021 31/12/2020
Planos Ativos *  Assistidos ** Total Ativos *  Assistidos ** Total
Plano CV 1.275 0 0 0 0 0

(*) Compdem os Ativos, os participantes auto patrocinados, Beneficio Proporcional
Diferido (BPD) e os pensionistas.
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A NAV Brasil contratou empresa especializada para prestagao de servigos técnicos
de Avaliacédo Atuarial dos beneficios pds-emprego oferecidos aos seus empregados
de acordo com as regras estabelecidas pelo CPC n.° 33. A contratada realizou
avaliacdo atuarial para a contabilizacdo em balango dos beneficios pds-emprego
oferecidos. Dessa forma, as avalia¢cdes atuariais sdo elaboradas anualmente, por
atudrio externo, e as informag@es constantes, a seguir, referem-se aquelas efetuadas
na data base de 31 de dezembro de 2021.

Premissas atuariais e econdmicas

Hipo6teses CcVv

Crescimento real dos salarios 0,00% a.a.

Crescimento real dos beneficios 0,00% a.a.

Taxa de juros de desconto atuarial anual - nominal 8,74% a.a.

Taxa de juros de desconto atuarial anual - real 5,32% a.a.

Método atuarial de financiamento Crédito unitario projetado

Regime financeiro Capitalizagéo
3,25% a.a. obtida a partir da média das

Expectativa de inflagdo metas de inflagdo projetadas pelo BACEN
para o triénio 2022-2024

Tabua de rotatividade (Turnover) 0,00%

Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de ativos AT 2000 M&F

Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de aposentados AT 2000 M&F

Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de invalidos AT-49 M

Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas

Composicao Familiar - Plano de Aposentadoria de Contribui¢cao Variavel:

. Beneficios a Conceder: para a definicdo do nimero de beneficiarios, foi
considerada a composigdo familiar média com as caracteristicas recomendadas no
“Estudo Técnico para Fundamentagao das Hipdteses Atuariais a serem utilizadas na
Avaliagdo Atuarial de 31/12/2021”, disponibilizado pelo INFRAPREV.

v Percentual de Casados: 80%.
v Diferenca de Idade entre Participante e Conjuge: 4 anos.
v Filho temporario até os 24 anos.

. Beneficios Concedidos (aposentadorias e pensdes): foi considerada a
composicao familiar real, conforme banco de dados fornecido pelo INFRAPREYV.

Taxa de Desconto Atuarial Real

A taxa de desconto atuarial real, compativel com os titulos publicos federais (NTN-
B) com vencimento em 15/8/2035, com duration aproximada a dos fluxos futuros
esperados das obrigacdes com os participantes e assistidos da NAV Brasil no plano
sdo as seguintes:

Duration (anos) Taxa de desconto
Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Variavel 16,66 5,32%
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As hipéteses foram adotadas em consonancia com os estudos de adequacgédo de
hipéteses elaborados pela entidade de previdéncia complementar responsavel pela
gestao do plano de beneficios, exceto em relagéo a hipétese de taxa de juros, a qual
foi definida tomando-se por base a NTN-B com vencimento proximo a duration do
passivo, a qual foi calculada usando-se a metodologia definida na Instru¢éo n° 33,
de 23/10/2020, da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc).

Valor Justo dos Ativos do Plano

31/12/2021
Conciliagao dos saldos do valor justo dos ativos Plano CV
Valor justo dos ativos no inicio do periodo -
Receita de juros -
Ganhos/(Perdas) sobre os ativos do plano 36.894
Contribui¢cdes do patrocinador 340
Contribui¢cdes dos participantes 340
Beneficios pagos pelo plano -
Ativos (adquiridos)/transferidos de outros planos por transagao -
(=) Valor justo dos ativos do plano no final do periodo 37.574

31/12/2020
Conciliagao dos saldos do valor justo dos ativos Plano CV

Valor justo dos ativos no inicio do periodo -
Receita de juros -
Ganhos/(Perdas) sobre os ativos do plano -
Contribui¢ées do patrocinador -
ContribuicBes dos participantes -
Beneficios pagos pelo plano -
Ativos (adquiridos)/transferidos de outros planos por transacgao -
(=) Valor justo dos ativos do plano no final do periodo -
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Apuracdo do Passivo (Ativo) atuarial a ser reconhecido no Balanco
31/12/2021 31/12/2020
Apuracgao do Passivo (Ativo) atuarial a ser reconhecido no Balango Plano CV Plano CV

1. Ativo Liquido de Cobertura do Plano
1.1. Valor Justo dos Ativos do Plano 37.574 -

2. Conciliagao dos (Ativos) e Passivos Reconhecidos
2.1. Obrigagdes atuariais apuradas na avaliagdo (9.053) -
2.2. Nivel de cobertura, se (déficit) ou superavit (1.1.+2.1.) 28.521 -
3. Status do fundo e (Passivo)/Ativo reconhecido
Status do Plano de Beneficios
Valor presente da obrigacéo atuarial (9.053) -
(-) Efeito da restricdo sobre a obrigagéo atuarial - -
(=) Valor presente da Obrigacéo Atuarial Liquida (9.053) -
Valor justo dos ativos do plano 37.574 -
(=) Status do plano de beneficios (déficit/'superavit) 28.521 -
Efeito do teto do ativo (28.521) -

Responsabilidade Ativo (Passivo) liquido decorrente da obrigag&o do plano

(Passivo)/Ativo reconhecido no inicio do periodo - -

Contribuicdes do patrocinador, liquido de carregamento administrativo - -

Provisdo para planos de beneficios e outros beneficios pés-emprego (34.785) -

Valor reconhecido em Outros Resultados Abrangentes 34.785 -

(=) (Passivo)/Ativo reconhecido no final do periodo - -

Apuracdo do efeito do teto do limite do ativo

Valor presente dos beneficios econémicos (teto)* - -

Efeito da restrigcdo sobre o ativo (Superavit - Teto) 28.521 -

(*) O célculo do beneficio econdmico disponivel, de que trata o item 65 do CPC 33
(Deliberagdo CVM 695/2012), de forma a limitar o ativo atuarial a ser reconhecido,
considera o valor presente dos fluxos dos beneficios econdmicos considerando a
taxa de juros de desconto conforme item 83 do referido CPC.

No Plano CV existem recursos integralizados suficientes para garantir o pagamento
dos compromissos dos planos, ndo tendo obrigacdo atuarial a ser provisionada pela
empresa.

b) Programa Auxilio Saude — PAS

A NAV Brasil oferece o Programa de Auxilio Saude (PAS) de carater indenizatorio,
conforme estabelecido no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2021/2023, e, como
tal, limita o valor da obrigag&o da patrocinadora aos valores mensais, por faixa etaria.
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i. Premissas atuariais e econdmicas

Premissas 31/12/2021
Método atuarial de financiamento Crédito unitario projetado
Regime financeiro Capitalizacao
3,26% a.a. obtida a partir da média das
Expectativa de inflacdo metas de inflagé@o projetada pelo BACEN para
o triénio 2021-2024
Taxa de juros de desconto atuarial anual - nominal 8,74% a.a.
Taxa de juros de desconto atuarial anual - real 5,32% a.a.
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de ativos AT 2000 M&F
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de aposentados AT 2000 M&F
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de invalidos AT-49 M
Tabua de entrada em invalidez N&o aplicavel
Tabua de rotatividade (Turnover) 2,34% a.a.
HCCTR (Health Care Cost Trend Rate)* Nao aplicavel
Foi considerada a composicdo familiar real,
conforme banco de dados fornecido pela
.. - ~ empresa com os titulares e dependentes no
Composicao familiar para custo de penséo .
o plano, sendo que, conforme disposto no
(participantes/aposentados) .
regulamento, somente os titulares e seus
conjuges tem direito a permanecer no plano
apos a aposentadoria

* A HCCTR (Health Care Cost Trend Rate) representa a expectativa de inflagdo médica anual
nominal de longo prazo como, por exemplo, quanto os custos médico-hospitalares irdo
aumentar no longo prazo, independentemente do envelhecimento da populacéo e da inflagéo.

ii. Analise de Permanéncia no Plano de Saude

A andlise de permanéncia visa projetar quais empregados irdo permanecer no
Plano de Saude apés o desligamento da empresa. Considera-se que 100% dos
participantes ativos que se aposentarem permanecerdo no Plano de Saude com
0 seu cbnjuge, observadas as regras definidas no regulamento do plano.

iii. Composicao familiar

Para o Plano de Saude, foi considerada a composi¢cédo familiar real, conforme
banco de dados da NAV Brasil, com os titulares e dependentes no plano, sendo
que, conforme disposto no regulamento, somente os titulares e seus conjuges tém
direito a permanecer no plano apos a aposentadoria.

A movimentacdo das obrigacfes atuariais durante o exercicio € demonstrada a
seguir:

31/12/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do exercicio - -
Custo do servico corrente (3.349) -
Custo de juros - - E
Servigo passado - ganhos/(perdas) de altera¢des/reducdes (80.911) - %
Ganhos/(perdas) atuariais (13.820) - %
Beneficios pagos 17.169 - E
Saldo no final do exercicio (80.911) - =
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18. Impostos diretos, corrente e diferido

a) Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente

O Imposto de Renda e da Contribuicdo Social do exercicio corrente sao calculados
com base no Lucro Real com aliquota de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro
tributavel excedente R$ 20 mil més, e 9% sobre o lucro tributavel para a Contribuigédo
Social sobre o Lucro Liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas na data de
apresentacdo das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relacéo aos exercicios anteriores.

IMPOSTOS A RECOLHER CORRENTE

Contribuigao Social 31/12/2021

Resultado antes da Proviséo para a CSLL 141.044
Adicbes 88.400
Permanentes 102
Temporarias 88.298
Exclusbes 32.584
Permanentes 1.325
Temporarias 31.258
Base de Calculo da Contribui¢cdo Social 196.860
Contribuigéo Social Devida (9%) 17.717
(-) Deducdes 12.809
Saldo a Recolher CSLL 4.908

Imposto de Renda 31/12/2021

Resultado depois da Contribuigdo Social 123.327
Adicbes 106.117
Permanentes 17.819
Temporarias 88.298
Exclusbes __32.584
Permanentes 1.325
Temporarias 31.258
Prejuizo/Lucro Real 196.860
IRPJ Devido a 15% 29.529
(-) Prorrogacéo Licenca Maternidade 57
Adcional do Imposto de Renda (10%) 19.674
IR Pago - Balancete de Suspenséo/Redugédo 35.530
Saldo a Recolher IRPJ 13.616

b) Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

Imposto diferido (ativo e passivo) sdo gerados por diferencas temporarias na data do
balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis, de
acordo com o estabelecido no CPC n° 32.
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Impostos diferidos ativos séo reconhecidos na extensao em que seja provavel que o
lucro futuro tributével esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das
diferencas temporérias/prejuizos fiscais, com base em proje¢cdes de resultados
futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.

O imposto diferido € reconhecido com relagcdo as diferencas temporérias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes
valores usados para fins de tributagéo.

IMPOSTOS DIFERIDOS

Impostos Diferidos 31/12/2021 IRPJ 25% CSLL (9%)
INDEN. TRABALHISTAS - CONSTITUICAO 3.680 920 331
DESPESAS COM PERDAS ESTIMADAS NO ESTOQUE 2.798 700 252
DESPESA DE BENEFICIO POS EMPREGO 67.092 16.773 6.038
PROVISAO SERV. PRESTADO 12.683 3.171 1.141
DEPRECIACAO 2.045 511 184
CONSTITUICAO DE PROVISOES 88.298 22.074 7.947
INDEN. TRABALHISTAS - REVERSAO (2.255) (564) (203)
DESPESA DE BENEFICIO POS EMPREGO (27.786) (6.947) (2.501)
DEPRECIACAO (1.217) (304) (109)
REVERSAO DE PROVISOES (31.258) (7.815) (2.813)
TOTAL DE DIFERIDOS SOBRE DIF. TEMPORARIAS 57.040 14.260 5.134
TOTAL DE DIFERIDOS SOBRE VARIACAO PATRIMONIAL 41.606 10.401 3.745

ATIVO HSCAL DIFERIDO 33.539

¢) Provisédo Imposto de Renda e Contribuicdo Social -Reduc¢éo ao Valor Recuperavel

Foi constituida provisédo de Imposto de Renda e da Contribuigcdo Social sobre a baixa
do valor da Reducéo ao Valor Recuperavel do imobilizado e do intangivel para a
avaliacdo de consultoria especializada.

31/12/2021

Baixa da Reduc&o ao Valor Recuperavel 17.985
Imobilizado 17.249
Intangivel 736
Contribui¢&o Social Devida (9%) 1.619
Imposto de Renda Pessoa Juridica (25%) 4.496

19. Partes relacionadas

a) Patrocinado

O Instituto Infraero de Seguridade Social INFRAPREV é uma entidade fechada de
previdéncia privada, sem fins lucrativos, que tem por finalidade suplementar aos
participantes da instituicdo e seus beneficiarios os beneficios a eles assegurados
pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem como promover seu bem-estar

social.
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b) Remuneracgéo da administragédo

As remuneracdes dos membros do conselho de administracdo e da diretoria
executiva da NAV Brasil estdo em consonéancia com as diretrizes estabelecidas pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais - SEST, do
Ministério da Economia. A remuneracao dos membros da diretoria executiva foram
as seguintes, em R$:

Diretoria 2021
Maior Remuneracgéo: 28.371
Remuneragdo Média: 26.250
Menor Remuneragéo: 25.190

A remuneracdo mensal dos membros do Conselho de Administracao e do Conselho
Fiscal para os mesmos periodos foi fixada em R$ 2.843,73.

Em 30/6/2021, a Assembleia Geral de Constituicdo aprovou no Estatuto Social da
NAV Brasil com a criacdo do Comité de Auditoria Estatutario — COAUD, em
atendimento a Lei n.° 13.303/16, sendo um o6rgao auxiliar, consultivo e de
assessoramento permanente ao Conselho de Administracdo. A remuneracdo mensal
dos membros do COAUD foi fixada em R$ 5.684,47.

20. Informagdes por atividades

A Administracao baseia suas decis6es de negdcios em relatoérios financeiros preparados
nos mesmos critérios usados na preparacdo e divulgacdo destas demonstraces
financeiras. As demonstragBes financeiras sdo regularmente revistas pela
administracdo para tomada de decisdes sobre alocacfes de recursos e avaliagdo de
performance. Portanto, a Administragdo concluiu que opera um Unico segmento
“navegacao aérea” e considera que divulgacdes adicionais sobre segmentos nao séo
necessarias.

21. Ativo e passivo compensado

31/12/2021 30/06/2021
Taxad Adicdes/ ) P - L
axa_ eN IQO%S Baixas Transferéncias  Valor Liquido ~ Valor Liquido
Depreciacdo Exclusdes
Bens Méveis da Unido 10% a 20% a.a. - - - 31.838 31.838
Iméveis e Benfeitorias da Unido 4% a.a. - - - 46.754 46.754
Custo - - - 78.592 78.592
Depreciagdes/Amort. Acumuladas (1.705) - - (46.554) (44.849)
TOTAL (1.705) - - 32.038 33.743
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22. Remuneracgéo aos empregados

As remuneracBes de empregados, incluindo os ocupantes de func¢des de confianga,
relativas ao quarto trimestre de 2021 em R$:

Empregados 2021
Maior Remuneragao: 35.929
Remuneracdo Média: 8.786
Menor Remuneracgao: 2.374

Brasilia (DF), 13 de abril de 2022

DIRETORIA EXECUTIVA

JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO

Presidente

MARCELO MORAES DE OLIVEIRA CARLOS ROBERTO SANTOS
Diretor de Operacdes Diretor de Administracéo

MARCIO OLIVEIRA DE ALMEIDA
Contador
CRC - RJ-056412/0-0
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PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE

Servigos de
Navegagdo Aérea

@ bakertilly

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aoz Administradores da
MNAV Brasil Servigos de Navegacio Aérea 5.A.

Rio de Janeiro - RJ
Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragoes financeiras da NAY Brasil Servicos de Mavegacao Aérea S.A
{Sociedade), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstragies do resultade, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimbnio
liquide e dos fluxos de caixa para o pericdo findo entre 30 de junho de 2021 (data de sua
constituicao) e 31 de dezembro de 2021, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na secdo a seguir intitulada *Base
para Opini3o com Ressalva™, as demonstractes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimenial e financeira da NAY
Brasil Servicos de Navegacio Adrea S.A em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas
operagies e os seus fluxes de caixa para o periodo findo entre 30 de junho de 2021 (data de sua
constituicao) e 31 de dezembro de 2021, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

Base para opinido com ressalva sobre as demonstragdes financeiras
a) Estoques

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo desta rubrica esta representado por RS 7.103 mil. No
entanto, pelo fate de termos sido contratados pela NAY Brasil Servicos de Navegacio Aérea
S.A apds 31 de dezembro de 2021, ndo acompanhamos o inventario fisico dos estoques (RS
13.079 mil) para esta data base. Adicionalmente, ndo foi disponibilizado para nosso exame
documentacao habil para que pudéssemos validar o saldo credor da rubrica provisao para perda
por obsolescéncia de estoques (R$ 5.976 mil). Assim sendo, ndo podemos nos certificar da
existéncia fizica dos estoques, bem como identificar eveniuals ajustes que poderiam advir da
referida contagem fisica e da disponibilizacao da documentacio habil do registro contabil de tal
provisio para perda.

b} Outras contas a pagar - diversos

Mao foi disponibilizado para nosso exame as andlises que suportassem o saldo RS 7.471 mil
registrado nesta rubrica em 31 de dezembro de 2021. Assim sendo, ndo poedemos nos certificar
da adequacao do referido saldo, bem como identificar eventuais ajustes que poderiam advir do
referido exame.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Moszas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na secio a sequir,
intitulada “Respoensabilidades do auditer pela avditoria das demonstracies financeiras™. Somos
independentes em relacio 4 Socledade e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador & nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com esgas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

AUDITORIA - CONSULTORIA - TERCEIRIZAGAD - IMPOSTOS - GESTAD DE RISCOS
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QOutras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do
auditor

A administracdo da Socledade & responsavel por essas outras informacies que compreendem
o Relatdrio da Administracio. Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras ndo abrange o
Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre
ezse relatdric. Em conexdo com a auditorla das demonstragies financeiras, nossa
responsabllidade ¢ a de ler o Relatdrio da Administracio e, ao fazé-lo, congiderar se esse
relatdrio estd, de forma relevante, incensistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluimos que ha distorcdo relevante no
Relatdrio da Administracio, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragbes financeiras

A administracao é responsdvel pela elaboragio e adequada apresentacao das demonsiracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles intermos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragies financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou ermo.

Ma elaboracio das demonstracies financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracao das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracio pretenda liquidar a Sociedade ou
cessar suas operactes, ou ndo tenha nenhuma altermativa realista para evitar o enceramento
das operaghes.

0= responsdveis pela govemanca da Sociedade s3o agueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracao das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Mossos objetives sio obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcio relevante, independentemente se causada por fraude ou
efro, @ emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel & um alto nivel
de seguranga, mas ndc uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decormentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevanies
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional & mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

+ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como oblemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nogsa opiniao. O risco de nio detecgdo
de distorcao relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, [& que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagio, omissfio ou
representacoes falsas intencionais.
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» Obtemos entendiments dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficdcia dos controles internos da Sociedade.

+ Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis @ respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracio, da base contabil de
continuidade operacional &, com base nas evidénciag de auditoria obtidas, se existe
Incerteza relevante em relacdo a eventos ou condighes que possam levantar divida
significativa em relagdo 4 capacidade de continuidade operacional da Sociedade. Se
concluirmas que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatdrio de
auditoria para as respectivas divulgacies nas demonstragbes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinifo, se as divulgacdes forem inadequadas. Mossas conclusdes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria oblidas avé a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Sociedade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdbes e se as demonstragbes financeiras representam as
correspondentes transacies e os eventos de maneira compativel com o objetive de
apresentacio adequada.

Comunicamo-nos com os responsavels pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditonia e das constatagtes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Rio de Janeiro, 23 de margo de 2022

Baker Tilly Brasil RJ Auditores Independentes
CRC-RJ 005.3330-0

)

' I _\E'::%r' {./
L t—-n.‘_--,_\t‘\'-‘-u_ '.‘;-__‘— U )

Paulo Buzzi Filhe
Contador - CRC-RJ 071.138/0-5
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos 23 (vinte e trés) dias do més de margo de 2022, o Conselho Fiscal da NAV Brasil
Servicos de Navegacgao Aérea S.A., no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, procedeu
ao exame do Relatoério da Administragdo, das Demonstragdes Financeiras e da proposta para
destinagdo do resultado da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, incluindo as Notas Explicativas, Nota Complementar, a manifestagao do
Comité de Auditoria e o Relatério dos Auditores Independentes, esse ultimo emitido pela
Baker Tilly Brasil RJ Auditores Independentes, com duas ressalvas relacionadas as contas
estoque e outras contas a pagar — diversos, e elaborado de acordo com as normas de
auditoria aplicaveis no Brasil.

CONSIDERANDO o Parecer da Auditoria Independente que concluiu, exceto pelos
efeitos das citadas ressalvas, que as demonstragbes financeiras apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da
Companhia;

CONSIDERANDO a manifestagdo do COAUD, na reunido do CONSAD, do dia 23 de
margo de 2022, de forma FAVORAVEL a aprovagéo das Demonstragées Contabeis Anuais
referentes ao exercicio de 2021;

CONSIDERANDO a deliberacdo do CONSAD, de 23 de margo de 2022, pela aprovagao
das Demonstragdes Contabeis Anuais referentes ao exercicio de 2021; pela aprovagéo da
Destinacdo do Lucro Liquido relativos ao exercicio de 2021; pela aprovagao do Relatério
Anual referente ao exercicio de 2021;

CONSIDERANDO os esclarecimentos realizados pela Diretoria de Administragéo em
reunido do dia 23 de margo de 2022;

OPINA:

Que os documentos apresentados refletem adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a situagdo patrimonial, financeira e de gestdo da Companhia, estando, portanto,
em condi¢cbes de serem submetidos a deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria de
acionistas da NAV Brasil Servigos de Navegacgdo Aérea S.A. a ser realizada em 27 de abril

de 2022.
Rio de Janeiro, 23 de margo de 2022.
GILSON ALVES DE ALMEIDA JUNIOR
Presidente
REGIS XAVIER HOLANDA MARCONI BENTES MANGABEIRA ROCHA JUNIOR
Conselheiro Conselheiro
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos 13 (treze) dias do més de abril de 2022, o Conselho Fiscal da NAV Brasil
Servicos de Navegacao Aérea S.A., no uso de suas atribuigcbes legais e estatutarias,
procedeu ao reexame do Relatério da Administragéo, das Demonstragdes Financeiras
e da proposta para destinagéo do resultado da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 apds ajuste na base de calculo da Reserva
Legal decorrentes das interagdes da Administragdo da empresa com a SEST/ME,
incluindo as Notas Explicativas-

CONSIDERANDO que as interagdes da Administragdo da empresa com a
SEST/ME identificaram a necessidade de, conforme Art. 193 da Lei n° 6.404/1976,
realizar ajuste no calculo da Reserva Legal de 5% sobre o Lucro Liquido do Exercicio,
sem considerar o ajuste de IR/CSLL diferidos na base de calculo, resultando na Reserva
Legal de R$ 4.679 mil, mantendo a distribuicdo de dividendos de R$ 17.618 mil, pois
representa mais de 25% do Lucro Liquido Ajustado, portanto em conformidade com o
Art. 140, inciso |l do Estatuto Social da NAV Brasil.

CONSIDERANDO a deliberagdo do CONSAD, de 13 de abril de 2022, pela
aprovagao das Demonstracdes Contabeis Anuais referentes ao exercicio de 2021; pela
aprovacao da Destinacdo do Lucro Liquido relativos ao exercicio de 2021; pela
aprovagao do Relatério Anual referente ao exercicio de 2021, apos ajuste na base de
célculo da Reserva Legal conforme orientagdo da SEST;

OPINA:

Que os documentos apresentados refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a situagdo patrimonial, financeira e de gestdo da Companhia,
estando, portanto, em condigbes de serem submetidos a deliberagdo da Assembleia
Geral Ordinaria de acionistas da NAV Brasil Servicos de Navegacédo Aérea S.A. a ser
realizada em 27 de abril de 2022.

Rio de Janeiro, 13 de abril de 2022.

GILSON ALVES DE ALMEIDA JUNIOR

Presidente

REGIS XAVIER HOLANDA MARCONI BENTES MANGABEIRA ROCHA JUNIOR
Conselheiro Conselheiro

ROCHA JUNIOR e REGIS XAVIER HOLANDA em 13/04/2022 10:50:39.
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