WV‘L Servicos de
4 ) Navegagdo Aérea

BRASIL

RELATORIO DE GESTAO
2021




NS e e
r A WY Novegosdo Adrea

Sumario
MENSAGEM DO PRESIDENTE .....cocutiiecectete oot eeceeee et ee ettt s s st s s s s tesesen s sasssassas s sasantesasanas 3
VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO .......oooiuiieieeeeeeeeeeieeeeeeeeeee e 5
1 IDENTIFICACAO DA NAV BRASIL ....oouitiioieeecceeieee ettt es et en s an s naeaeaesasanas 5
2 COMPOSICAO ACIONARIA . ......ooieeeeeeeeeeeeeeee ettt ee st n st enen st enen e 5
3 BASE NORMATIVA ....oiieiteieieeeeeecee ettt ettt ettt s et b et s s sttt s st s s s seaens 5
4  CARACTERIZACAO DOS SERVICOS DE NAVEGAGAQO AEREA ........ocoeviviveieeceeeeeeeeeeeee e 5
B ABRANGENCIA .......oooiittetetete ettt ettt bbbt b bt b b a e ettt ettt bttt a ettt 6
6 REMUNERAGCAO PELOS SERVICOS PRESTADOS........cocoiiueteieieieeceeieie et es s 8
7 CENARIO ECONOMICO......cociiiieiieeieteeee ettt ettt n ettt ess et et se st te s e s et e sese s ssesessenanans 8
8 RELACAO COM OS DESTINATARIOS DOS SERVICOS PRODUZIDOS .........ccoooveveieveeeeeeeeeeenn 10
9 REGULAGAO E CONTROLE .....oouiiiieeeeee ettt et en et en s en s 11
ESTRATEGIA, GOVERNANGCA E DESEMPENHO .....c.cocoviiuiecieieieecceeie et nans 12
10 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO .....ouiuiiiviieececieteiee ettt ettt en s sasae e sas s 12
11 DIRETRIZES ESTRATEGICAS ....ooiieceeteteeeeeeeee ettt sttt s st s s sas s 13
12 CADEIA DE VALOR ..ottt ettt ettt ettt ettt en s st et et en s ssasseseses s nsesetesas s 13
13 MATRIZ DE SWOT ..ottt e et e et en s e e s e e s esetetesen s e sesenseneneneeenanean s 15
14 OBJETIVOS E ACOES ESTRATEGICAS ..ottt ettt 16
15 ESTRUTURA DE GOVERNANGA .......ooiiitieteeeeeeeeeee et tee s en s s s s enen s anannanans 17
16 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ......couiieieeeeeeeeeeeeeee e e eeeeve s en s te s es s nanaseneen e s anannanans 19
18 A NAV BRASIL EM NUMEROS........oiiuiieieieieeceeietet ettt s st sasae et es s es s sseasaesasanas 20
19 ESTRUTURAS DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS .....c.c.cvovoveieeieieieeecceeeeieenan 21
20 FATORES DE RISCO ....ooouiiieiceeeeie oottt ettt ettt et st en e sae et es s s s nenaeen 23
RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE GESTAO.......coiioiiecceeeieeeeeeceie e 26
21 GESTAO ORCAMENTARIA ...ttt ettt e et es st e s esean s e seseaeas 26
22 GESTAO DE CUSTOS ...ttt ettt ettt s et s e st se s st et et s ss et ean s e s e ses e s ss et esnsseseseeens 27
23 GESTAO DE COMPRAS E CONTRATOS ..ottt eeeee et ense e en st anen s nenenenneen 28
24 GESTAO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA ......cooovieteieieeeeeeeeee e en s eneneen 29
25 GESTAO DE PESSOAS ..ottt eae ettt n et s s sttt es s e et enneeaean 30

26 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO ..ottt 33




NS e e
r A WY Novegosdo Adrea

27 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL ...coiiieiiieiee ettt ettt e e e e e e e e s nnneeeenan 34
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO ........cciuiuiiiiiiiiiiiieiie sttt ese s 36
28 INDICADORES DE DESEMPENHO E LUCRATIVIDADE ...ttt 36
29 RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS ..ottt sesesenenas 38
30 DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS .....cocoiiiitititttetetete ettt s s 40
31 NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ......cooiiiiiiirieieisiess e 44
32 PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE ...ttt 70
33 MANIFESTAGAO DA ADMINISTRAGAOQ ......ocooviiiieieietete ettt 71
34 MANIFESTAGAO DO COMITE DE AUDITORIA ......cococviviieieieieieieieteieee ettt 71
35 PARECER DO CONSELHO FISCAL ...ttt 71
36 NOTA COMPLEMENTAR ...ttt ettt e e e s e e e e e e e e s e b e e e e e s e s annrreeeaeene s 72

37 MANIFESTACAO DA SECRETARIA DE COORDENAGCAO E GOVERNANCA DAS EMPRESAS

ESTATAIS (SEST) vttt ettt et e e ettt e e ee e 75
38 PARECER DA SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL (STN)......viveoieieeeeeeseeeeeeeeeeeeeeesees e 75
39 PARECER DA PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL (PGFN) .....ooovvivirnreresneneae 76
40 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA .......ovuiveieeieieeeesseeseeeseee s esese s ssess s sessees s sse s s s s eeenneas 76
41 PARECER AUDITOR INTERNO .......ooiitiiieeieeiseseeseeseeseessessee s esess s ssesseesee s sneen s ssesneen s ssesneeneneesnens 76

PER S P E C T IV A S et e ettt e e oot e e e e e e e e et e e et e e e e et e e e n e e e et e e e aa e 78




IS i o
Y J W Novegacdo Aérea

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Constituida em 30 de junho de 2021, apés um longo processo de estudo
desenvolvido por um grupo de trabalho interministerial que perpassou trés governos e duas
legislaturas do Congresso Nacional, o que refor¢ga o entendimento de se tratar de uma
deciséo de Estado, além de ratificar a relevancia dos servicos publicos de navegacéao aérea
para o Pais, a NAV Brasil se estabelece como um importante instrumento para a execucao
de politicas publicas, no que concerne a prestacao de Servicos de Navegacao Aérea sob a
responsabilidade do Ministério da Defesa, através do Comando da Aeronautica.

Atendendo ao que estabelece a Lei n® 13.903/2016, com a cisdo parcial da Infraero,
foram vertidos para a NAV Brasil, os elementos ativos e passivos relacionados com a
prestacdo de servicos de navegacdo aérea, incluidos o acervo técnico, o acervo
bibliografico e o0 acervo documental, assim como os empregados que exerciam atividades

diretamente relacionadas com a prestacao de servigcos de navegacao aérea.

Assim, com o fito de permitir & empresa estruturar-se administrativamente, aquela
Lei previu a possibilidade de prestacdo de apoio técnico e administrativo, por dois anos e
com base em termos a serem estabelecidos em contrato, pela prépria Infraero, que, de

certa forma, daria continuidade as atividades que ja desempenhava.

O presente relatorio refere-se, portanto, aos seis primeiros meses de atividades da
NAV Brasil, que foram marcados pelo evidente entusiasmo de seus empregados, que
passavam a, efetivamente, compor o core business da nova companhia, mas, também,
pelas naturais dificuldades para a estruturacdo de sua administracdo central, de forma a
propiciar o devido apoio aos mais de 1.600 empregados que atuam em diversas localidades
por todo o territério brasileiro, sem provocar solu¢cdo de continuidade as atividades ali
desenvolvidas e, especialmente, garantindo a qualidade e a seguranca dos Servicos de

Navegacao Aérea providos a sociedade.

Apesar das dificuldades, o Plano de Negdcios desenvolvido pelo Comando da
Aeronautica mostrou-se bem-sucedido, uma vez que a condicdo primaria do processo
decisorio para a criagdo da empresa — o0 seu estabelecimento sob a condigdo de “empresa
publica nao dependente” (de recursos do Tesouro Nacional) —, foi superada com éxito. Apos
esses seis meses de operacdo, a NAV Brasil fechou o exercicio com um lucro liquido de
R$ 93,5 milhdes.
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Foram muitos os desafios vencidos, nestes primeiros meses de existéncia da
empresa, como a propria instalacdo da administracao central; a absorcao de 47 Estagfes
Prestadoras de Servico de Telecomunicacdes e de Trafego Aéreo - EPTA (6rgdos
operacionais para a prestacdo dos servicos de navegacdo aérea, agora denominados
Dependéncias da NAV Brasil - DNBs); a regularizacdo de todo o patrimoénio transferido; a
emissao de CNPJs para a Administracdo Central e DNBs; a regularizacao de 85 proprios
residenciais transferidos pela Infraero a NAV Brasil; a elaboracdo de um grande numero de
documentos normativos da empresa; a ja citada contratacédo da Infraero, com base na lei
de criacdo da empresa; a sub-rogacao de 72 contratos administrativos relativos a servicos;
o0 planejamento e a implementagdo de um Programa de Redistribuicdo de Efetivo; a
estruturacdo da Governanca Corporativa e da area de Conformidade e Gerenciamento de
Riscos; a sucessao processual em 116 processos de esfera civel e trabalhista; a elaboracéo

do Plano de Negoécios 2022 e Planejamento Estratégico 2022-2026; e muitos outros.

Enfim, um resultado expressivo para uma empresa ainda em estruturacao e que,
valorizando seus empregados, primando pela transparéncia, profissionalismo, inovacao,
eficiéncia, ética e compromisso com o usuario, priorizando a sustentabilidade e a exceléncia
na prestacao deste servi¢o publico e pela seguranca da Navegacédo Aérea, sera, muito em
breve, reconhecida pelos servicos que presta, visando ao desenvolvimento do transporte
aéreo e ao bem-estar da sociedade.

José Pompeu dos Magalhaes Brasil Filho

Presidente
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1 Identificacdo da NAV Brasil

A NAYV Brasil Servigos de Navegacao Aérea S/A € uma empresa publica brasileira
exclusivamente dedicada a provisdo de servicos de navegacdo aérea, que, devido as
caracteristicas da estrutura integrada do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro,
atua de forma complementar a manutencao da soberania sobre o espaco aéreo brasileiro,
sendo, pois, de interesse estratégico para a seguran¢a nacional.

A companhia emprega um modelo de gestao resultante do compromisso do poder
publico com a exceléncia na prestacao dos Servicos de Navegacao Aérea, cujas atividades

sdo custeadas pela arrecadacéao de tarifas decorrentes do provimento desses servigos.

2 Composicéo Acionaria

Como empresa publica federal, tendo a Unido como acionista unico, detentora de
100% do capital da empresa, por intermédio da Procuradoria-Geral da Fazenda (PGFN), a
NAV Brasil se constitui independente de recursos do Tesouro Nacional. Ndo possui acdes

no mercado de capitais e nem participa em outras sociedades.

3 Base Normativa

As principais normas direcionadoras da atividade da NAV Brasil correspondem as
Leis n° 13.303/2016 (Lei das Estatais), 6.404/1976 (Lei das Sociedades Anbnimas) e

13.903/2019 (Lei de criagdo da NAV Brasil), sem deixar de mencionar o Estatuto Social da

empresa, aprovado pela Assembleia Geral, em 30 de junho de 2021.

4 Caracterizacao dos Servicos de Navegacado Aérea

Os servicos de navegacao aérea podem ser subdivididos em servigos de trafego
aéreo (ATS), de telecomunicacdes aeronauticas (COM), de meteorologia aerondutica

(MET) e de informacdes aeronauticas (AlS).

Todas essas atividades sao reguladas pelo Departamento de Controle do Espaco
Aéreo (DECEA), por meio das Instru¢cdes do Comando da Aeronautica (ICA) n°s 100-37,
100-16, 105-2 e 53-8, que estdo disponiveis na pagina do 6rgao na Internet, atraves do link

www.sislaer.fab.mil.br.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13903.htm
http://www.sislaer.fab.mil.br/
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TRAFEGO AEREO TELECOMUNICACOES
AERONAUTICAS
» Informacédo de voo = Servico fixo aeronautico
> Alerta = Servico mével aeronautico
= Assessoramento de trafego aéreo = Radionavegacdo aeronautica
= Controle de trafego aéreo = Radiodifusdo aeronautica
METEOROLOGIA INFORMACOES
AERONAUTICA AERONAUTICAS
= Informacdes decorrentes da = Informacdes e dados aeronauticos
observacao, vigilancia e previsao necessarios ao planejamento de voo
meteorologicas

Para tanto, dispde da seguinte infraestrutura operacional:

20 Torres de Controle (TWR) 4 Estacoes Meteorolégicas

23 Estacées Radio (AFIS) delAltiudel(EMA)

2 Centros Meteorolégicos
13 Orgaos de Controle de
de Aerédromo (CMA)
Aproximacao (APP)

1 Centro de Informacées

Estacoes Meteorologicas

Figura 1 — Infraestrutura existente.

5 Abrangéncia

Com o compromisso de atender ao interesse coletivo e aos imperativos da

seguranca nacional, a NAV Brasil presta Servigos de Navegacao Aérea em 44 aer6dromos

6
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brasileiros (Dependéncias da NAV Brasil - DNBs)?; dispde de 2 centros de meteorologia
aeronautica responsaveis por realizar a previsdo meteoroldgica para 80% (oitenta por
cento) dos aeroportos brasileiros; efetua o tramite de informagBes aeronduticas em
redundancia ao servi¢co provido pelo Comando da Aerondutica; e opera 23 equipamentos
DME? e 7 sistemas de telecomunicacbes aeronauticas VHF3, em um total de 30
instalacbes (Estacbes da NAV Brasil - ENBs) que apoiam a navegacdo em rota,

conforme a seguinte distribuicdo geogréfica:

Figura 2 — Distribuicdo das DNBs e ENBs no territorio nacional.

! Dado atualizado em maio de 2022. 31/06/2021 registra o total de 47 DNBs; 31/12/2021, 46 (1 desativagido); 31/01/2022,
44 (3 desativacdes).
2 Distance Measuring Equipment — Equipamento Medidor de Distancia utilizado para navegacéo aérea.
3 Very High Frequency - Frequéncia Muito Alta.
7
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6 Remuneracao pelos Servigcos Prestados

Sob o ponto de vista da geracdo de receitas pelos servigos prestados pela NAV
Brasil, as tarifas, reguladas pelo Comando da Aeronautica nos termos da Lei n° 6.009/1973,
sdo cobradas aos usuarios (proprietario ou explorador da aeronave) de forma particular, de
acordo com a finalidade desses servicos, em trés tipos distintos de “momentos” da

operacao:

¢ Tarifa de Uso das ¢ Tarifa de Uso das $ Tarifa de Uso das

Comunicacbes e dos Comunicacbes e dos Comunicagbes e dos

b

Auxilios-Radio a
Navegacdo Aérea em
Area de Controle de
Aerddromo (TAT ADR)

~

Auxilios-Radio a
Navegacdo Aérea em
Area de Controle de
Aproximacao (TAT APP)

Auxilios a Navegacgao
Aérea em Rota (TAN)

Cabe ressaltar, que o0s servicos de nhavegacdo aé€rea tém seus precos
estabelecidos a partir dos custos dos diversos componentes de cada parcela dos servicos
prestados. As parcelas consideradas na formagao dos custos séo utilizadas no momento

de remunerar o real provedor do servico.

As dependéncias e estacdes da NAV Brasil sdo remuneradas pela efetiva
prestacdo dos servicos citados, de acordo com as tarifas TAT arrecadadas nos aerédromos
e centros de controle de aproximagao que opera diretamente, e por parcelas da tarifa TAN
referentes aos servicos por ela prestados as aeronaves em rota, proporcionais a sua
participacdo no custo total do servigco prestado. Por exemplo, em uma regido em que o
servico de controle de trafego aéreo € proporcionado por um CINDACTA, que se vale dos
radios de uma ENB para se comunicar com a aeronave, uma parcela da tarifa arrecadada,
proporcional ao custo de manutencdo e operacdo do equipamento, sera aplicada para

remunerar o servi¢co de telecomunicac¢des provido pela NAV Brasil.

A sistematica de remuneracao dos servicos de navegacdo aérea prestados pela
NAV Brasil é regulada pela ICA n°® 12-35, disponivel na pagina do DECEA na Internet, no

link www.sislaer.fab.mil.br.

7 Cenério Econdmico

O trafego aéreo, em ambito internacional, sofreu impactos consideraveis por

consequéncia da pandemia da COVID-19, nos anos de 2020 e 2021, o que, por



http://www.sislaer.fab.mil.br/
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conseguinte, implicou em significativa queda da arrecadacdo de tarifas de navegacao
aérea, a principal fonte de receitas da NAV Brasil.

A atividade aérea realizada no Sistema de Controle do Espago Aéreo Brasileiro
(SISCEAB) registrou uma reducao meédia de 43% no periodo de julho a dezembro de 2020,
guando comparados ao mesmo periodo de 2019. J4, na comparagcdo com esse mesmo
periodo de 2021, houve reducdo média de 17%, passando a permitir expectativas de plena

recuperagao aos niveis anteriores a pandemia, até o final de 2022.

w2019 2020 2021 Varia¢do - 19/20 Variagdo - 19/21

-27,6% -32,2% -38,3% -46,2% -35,4% -27,7% -22,8% -20,5% -16,5% -20,2% -12,3% -9,9%
-12 2,09 -23,6% 76,8% -70,5% -66,6% -60,6% -53,2% -46,0% -39,4 -33,2 -284

™ = o o = o @
~ ~ 0 - ©° o ©
< < < ~ W o ~
P~ -3 - - T o -4
e =] o™ " ) o v
o - - - - - -

Previsdo #2019 2020 WW2021 WW2022 Variagdo - 19/21 Variagao - 19/22

-16,7% -10,4% -9,4% -8,0% , -4,5% -3,0% -2,0% -1,0% -0,5% 0,0%

-32,2% -38,3% -46,2% ] 27,7 -22,8 -20,5% -16,5% -20,2 -12,3 9,9

Figura 4 — Relat6rio comparativo de movimentos SISCEAB — Mar¢o/2022.

Os dados sobre o total de movimentos* apresentados séo levantados e publicados
no Relatério Comparativo de Trafego Aéreo® pelo Centro de Gerenciamento da Navegacao
Aérea (CGNA), orgdo subordinado ao DECEA, encarregado das atividades de
gerenciamento de fluxo de trafego aéreo e supervisao operacional das acdes correntes no
ambito do SISCEAB. Para tanto, é considerado o total de voos das Regides de Informacédo

de Voo (FIR) e Areas de Controle Terminal (TMA) constantes do Sistema Gerenciador de

4 O movimento do dia é a soma de pousos e decolagens naquele dia em horario de Brasilia.
5 Disponivel na pagina do CGNA, link http://portal.cgna.decea.mil.br/.
9
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Estatisticas de Trafego Aéreo (SETA Millenium), mediante metodologia do DECEA, ICEA

e CGNA, que retira a duplicidade de voos que cruzaram mais de uma FIR ou TMA.

Como se nota, o periodo de julho a dezembro de 2021 soma cerca de 833 mil
movimentos aéreos, enquanto o de janeiro a margo de 2022 registra um aumento médio de
26% da atividade em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, porém, a recuperacao da
atividade aérea aos niveis anteriores da pandemia ainda enfrenta desafios por conta da
elevacao dos custos para as companhias aéreas, como o0 aumento do custo do querosene
de aviacdo, que acumulou alta de 76,2%, em 2021, e a alta de 7,47% na cotacao do ddlar,

gue afeta peculiarmente o custo do arrendamento das aeronaves e de sua manutencgao.

N&o obstante o cenario existente nos primeiros 6 meses de operacdo da NAV
Brasil, a transferéncia de estruturas operacionais do Comando da Aeronautica, aliada a
mudanca na gestdo das atividades da navegacao aérea, antes sob a responsabilidade da
Infraero, proporcionaram o desejado equilibrio, afastando qualquer necessidade de aportes
por parte da Unido, mantendo-se a empresa como “nao dependente” dos recursos do

Tesouro.

8 Relacdo com os Destinatarios dos Servi¢cos Produzidos

A NAV Brasil ndo presta servi¢o diretamente ao cidadao, mas, sim, ao proprietario
ou explorador da aeronave que o atende. Ainda assim, o faz por meio de sistemas
disponibilizados pelo SISCEAB.

A utilizacdo dos servigos, instalacdes, auxilios e facilidades destinadas a apoiar e
tornar segura a navegacdo aérea, proporcionados pela NAV Brasil, esta sujeita ao
pagamento de Tarifas de Navegacdo Aérea, cuja arrecadacao, contudo, compete ao
DECEA, a quem também incumbe a adocdo de medidas necessérias em caso de
inadimplemento, nas esferas administrativa e judicial.

Dessa forma, muito embora o compromisso da empresa com 0 usuario, no tocante
a prestacao de servicos com qualidade, eficiéncia e seguranca, ndo ha, a principio, contato
operacional e administrativo diretamente com os destinatarios dos servigos.

Essa relacdo é mediada integralmente pelo Departamento de Controle do Espaco
Aéreo, inclusive com o empreendimento de ferramentas de aprimoramento dos processos
na prestacdo de servigcos a navegacao aérea, como a pesquisa de satisfacdo dos usuérios,
cujo resultado impacta a gestao da NAV Brasil.

Por isso, ainda nesta fase inicial de estruturacdo da empresa, sdo avaliadas as
formas de implementacédo de canais proprios da NAV Brasil, para estreitar a relacdo com

0s destinatarios dos servicos prestados.
10
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9 Regulacao e Controle

A operacdo de navegacdo aérea realizada pela NAV Brasil é rigorosamente
regulada pelo Comando da Aeronautica®, por meio do qual a empresa se vincula ao
Ministério da Defesa.

No tocante a atividade administrativa, também no ambito do Poder Executivo, a
NAV Brasil é coordenada pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais (SEST), vinculada a Secretaria Especial de Desestatiza¢do, Desinvestimento e
Mercados do Ministério da Economia.

Finalmente, sob o aspecto da fiscalizagdo contabil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial, a NAV Brasil se submete ao Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal por intermédio do Centro de Controle Interno da Aeronautica

(CENCIAR), sem deixar de mencionar o controle externo realizado pelo Tribunal de Contas
da Unido.

6 Por meio de normativos do Departamento de Controle do Espago Aéreo (DECEA).
1
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ESTRATEGIA, GOVERNANCA E DESEMPENHO

10 Planejamento Estratégico

O emprego de ferramentas de planejamento estratégico tem se intensificado, tanto
na administragdo privada quanto na administragdo publica, em busca do incremento de
lucros e da qualidade dos servicos, verificando-se o crescimento da utilizacdo de
metodologias que propiciam meios aos administradores para vencer os crescentes desafios
gue lhe sé&o impostos.

Utilizando-se de uma oportuna analogia ao planejamento de um voo, que se pode
definir como um processo que requer a analise do desempenho da aeronave, assim como,
das condicGes meteoroldgicas e das infraestruturas aeronauticas que se irdo empregar para
garantir um voo eficiente e seguro, o “Planejamento Estratégico” € um processo sistematico
que permite a administragdo estabelecer a melhor “rota” a ser seguida pela organizacéo,
para chegar ao “destino” desejado, com eficiéncia e seguranca.

Uma das metodologias mais utilizadas por grandes empresas em todo o mundo, o0
“Planejamento Estratégico” é um processo através do qual a administragéo visualiza o seu
futuro e desenvolve as melhores préticas para alcanca-lo.

Para tanto, sdo descritas a missao e a visao otimista de como a organizacao deseja
ser reconhecida em um futuro estimado, assim como os valores em que se fundamenta
para cumprir tal misséo e alcancar a visdo almejada.

Na sequéncia, faz-se uma analise introspectiva da empresa, identificando suas
reais capacidades, além de um estudo do ambiente em que a mesma se encontra inserida,
por meio da elaboracdo da matriz SWOT, sigla dos termos ingleses Strengths (Forcas),
Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas), de forma a
se identificar estratégias para alcancar objetivos claramente estabelecidos, que seréo
implementadas por meio de programas, projetos e planos submetidos a mecanismos de

monitoramento de desempenho.

12
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11 Diretrizes Estratégicas

A atuacdo da NAV Brasil é direcionada pelos seguintes componentes estratégicos:

MISSAD VISAD

Prestar servicos de navegacdo aérea de
gualidade, com eficiéncia e seguranga,
visando ao  desenvolvimento  do
transporte aéreo e ao bem-estar da
sociedade

Ser reconhecida pela prestacio de
servicos de navegagdo aérea de
qualidade, com eficiéncia, seguranca e
responsabilidade socioambiental.

Q- e

VALORES
# Seguranga ) = Profissionalismo
F Compromisso com o usuario = |novacdo
# Transparéncia = Eficiéncia
# Exceléncia na prestagdo do servigo = Etica
publico # Sustentabilidade

# Valorizagdo dos empregados

Figura 5 — Missao, Viséo e Valores da Empresa.

12 Cadeia de Valor

A NAYV Brasil foi concebida com um eixo finalistico prioritario, proveniente da cisédo
da Infraero, que consiste na “Prestacao de Servigos de Navegagao Aérea”, executado pelas
anteriormente denominadas Estacdes Prestadoras de Servicos de Telecomunicacdes e de
Trafego Aéreo (EPTAS), hoje, Dependéncias da NAV Brasil (DNBS).

O segundo eixo finalistico refere-se a “Implantacéo de Sistemas, Org&os Técnicos
e Operacionais de Controle do Espaco Aéreo”, que possibilita a NAV Brasil a conducéo,
sob demanda, de projetos voltados para a transformacao, a modernizacdo, a ampliagdo ou
a criacdo de estruturas de navegacédo aérea e de controle do espaco aéreo, subordinadas
a orientacdo das politicas da autoridade aeronautica competente, através do érgao central
do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro, o DECEA.

O terceiro eixo, voltado para a maximizagdo do uso dos recursos humanos e
materiais alocados & NAV Brasil consiste no “Suporte Externo a Sistemas, Orgaos Técnicos
e Operacionais de Controle do Espacgo Aéreo”. Trata-se da possibilidade de utilizacdo da
capacidade técnica e operacional da Empresa para fornecimento de servicos a outros
orgaos e entidades, sem prejuizo dos servigos prioritarios a partir das DNBs de sua
estrutura.

13
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O quarto e ultimo eixo finalistico, denominado “Relacées com Clientes” destina-se

a funcionar como macroprocesso de interface dos demais finalisticos junto a organizacdes

clientes, publicas ou privadas, assegurando a adequada apreciacdo de demandas externas

e a gestdo proativa das relagbes contratuais de servicos e projetos executados pela

Empresa no ambito externo.

Estes quatro eixos foram considerados processos de primeiro nivel

ou

macroprocessos finalisticos, viabilizando as entregas de valor referentes a missao da NAV

Brasil: “Prestar servigos de navegacao aérea de qualidade, com eficiéncia e seguranca,

visando ao desenvolvimento do transporte aéreo e ao bem-estar da sociedade”.

No ambito das atividades de gestéo e de suporte ou apoio, a atuacdo da NAV Brasil

foi agrupada em onze macroprocessos, ou processos de primeiro nivel, englobando

aspectos de governanca, gestao estratégica, pessoas, infraestrutura, finangas, patrimonio,

comunicacao, tecnologia, dentre outros processos essenciais a operacdo da Empresa.

CADEIA DE VALOR NA I8

NAV Brasil - Servicos de Navegag3o Aérea S/A # F° 0

FINALISTICOS

. PRESTACAO DE SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA
RELACOES COM CLIENTES

3
2 O
n =
Zal
972
g=h
Prestar Servigos de Gerenciamento de Trafego Prestar Servicos de Gestéo da Informacéo n = E <
Aéreo (ATM) / Aeronautica (AIM) / Ricetaiericoail=ni / 2535
/ / ™
Prospectar Negécios ) a 5 % g
/ ; OFm
] g m §
IMPLANTACAO DE SISTEMAS, ORGAOS TECNICOS E OPERACIONAIS DE CONTROLE DO ESPAGCO AEREO E ;’l E4 ﬁ
S
n i c
Negociar Contratos / Definir Definir a Model { 8 E J:;(E
/ Necessidade Desenv9|ver ) Configuragdo Implantar a Capacitar RH odelara ) S 8 2 ol
A / SolugBes / P Infraestrutura / / Operacdo / 20
Operacional / / Técnica / / / / g =4 > :
ml<®
mo P
Controlar a Qualidadk P - - = 12’ =]
/ SUPORTE EXTERNO A SISTEMAS, ORGAOS TECNICOS E OPERACIONAIS DE CONTROLE DO ESPACO AEREO O o g
m O
o Prover Servicos de Navegacdo :C’) 3 g
Prover Capacitacio de Pessoas Prover Servicos de Manutencéio ) Aérea ] 5
/ / / m =
= g
GESTAO E SUPORTE
GOVERNANGA GESTAO DA GESTAO DE PESSOAS GESTAODATI, GESTAO FINANCEIRA GESTAO DE GESTAO DA GESTAO DA GESTAO
TRANSPARENCIA COMUNICACOES E E CONTABIL COMPRAS E INFRAESTRUTURA E DA SEGURANCA DOCUMENTAL E DE
— SEGURANCA DA CONTRATOS SEGURANCA ORGANICA OPERACIONAL NORMAS
( Realizar Gestio W ( Gerir Comunicagio ] ( Administrar Registros ] INFDRMAG\O
Estratégica social Movimentagde: o . Garantir a Seguranga Gerir Legislagio e
Gerir Finangas Gerir Compras Gerir Infraestrutura Operacional Normas
( Realizar Gestdo W ( Gerir Acesso Publico ] ( Gerir Direitos ] ( Gerir Tecnologia da ] - — ——
Corporativa Informagdo ( Gerir Contabilidade W ( Gerr Instrumentos W Gerir Seguranga [ Gerir Documentagio ]
Contratuais Orgénica <
( Gerir Riscos & W ( Gerir Bem-estar ( Gerir ComunicacBes W = - -
Cunform\dade GESTAO GESTAO DA LOGISTICA
PATRIMONIAL DE SISTEMAS
Gerir Seguranca da OPERACIONAIS
( Realizar Auditorias W ( Desenvolver Pessoas ] ( Informagio ] [ Gerir Estoques W
— Gerir Logisticade |
Gerlr Assessnna Gerir Bens Moveis e Sistemas de
|mévels Navegagio Adrea

Figura 6 — Cadeia de Valor da Empresa.
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Dando sequéncia ao planejamento estratégico, especificamente na analise do

ambiente interno e externo, foi tragada a matriz de SWOT seguinte:

Analise Interna

Expertise na gestdo da navegagdo aérea
Qualificacdo dos empregados

Apoio irrestrito do DECEA

Proximidade fisica do DECEA

Elevado grau de aderéncia as normas de Servigos de
Mavegacdo Adrea (ANS) do DECEA

Equilibrio econdmico-financeiro

OPORTUNIDADES

FRAQUEZAS

Caréncla iniclal de recursos humanos na administracdo central

Dependéncia temporaria do apoio téonico e administrative da
infraero

Ohsolescéncia ou degradacdo de sistemas e eguipamentos de
navegagao atrea

Estabelecimentos deficitarios
Cultura organizacional desalinhada da estratégia estabelecida

Governanga corporativa ndo plenamente implantada

AMEACAS

Crescimento do tréfego aéreo
MNowas tecnologias ANS desenvolvidas empregadas pelo SISCEAB
Mecessidade de nowos Grgaos operacionais no SISCEAB

Recebimento de orgdos provedores de Servigos de Navegagio
Aerea do COMAER

AbribuicBo de novas infraestruturas aeronduticas destinadas &
prestagdo de Servigos de Navegagdo Adrea pelo COMAER

Classificagio como empresa estratégica de defesa e o
consequente acesso a Regime Tarifario Especial (RETID)

Caréncia de suporte na drea ANS por parte de paises virinhos

Redugdo do trafego aérea devido a recrudescimento da Pandemia
da COVID

Apdes politicas e judiciais decorrentes da extingdo de
estabelecimentos deficitarios

Pressio inflaciondria sobre custos de fornecedores

Dependéncia do Tesowro Nacional por condigdes do ambiente
externo

Acidente ou incidente aeronautico grave

Cueda na arrecadagio de Tarifas decorrente do Aumento da
inadimpléncia dos usudrios dos Servigos de Navegagio Aérea

Analise Externa

Figura 7 — Analise SWOT.
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Objetivos e AcOes Estratégicas

L\ N cdo Adrea

A partir da analise interna e externa, foram estabelecidos os Objetivos Estratégicos

da NAV Brasil e, para cada um deles, delineou-se um conjunto de Ac¢des Estratégicas, que,

por sua vez, sdo subdivididas em Iniciativas, associadas a Metas especificas e

guantificaveis.

Constituicdo da Empresa

Perenidade da Condicéo
de Empresa Publica Nao

Dependente

Incremento da

Capacidade Operacional

Regularizar a absorgéo das

estruturas recebidas

Otimizar custos

Melhorar a infraestrutura

Estruturar a empresa

Incrementar a receita

Aumentar a disponibilidade
dos equipamentos

Aumentar a eficiéncia

operacional

Garantir os Niveis
Adequados de Seguranca
Operacional (NASO)

Aumentar o nivel de

satisfacdo dos empregados

Figura 8 — Alinhamento estratégico de Objetivos e A¢des.
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15 Estrutura de Governanca

A NAV Brasil absorveu a infraestrutura operacional da Infraero, o que nao se
estendeu ao corpo administrativo, que precisou ser constituido concomitantemente a
prestacao de todos 0s servigos que se encontravam em plena execugao nos aeroportos e
areas terminais sob responsabilidade da empresa, e que, vale dizer, tiveram sua qualidade,
eficiéncia e seguranca preservadas, por efeito do entusiasmo e correcao técnica em todos
os trabalhos desenvolvidos pelos empregados, movidos por uma estrutura de governanca
corporativa que busca o permanente aprimoramento de suas praticas, visando a plena
aderéncia ao ambiente regulatorio vigente, em especial aos requisitos da Lei n°
13.303/2016 — Lei das Estatais, seu Decreto regulamentador n° 8.945/2019, da Instrucéo
Normativa CGU n°® 01/2016 e as determinagcBes emitidas por meio de Resolucdes da
Comisséo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracédo de Participacoes
Societarias da Unido — CGPAR, além do acompanhamento das melhores praticas de
mercado, como aquelas estabelecidas no Cédigo das Melhores Préticas de Governanca
Corporativa, do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC.

Nessa perspectiva, a governanca corporativa da NAV Brasil é composta por
Assembleia Geral, Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva, contando, ainda,
como areas sistémicas de apoio e controle, com a auditoria interna, ouvidoria,
conformidade, gerenciamento de risco, planejamento estratégico, corregedoria e comissao
de ética.

Com vistas a formacéo de um sistema de compliance empresarial e de governanca
gue garanta o alinhamento dos processos com 0s objetivos estratégicos estabelecidos pela
empresa, no ano-base (primeiros seis meses de constituicdo da companhia), além dos
orgaos estatutarios, foram instituidas as assessorias a Presidéncia de Gestado Estratégica
e de Conformidade e Gerenciamento de Riscos, esta ultima, embora vinculada a
Presidéncia, reportando-se ao Conselho de Administracdo, nas situacfes em gue se
suspeite do envolvimento do Presidente da empresa em irregularidades, ou quando este
se furtar a obrigagéo de adotar as medidas necessérias em relagéo a similar situacdo a ele
relatada.

No que diz respeito a Auditoria Interna, Ouvidoria e Corregedoria, apesar dos
notorios avancos nos respectivos provimentos de vagas, que primaram por selecdes
internas e desenvolvimento de competéncias do quadro de pessoal efetivo, tendo em vista
a especialidade das areas e o rito processual aplicavel, o efetivo preenchimento dos cargos

nao foi concluido no exercicio de 2021, e sim no primeiro trimestre 2022.
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Dessa forma, a governanca corporativa da NAV Brasil, pautada nos principios da

lideranca, integridade, responsabilidade, compromisso, transparéncia e accountability’,

baseia-se no seguinte modelo:

SOCIEDADE

ASSEMBLEIA GERAL

ConselhoFiscal =========:

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
Comité de Pessoas,
Elegibilidade,

Sucessaoe
Remuneracao

Comité de
Auditoria

Ouvidoria =sasss

DIRETORIA
EXECUTIVA

Areas de Areas
Suporte Finalisticas

Figura 9 — Modelo de Governanca Corporativa da NAV Brasil.

7 Acompanhando a definicdo da IN Conjunta MP/CGU n° 01/2016, considera-se accountability, o conjunto de
procedimentos adotados pelas organizacdes publicas e pelos individuos que as integram que evidenciam sua
responsabilidade por decisfes tomadas e agdes implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a
imparcialidade e o desempenho das organizagdes.
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16 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da NAV Brasil € disposta por um sistema formal de
hierarquizagcdo funcional e relacionamentos de autoridade que evidencia como o0s

diferentes setores coordenam suas ag¢des para atingir os objetivos organizacionais.

Conselho de Administragdo|

. o Comité de Pessoas, Elegib.,
Comité de Auditoria S EOR T
Presidéncia
Chefia de Ass. de Conf. e
Gabinete Ger. de Riscos
Assessoria Ass. de Com.
Juridica Social
Ass. de Gestdo Ass. de Negécios
Estratégica
Unidade de
Corregedoria

Diretoria de Administragio Diretoria de Servigos
Ger. de Infra.e llGer. de Apoio &s Ger. de Servigos
Documentacdo EPTA de Nav. Aérea

Geréncia de
Pessoas

Ger. de Compras@iGer. de Financas Ger.de Ger. de Impl. de Ger. de Seg.
e Contratos e Contabilidade

Loaistica. Ore e Sist Ooperacional

I pprp—— —
i pryrerm—— -
B rre— -
i pryrep—— -

Figura 10 — Organograma da Empresa.

17 Resultados e Avaliacdo da Gestéo

Iniciada a atividade da empresa no segundo semestre de 2021, 0s primeiros
referenciais de metas e resultados foram tragados no documento “Plano de Negdcios 2022
e Estratégia 2022 a 2026”, proposto pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho de
Administracdo, em 16 de dezembro de 2021, projetados, portanto, para 0s exercicios
seguintes.

Contudo, a despeito de inexistir documentacdo equivalente em relacéo ao ano de
2021, os resultados alcancados pela empresa revelaram importantes avangos no exercicio
findo, avaliados positivamente pelo Conselho de Administracdo, conforme Analise de Metas
e Resultados, aprovada na reunido realizada em 20 de maio de 2022, em cumprimento do
disposto no art. 23, § 2°, da Lei n® 13.303/2016.
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18 A NAYV Brasil em NUumeros

RS 93,6 Milhdes

@ Lucro Liquido

* Bals
=

319 Milhoes
Total de Ativos

RS 389,2 MM
Receita Liquida

833 mil
Movimentacgoes
Aéreas

0%0"

L))

1664 " 74 Orgios
Empregados Q%’ Operacionais
o
’
Presente em
23 estados
brasileiros

Figura 11 — Nimeros relacionados a Empresa.
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
19 Estruturas de Gestao de Riscos e Controles Internos

A NAV Brasil adota o modelo das trés linhas de defesa, em sua estrutura de
gerenciamento de riscos e controles internos, sendo a primeira de responsabilidade dos
gestores das unidades organizacionais, que executam a gestao de riscos e o compliance
nos processos de sua competéncia, sob suporte direto da segunda linha, constituida pela
Assessoria de Conformidade e Gerenciamento de Riscos, responsavel pelo
desenvolvimento, supervisdo e monitoramento do sistema de gestédo de riscos e controles
internos, além das demais unidades integrantes do controle interno. Por fim, resguarda-se
a terceira linha, constituida pela Auditoria Interna, a competéncia de medir e avaliar a
eficacia e a eficiéncia do gerenciamento de riscos e controles internos da gestao, referentes
as primeira e segunda linhas de defesa.

Ainda em fase de elaboracdo e discussao interna, inerente ao processo de
constituicdo da empresa, a NAV Brasil pretende elaborar o Plano para a Estrutura de
Controle Interno, com o0 objetivo de orientar as ac¢des iniciais para o estabelecimento do
controle interno, aderente as disposi¢cdes da Lei n°® 13.303/2016 e sua regulamentacéo,
como também, de modo especial, a Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016.

Também se encontram em desenvolvimento, as Politicas de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos, contendo os principios e as diretrizes para suporte a tomada de
decisdo na NAV Brasil.

E importante reiterar, que a formacdo da administracdo central da NAV Brasil
somente foi franqueada apds a sua constituicdo, em 30 de junho de 2021, com a atividade
operacional da empresa em pleno desenvolvimento, reconhecendo-se, com naturalidade,
gue ainda had muito o que se estruturar, até que a companhia alcance a desejada
maturidade, especialmente ao se considerar a dificuldade de dimensionamento da forca de
trabalho necesséaria, indissociavel do planejamento e mapeamento de processos.

Diante da complexidade e sensibilidade que o tema requer, o legislador, ao
autorizar a criacdo da Empresa, também permitiu a prestacdo de apoio administrativo e
operacional por parte da Infraero, tendo sido constituido um instrumento contratual, em
janeiro de 2022, apos intensa interagdo entre as partes, realizada no ano-base deste
Relatorio.

Por esse motivo, a integracdo entre essas estruturas, partindo-se de um perfil
institucional conservador, com baixo apetite a risco, envolve uma consistente fase de

compreensao e planejamento de processos, instituida desde a constituicdo da empresa,
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pelos 6rgdos de controle interno, independentes e integrados entre si, respeitada a

segregacao de suas competéncias, conforme quadro a seguir:

VINCULAGAO ATUACAO ACOMPANHAMENTO

Auditoria
CONSAD Avaliacdo da eficacia dos Instituida em 2022
controles internos

Auditoria
Interna

Analise de conformidade
A Gestao de Riscos oo
Presidéncia Monitoramento da 12 linha de Instituida em 2021

defesa

Processo Disciplinar
Processo Administrativo de

Corregedoria Presidéncia ce Instituida em 2022
Responsabilizacdo de Pessoa
Juridica (PAR)
- Presidéncia Processo de Apuracgéo Etica Instituida em 2021
Ouvidoria® CONSAD Canal de denuncias Instituida em 2022
Diretoria Praticas de controles internos Instituida em 2021
PAUEEE Diretoria Praticas de controles internos Instituida em 2021

Finalisticas

Figura 12 — O Controle Interno da Empresa.

Cumpre pontuar que, em relacédo ao usuario dos servi¢os publicos da administracdo
publica, é assegurada ex vis legis®, a participacéo, protecdo e defesa de seus direitos,
podendo apresentar manifestacdes, assim entendidas as reclamacdes, denuncias,
sugestdes, elogios e demais pronunciamentos de usuarios que tenham como objeto a
prestacao de servicos publicos e a conduta de agentes publicos na prestacéao e fiscalizacao
de tais servicos, em canal Unico de Ouvidoria, integrado ao sistema e-Ouv.

Contudo, estendendo-se o atendimento para além dos usuarios de servicos
publicos, serdo mantidos canais para recebimento de manifestacdes pela Comissédo de
Etica e Corregedoria da empresa.

No ano de 2021, conforme relatério emitido pela Comisséo de Etica da NAV Brasil,
foram recebidas 05 (cinco) manifestacdes classificadas como Denudncias, de diferentes

areas tematicas, que se encontram em processo de apuracdo. Além disso, a Comissao

8 Orgéo de apoio ao controle interno.
9 Lei n°® 13.460/2017 e Decreto n° 10.153/2019.
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recebeu 11 (onze) demandas advindas da Comissdo de Etica da Infraero, que foram
submetidas a avaliagdo da Comissdo de Etica Publica para a solugdo de conflito de
competéncia, encontrando-se com apuracdo sobrestada até decisdo daquele 6rgéo

consultivo.

20 Fatores de Risco

O amadurecimento da governanca corporativa no ambito da NAV Brasil assenta
gradualmente as atividades de conformidade, controle interno e gerenciamento de riscos
como fatores essenciais ao alcance dos objetivos estratégicos da empresa, visando tanto
a identificacdo, ao tratamento das variaveis e a garantia da eficacia de seus controles,
guanto ao norteamento estratégico das decisdes institucionais e a efetividade do controle
da integridade nos processos organizacionais.

Considerando os primeiros seis meses de gestao da empresa, foram desenvolvidas
iniciativas importantes, destacando-se a definicdo dos objetivos estratégicos, a atribuicéo
de competéncias de gerenciamento de riscos e o preparo da Politica de Gerenciamento de
Riscos.

Na avaliagdo do ambiente, desde a constituicdo da NAV Brasil, revelaram-se como
fatores de risco a atuacdo empresarial, internos e externos, sendo propostas as seguintes

acOes mitigadoras:

FATORES DE RISCO?' ACOES MITIGADORAS

o Dimensionamento da forca de trabalho necessaria;

o Alocacéo de pessoal por meio de movimentagéo de
empregados do quadro permanente, contratacdo para
cargo em comissao e contratacdo por tempo
determinado;

Monitoramento da necessidade de pessoal;

Instrucdo do Plano de Func¢des definitivo.

Caréncia inicial de recursos
humanos na administracdo central.

o O

Mapeamento de servigos dependentes de apoio;
Contratacdo da Infraero para a prestacao de apoio;
Dependéncia temporaria do apoio Plano de transicao;

técnico e administrativo da Treinamento do pessoal envolvido para absorgéo
Infraero. definitiva das atividades;

Levantamento de oportunidades de terceirizacéo e
rateio.

O O O O

¢}

Aderéncia ao ambiente regulatorio;

Definicdo dos 6rgaos de governanca;

Alocacao de recursos;

Treinamento de conselheiros e administradores;
Elaboracéo de documentos de governanga;

Criacdo de Comité de Governanca, Riscos e Controles;

Governanca corporativa ndo
plenamente implantada.

O O O O O O

10 Causas ou condigdes que dao origem a possibilidade de ocorréncia de risco.
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Cultura organizacional desalinhada
em relacdo ao planejamento
estratégico estabelecido.

Obsolescéncia ou degradacéo de
sistemas e equipamentos de
navegacao aérea.

Estabelecimentos deficitarios.

Ac0es politicas e judiciais
decorrentes da extincédo de
estabelecimentos.

Reducao do trafego aéreo devido a
recrudescimento da Pandemia da
COVID.

Pressao inflacionéaria sobre custos
de fornecedores.

Inadimpléncia dos usuarios dos
Servigcos de Navegacao Aérea.

Insatisfacdo dos usuarios dos
Servicos de Navegacao Aérea.

O O O

O O

O O O O

o

O O

O O O O O

¢}

O O
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Designacéo de agentes de governanca;

Treinamento de agentes de governanca;

Avaliacdo de resultados (Plano de Negdcios e
Planejamento Estratégico);

Autoavaliacdo de maturidade de governanca (IBGC)?,;
Avaliacdo periddica da SEST.

Pesquisa de ambiéncia corporativa;

Participacdo dos empregados em fluxos de governanca;
Plano de negoécios;

Aculturamento dos empregados quanto ao Plano de
Negécios e ao Planejamento Estratégico;

Canal de recebimento de manifesta¢cfes (reclamacbes,
dendncias, sugestdes, elogios e demais
pronunciamentos).

Levantamento das necessidades operacionais;
Investimento e apoio a estudos tecnoldgicos;
Plano de incremento da capacidade operacional.

Avaliacéo estratégica de manutencdo ou desativacao de
estabelecimentos deficitarios;

Investimento em instalagcbes e equipamentos;
Planejamento de licitagbes a curto e médio prazo;

Plano de movimentacao de pessoal, pautado em
critérios objetivos;

Negociagao de contratos terceirizados.

Atuacdao transparente e objetiva;

Avaliacéo do setor juridico e de conformidade em
negociacdes com empregados e contratos de prestacédo
de servico.

Atendimento de orienta¢des sanitarias;
Otimizag&o de custos.

Ampliacdo da base de fornecedores;
Maximizacgao de contratos nao indexados;
Avaliacdo técnica do mercado inflacionério;
Reequilibrio econémico-financeiro dos contratos;
Avaliacéo do setor juridico quanto ao aditamento
contratual;

Renegociacéo de condi¢des de reajuste (direito
patrimonial disponivel).

Monitoramento de situacdes de inadimpléncia;
Relacionamento com 0S usuarios;

Interacdes com o DECEA (responsavel pela
arrecadacao das tarifas).

Pesquisa de satisfacao;

Canal de recebimento de manifestacdes (reclamacoes,
dendlncias, sugestdes, elogios e demais
pronunciamentos);

Identificacdo de areas deficitarias;

Prospeccao de novos negdécios e receitas.

11 Ferramenta gratuita do IBGC para autoavaliacdo da maturidade da governanga corporativa, disponivel no link

https://www.ibgc.org.br/metrica
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o Estabelecimento de procedimentos, treinamentos e
formagé&o de uma cultura forte de seguranca
operacional,

o Plano de comunicacao;

Ocorréncia de acidente ou
incidente aerondutico grave
relacionado com os servigcos da

12
Empresa™. o Contratacao de seguro.
o Avaliagédo da capacidade administrativa, operacional e
financeira;
Implantac&o de novas politicas o Avaliacdo de oportunidade de melhorias em negécios
publicas pelo governo federal vigentes e implementacdo de novos negécios;
associadas as atividades da o Alocacéo de recursos;
Empresa. o Atualizacdo do Plano de negdcios e planejamento

estratégico;
o Gestado de resultados.

Figura 13 — Fatores e Risco e A¢8es Mitigadoras.

12 Fatores contribuintes relacionados ao ATS surgem em 0,02% das ocorréncias aeronauticas entre 2012 e 2022 no Brasil
(tais fatores foram citados em 22 das 944 investigacdes efetuadas no periodo), de acordo com os dados disponibilizados
pelo Centro de |Investigagcdo e Prevencdo de Acidentes Aeronauticos — CENIPA, no link
https://dados.gov.br/dataset/ocorrencias-aeronauticas-da-aviacao-civil-brasileira/resource/9d8a7e09-5f75-47b3-891b-
b5f1bab26d59, consultado em 02/02/2022.
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RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE GESTAO

21 Gestdo Orcamentaria

O orcamento da NAV Brasil segue as diretrizes e determinagfes da Secretaria de
Governanca e Controle das Estatais — SEST, que estabelece o Programa de Dispéndios
Globais — PDG como ferramenta de gestéo e controle orcamentario das Empresas Estatais
Federais.

Para 2021, o PDG previu o total de receitas, de R$ 472,6 milhdes, sendo R$ 25
milhGes de Receitas de Capital e R$ 447,6 milhdes de Receitas Correntes; além de

despesas correntes na ordem de R$ 324 milhdes.

Orcado x Realizado em 2021
448 453 e

I I { ;
Receita Corrente Despesas Correntes

B Orcado M Realizado

Figura 14 — Execuc¢éo or¢camentaria.

Nesse contexto, foram iniciados estudos para a aquisicdo de ferramenta ERP
orcamentéria, visando a melhoria dos processos e maior possibilidade de
acompanhamento de resultados.

Em 13 de dezembro de 2021, foi publicado o Decreto n® 10.892 que aprova o PDG

para o exercicio de 2022, nos seguintes termos:

Receitas Correntes — RS 850 MM

Figura 15 — PDG 2022.
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22 Gestao de Custos

O Sistema de Gestdo de Custos da NAV Brasil utiliza a base dos dados da sua
contabilidade para realizar os rateios de forma a apurar o resultado com os custos diretos
e indiretos, além do resultado por atividade, sendo possivel demonstrar a distribuicdo dos
recursos consumidos entre as areas finalisticas e de suporte, por atividade, dependéncia,
grupo, conta e centro de custos.

Os custos da NAV Brasil originam-se da execugdo de sua atividade fim —
provimento de Servicos de Navegacao Aérea —, sendo majoritariamente composto pelo
pagamento de salarios, encargos e beneficios dos empregados que efetivamente atuam na

prestacao de tais servicos nas DNBs, como pode ser observado no grafico a seguir.

Total Custeio de Pessoal 2021 - RS 181 Milhoes

200.000
150.000 90%
Finalisitco
100.000
50.000 Suporte

10%

Figura 16 — Total do custeio com pessoal em 2021.

No que concerne as despesas com servicos de terceiros, 0 montante total realizado
em 2021 foi de R$ 10,9 Milhdes.

Total Servigos Contratados 2021: RS 11 Milhdes

1,7
m Seguranca e Vigilancia
= Servicos de Informatica
= Conservagao e Limpeza
Manutengao

®m Demais

Figura 17 — Total de servigos contratados 2021.
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Cumpre ressaltar que as despesas operacionais sao totalmente custeadas com
recursos oriundos das Tarifas de Navegacdo Aérea pagas pelos usuarios destes servicos,
o que confirma a condicdo de empresa publica ndo dependente de recursos do Tesouro
Nacional.

23 Gestdo de Compras e Contratos

A gestao de licitacBes e contratos, a cargo da Geréncia de Compras e Contratos,
vinculada a Diretoria de Administracdo, atua no planejamento, na aquisicdo de bens e
servigos, na realizacao de licitagOes, na gestao dos contratos, na aplicagédo de sancgdes e
no estabelecimento dos atos normativos dos respectivos processos de trabalho, com o

objetivo de atender com qualidade e tempestividade as necessidades da NAV Brasil.

Esse trabalho é realizado em conformidade com todo o arcabouco legal que rege
o tema, em especial a Lei n°® 13.303/2016, regulamentada pelo Decreto n® 8.945/2016, e 0
Regulamento Interno de LicitacGes e Contratos da empresa, empregadas ferramentas de
gestdo e controle, como o Portal de Compras Governamentais do Governo Federal e 0
Portal de Licitagcbes da NAV Brasil, disponivel na pagina da empresa na Internet no link

www.navbrasil.gov.br/licitacoes.

Durante o periodo compreendido entre 1° de julho a 31 de dezembro de 2021,
Geréncia de Compras e Contratos recebeu 88 (oitenta e oito) contratos sub-rogados da
Infraero, cujos objetos eram afetos a navegacao aérea por ocasiao da cisao parcial daquela
empresa; celebrou 01 (um) contrato de despesa e emitiu 192 (cento e noventa e duas)
ordens de compra, perfazendo uma execucao total de R$ 21.172.728,18 ( vinte e um
milhdes, cento e setenta e dois mil, setecentos e vinte e oito reais, e dezoito centavos),

conforme a seguir descrito:

INSTRUMENTO QUANTIDADE | VALORES EXECUTADOS (R$)*®

Contratos de despesa sub-rogados4 18.176.875,45
Contratos de receita sub-rogados 245.493,16
Contratos de despesa celebrados 1.867.270,00

Ordens de compra emitidas 883.089,57

TOTAL EXECUTADO (R$) 21.172.728,18

Tabela 1 — Totalizacdo dos Contratos.

13 valores executados no periodo de 1° jul. a 31 dez. 2021.
14 Sub-rogacéo de contratos da Infraero nos termos do que prevé o art. 18 da Lei n° 13.903/2019.
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No que diz respeito a forca de trabalho disponivel para execucao das atividades
relacionadas a gestéo de licitacbes e contratos no periodo considerado, a Geréncia de
Compras e Contratos vem sendo estruturada por uma equipe multidisciplinar, alcancando,

no exercicio findo, a seguinte composic¢ao:

MES Gerentes Coordenadores Assistentes Total
JUL 1 - - 1
AGO 1 - 1 2
SET 1 - 2 3
ouT 1 2 1 4
NOV 1 2 3 6
DEZ 1 2 4 7

Tabela 2 — Estruturacdo da Geréncia de Compras e Contratos.
24 Gestéo Patrimonial e de Infraestrutura

No exercicio findo, que refletem os primeiros meses de atividade da NAV Brasil, a
atividade de gestdo patrimonial e de infraestrutura concentrou-se particularmente no
reconhecimento, sob 0s aspectos quantitativo e qualitativo, e na regularizacdo do
patrimoénio recebido da Infraero e da Aerondutica, reconhecida sua importancia para o
processo de identificacdo das reais necessidades da empresa com vistas a realizar um
planejamento orcamentario sélido e preciso para 0s anos seguintes.

Nesse sentido, o patriménio mével (imobilizado) da NAV Brasil, componente de seu
capital social, foi conferido, em cada Dependéncia, a fim de atualizar os respectivos
inventarios!®, e se mantem objeto de atualizacdo mensal, com a devida depreciacédo
contabil, a fim de aferir o recolhimento tributario.

Quanto ao patrimdnio imobiliario, durante o processo de constituicdo da NAV Brasil,
foi realizado um levantamento sobre todos os iméveis e as benfeitorias afetos a prestacéo
do servi¢co de navegacédo aérea, com o propasito de definir a transferéncia da Infraero, bem
como classificar os bens que realmente interessavam a consecuc¢ao dos objetivos da nova
companhia, estabelecendo-se os procedimentos para a sua gestdo, bem como as etapas
para a destinacdo daqueles que nao tivessem aplicacdo. Nesse aspecto, foi regularizado o
recolhimento a Unido (COMAER), dos valores referentes aos descontos em folha dos
empregados que ocupam regularmente Proprios Nacionais Residenciais (PNR), em

consonancia com a legislacdo e a normatizacdo da empresa.

15 Processo iniciado em 2021 e concluido ja em 2022.
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A Geréncia de Infraestrutura de Documentacéo (DAID) incumbiu-se de preparar 0s
ambientes de trabalho no prédio da Administracdo Central da NAV Brasil, cedido pelo
DECEA e localizado dentro do Complexo Santos Dumond, na cidade do Rio de Janeiro/RJ.

No que tange ao suporte as Dependéncias da NAV Brasil distribuidas no territério
nacional, a empresa recebeu 0s processos pendentes, referentes a desmobilizacdo de 14
(catorze) antigas Estacdes Prestadoras de Servicos de Telecomunicacfes e de Trafego
Aéreo (EPTA) desativadas ainda sob a gestdo da Infraero. Nesse sentido, foram
organizados Grupos de Trabalho, gerenciados pela DAID, para promover a conferéncia e
avaliacao de todo o patriménio movel, conferindo-lhe a devida destinacdo, bem como para
vistoriar o patriménio imovel e as benfeitorias, para a adequada transferéncia do patrimonio
localizado nos sitios aeroportuarios aos novos administradores desses locais. Ao todo, 11
(onze) processos foram finalizados e 03 (trés) estdo em vias de serem encerrados.

Ja sob a gestdo da NAV Brasil, entre 2021 e janeiro de 2022, as DNBs em SBJC
(Belém-PA), em SBPC (Pocos de Caldas-MG) e SBEK (Jacareacanga-PA) foram
desativadas, e os processos de desmobilizacdo foram devidamente orientados pela DAID,
e seguem com a finalizacdo dos inventarios de bens moveis e a vistoria dos iméveis, pelos
gerentes locais, para sua adequada destinacao.

A DAID atua ativamente na instrucdo de conformidade aos processos de demandas
relacionadas a aquisicdo de material e a contratacdo de servicos de engenharia para a
adequacao das instalacbes da companhia, em alinho com a Lei n° 13.303/2016 e com o

Regulamento Interno de LicitagBes e Contratos (RILC) da NAV Brasil.

25 Gestao de Pessoas

A forca de trabalho da NAV Brasil é composta por:

Membros estatutarios
(Presidente e Diretores)

Empregados transferidos da
Infraero por sucessao
trabalhista

Empregados contratados para
Cargos de Livre Provimento e
Exoneracéao

Como ja exposto, a constituicdo da NAV Brasil se deu a partir da cisdo parcial da

Infraero, de acordo com o disposto no art. 2° da Lei n® 13.903/2019, que autorizou o Poder
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Executivo federal a criar a empresa. Conforme esse mesmo diploma legal, em seu art. 12,
§2°, “O quadro inicial de pessoal da NAV Brasil sera composto pelos empregados da
Infraero que, em 1° de setembro de 2018, ja exerciam atividades diretamente relacionadas
com a prestacdo de servicos de navegacdo aérea, transferidos por sucesséao trabalhista,
sem caracterizar rescisao contratual.”.

Ato continuo, por meio da Portaria SEST/SEDDM/ME n° 12.771, de 27 de outubro
de 2021, a Secretaria de Coordenacédo e Governanca das Empresas Estatais do Ministério
da Economia aprovou o quantitativo de pessoal proprio da NAV Brasil, limitado a 1.698
profissionais.

No exercicio findo, além dos 3 (trés) Diretores, a NAV Brasil contava com 1.664
empregados, dos quais 1.628 concursados oriundos da Infraero, e 36 ocupantes de Cargos
de Livre Provimento.

Com efeito, o dimensionamento de pessoal permanente da NAV Brasil para realizar
0s processos de gestdo/suporte dependera da eficacia desses processos e do volume de
servicos demandado, parametros que somente serdo possiveis avaliar com precisdo, apos
um ciclo de pelo menos 1 (um) ano, a partir de quando sera possivel o planejamento para
a realizacdo de concurso publico.

Adicionalmente, de modo a minimizar os riscos de comprometimento de funcdes
essenciais da empresa que a celeridade na transicdo Infraero / NAV Brasil possa gerar,
foram iniciados estudos para outsourcing nas areas contabil, fiscal, de pessoal e de
tecnologia da informacéo, aliados a uma politica severa de controle de custos e despesas
instituida para fazer frente aos objetivos institucionais.

De fato, a constituicdo da empresa cujo unico objetivo € a prestacdo de servi¢cos de
navegacao aérea justificou-se, sob o ponto de vista econémico, na alocacdo mais eficiente
de recursos, por definicdo, escassos, devendo ser internalizados, pela nova entidade,
conceitos de gestdo proprios do setor privado, maximizando ganhos de eficiéncia na

prestacdo do servico publico.

25.1  Estratificacdo dos Empregados

Muito importante registrar que a grande maioria dos empregados da NAV Brasil é
oriunda da Infraero, tendo sido selecionados por meio de concurso publico realizado por
aquela companhia, de forma que a nova gestdo nao dispde de ingeréncia sobre a

diversidade de seu efetivo.
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a. Género: Do total de empregados, 479 sao mulheres e 1.185 homens.

-

-
Género

m Homens Mulheres

Figura 18 — Distribuicdo por género.

b. Diversidade etaria: Como o ultimo concurso realizado pela Infraero aconteceu

no ano de 2011, h4d uma predominancia de profissionais mais experientes.

o

W 25329anos m30a45anos m46a59anos ®m>60 anos

Faixa Etaria
1%
8% ]

 M1%

50%"

/

Figura 19 — Distribuicdo etéaria.

c. Diversidade étnica: a autoavaliacgdo dos empregados

revela uma

predominancia de empregados brancos, com quase 70% da forca de trabalho.

67,18%

M Branco M Pardo Negro

MW Amarelo M Indigena M N3o Informado

Etnia

26,89%

2,00% 1,70% 0,53% 1,70%

Figura 20 — Distribuicao étnica.
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d. Com relacdo a funcédo exercida, restou evidente que a grande maioria esta
ligada a atividade fim (89%).

4 )

Empregados por Funcao

647
559

276

182

W Trafego Aéreo MW Navegacao Aérea

Meteorologia Outras Funcdes

Figura 21 — Distribuicdo por funcgéo.
25.2 Fundo de Seguridade

A INFRAPREV é um fundo multipatrocinado, cujo patrocinador-fundador € a
empresa Infraero, e do qual os empregados concursados da NAV Brasil fazem parte. Este
fundo tem por objetivo garantir o pagamento de aposentadorias aos seus participantes e
pensdes aos beneficiarios.

Em 2021, o montante de contribuigcdes ao fundo relativo a NAV Brasil foi:

$) Por parte dos empregados: R$ 6,07 Milhdes;
¢ Por parte da NAV Brasil (patrocinadora): R$ 5,8 Milhdes.

26 Gestéo de Tecnologia da Informacéo

O ano de 2021 representou, para a gestdo de Tecnologia da Informacdo, um
periodo de planejamento da estrutura prépria da NAV Brasil, quando foram utilizadas
ferramentas disponibilizadas pela Infraero por meio de contrato celebrado entre as partes,
em conformidade o previsto na Lei n° 13.903/2019.

Em relacdo a Infraestrutura de TI, foram realizadas as seguintes atividades:

Validacdo dos servigos prestados pela Infraero;

Suporte a todos os sistemas e atividades de Tl da NAV Brasil;

Gestao dos contratos de Tl sub-rogados a NAV Brasil.
Também foi iniciado o planejamento das seguintes atividades:

Criacéo da Infraestrutura computacional da NAV Brasil,
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Utilizacdo de Infraestrutura em nuvem multicloud — adesdo a ARP do
Ministério da Economia;
Migragéo dos sistemas corporativos da NAV Brasil para a nova infraestrutura
que representa o inicio de desacoplamento da infraestrutura da Infraero;
Aquisicao de licencas Microsoft;
Criacdo de enderecos de correio eletrbnico com identidade propria da
empresa,
Distribuicdo de licenca de Microsoft Office a todos os empregados da NAV
Brasil;
Migracdo dos portais de informacdo da antiga plataforma para o novo
ambiente da NAV Brasil;
Aquisicao de 400 computadores administrativos;
Contratacdo de Rede de Dados de Longa Distancia SD-WAN.

Em relacéo a Sistemas, a atuacéo se deu em duas frentes:
Adesédo da NAV Brasil aos sistemas adquiridos da Infraero;
Andlise de cenarios sobre a necessidade de novos sistemas para suportar a

operacao.

27 Sustentabilidade Ambiental

A NAV Brasil orienta seu planejamento a partir do GANP — Global Air Navigation
Plan (DOC 9750, 2016-2030), em portugués “Plano Global de Navegacédo Aérea’,
documento estratégico de navegacdo aérea mais importante produzido pela OACI -
Organizacdo da Aviacdo Civil Internacional e, em ambito nacional, nos documentos
expedidos pelo Comando da Aeronautica: DCA n° 351-2, que institui uma Diretriz sobre a
Concepcgéao Operacional ATM Nacional (CONOPS); o PCA 11-368, com o Plano Geral de
Controle do Espaco Aéreo (PGCEA); e o PCA 351-3, que estabelece o Plano de
Implementacdo ATM Nacional (PIMP).

Com tais premissas, a NAV Brasil apoia iniciativas que contribuem para o alcance
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel que integram a Agenda 2030, criada pelas
Nacdes Unidas para orientar o mundo para um futuro melhor, visando combater a pobreza
e a desigualdade, assegurar o respeito aos direitos humanos, promover a preservacéo do
meio ambiente e combater as mudancas climaticas.

O Programa de Sustentabilidade Socioambiental da NAV Brasil € composto por 7
linhas de atuacéo, com foco em temas estratégicos para a empresa e nas prioridades das

areas em que atua.
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LINHAS DE

ATUAGCAO

PARTICIFAQ;&D EM
PROGRAMAS DO
COMAER

INICIATIVAS

A.’A"L

& Redugdo do impacto
ambiental referente a
emissao de COZ2 e de
ruido aesronautico

& Uso racional de
recursos naturais

®s Gestio adequada dos
residuos gerados

R4 Qualidade de vida no
ambiente de frabalho

®s Igualdade de género
e oportunidades

&, Sensibilizagdo para a
educagao ambiental

& Contratagdes
sustentaveis

e e e ¢ ¢

PROGRAMA SIRIUS
PROJETO AGILE GRU
PROJETO AGILE VCP
PROJETO AGILE RIO

PROJETO BACIA DE
SANTOS

4

GERENCIAMENTO DE
RUIDO AERONAUTICO

PARTICIPAGAO NO

FORUM ATECH

Participacio do Presidente da
MAV  Brasii no painel "A
Digitalizagdo do Trafego Aéreo —
Maldando os Céus do Amanh3

com um  Sistema  Adreo
Tecnolégico Integrado,
Sustentavel @ Eficiente”,
realizade em evento 100%

digital em novembro de 2021.

INFORMACAO
AERONAUTICA EM
FORMATO DIGITAL

SERVICOS REMOTOS
DE INFORMAGAO DE
VOO OU CONTROLE
DE AERODROMO

GEREMNCIAMENTO DE
FADIGA HUMAMNA,

COMITE DE
SUSTENTABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL

CODIGO DE ETICA,
CONDUTA E
INTEGRIDADE

RACIONALIZAGAO DO
CONSUMO DE PAPEL

ENFRENTAMENTO DA
COoVID-19

Figura 22 — Programa de Sustentabilidade Socioambiental da Empresa.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

28 Indicadores de Desempenho e Lucratividade

O contexto em que se insere a nova estatal demanda uma série de evolucgdes,
notadamente em relacdo a mencionada infraestrutura administrativa que, embora esteja
sendo constituida e implementada em curto espaco de tempo desde a sua criacdo, implicou
no adiamento da realizacdo de despesas necessarias a manutencao e a modernizacao das
instalacdes e da infraestrutura operacional. O adiamento dessas despesas, embora néao
tenha impactado a prestacdo dos servicos, refletiu nos resultados apresentados na

demonstracao financeira de 2021, conforme disposto no quadro a seguir:

DISCRIMINACAO 2021

Resultado R$ milhdes
Receita Operacional Liquida 389,2
Despesa Operacional (315,1)
Outras Receitas 19,5
Resultado Liquido 93,6
Valores Patrimoniais R$ milhdes
Imobilizado e Intangivel 69,5
Patrimonio Liquido 100,2
Principais Indicadores %
Liquidez Corrente 1,6
Margem Liquida 24
Margem EBITDA 22,9

Tabela 3 — Dados econdmico-financeiro 2021

Em elucidacdo, o Resultado Liquido do exercicio, obtido pela diferenca entre as
receitas operacionais e o montante dos custos necessarios a manutencéo das atividades
operacionais, foi de R$ 93,6 milhées. Embora jA mencionado, vale ressaltar tratar-se de um
resultado apurado em um periodo de apenas seis meses, influenciado, em parte, pela
impossibilidade administrativa da realizacdo de despesas, adiadas para o préximo
exercicio.

Em relacdo ao Imobilizado e Intangivel, registra-se o acréscimo decorrente da
reversdo da provisdo para reducdo ao valor recuperavel (Impairment), reconhecido

inicialmente pela Infraero, no valor de R$ 18,0 milhdes, e absorvidos pela NAV Brasil por
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ocasiao da cisdo daquela empresa. A reversado ocorreu no encerramento do exercicio e
aumentou o saldo da conta para R$ 69,5 milhdes, ja considerada a depreciacdo do periodo.

No que se refere ao Patriménio Liquido, cumpre destacar que, devido ao resultado
positivo de 2021, a empresa alcangou o saldo de R$ 100,2 milhdes, constituido por R$ 51,7
milhdes de Capital Social, sendo R$ 26,7 milhdes oriundos do patrimoénio cindido da
Infraero, somados aos R$ 25,0 milhdes do aporte feito pela Unido para a integralizagédo do
Capital Inicial da Empresa, além de R$ 93,6 milhdes de lucros acumulados no periodo,
distribuidos conforme deliberacdo da Administracdo demonstrada na tabela abaixo:

Descricao Valor em R$

Reserva Legal - 5% do Lucro Liquido do exercicio de 2021 4.678.723
Juros sobre Capital Proprio 1.325.321

Distribuicdo de Dividendos 16.292.664

Reserva de Retencdo de Lucros? 50.744.108

Aumento de Capital Social 20.533.634

Lucro Liquido do Exercicio 93.574.450

1 - Valores a serem deliberados na Assembleia.

Tabela 4 — Proposta de Destinacdo do Lucro

O Plano de Aplicacédo do Saldo do Lucro esta discriminado no quadro a seguir:

Plano de Aplicac&o da Reserva de Lucros

Descricéo Valores em R$
Manutencdo e Adequacdo de Bens Iméveis 31.541.664
Manutencdo e Adequacao de Bens Moveis, Veiculos e Maquinas 4.334.845
Manutencdo de Equipamentos de Informatica e Teleprocessamento 35.401.233
Total 71.277.742

Tabela 5 — Plano de Aplicacdo da Reserva de Lucros

O indice de Liquidez Corrente de 1,6% indica uma boa saude financeira da empresa
para cumprir com suas obrigagdes de curto prazo. O saldo de contas a receber representa
85,7% do ativo circulante total, em decorréncia da dinamica de repasses das tarifas cujo
prazo médio decorrido entre o faturamento e o efetivo repasse é de 60 dias, sendo baixo o
nivel de inadimpléncia e, portanto, reduzido o risco de impactos negativos no caixa da

empresa.
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A apuracéao de receitas em montante superior aos gastos realizados permitiu a NAV
Brasil superar a meta de sustentabilidade empresarial e encerrar 0 exercicio com uma
Margem Liquida de 24%.

O indicador Margem EBITDA mede o percentual que a Empresa gera de recursos
apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideracao os efeitos financeiros,
de impostos e depreciacdo. O resultado de 22,9%, apresentado para esse indicador,
demonstra o potencial de geracdo de caixa da atividade de prestacdo de servicos de
navegacao aérea.

Com efeito, considerando que as Tarifas de Navegacdo Aérea pagas pelos
usuarios dos servicos constituem a fonte primaria de receita para a NAV Brasil, o principal
fator para alavancar o crescimento da receita foi a retomada do trafego aéreo decorrente
da reducéo das medidas restritivas da Pandemia da COVID, no 2° semestre de 2021.

29 Resultados Econdmico-Financeiros

Receitas de Tarifas de Navegacao Aérea

A Receita Bruta proveniente das Tarifas de Navegacado Aérea totalizou o valor de
R$ 427,4 milhdes no exercicio de 2021, sendo constituida pelas tarifas TAT (Tarifa de Uso
das Comunicacdes e dos Auxilios & Navegacdo Aérea em Area de Controle Remoto e Area
de Controle de Aproximagé&o), no valor de R$ 152,8 milhdes, e pelas tarifas TAN (Tarifas
de Uso das Comunicacdes e dos Auxilios a Navegacdo Aérea em Rota), no valor de R$
274,6 milhdes.

Receitas Comerciais

As Receitas Comerciais referem-se aos servicos de Telecomunicacfes
Aeronauticas e Atendimentos Extraordinarios a Aeronaves, comercializados pela NAV
Brasil.

As Receitas Comerciais em 2021 totalizaram o valor de R$ 597,6 mil, sendo
composto por 95,1% de receita proveniente dos servigos de Atendimentos Extraordinarios

a Aeronaves e 4,9% dos servicos de Telecomunicacdes Aeronauticas.

Outras Receitas
Receita ndo operacional decorrente dos ganhos de Imposto de Renda e

Contribuicdo Social diferidos apurados sobre as Diferengcas Temporarias.

Despesas de Pessoal
Séo consideradas as despesas com empregados e membros dos Conselhos de
Administragéo e Fiscal, Diretoria Executiva e Comité de Auditoria.
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O guadro de pessoal da NAV Brasil € composto por empregados publicos, oriundos
de concursos, e empregados comissionados, todos sob o regime de trabalho celetista.

As despesas de pessoal atingiram o montante de R$ 87,6 milhées em 2021, com
um aumento gradativo ao longo dos meses, decorrente das contratacdes necessarias para

adequacao da infraestrutura administrativa.

Servicos de Terceiros

As despesas com servicos de terceiros totalizaram R$ 10,9 milh6es em 2021. Além
disso, foi provisionado o valor de R$ 12,4 milhdes, referente aos servigcos prestados pela
Infraero na competéncia do ano de 2021, visto que a NAV Brasil se mantém apoiada
administrativamente, por meio de contrato estabelecido com a Infraero, conforme previsao
do art. 19 da Lei n® 13.903/2019.

Quanto as manutencdes preventivas e corretivas necessarias nos equipamentos e
sistemas das Dependéncias da NAV Brasil, cabe ressaltar que ndo ocorreram de forma
significativa no exercicio de 2021, visto que se basearam nas sub-rogacdes contratuais da
Infraero previstas na Lei 13.903, sendo gradativamente implementadas em 2022, a medida
que as estruturas das &reas administrativas adquiram capacidade para suportar as

licitacbes e contratos necessarios.

Resultado Operacional Bruto
O resultado do exercicio, obtido pela diferenca entre as receitas operacionais e 0
montante dos custos necessarios a manutencao das atividades operacionais, foi de R$ 93,6

milhdes, devido, em parte, ao adiamento de despesas de manutencéo da infraestrutura.
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30 Demonstracdes Financeiras

(Em milhares de reais)

Balanco Patrimonial - Ativo

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamento para empregados
Despesas antecipadas
Outros ativos

Total do ativo circulante

N&o circulante
Depésitos judiciais
Tributos diferidos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Notas
explicativas

NN

31/12/2021

21.433

184.027

7.103

74

71
1914

7

214.629

1.563
33.539

68.845

657

104.604

319.233

As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstrac8es Fnanceiras.
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Balanco Patrimonial - Passivo

NN

exp':‘zgat?vas 31/12/2021
Passivo
Circulante
Fornecedores de bens e servigos 10 32.509
Caucdes de terceiros 24
Encargos trabalhistas 11 52.056
Tributos a recolher 7 26.764
Recursos de terceiros 12 11
Previdéncia complementar 1.917
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio a 14.c 17.618
Outras obrigacdes 13 1.301
Total do passivo circulante 132.200
Nao circulante
Beneficio pés-emprego 17 80.911
Provisao para contingéncias 9 5.912
Total do passivo nédo circulante 86.823
Patrimonio liquido
Capital social 14.a 51.714
Reserva Legal 4.679
Reserva de Lucros 71.277
Ajuste de avaliagdo patrimonial 14.b (27.460)
Total do patrimdnio liquido 100.210
Total do passivo e patrimdnio liquido 319.233

As Notas Explicativas da Administragcéo sado parte integrante das Demonstra¢cdes Fnanceiras.

Demonstracao de Resultado

Notas 31/12/2021
explicativas
Receita operacional liquida 15 389.184
Custos dos servigos prestados 16 (28.290)
Lucro operacional bruto 360.894
Despesas gerais e administrativas 16 (219.999)
Outras despesas -
Outras receitas 148
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 141.043
Despesas financeiras -
Receitas financeiras -
Resultado financeiro liquido -
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢gdo social 141.043
(-) Imposto de renda e contribuicdo social (66.863)
(+) Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos 18 19.394
Resultado liquido do periodo 93.574

As Notas Explicativas da Administracdo sao parte integrante das Demonstracdes Fnanceiras.
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Demonstracao dos Resultados Abrangentes

31/12/2021
Prejuizo /lucro do periodo 93.574
Beneficio pés-emprego (41.606)
Tributos s/ Ajuste de avaliagdo patrimonial 14.146
Total de resultados abrangentes do periodo 66.114
Total de resultados abrangentes atribuivel aos:
Acionistas 66.114

As Notas Explicativas da Administragao sao parte integrante das Demonstra¢8es Financeiras.

Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido

Notas Capital Reserva Reserva de Lucros Ajuste ¢~je
o ) avaliacao Total
explicativas social Legal Lucros acumulados ) A
patrimonial

Em 30 de junho de 2021 (Data de Constitui¢c&o) 51.714 - - - - 51.714
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio - - - (17.618) - (17.618)

Reserva Legal - 4.679 - (4.679) - -

Reserva de Lucros - - 71.277 (71.277) - -
Ajuste de avaliagao patrimonial - - - - (41.606) (41.606)
Tributos s/ ajuste de avaliagao patrimonial - - - - 14.146 14.146
Lucro do periodo - - - 93.574 - 93.574
Em 31 de dezembro de 2021 14 51.714 4.679 71.277 - (27.460) 100.210

As Notas Explicativas da Administragdo séo parte integrante das Demonstragdes Fnanceiras.

42




Demonstracao do Fluxo de Caixa

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Itens que ndo afetam o caixa operacional

Ajuste de avaliacdo patrimonial

ProvisGes para processos tributarios, civeis e trabalhistas
Depreciagdo e amortizagcao

Perda por redugéo do ativo imobilizado e intangivel
Beneficio pdés-emprego

Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber

Estoques

Impostos, taxas e contribuicdes a recuperar
Adiantamento para empregados
Despesas antecipadas

Outros ativos

Depésitos judiciais

Tributos diferidos

Fornecedores de bens e servigos
Caucdes de terceiros

Encargos trabalhistas

Impostos, taxas e contribui¢cdes a recolher
Previdéncia complementar

Outras obrigacdes
Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais

Huxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢cbes de imobilizado / intangivel
Recursos de terceiros

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento

Huxos de caixa das atividades de financiamento
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento/(Reducéo) liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa do inicio do periodo (Nota 14.a)
Caixa do final do periodo
Aumento/(Reducéo) liquida de caixa e equivalentes de caixa

NN

31/12/2021

93.574

(27.460)
1.619
4.293

(17.985)

80.911

134.952

(184.027)
2.799
(74)
3.956
(1.914)
(1)
(298)
(33.539)
32.509
24
12.087
26.764
1.917
1.301

(3.550)

(72)
11

(61)

44
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(3.567)

25.000
21.433

(3.567)

As Notas Explicativas da Administracao sao parte integrante das Demonstra¢fes Financeiras.
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31 Notas Explicativas as Demonstracfes Financeiras
31.1 Contexto operacional

A NAV Brasil, empresa publica sob a forma de sociedade por ac¢bes, com
personalidade juridica de direito privado, patrimdénio préprio e vinculada ao Ministério da
Defesa, por meio do Comando da Aeronautica, teve sua criacao pelo Poder Executivo
autorizada através da Lein° 13.903, de 19 de novembro de 2019, publicada no Diario Oficial
da Unido de 20 de novembro de 2019.

Com tal embasamento legal, a Empresa foi criada em 30 de junho de 2021,
conforme disposto no Decreto n° 10.589, de 24 de dezembro de 2020, mediante versao do
patrimdnio cindido da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero relativo
a atividade de navegacao aérea e pelo aporte de recursos realizado pela Unido.

A NAV Brasil tem por objeto implementar, administrar, operar e explorar industrial
e comercialmente a infraestrutura aeronautica destinada a prestacdo de servicos de
navegacao aérea que lhe for atribuida pelo Comandante da Aerondutica.

No desempenho de suas atribuigdes, tendo em vista a estrutura integrada do
Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro, a NAV Brasil atuard de forma
complementar a manutencdo da soberania sobre o espaco aéreo brasileiro, de
responsabilidade do Comando da Aeronautica, do Ministério da Defesa, e, por conseguinte,
de interesse estratégico para a seguranca nacional.

A NAV Brasil devera assegurar a compatibilidade e a interoperabilidade de
equipamentos, materiais e sistemas por ela utilizados na prestacdo dos servicos de
navegacao aérea com aqueles empregados pelo Comando da Aeronautica no Sistema de

Controle do Espaco Aéreo Brasileiro.

31.2 Base de elaboracéo e apresentacdo das demonstragdes financeiras
a) Declaracéo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposicfes contidas
na Lei das Sociedades por A¢des, pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e evidenciam todas as informacdes
relevantes proprias das demonstragbes financeiras, e somente elas, as quais estdo

consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestao.
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b) Moeda funcional

Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que € a moeda
funcional do Pais. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
guando indicado de outra forma.

C) Uso de estimativas e julgamentos:

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da
Empresa e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de

forma continua e séo reconhecidas prospectivamente.
d) Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico,
exceto, quando aplicavel, se o contrario estiver disposto em nota explicativa.

A Empresa foi constituida em 30 de junho de 2021, por essa razdo as
demonstracdes Financeiras ndo estdo sendo apresentadas de forma comparativa.

As demonstragdes financeiras da Companhia foram autorizadas a serem emitidas

pela Administracdo em 23 de marco de 2022.

31.3 Principais politicas contabeis

A empresa aplicou as politicas contabeis de maneira consistente a todos os

exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, descritas a seqguir:
a) Caixa e equivalentes de caixa

A NAV Brasil classifica os recursos financeiros de caixa e bancos, de acordo com
o CPC 03 (R2) — Demonstracbes do Fluxo de Caixa, cuja finalidade é atender aos
compromissos de caixa de curto prazo, tendo as suas conversibilidades imediatas em

montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor.
b) Ativos financeiros ndo derivativos

i. A NAV Brasil classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
* Mensurados ao valor justo por meio do resultado.

* Mensurados ao custo amortizado.

il. A NAYV Brasil classifica os seguintes ativos financeiros ao custo amortizado:
+ Caixa e bancos;

» Contas a receber; e
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» Depositos judiciais.

iii. Mensuracéao
No reconhecimento inicial, a NAV Brasil mensura um ativo financeiro ao valor
justo, acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo
por meio do resultado, dos custos da transacdo diretamente atribuiveis a
aquisicao do ativo financeiro. Os custos de transacéo de ativos financeiros ao

valor justo por meio do resultado sao registrados como despesas no resultado.

Iv. Impairment
A NAV Brasil avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de credito
associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado. A
metodologia de Impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um

aumento significativo no risco de crédito.

V. Outros instrumentos financeiros
Em relacéo aos passivos financeiros a NAV Brasil detém em suas operacoes:
dividas com fornecedores, garantias cauciondrias para assegurar o0
cumprimento dos contratos (Manutencao, limpeza, vigilancia, dentre outros),
a serem devolvidas a medida que os contratos se encerram, dividas
referentes a previdéncia privada complementar e outras contas a pagar.

Esses passivos financeiros sdo mensurados a custo amortizado.
C) Contas a receber

As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor dos servi¢os prestados,
incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Empresa. Com
objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais, essas contas sao reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da
taxa efetiva de juros menos a perda estimada para crédito de liquidacdo duvidosa
(Impairment).

E aplicada a abordagem simplificada, conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48, e,
por isso, reconhecem-se as perdas esperadas ao longo da vida util, a partir do

reconhecimento inicial dos recebiveis.
d) Estoques

Os materiais em almoxarifado estdo registrados ao custo médio de aquisi¢cao

ajustados a eventuais perdas, quando aplicavel.
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e) Impostos, taxas e contribuicdes

i. Impostos a recuperar
O saldo de impostos a recuperar é o crédito que constitui moeda de
pagamento de tributos da mesma espécie ou ndo, e estdo sendo
tecnicamente movimentados de acordo com a legislacdo vigente aplicada a

matéria, sendo que ha perspectivas reais de realizacao.

il. Impostos a recolher - Imposto de renda e contribuigéo social
O imposto de renda e a contribui¢cdo social do exercicio corrente e diferido séo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para o imposto de renda e
de 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de

contribuicéo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa de imposto corrente é o0 imposto a pagar ou a receber estimado
sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balancgo patrimonial
como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
Impostos a serem pagos ou recebidos, que reflita as incertezas relacionadas
a sua apuracdo, se houver. E mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes séo

compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Imposto diferido (ativo e passivo) sdo gerados por diferencas temporarias na
data do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores
contabeis, de acordo com o estabelecido no CPC n.° 32. Um ativo fiscal
diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que
lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serao utilizados.
Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reversao de
diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas
temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo
fiscal diferido, seréo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para
as reversoes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de

negocios da Empresa.
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A NAV Brasil, de acordo com o CPC n.° 32 — Tributos sobre o Lucro, e
fundamentada na expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros,
determinada em estudo técnico, reconhece, quando aplicavel, créditos
tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social,
gue ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacao esta limitada a
30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do ativo fiscal diferido e as
projecdes sao revisados anualmente, ou na existéncia de fatos relevantes que

modifiquem as premissas adotadas.
f) Partes relacionadas

As operacdes entre quaisquer das partes relacionadas da NAV Brasil, sejam elas
administradores, acionistas ou coligadas, sdo aprovadas pelos 6rgdos da administracao

competentes e divulgadas nas demonstracdes financeiras.
Q) Imobilizado

O ativo imobilizado é registrado considerando-se o0 seu valor bruto de aquisicao
somado a todos os gastos diretamente atribuiveis e apresentado ao custo de aquisicao,
formacgédo ou construgcédo, deduzido da respectiva depreciacdo acumulada calculada pelo
meétodo linear a taxas que levam em consideracdo a vida util econémica desses bens e a
perda por reducao ao valor recuperavel (Impairment), quando aplicavel.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revistos
anualmente, sendo que 0s eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanca de
estimativa contabil, ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo através de alienacéo
(calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo)
sdo incluidos na demonstracéo do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

Todo o grupo de ativos tangiveis, exceto o imobilizado em andamento, passou pelo

teste de "recuperabilidade” (Impairment).
h) Intangivel

O ativo intangivel é registrado considerando-se o seu valor bruto de aquisicdo
somado a todos os gastos diretamente atribuiveis e apresentado ao custo de aquisi¢ao,
deduzido da respectiva amortizagdo acumulada e a perda por reducao ao valor recuperavel,
guando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida

atil econémica estimada e, quando sao identificadas indicacbes de perda de seu valor
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recuperavel, submetidos a teste para analise de perda no seu valor recuperavel
(Impairment).

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados
anualmente em relagdo a perdas por reducéo ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida € revisada
anualmente, para determinar se essa avaliacado continua a ser justificavel. Caso contrario,

a mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel séo mensurados como

a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo

reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo.
)] Provisdes e Passivos

I. ProvisGes para riscos contingenciais
As provisdes sdo reconhecidas quando é provavel que beneficios econémicos
futuros sejam desembolsados para liquidacdo/desembolso de uma obrigacéo
presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de um evento passado,

cujo valor pode ser estimado com confiabilidade.

As provisdes constituidas sé@o provenientes de processos judiciais e
administrativos de natureza civel, fiscal e trabalhista e outros. As premissas
utilizadas para determinar os valores das obrigacdes e o grau de risco dos
processos sdo estimadas pela Administracdo em conjunto com a area juridica,
a partir das evidéncias disponiveis e da analise na hierarquia das leis e
jurisprudéncias disponiveis, nas decisdes mais recentes dos tribunais e no
andamento dos processos. No entanto, mudancas nas tendéncias de
decisbes proferidas ou nas jurisprudéncias de tribunais poderéo alterar as

estimativas ligadas as provisdes para contingéncias.

Os valores das provisdes sao atualizados, mensalmente, pelos indices do

Poder Judiciario, conforme a natureza do processo.

Os reflexos do reconhecimento das provisdes para contingéncias séo

demonstrados na nota 9.

il. Passivos Contingentes
Os processos judiciais e administrativos classificados com grau de risco
possivel ou remoto, por serem caracterizados como passivo contingente, nao

sao registrados no balanco, contudo, aqueles com grau de risco possivel séo
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evidenciados em nota explicativa indicando a quantidade de processos

existentes e o valor total envolvido por natureza, conforme nota 9.
)] Beneficios a empregados

A Empresa concede beneficios a empregados, incluindo previdéncia privada,
assisténcia médica (Programa Auxilio Saude — PAS), assisténcia odontologica, seguro de
vida, participacdo nos resultados, entre outros. O beneficio odontoldgico é oferecido por
meio de empresas de prestacdo de servigcos odontoldgicos, para atendimento a seus
empregados, filhos, enteados, menor sob tutela e seu conjuge ou companheiro(a). O PAS
€ um auxilio de assisténcia a saude de carater indenizatorio, realizado mediante
ressarcimento, ofertado a empregados, seus dependentes legais, aposentados,
pensionistas, membros da diretoria e contratado(a) para exercicio exclusivo de cargo em

comissao.

A NAV Brasil é patrocinadora do Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Variavel
- Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade Social — INFRAPREV. Os compromissos
atuariais decorrentes das operacdes da Sociedade de Previdéncia Complementar séo
reconhecidos pelo regime de competéncia e com base em célculo atuarial elaborado
anualmente por atuario independente contratado pela patrocinadora. A avaliacdo atuarial é
realizada, de acordo com as regras estabelecidas pelo CPC n.° 33 — Beneficios a

Empregados.

O passivo reconhecido no balanco patrimonial, com relagcéo aos planos de pensao
de beneficio definido, é o valor presente da obrigacdo de beneficio definido na data do
balanco, reduzido do valor justo dos ativos do plano, com os ajustes dos custos de servicos

passados nao reconhecidos.

O custeio dos beneficios concedidos pelos planos de beneficios definidos é
estabelecido separadamente para cada plano, utilizando o método do crédito unitario

projetado.

Os custos de servigos passados sdo reconhecidos como despesa, de forma linear,
ao longo do periodo médio, até que o direito aos beneficios seja adquirido. Se os direitos
aos beneficios ja tiverem sido adquiridos, os custos de servi¢cos passados sao reconhecidos

imediatamente apos a introdugédo ou mudancas de um plano de aposentadoria.

O ativo ou passivo de planos de beneficio definido a ser reconhecido nas
demonstracdes financeiras corresponde ao valor presente da obrigacdo pelo beneficio
definido (utilizando uma taxa de desconto com base em titulos de longo prazo do Governo

Federal), menos o valor justo dos ativos do plano que serdo usados para liquidar as
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obrigacdes. Os ativos do plano sdo ativos mantidos por uma Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar. Os ativos do plano ndo estdo disponiveis aos credores da
Empresa e ndo podem ser pagos diretamente a Empresa. O valor justo se baseia em
informacdes sobre preco de mercado e, no caso de titulos cotados, no preco de compra
publicado. O valor de qualquer ativo de beneficio definido reconhecido € limitado ao valor
presente de qualquer beneficio econdmico disponivel na forma de reducbes nas

contribui¢des patronais futuras do plano.

Ganhos e perdas atuariais sao resultantes de diferencas entre as premissas
atuariais anteriores e o que efetivamente se realizou, e incluem os efeitos de mudancas nas

premissas atuariais. Sao reconhecidos na demonstracao do resultado abrangente.
k) Reconhecimento de Receita

As receitas sao apuradas de acordo com o regime de competéncia. Uma receita é
reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados

para a empresa e quando a mesma puder ser mensurada confiavelmente:
I. Receita da prestacéo de servigos

A receita de servigcos € mensurada com base no valor justo da contraprestacéo
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre

vendas, sendo registrada no momento da prestacédo dos servicos.
il. Receita financeira

A receita de juros é reconhecida pelo método linear, com base no tempo e na
taxa de juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa de
juros efetiva aquela que desconta exatamente os recebimentos de caixa
futuros estimados durante a vida estimada do instrumento financeiro em

relacdo ao valor contabil liquido inicial deste ativo.
)] Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

A demonstracéo do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto e esta sendo
apresentada de acordo com o pronunciamento CPC 03(R2) - Demonstracao dos Fluxos de

Caixa.
m) TransagOes em moeda estrangeira

As transagfes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio
da moeda funcional em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sao convertidos a taxa de cambio da moeda funcional

em vigor na data do balanco. Todas as diferencas séo registradas na demonstracéo do
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resultado. Ativos e passivos ndao monetarios adquiridos ou contratados em moeda
estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transacfes ou
nas datas de avaliagdo ao valor justo quando este é utilizado. As demonstragdes financeiras
sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Empresa.

n) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

i.  Julgamentos
Na elaboracdo das demonstracfes financeiras da Empresa, é necessario
utilizar julgamentos para contabilizacdo de certos ativos, passivos e outras
transacdes. Os itens onde a pratica de julgamento pode ser considerada mais
relevante referem-se a determinacao das vidas Uteis do ativo imobilizado e
provisdes para passivos trabalhistas e tributarios. A aplicacédo de julgamentos
resulta em valores estimados na contabilizacdo das provisbes necessarias
para realizacdo dos ativos, passivos contingentes, determinacdes de provisdo
para o imposto de renda e outros similares. Assim, os resultados reais podem
apresentar variagbes em relagdo a essas estimativas. Ambos, séo
constantemente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis

para as circunstancias.

. Estimativas e premissas contébeis significativas

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (Impairment)

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil
de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o
qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O
calculo do valor justo menos custos de vendas € baseado em informacdes
disponiveis de transacfes de venda de ativos similares ou precos de mercado
menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso €
baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam
do orcamento para 0s proximos cinco anos e nao incluem atividades de
reorganizagao com as quais a Empresa ainda nao tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a
taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como
0s recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada

para fins de extrapolacao.
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0) Apuracao do Resultado

O resultado do exercicio € apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devam ser incluidas na apuracao
dos resultados dos periodos em que ocorreram, sempre simultaneamente quando se

correlacionarem, independentemente do recebimento ou do pagamento.
p) Ativo e Passivo Circulante e Nao Circulante

Os direitos e as obrigacdes sao demonstrados pelos valores calculaveis e de
realizacdo, incluindo os rendimentos, 0s encargos e as variagdes monetarias incorridas até
a data do balanco, quando aplicaveis. A classificacdo do curto e longo prazo obedece aos
artigos 179 e 180 da Leis n.° 6.404/76, alterados pelas Leis n° 11.638/07 e 11.941/09.

31.4 Novas normas, alteracfes e interpretacfes contabeis
a) Mudancas nas principais politicas contabeis:

Novas normas, alteracfes e interpretacbes ainda nao vigentes. As normas e
interpretacfes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao
destas demonstrac@es financeiras, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adota-

las, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteracdes a IAS 1 e IAS 8 - Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors, sendo essas alteracdes refletidas na revisao
14 do CPC, alterando o CPC 26 (R1) e 0 CPC 23 para alinhar a definigdo “omissdo material”
ou “divulgacao distorcida material” em todas as normas e esclarecer certos aspectos da

definicdo declara que: “a informacdo é material se sua omissao, distorcdo ou
obscurecimento pode influenciar, razoavelmente, decisdes que 0s principais usuarios das
demonstracdes financeiras de propdésito geral fazem com base nessas demonstracdes
financeiras, que fornecem informacgdes financeiras sobre relatorio especifico da entidade.”

7

N&o é esperado que essas alteracbes tenham impacto significativo sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia.
31.5 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa S80 compostos como segue:

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

31/12/2021
Bancos 21.433
Total 21.433
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Uma das prioridades da gestao financeira da NAV Brasil foi o controle eficiente do
fluxo de caixa, tendo em vista a necessidade de adequacao a Sistemética de Remuneragao
dos Servicos de Navegacao Aérea Prestados pela NAV Brasil, estabelecidas na ICA 12-
35/2021, do Comando da Aeronautica, que estabelece um lapso de tempo consideravel

entre o faturamento e o efetivo repasse dos recursos.

Desse modo, o maior destaque relacionado aos recebimentos deveu-se aos
repasses realizados pelo Comando da Aeronautica, viabilizados pelo DECEA. Baseado em
acompanhamento tempestivo da saude financeira, o caixa total no final do exercicio ficou
em R$ 21.433.

Os saldos disponiveis em contas bancarias no ultimo dia de cada més foram
priorizados para o pagamento dos salarios no primeiro dia utii do més subsequente,
inviabilizando qualquer possibilidade de aplicacao financeira. Em relacdo as saidas de
caixa, destacam-se as despesas com pessoal, representando 38%, e 0S impostos,

representando 35% dos pagamentos efetuados no exercicio de 2021.

31.6 Contas areceber

O saldo de contas a receber esta apresentado pelo valor original com a seguinte

composicao.
a) Composicéo do Contas a Receber
31/12/2021
Comunicacéo Aux. Nav. Aérea e Comerciais 184.027
Total 184.027
Circulante 184.027
Total 184.027

31.7 Impostos, taxas e contribui¢cdes
a) Tributos a recuperar

O saldo de Impostos a Recuperar no montante de R$ 74, compreende créditos

tributarios de curto prazo recuperaveis, provenientes de créditos de PIS e COFINS.

31/12/2021
PIS e COFINS 74
Total 74

54




b)

a)

b)

Tributos a recolher

IS s
Y J WY Novegasdo Aérea

31/12/2021
PIS e COFINS 8.019
INSS s/ terceiros 40
Impostos a recolher (reten¢éo) - Lei 9.430/96 99
ISS a recolher 76
IRRF 6
IRPJ 13.616
CSLL 4.908
Total 26.764
31.8 Imobilizado e intangivel
Composicéo imobilizado
31/12/2021
Custo histérico 126.678
Depreciacao (57.833)
Reducéo ao valor recuperavel -
Total 68.845
Movimentag&o imobilizado
IMOBILIZADO
Taxa de Saldo em AdicBes Baixa Transt Saldo em
Depreciacdo 30/06/2021 ¢ 31/12/2021
(Proveniente
da Ciséo)
Custo
EdificagOes e Benfeitorias 69 69
Imobilizacdo em Andamento 12.143 (12.143)
Instalagdes, Maquinas e Equips 93.191 22.941 116.132
Méweis e Utensilios 6.371 29 6.400
Veiculos 3.919 12 - 3.931
Outros 10.913 (10.766) 147
Reducéo ao Valor Recuperavel (17.249) - 17.249 0)
Total 109.357 22.981 (5.660) 126.678
Depreciacéo acumulada
Edificacbes e Benfeitorias 4% e 10% a.a. (66) - (66)
Instalagdes, Maquinas e Equips 10% e 5% a.a. (45.262) (3.982) (49.244)
Moweis e Utensilios 10% a.a. (4.596) 177) (4.773)
Veiculos 25% a.a. (3.609) (16) (3.625)
Outros (123) 2) (125)
Total (53.656) (4.177) (57.833)
Imobilizado liquido 55.701 18.804 (5.660) 68.845
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C) Composicéao intangivel
31/12/2021
Custo histdrico 5.974
Amortizacdes (5.317)
Reducéo ao valor recuperavel
Total 657
d) Movimentacao intangivel
Taxa de Saldo em L . Saldo em
Depreciacio 30/06/2021 Adicges Baixa Transf 31/12/2021
(Proveniente
da Cisao)
Custo
Licenca de uso de software 5.974 - - - 5.974
Reducéo ao valor recuperavel (736) - 736 -
Total 5.238 - 736 - 5.974
Amortizacdo acumulada
Licenca de uso de software 20% a.a. (5.202) (115) - - (5.317)
Total (5.202) (115) - - (5.317)
Intangivel liquido 36 (115) 736 - 657

e) Teste de recuperabilidade

Foi aplicado o teste do Impairment por meio de fluxo de caixa projetado, assim
como os efeitos na taxa de desconto, e n&o identificada a necessidade de registro de perda
por Impairment, dado que o valor recuperavel da unidade geradora de caixa é superior ao
saldo contabil dos ativos (imobilizado e intangivel).

f) Reconhecimento da Depreciacdo/Amortizacdo no Resultado

Os valores de depreciacdo e amortizacdo reconhecidos no resultado em 31 de
dezembro de 2021 totalizam R$ 4.292, sendo R$ 4.177 referentes a depreciagcdo e R$ 115

amortizagao.

31.9 Provisdo para demandas judiciais

A NAYV Brasil é parte em processos judiciais de natureza civel e trabalhista, em
decorréncia da cisdo parcial da Infraero, no que concerne, exclusivamente, a atividade
desta cindida, relativa a prestacdo de servicos de navegacdo aérea, nos termos previstos
na Lein®13.903, de 19 de novembro de 2019 e no Protocolo e Justificacdo de Cisao Parcial,
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Infraero, registrada na JUCIS-DF sob o n°
1707574, em 09/07/2021, bem como em novas demandas propostas apos a constituicdo
da NAV Brasil, aprovada na Assembleia Geral de Constituicdo da NAV Brasil, registrada na
JUCERUJA sob 0 n° 3330033925-6 em 15/07/2021.

Dentre os processos judiciais (civeis e trabalhistas) relacionados no Anexo V do
Protocolo de Cisao Parcial, ressalva-se que (i) ainda ndo houve a efetiva inclusdo da NAV
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Brasil no polo passivo de todas as demandas, seja em sucessao ou em conjunto com a

Infraero, bem como (ii) diversos processos ja foram encerrados e/ou arquivados.

Além dos processos relacionados no referido Anexo V do Protocolo de Ciséo
Parcial, a NAV Brasil foi citada e incluida no polo passivo ou como terceira interessada em
processos judiciais trabalhistas, por se tratar de demandas de empregados transferidos

para a Estatal por sucessao trabalhista.

Diante das consideracdes acima, a NAV Brasil € parte ou vir4 a ser incluida no polo
passivo de acdes judiciais (civeis e trabalhistas). O monitoramento dos processos em que

a NAV Brasil ja é parte é conduzido pela Assessoria Juridica interna da Empresa.

A Empresa avalia suas contingéncias tendo por base a expectativa de perda,
segundo o grau de risco de cada acéo judicial. A classificacdo de risco e indicacao de
valores estimados para fins de provisionamento ou apontamento contébil sdo elaboradas
com base em andlise da Assessoria Juridica e melhor julgamento da Administracdo, no Ato
Normativo n°® SEDE-ANO-2020/00011, de 03/06/2020, da Infraero, aplicavel a NAV Brasil
por sucessao do acervo técnico, bibliografico, documental nos termos do art. 3° da Lei n®

13.903/2019. Consideram-se, portanto, os seguintes niveis de risco:

Provavel - Quando héa risco alto de perda processual, ou seja, a chance de
ocorréncia da perda é superior a chance de ndo ocorréncia, cuja probabilidade de perda
(taxa de risco) esteja classificada de acordo com o manual de classificacao e avaliacdo de
risco de agOes judiciais da NAV Brasil, como risco alto ou praticamente certo.

Possivel - Quando ha risco intermediario de perda processual, ou seja, a chance
de ocorréncia da perda é menor que no nivel provavel e maior que no nivel remoto; a qual

a administracao classifica como risco médio.

Remoto - Quando ha risco baixo de perda processual, ou seja, a chance de
ocorréncia da perda € pequena. Em conformidade ao Pronunciamento Técnico do Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, as contingéncias classificadas como remotas, ndo séo provisionadas e nem

divulgadas em nota explicativa.

Com base em informagfes do setor juridico e critérios acima, a Administracao
efetuou a analise dos processos pendentes e, com base nas experiéncias anteriores e no
acervo transferido da Infraero na forma da referida lei referentes as quantias reivindicadas,
sugeriu o provisionamento das demandas avaliadas como de provavel risco de perda e a
indicacdo de valores para demandas avaliadas como de possivel risco de perda, em

montante julgado suficiente para cobrir as perdas provaveis com as a¢des em curso,
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guando ja possivel a indicacdo do valor efetivamente perseguido pela parte ou, quando o

valor econémico nao puder ser aferido ou possuir grande complexidade de apuracéo, foi

indicado como valor para fins de provisionamento o valor da causa.

Assim, tem-se que a NAV Brasil € ou sera parte passiva em processos das

seguintes naturezas:

a)

AcOes Trabalhistas: existem pedidos diversificados formulados por empregados
transferidos a NAV Brasil, pleiteando: incorporacao de gratificacdo pelo exercicio
de funcéo de confianca por mais de 10 anos ou incorporagao de gratificacdo por
progresséo especial, enquadramento como radiotelefonista e pagamento de horas
extras e adicional noturno, briefing operacional, adicional de periculosidade,
suspensao do contrato de trabalho, nulidade de sindicancia, indenizac&o por danos
morais. Sobre os temas acima, é relevante observar que as decisdes tém sido
diversificadas nas Varas do Trabalho e nos Tribunais Regionais do Trabalho, ndo

tendo sido a matéria pacificada no &mbito do Tribunal Superior do Trabalho.

Acdes Civeis: existem pedidos diversificados formulados por empregados
transferidos a NAV Brasil envolvendo concurso publico, transferéncia funcional e

tarifas de navegacao aérea.

Processos judiciais provisionados

Considerando a relacdo total de processos judiciais (trabalhistas e civeis)

transferidos para a NAV Brasil na cisdo parcial da Infraero, conforme relacao indicada no

Anexo V do Protocolo de Cisao Parcial, ai incluidas as demandas cuja Empresa ja é parte

(processos novos e processos originalmente propostos em face da Infraero), assim como

as que, dispostos no citado anexo do Protocolo, a NAV Brasil ndo foi incluida no polo

passivo, os valores das ac¢bes classificadas com risco de perda provavel foram

provisionados nos termos anteriormente indicados e estdo demonstrados no quadro a

seqguir:

Processos provaveis
3112/2021

Processos trabalhistas 5.910
Processos civeis 2
Total 5.912

A seguir, demonstramos a movimentacdo das contingéncias provaveis ocorridas

durante o periodo:
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Movimentagao das agdes provaveis 30/06/2021 Adicoes Reverséo 31/12/2021
(Proveniente
da Cisao)
Processos trabalhistas 4291 1.619 - 5.910
Processos civeis 2 - - 2
Total 4.293 1.619 - 5.912
b) Processos judiciais ndo provisionados

Em 31 de dezembro de 2021, a Entidade possuia agdes envolvendo riscos de perda
classificados pela Administragdo como possiveis, para as quais ndo foi constituida proviséo,
totalizando R$ 7.726, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Processos possiveis

31/12/2021
Processos trabalhistas 2.245
Processos civeis 5.481
Total 7.726

C) Depdsitos recursais e judiciais

Correlacionados as contingéncias, existem depdsitos judiciais. Em 31/12/2021, os
depdsitos judiciais mantidos pela Empresa representam R$ 1.563, conforme apresentados
a sequir:

Depoésitos recursais e judiciais

31/12/2021
Depésitos judiciais trabalhistas 1.563
Total 1.563

31.10 Fornecedores
O saldo de R$ 32.509, em 31/12/2021, representa as obrigacdes referentes as
aquisicdes de materiais e servicos e outras obrigacdes com vencimento, geralmente, no

més seguinte.

31.11 Encargos trabalhistas

31/12/2021
Encargos sobre férias 9.804
Férias a pagar 22.901
Ordenados e salarios a pagar 5.811
FGTS a Recolher 2.068
INSS a Recolher 6.202
IRRF s/ folha de pagamento 5.270
Total 52.056
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Os valores registrados no grupo de contas de encargos trabalhistas referem-se a

saldos devidos por ordenados e salarios, férias e encargos incidentes sobre a folha de

pagamento de pessoal. Tais valores séo provisionados conforme a competéncia dos fatos

ocorridos e baixados posteriormente, quando eles sé&o liquidados.

31.12

Recursos de terceiros

Os Recursos de Terceiros estéo constituidos pelos seguintes valores:

31/12/2021
Comando da aeronautica 11
Total 11

Comando da Aeronautica: recursos relativos, principalmente, a arrecadacao de

taxas de ocupacao cobradas de empregados da NAV Brasil sobre imoveis de propriedade

da Unido, sob a responsabilidade e guarda da NAV Brasil.

31.13

31.14

a)

Outras obrigacodes

Outras Obrigacdes

Obrigag®es - Circulante 31/12/2021
Consignacg0es a recolher 1.114
Pensdes judiciais a pagar 187

Total Circulante 1.301

Patriménio liquido

31/12/2021
Capital social 51.714
Reserva Legal 4.679
Reserva de Lucros 71.277
Ajuste de avaliacdo patrimonial (27.460)
Total 100.210

Composicdo Acionaria do Capital Social

Na Assembleia Geral de Constituicdo, de 30/6/2021, foi autorizada a capitalizacéo

dos recursos recebidos da Unido, nos termos do Decreto n.° 10.589/2020, no valor de R$

25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) e pela versdo do patriménio cindido da

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero relativo a atividade de

navegacao aérea, no valor de R$ 26.713.780,59 (vinte e seis milhdes, setecentos e treze

mil, setecentos e oitenta reais e cinquenta e nove centavos). Constituindo o Capital Social

de R$51.713.780,59, subscrito e integralizado, representado por 195.106 (cento e noventa
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e cinco mil e cento e seis) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, todas de

propriedade da Uniao.
b) Ajuste de avaliacao patrimonial

O ajuste de avaliagdo patrimonial registra as contrapartidas de transagbes que
afetardo valores de ativos e passivos em relacdo ao valor justo. Na Companhia, os valores
registrados nessa rubrica representam os ganhos e perdas atuariais (registrados em Outros
Resultados Abrangentes — ORA) com o plano de assisténcia a saude e de previdéncia
privada dos empregados e aposentados, conforme detalhado no quadro a seguir:

Ajuste de avaliacdo patrimonial

3112/2021
Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Variawel - Plano CV 13.820
Programa Auxilio Saude — PAS 27.786
Tributos Diferidos (14.148)
Total Ajuste de avaliacdo patrimonial 27.460

C) Destinagdo do Resultado

Conforme Art.193 da Lei n° 6.404/1976, a Reserva Legal € de 5% sobre o Lucro
Liquido do Exercicio. O ajuste de IR/CSLL diferidos ndo € considerado na base de calculo

da Reserva Legal.

De acordo com o Estatuto Social, os acionistas terdo direito a receber como
dividendo minimo obrigatério ndo cumulativo, em cada exercicio, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio e, segundo o Art. 199 da Lei n°® 1.598/1977, a base de
calculo dos dividendos é o Lucro Liquido Ajustado de R$ 69.501 mil, considerando o
abatimento de IR/CSLL diferidos. Dessa forma, a proposta de R$ 17.618 mil de dividendos
estd em conformidade com o Art. 140, inciso Ill do Estatuto Social pois representa mais de
25% do Lucro Liquido Ajustado.

31/12/2021

Lucro Liquido do Exercicio 93.574
IRPJ/CSLL Diferidos 19.394
Reserva Legal 4.679
Lucro Liquido Ajustado 69.501
Dividendos e JCP 17.618

JCP 1.325

Dividendos 16.293
Reserva de Retencéo de Lucros ! 50.744
Aumento de Capital Social * 20.533
Saldo de Lucros Acumulados 0

1. Valores a serem deliberados na Assembléia.
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31.15 Receita operacional liquida
As receitas, com excecao dos ganhos de capital e de algumas receitas financeiras,
estdo sujeitas a incidéncia do Programa de Integracdo Social — PIS e da Contribui¢cao para
Financiamento da Seguridade Social — COFINS, pelo regime de competéncia. Esses

tributos sédo apresentados como deducdes da receita bruta.

Os débitos decorrentes das outras receitas operacionais e créditos decorrentes das

outras despesas operacionais estdo apresentados na demonstracao do resultado.

31/12/2021

Receita Bruta 428.029
Comerciais 598
Comunicagéo e Auxilio & Navegacao Aérea 427.431
Deducgbes (38.845)
PIS (6.929)
COFINS (31.916)
Receita Liquida 389.184

A Sociedade avaliou a aplicabilidade do CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente

nas suas demonstragdes financeiras e concluiu ndo ser aplicavel as suas operacoes.
31.16 Despesas por natureza

Os custos dos servigos prestados, R$ 28.290, despesas gerais e administrativas,

R$ 219.999, e provisdes com IRPJ/CSLL, R$ 66.863, sdo compostos pelos seguintes

grupos:

31/12/2021
Pessoal 87.554
Encargos diretos com pessoal 61.144
Encargos indiretos com pessoal 32.505
Servigos Contratados e Locacoes 11.004
Utilidades - Servigos Publicos 3.639
Despesas Gerais 9.923
Outras provisfes 105.090
Depreciacdes e Amortizacbes 4.293
Total 315.152

31.17 Beneficios a empregados
a) Plano de Previdéncia Complementar

Em julho de 2021, a NAV Brasil tornou-se patrocinadora aderente do Plano de

Aposentadoria de Contribuigcdo Variavel — Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade
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Social INFRAPREV, uma entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos, que
tem por finalidade suplementar aos participantes da instituicdo e seus beneficiarios os
beneficios a eles assegurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem como
promover seu bem-estar social. A Empresa reconhece o valor presente das contribuicoes
normais futuras, calculado pelo método de crédito unitario projetado, relacionado aos
Planos de Beneficio Definido e Contribuicdo Variavel. O de pagamentos das contribuicdes
futuras que beneficiardo a Empresa (valor contabilizado na rubrica Beneficio P6s-Emprego)
representa o valor estimado das reducdes. Este valor depende de uma série de variaveis e
premissas relativas a taxa de desconto e condi¢cbes atuais de mercado. Quaisquer

mudancas nessas premissas afetardo os correspondentes valores contabeis.

Os recursos que o Instituto dispde para seu funcionamento sao representados por
contribuicbes de sua patrocinadora, participantes, assistidos e autofinanciados e dos

rendimentos resultantes das aplicacdes desses recursos.

O INFRAPREYV possui trés planos de previdéncia: dois de Beneficio Definido e um
de Contribuicdo Variavel (Plano CV), o qual detém o maior nimero de participantes. A NAV
Brasil participa apenas no Plano de Contribuicdo Varidvel, que estéd aberto a entrada de
novos participantes.

Planos Beneficios Classificacao Vigéncia

Plano CV Aposentadoria e Penséo Contribuicéo Definida*  Aberto

(*) Trata-se de um plano hibrido, pois possui riscos atuariais para 0 Servico

passado, de participantes que migraram dos planos de beneficio definido.

Perfil de Participantes dos planos:

31/12/2021 31/12/2020
Planos Ativos *  Assistidos ** Total Ativos *  Assistidos ** Total
Plano CV 1.275 0 0 0 0 0

(*) Compdem os Ativos, o0s participantes auto patrocinados, Beneficio Proporcional Diferido (BPD) e os
pensionistas.

A NAV Brasil contratou empresa especializada para a prestagédo de servigos
técnicos de Avaliacdo Atuarial dos beneficios pos-emprego oferecidos aos seus
empregados de acordo com as regras estabelecidas pelo CPC n.° 33. A contratada realizou
a avaliacdo atuarial para a contabilizacdo em balanco dos beneficios pos-emprego
oferecidos. Dessa forma, as avaliagbes atuariais sdo elaboradas anualmente, por atuério
externo, e as informacgdes constantes, a seguir, referem-se aquelas efetuadas na data base

de 31 de dezembro de 2021.
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Premissas atuariais e econdmicas:

Hipéteses Ccv

Crescimento real dos salarios 0,00% a.a.

Crescimento real dos beneficios 0,00% a.a.

Taxa de juros de desconto atuarial anual - nominal 8,74% a.a.

Taxa de juros de desconto atuarial anual - real 5,32% a.a.

Método atuarial de financiamento Crédito unitario projetado

Regime financeiro Capitalizagdo
3,25% a.a. obtida a partir da média das

Expectativa de inflagéo metas de inflagdo projetadas pelo BACEN
para o triénio 2022-2024

Tébua de rotatividade (Turnover) 0,00%

Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de ativos AT 2000 M&F

Tébua de mortalidade/sobrevivéncia de aposentados AT 2000 M&F

Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de invalidos AT-49 M

Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas

Composicao Familiar - Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Variavel:

. Beneficios a Conceder: para a definicdo do numero de beneficiarios, foi
considerada a composicdo familiar meédia com as caracteristicas
recomendadas no “Estudo Técnico para Fundamentacdo das Hipdteses
Atuariais a serem utilizadas na Avaliacdo Atuarial de 31/12/2021”,
disponibilizado pelo INFRAPREV.

v' Percentual de Casados: 80%.
v' Diferenca de Idade entre Participante e Cbénjuge: 4 anos.

v' Filho temporario até os 24 anos.

. Beneficios Concedidos (aposentadorias e pensdes): foi considerada a
composicdo familiar real, conforme banco de dados fornecido pelo
INFRAPREV.

Taxa de Desconto Atuarial Real:

A taxa de desconto atuarial real, compativel com os titulos publicos federais (NTN-
B) com vencimento em 15/8/2035, com duration aproximada a dos fluxos futuros
esperados das obrigacdes com os participantes e assistidos da NAV Brasil no plano

sao as seguintes:

Duration (anos) Taxa de desconto
Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Varidvel 16,66 5,32%

As hipéteses foram adotadas em consonancia com os estudos de adequacédo de
hipoteses elaborados pela entidade de previdéncia complementar responsavel pela
gestdo do plano de beneficios, exceto em relagédo a hipétese da taxa de juros, que

foi definida tomando-se por base a NTN-B com vencimento proximo a duration do
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passivo, que foi calculada usando-se a metodologia definida na Instru¢do n° 33, de

23/10/2020, da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc).

Valor Justo dos Ativos do Plano:

31/12/2021
Conciliagéo dos saldos do valor justo dos ativos Plano CV
Valor justo dos ativos no inicio do periodo -
Receita de juros -
Ganhos/(Perdas) sobre os ativos do plano 36.894
Contribuic6es do patrocinador 340
Contribui¢cbes dos participantes 340
Beneficios pagos pelo plano -
Ativos (adquiridos)/transferidos de outros planos por transacéo -
(=) Valor justo dos ativos do plano no final do periodo 37.574

31/12/2020
Conciliagéo dos saldos do valor justo dos ativos Plano CV

Valor justo dos ativos no inicio do periodo -
Receita de juros -
Ganhos/(Perdas) sobre os ativos do plano -
Contribui¢g6es do patrocinador -
Contribuices dos participantes -
Beneficios pagos pelo plano -
Ativos (adquiridos)/transferidos de outros planos por transacédo -
(=) Valor justo dos ativos do plano no final do periodo -

Apuracao do Passivo (Ativo) atuarial a ser reconhecido no Balanco

31/12/2021 31/12/2020

Apuracdo do Passivo (Ativo) atuarial a ser reconhecido no Balango Plano CV Plano CV

1. Ativo Liquido de Cobertura do Plano
1.1. Valor Justo dos Ativos do Plano 37574 -
2. Conciliagao dos (Ativos) e Passivos Reconhecidos

2.1. Obrigagbes atuariais apuradas na avaliagéo (9.053) -
2.2. Nivel de cobertura, se (déficit) ou superavit (1.1.+2.1.) 28.521 -
3. Status do fundo e (Passivo)/Ativo reconhecido

Status do Plano de Beneficios

Valor presente da obrigacéo atuarial (9.053) -
(-) Efeito da restricdo sobre a obrigagao atuarial - -
(=) Valor presente da Obrigagao Atuarial Liquida (9.053) -
Valor justo dos ativos do plano 37574 -
(=) Status do plano de beneficios (déficit/superavit) 28.521 -
Efeito do teto do ativo (28.521) -

Responsabilidade Ativo (Passivo) liquido decorrente da obrigagéo do plano

(Passivo)/Ativo reconhecido no inicio do periodo - -

Contribui¢6es do patrocinador, liquido de carregamento administrativo - -

Provis&o para planos de beneficios e outros beneficios p6s-emprego (34.785) -

Valor reconhecido em Outros Resultados Abrangentes 34.785 -

(=) (Passivo)/Ativo reconhecido no final do periodo - -

Apuracdo do efeito do teto do limite do ativo

Valor presente dos beneficios econdmicos (teto)* - -

Efeito da restricdo sobre o ativo (Superavit - Teto) 28.521 -

(*) O célculo do beneficio econdmico disponivel, de que trata o item 65 do CPC 33 (Deliberagdo CVM
695/2012), de forma a limitar o ativo atuarial a ser reconhecido, considera o valor presente dos fluxos dos
beneficios econémicos considerando a taxa de juros de desconto conforme item 83 do referido CPC.
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No Plano CV existem recursos integralizados suficientes para garantir o pagamento
dos compromissos dos planos, ndo tendo obrigacao atuarial a ser provisionada pela

empresa.
b) Programa Auxilio Saude — PAS

A NAV Brasil oferece o Programa de Auxilio Saude (PAS) de carater indenizatorio,
conforme estabelecido no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2021/2023, e, como tal, limita
o valor da obrigacdo da patrocinadora aos valores mensais, por faixa etéaria.

i Premissas atuariais e econdmicas

Premissas 31/12/2021
Método atuarial de financiamento Crédito unitario projetado
Regime financeiro Capitalizacao
3,26% a.a. obtida a partir da média das
Expectativa de inflacao metas de inflagédo projetada pelo BACEN para
o triénio 2021-2024
Taxa de juros de desconto atuarial anual - nominal 8,74% a.a.
Taxa de juros de desconto atuarial anual - real 5,32% a.a.
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de ativos AT 2000 M&F
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de aposentados AT 2000 M&F
Tabua de mortalidade/sobrevivéncia de invalidos AT-49 M
Tabua de entrada em invalidez Na&o aplicavel
Tabua de rotatividade (Turnover) 2,34% a.a.
HCCTR (Health Care Cost Trend Rate)* N&o aplicavel
Foi considerada a composi¢cao familiar real,
conforme banco de dados fornecido pela
- - ~ empresa com os titulares e dependentes no
Composigéo familiar para custo de penséo .
g plano, sendo que, conforme disposto no
(participantes/aposentados) .
regulamento, somente os ftitulares e seus
cbnjuges tem direito a permanecer no plano
ap0ls a aposentadoria

* A HCCTR (Health Care Cost Trend Rate) representa a expectativa de inflacdo
médica anual nominal de longo prazo como, por exemplo, quanto os custos médico-
hospitalares irdo aumentar no longo prazo, independentemente do envelhecimento

da populacéo e da inflacao.

ii.  Andlise de Permanéncia no Plano de Saude

A andlise de permanéncia visa projetar quais empregados irdo permanecer no
Plano de Saude apos o desligamento da empresa. Considera-se que 100% dos
participantes ativos que se aposentarem permanecerdo no Plano de Saude com o
seu cOnjuge, observadas as regras definidas no regulamento do plano.

ii. Composicgéao familiar

Para o Plano de Saude, foi considerada a composicéo familiar real, conforme banco

de dados da NAV Brasil, com os titulares e dependentes no plano, sendo que,
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conforme disposto no regulamento, somente os titulares e seus conjuges tém direito

a permanecer no plano apds a aposentadoria.

A movimentagdo das obrigacBes atuariais durante o exercicio € demonstrada a

sequir:

31/12/2021

31/12/2020

Saldo no inicio do exercicio

(3.349)

Custo do servigo corrente
Custo de juros -
Servigo passado - ganhos/(perdas) de alteragdes/redugdes (80.911)
Ganhos/(perdas) atuariais (13.820)
Beneficios pagos 17.169
Saldo no final do exercicio (80.911)
31.18 Impostos diretos, corrente e diferido
a) Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente

O Imposto de Renda e da Contribuicdo Social do exercicio corrente sdo calculados

com base no Lucro Real com aliquota de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro tributavel

excedente R$ 20 mil més, e 9% sobre o lucro tributavel para a Contribuicdo Social sobre o

Lucro Liquido.

O imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou

prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas na data de apresentacao

das demonstracfes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos

exercicios anteriores.

IMPOSTOS A RECOLHER CORRENTE

Contribuic&o Social 31/12/2021

Resultado antes da Provisdo para a CSLL 141.044
AdicBes __ 88400
Permanentes 102
Temporarias 88.298
Exclusdes __ 32584
Permanentes 1.325
Temporarias 31.258
Base de Célculo da Contribui¢&o Social 196.860
Contribuicé@o Social Devida (9%) 17.717
(-) Dedugbes 12.809
Saldo a Recolher CSLL 4.908

Imposto de Renda 31/12/2021

Resultado depois da Contribui¢do Social 123.327
Adicdes 106.117
Permanentes 17.819
Temporarias 88.298
Exclusées _ 32584
Permanentes 1.325
Temporarias 31.258
Prejuizo/Lucro Real 196.860
IRPJ Devido a 15% 29.529
(-) Prorrogagao Licenga Maternidade 57
Adcional do Imposto de Renda (10%) 19.674
IR Pago - Balancete de Suspensé&o/Reducgao 35.530
Saldo a Recolher IRPJ 13.616
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Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

Imposto diferido (ativo e passivo) sdo gerados por diferencas temporarias na data

do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis, de acordo

com o estabelecido no CPC n° 32.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que

o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacéao das diferencas

temporérias/prejuizos fiscais, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas, e

fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem,

portanto, sofrer alteracdes.

O imposto diferido € reconhecido com relacédo as diferencas temporarias entre os

valores contabeis de ativos e passivos para fins contibeis e os correspondentes valores

usados para fins de tributagéo.

c)

IMPOSTOS DIFERIDOS

Impostos Diferidos 31/12/2021 IRPJ 25% CSLL (9%)
INDEN. TRABALHISTAS - CONSTITUICAO 3.680 920 331
DESPESAS COM PERDAS ESTIMADAS NO ESTOQUE 2.798 700 252
DESPESA DE BENEFICIO POS EMPREGO 67.092 16.773 6.038
PROVISAO SERV. PRESTADO 12.683 3.171 1.141
DEPRECIACAO 2.045 511 184
CONSTITUIGAO DE PROVISOES 88.298 22.074 7.947
INDEN. TRABALHISTAS - REVERSAO (2.255) (564) (203)
DESPESA DE BENEFICIO POS EMPREGO (27.786) (6.947) (2.501)
DEPRECIACAO (1.217) (304) (109)
REVERSAO DE PROVISOES (31.258) (7.815) (2.813)
TOTAL DE DIFERIDOS SOBRE DIF.TEMPORARIAS 57.040 14.260 5.134
TOTAL DE DIFERIDOS SOBRE VARIAGAO PATRIMONIAL 41.606 10.401 3.745

ATIVO HSCAL DIFERIDO 33.539

Provisdo Imposto de Renda e Contribuicdo Social -Reducéo ao Valor Recuperavel

Foi constituida provisdo de Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre a

baixa do valor da Reducdo ao Valor Recuperavel do imobilizado e do intangivel para a

avaliagcdo de consultoria especializada.

31/12/2021

Baixa da Reducfo ao Valor Recuperavel 17.985
Imobilizado 17.249
Intangivel 736
Contribuic&o Social Devida (9%) 1.619
Imposto de Renda Pessoa Juridica (25%) 4.496
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31.19 Partes relacionadas
a) Patrocinado

O Instituto Infraero de Seguridade Social INFRAPREV é uma entidade fechada de
previdéncia privada, sem fins lucrativos, que tem por finalidade suplementar aos
participantes da instituicdo e seus beneficiarios os beneficios a eles assegurados pelo

Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem como promover seu bem-estar social.
b) Remuneracao da administracao

As remuneracdes dos membros do conselho de administracdo e da diretoria
executiva da NAV Brasil estdo em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela
Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais - SEST, do Ministério da

Economia. A remuneracdo dos membros da diretoria executiva foram as seguintes, em R$:

Diretoria 2021
Maior Remuneracao: 28.371
Remuneracédo Média: 26.250
Menor Remuneracéo: 25.190

A remuneracdo mensal dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho

Fiscal para os mesmos periodos foi fixada em R$ 2.843,73.

Em 30/6/2021, a Assembleia Geral de Constituicdo aprovou no Estatuto Social da
NAYV Brasil com a criagdo do Comité de Auditoria Estatutario — COAUD, em atendimento a
Lein.° 13.303/16, sendo um érgéao auxiliar, consultivo e de assessoramento permanente ao
Conselho de Administracdo. A remunerac¢do mensal dos membros do COAUD foi fixada em
R$ 5.684,47.

31.20 Informag®es por atividades

A Administracdo baseia suas decisbes de negdécios em relatorios financeiros
preparados nos mesmos critérios usados na preparacdo e divulgacdo destas
demonstracdes financeiras. As demonstragdes financeiras sao regularmente revistas pela
administracdo para tomada de decisbes sobre alocacdes de recursos e avaliacdo de
performance. Portanto, a Administracdo concluiu que opera um Unico segmento
‘navegacao aérea” e considera que divulgagdes adicionais sobre segmentos nado sao

necessarias.
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31.21 Ativo e passivo compensado

31/12/2021 30/06/2021
Taxa de AdicBes/ . . P -
s - Baixas Transferéncias  Valor Liquido  Valor Liquido
Depreciagéo Exclusbes
Bens Méveis da Unido 10% a 20% a.a. - - - 31.838
Iméwveis e Benfeitorias da Unido 4% a.a. - - - 46.754
Custo - - 78.592
Depreciagdes/Amort. Acumuladas (2.705) - - (46.554)
TOTAL (1.705) - - 32.038

31.22 Remuneracgdo aos Empregados

As remuneracgdes de empregados, incluindo os ocupantes de fungbes de confianga,

relativas ao quarto trimestre de 2021 em R$:

32

Empregados 2021
Maior Remuneragéo: 35.929
Remuneragdo Média: 8.786
Menor Remuneracgéo: 2374

Parecer da Auditoria Independente

A Auditoria Independente contratada pela NAV Brasil — a empresa Baker Tilly —,

assim manifestou-se em seu Relatério, datado de 23/03/2022:

“‘Examinamos as demonstracfes financeiras da NAV Brasil Servicos de
Navegacdo Aérea S.A. (Sociedade), que compreendem o balanco
patrimonial de 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracoes
de resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimbnio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo findo entre 30 de junho de
2021 (data de sua constituicdo) e 31 de dezembro de 2021, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na
secdo a seguir intitulada ‘Base para Opiniao com Ressalva’, as
demonstracdes  financeiras acima referidas  apresentam
adequadamente, em todos o0s aspetos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea
S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes
e os seus fluxos de caixa para o periodo findo entre 30 de junho de
2021 (data da sua constituicdo) e 31 de dezembro de 2021, de acordo

com as préticas contabeis adotadas no Brasil.” (Grifo nosso)
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33 Manifestacdo da Administracéo

O Conselho de Administracdo, por meio da Ata da 102 Reunido Ordinaria realizada
em 23/03/2022, face as evidéncias de atendimento das condicionantes expostas pelos
Conselheiros de Administragéo e pelos Conselheiros Fiscais, deliberou por aprovar, por
unanimidade, o Relatorio Anual e as Demonstracdes Financeiras relativos a 31/12/2021, a
serem submetidas a deliberacdo da assembleia geral. Registrou-se, porém, a necessidade
de construcdo de uma Nota Complementar as Notas Explicativas iniciais,
considerando as opinides registradas pela Auditoria Independente.

O Colegiado decidiu, ainda, por unanimidade, aprovar, sem ressalvas, a proposta
de destinacado do resultado do exercicio de 2021, com os montantes envolvidos atualizados,
qgue deverd ser submetida a deliberacdo da assembleia geral, para a destinacdo do
resultado da empresa relativo ao exercicio social encerrado em 31/12/2021.

34 Manifestacdo do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria, em Ata do Conselho de Administracdo, de 23/03/2022,

manifestou “que adere ao parecer da Auditoria Independente, sem qualquer ressalva”.

35 Parecer do Conselho Fiscal
Manifestou-se, o Conselho Fiscal, em seu Parecer de 23/03/2022:

“(...) os documentos apresentados refletem adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a situagdo patrimonial, financeira e de gestao
da Companhia, estando, portanto, em condi¢cbes de serem submetidos a
deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria de acionistas da NAV Brasil
Servicos de Navegacao Aérea S.A. a ser realizada em 27 de abril de 2022.”
(Sem grifo no original)

Mais adiante, no periodo entre a submissao dos documentos a Assembleia Geral
Ordinéria e sua deliberacao, ou seja, entre 28 de marco e 27 de abril de 2022, foi sugerida
pela SEST e acatada pela NAV Brasil, a alteracdo da base célculo da Reserva Legal da
proposta sobre a destinacéo a ser dada ao lucro liquido do exercicio.

Sobre o assunto, assim se manifestou o Conselho Fiscal, através do Parecer de
13/04/2022:

“CONSIDERANDO que as interagdes da Administracdo da empresa
com a SEST/ME identificaram a necessidade de, conforme Art. 193 da
Lei n° 6.404/1976, realizar ajuste no céalculo da Reserva Legal de 5%

sobre o Lucro Liquido do Exercicio, sem considerar o ajuste de IR/CSLL
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diferidos na base de calculo, resultando na Reserva Legal de R$ 4.679
mil, mantendo a distribuicdo de dividendos de R$ 17.618 mil, pois
representa mais de 25% do Lucro Liquido Ajustado, portanto em
conformidade com o Art. 140, inciso Il do Estatuto Social da NAV Brasil;
CONSIDERANDO a deliberacdo do CONSAD, de 13 de abril de 2022,
pela aprovacdo das Demonstracdes Contabeis Anuais referentes ao
exercicio de 2021; pela aprovacdo da Destinacdo do Lucro Liquido
relativo ao exercicio de 2021; pela aprovacao do Relatério Anual referente
ao exercicio de 2021, ap0s ajuste na base de calculo da Reserva Legal
conforme orientacdo da SEST;
OPINA:
QUE os documentos apresentados refletem adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a situacao patrimonial, financeira e de
gestdo da Companhia, estando, portanto, em condicbes de serem
submetidos a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria de acionistas da
NAV Brasil Servigos de Navegacdo Aérea S.A. a ser realizada em 27 de
abril de 2022.” (Grifo noss0)

Nota Complementar

Diante das ressalvas apontadas pela Auditoria Independente, a Diretoria Executiva

da NAYV Brasil prestou os devidos esclarecimento por meio de Nota Complementar, datada

de 28/03/2022, entre as quais destacam-se as seguintes:

“1) de acordo com o que prevé o art. 19 da Lei n°® 13.903/2019, a NAV
Brasil, desde a sua constituicdo, em 30 de junho de 2021, vem recebendo
apoio técnico e administrativo da Infraero, por for¢a contratual, que inclui,
dentre outras, a atividade de contabilidade, de modo que a execucédo de
todo o processo contdbil da empresa relativo ao exercicio de 2021 foi
realizada pela equipe da Infraero;

2) a Infraero dispde de uma equipe estruturada para desenvolver as
atividades de contabilidade afetas a sua &area administrativa, ndo lhe
sendo possivel disponibilizar uma equipe exclusivamente dedicada ao
acompanhamento da contabilidade da NAV Brasil, situacdo que acabou
por resultar em um significativo incremento do tempo de execugdo dos

langamentos contabeis e seus consequentes controles;
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3) a Infraero encontrava-se em emprego pleno da sua forca de trabalho
para concluir a conciliacdo de sua contabilidade para o encerramento de
exercicio e sua submissdo a Assembleia, utilizando-se, naturalmente, da
mesma equipe de profissionais para realizar os dois trabalhos;

4) o envolvimento direto daquela administracdo com o complexo processo
de cisao parcial para a constituicdo da NAV Brasil;

5) Nesse contexto, é importante destacar que o Balancete do terceiro
trimestre de 2021 (julho, agosto e setembro) so6 foi disponibilizado para a
equipe da NAV Brasil, em 26 de janeiro de 2022, a partir do que foi
possivel dar-se inicio as necessarias andlises. Da mesma forma, o
fechamento contabil do quarto trimestre de 2021 (outubro, novembro e
dezembro) s6 foi disponibilizado em 8 de fevereiro de 2022; e

6) O retardo na entrega desses demonstrativos resultou na
impossibilidade de contratacdo de uma Auditoria Independente com
antecedéncia suficiente para uma adequada analise e as necessarias

conciliagdes, que s6 foi possivel acontecer em 18 de fevereiro de 2022.”

Oportunamente, a Diretoria Executiva prestou 0s seguintes esclarecimentos em

relacdo a cada uma das ressalvas apontadas pela Auditoria Independente:

“a) Estoques

Sobre o0 assunto, pelas razbes mencionadas anteriormente e
corroborando o relato da auditoria, € preciso ressaltar que a sua
contratacdo, em 18 de fevereiro de 2022, se deu em data posterior a
prevista para a elaboracdo do inventario fisico dos estoques, o que
inviabilizou seu acompanhamento por parte dos auditores independentes.
Adicionalmente, importa registar que o processo de transicdo dos
estoques de bens relacionados a atividade de navegacao aérea, a serem
transferidos da Infraero para a responsabilidade da NAV Brasil,
decorrentes do processo de cisdo, ainda se encontrava em fase de
concluséo.

Embora transferidos contabilmente no processo de cisédo, a sua guarda e
gestdo permaneceu sob a responsabilidade da empresa cindida, tendo
em vista a indisponibilidade de estrutura organizacional e pessoal para a

completa administracdo desses materiais.
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Adicionalmente, cumpre ressaltar que a gestdo desses bens faz parte,
inclusive, do servico de suporte logistico prestado contratualmente pela
Infraero a NAV Brasil.
Assim concluido o processo de transicdo, as equipes das duas empresas
realizaram o inventario fisico de todo o material em estoque, fato que
assegura a confiabilidade dos registros, ressalvados o0s ajustes
necessarios entre as empresas, que ndo impactam significativamente o
saldo registrado dos estoques.
Em relacdo ao comentario da ressalva em comento, de que nao teria sido
disponibilizada documentacao habil que para que a Auditoria pudesse
validar o saldo de perda por obsolescéncia de estoques, cabe ressalvar
gue havia sido previamente acertado com esta, que 0os documentos
necessarios seriam disponibilizados em pastas compartilhadas para
acesso dos auditores.
b) Outras contas a pagar diversos
Sobre esse ponto, é importante destacar que o valor da referida conta nao
foi devidamente analisado em razdo do grande volume de langcamentos e
0 curto espaco de tempo para as devidas conciliacdes.
Considerando que o suporte contabil e financeiro é prestado pela Infraero,
todas as informacdes e as documenta¢cfes necessarias a comprovacao
do saldo da conta analisada encontravam-se na base de dados existente
naguela empresa, em que ficam armazenados os lancamentos e a
informacédo dos documentos que lhes deram origem. Nesse contexto, 0
tempo necessario para o atendimento as demandas da Auditoria é
acrescido, tendo em vista a necessidade de frequentes interacdes com a
area responsavel na Infraero.
Sobre a comprovacao dos langcamentos da conta em analise, superado o
fluxo para a apropriacéo das informacdes, foi obtido um relatério com 73
paginas, composto por 4.300 langamentos a serem analisados. Tendo em
vista o volume de trabalho necesséario para obtencdo do resultado e a
necessidade da conclusdo dos trabalhos da Auditoria, em tempo para
apresentacdo ao Conselho de Administragdo e encaminhamento a
Assembleia Geral Ordinaria, ndo haveria tempo habil, nem mesmo,
recursos humanos disponiveis, ainda contando com o apoio da equipe de
contabilidade da Infraero, para concluir a analise solicitada pela Auditoria

(..
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E importante destacar, que os valores apontados n#o terdo impacto nas
contas de resultado da NAV Brasil, pois sdo valores que se compensarao
em contas de mesma nhatureza (Passivo Circulante), sendo ajustados
dentro do primeiro trimestre de 2022.

Cabe, adicionalmente, informar que, nos trabalhos de analise jA em
andamento, mesmo apos concluido o Relatério da Auditoria
Independente, dos R$ 7.471 mil apontados, ja foi possivel identificar R$
7.132 mil para a devida regularizagdo, 0 que nos propicia afirmar a
possibilidade de conclusdo dos ajustes contabeis, no proximo balancgo

trimestral (janeiro, fevereiro e margo).”

Manifestacdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais (SEST)

A SEST, por meio da Nota Técnica SEI n° 12925/2022/ME, datada de 18/04/2022,

assim manifestou-se:

“A Sest manifesta-se favoravelmente a proposta de destinacdo do
resultado do exercicio de 2021, conforme apresentada pelos
administradores da NAV Brasil, bem como sugere a alteracdo estatutaria

decorrente do aumento de capital.”

38 Parecer da Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
A STN, manifestou-se por meio do Parecer SEI n° 6651/2022/ME, datado de
26/04/2022:

‘Diante do exposto, quanto aos temas a serem tratados na AGO,
manifestamos a seguinte opini&o:

a) nada a opor quanto a aprovacao do Relatorio da Administracéo e
Demonstracfes Contabeis referentes ao exercicio social encerrado
em 31.12.2021, observada as ressalvas apresentadas pela auditoria
independente;

b) pela retirada de pauta da proposta de destinagcdo do resultado,
conforme fundamentacéo apresentada nos paragrafos 32 a 35;

c) pela retirada de pauta da proposta de aumento de capital social no
montante de R$ 20.533 mil, com a consequente alteracdo do art. 9° do
Estatuto Social, nos termos do exposto no paragrafo 36”. (Sem grifo no

original)
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39 Parecer da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN)

O Procurador da Fazenda Nacional assim deliberou, por meio do Parecer SEI n°
6637/2022/ME, de 27/04/2022:

“...) tendo em vista o Decreto n® 89.309/84 e Decreto n°® 2.673/1998,
devera o representante da Unido na Assembleia Geral Ordinaria votar
pela aprovacdo do Relatorio de Administracdo, Balanco e demais
Demonstracdes Contébeis relativas ao exercicio de 2021 com as
ressalvas constantes do relatério da auditoria externa e votar pelo
adiamento das deliberacdes sobre a destinacdo do resultado do
exercicio de 2021, e sobre o aumento de capital, e a consequente
alteracéo do estatuto social da NAV Brasil, conforme manifestagdo da
STN.” (Sem grifo no original)

40 Assembleia Geral Ordinéaria

O representante da Unido, a Assembleia Geral Ordinaria, em 27/04/2022,

deliberou:

‘) aprovacdo das Demonstrac8es Financeiras e Relatorio Anual de
Administracdo/2021, com as ressalvas constantes no relatorio da
auditoria externa; Il) adiamento da deliberacédo sobre a destinacdo do
resultado do exercicio de 2021, conforme orientagdo da STN”. (Sem

grifo no original)

41 Parecer Auditor Interno

Manifestou-se o Auditor Interno, por intermédio da Nota Técnica n°® SEDE-NTT-
2022/00046, de 12/05/2022:

“Pelo exposto, apresenta-se para deliberacdo deste Colegiado o
entendimento deste Auditor Interno acerca da impossibilidade da
emissao do seu parecer pertinente aos incisos Il, lll e IV do art. 16 da
Instrucdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, no que se
refere a prestacao de contas da NAV Brasil concernente ao exercicio de
2021.

Em contrapartida, no que se refere ao parecer referente ao inciso |
do art. 16 da Instrucao Normativa CGU n° 5, de 2021, o qual trata

sobre aderéncia da prestagdo de contas aos normativos que regem
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a matéria, entende este Auditor Interno que é plenamente cabivel
emitir a sua respectiva opinido, haja vista tratar-se de matéria possivel
de ser analisada com base na verificacdo da composicéo das pecas que
integrardo a Prestacdo de Contas Anual, relativa ao exercicio de 2021.
Tal analise sera realizada precipuamente com base no disposto na
Instrucdo Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de 2020.” (Grifo nosso)
Ato continuo, por meio do Parecer de 26 de maio de 2022, o Auditor Interno
concluiu pelo seguinte:
“Considerando a recente constituicdo da NAV Brasil, em 31 de junho de
2021, e a natural demanda de estruturacdo da empresa, a unidade de
auditoria interna veio a ser constituida no ano subsequente, em 09 de
marco de 2022, concentrando a presente avaliagdo na verificacdo de
aderéncia da prestacao de contas do exercicio findo aos normativos que
regem a matéria, cuja concluséo aponta para a compatibilidade com o
disposto no art. 8° da Instrugcdo Normativa TCU n° 84/2020.” (Grifo

No0sso.)
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PERSPECTIVAS

Para o proximo ano, a NAV Brasil mantera seu foco direcionado na exceléncia da
prestacao de seus servigos, organizando sua estrutura em consonéncia com sua Miss&o,
Visao e Valores, e atendendo aos objetivos de sua criagao.

Serdo priorizadas, em 2022, as acOes necessarias para a completa independéncia
dos servicos ainda atrelados a Infraero, finalizando a sub-rogacdo dos contratos,
executando os investimentos em infraestrutura, bem como a arquitetura dos processos
administrativos, permitindo, assim, a perfeita execucdo das préximas etapas de
Governanca da empresa.

Nesse contexto, a contratacdo de uma empresa de Business Process Outsourcing
- BPO permitira um incremento da automatizacdo dos processos, com maior eficacia e
controle na gestao, sendo, pois, tratada como uma prioridade corporativa.

Outras acdes para esse periodo compreendem, em especial, o fortalecimento da
marca, o desenvolvimento de novas oportunidades de negocio e a adocao de iniciativas
dentro da esfera da sustentabilidade socioambiental.

Todas essas iniciativas corroboram com o objetivo da constru¢cdo de uma empresa
publica ndo dependente, assegurando seu caminho para ser reconhecida como uma
prestadora de servicos de qualidade, eficiéncia e seguranca, sendo certo que este é apenas
o inicio da consolidacdo da NAV Brasil como peca fundamental no cenario de soberania do

espaco aéreo nacional.

Assinado de forma digital
JOSEPOMPEUDOS __ s compeu pos

MAGALHAES MAGALHAES BRASIL
BRASIL FILHO-96765160825
Dados: 2022.05.310751:37

FILHO:96765160825 430
JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO

Presidente
Assinado de forma digital
MARCELO MORAES DE Assinado de forma digital por g:s#gz ZgoBgEgROT]O por CARLOS ROBERTO
g MARCELO MORAES DE - SANTOS:52099016615
(S)LIVEIRA61 2530350) glg'f_"‘{*ﬁ“‘o‘,i‘fz;' AP 6615 Dados: 2022.05.31 08:03:33
ados: 202205.31 082 - 03'00'
MARCELO MORAES DE OLIVEIRA CARLOS ROBERTO SANTOS
Diretor de Servigos Diretor de Administracao

78




