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RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA (COAUD), EM CUMPRIMENTO AO
QUE ESTABELECE O ART. 123, VII DO ESTATUTO DANAYV BRASIL - SERVICOS DE
NAVEGAGAO AEREA S/A.

Estabelecem o artigo 123 inciso VIl do Estatuto Social da NAV Brasil SA, o artigo 14 inciso XllII do
Regimento Interno do COAUD, e o artigo 24 inciso VI da Lei n°® 13.303/2016, que uma das atribuicdes
do Comité de Auditoria Estatutario (COAUD), necessarias a conclusédo de suas atividades referentes
ao exercicio de 2022, é “elaborar relatério anual com informagées sobre as atividades,
resultados, as conclusdes e suas recomendacgodes, registrando, se houver, as divergéncias
significativas entre administragao, auditoria independente e o préoprio Comité de Auditoria em
relagdo as demonstragdes financeiras”. Por via de consequéncia, visando dar cumprimento aos
dispositivos estatutario, legal e regimental supracitados, o presente relatério contempla uma
consolidagcdo das principais conclusbes e recomendagdes formuladas nas reunides do COAUD
realizadas no exercicio de 2022, destacando as atividades, resultados, conclusbes e suas
recomendacdes. No que concerne ao mandamento estabelecido na parte final do item 123 inciso VI
do Estatuto Social “registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administragéo, auditoria
independente e o préprio Comité de Auditoria em relagdo as demonstragdes financeiras”, é relevante
destacar que, por intermédio do relatério resumido datado de 15/03/2023, cépia anexa, o COAUD, por
maioria dos seus integrantes, concluiu que:

“Conclyséo — Dessa forma e, em observancia ao artigo 21 do Regimento Interno do COAUD, este
Comité de Auditoria, ao reconhecer que todos os assuntos pertinentes que lhes foram dados a
conhecer, é, por maioria, de opiniao que, salvo pela divergéncia significativa e negativa de opiniao aqui
relatadas, as demonstracées financeiras individuais da NAV BRASIL referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, acompanhadas de minuta nao assinada do relatério sem ressalva emitido
pelos auditores independentes, foram elaboradas em conformidade com as normas legais e com as

praticas contabeis adotadas no Brasil e refletem, em seus aspectos relevantes, a situagdo patrimonial
e financeira naquela data.”

Subsequentemente a elaboragdo do Relatério Resumido, no exercicio sua obrigagdo/competéncia
legal estabelecida no artigo 24 inciso VIl da Lei 13.303/2016, o COAUD analisou os relatorios técnicos
elaborados pela Vesting Consultoria Financeira e Atuarial "sobre as obrigacdes de beneficios pds-
emprego em conformidade com a Resolu¢gdo CVM n° 110/2022 e Pronunciamento CPC 33 (R1) da

NAV Brasil na posigéo de 31/12/2022" relativas ao "Plano de Contribuigdo Variavel (Plano CV)" e ao
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"Auxilio de Assisténcia a Saude (PAS)". Conforme consignado nas atas da 312 Reunido Ordinaria (RO)
realizada em 06/04/2023, da 82 Reunido Extraordinaria (RE) realizada em 14/04/2023, da 322 Reuniao
Ordinaria(RO) (25/04/2023), e da 92 Reunido Extraordinaria(RE) (03/05/2023), o COAUD identificou
supostas inconsisténcias nos referidos calculos atuariais que podem acarretar alteragdes
potencialmente significativas no patriménio liquido e no resultado do exercicio ou em outros resultados
abrangentes de 2022 da NAV Brasil, de modo que a Auditoria Interna esta realizando trabalho de
auditoria visando a elaboragéo do Relatério Anual de Gestao do Patrocinio. Isso posto, até o momento,
o COAUD nao tem condi¢des de emitir opinido conclusiva quanto aos relatérios técnicos elaborados
pela Vesting Consultoria Financeira e Atuarial "sobre as obriga¢des de beneficios pos-emprego em
conformidade com a Resolugdo CVM n° 110/2022 e Pronunciamento CPC 33 (R1) da NAV Brasil na
posicdo de 31/12/2022" relativas ao "Plano de Contribuigdo Variavel (Plano CV)" e ao "Auxilio de
Assisténcia a Saude (PAS)" referentes ao exercicio de 2022. De modo que a negativa de opinido

consignada no Relatério Resumido (de 15/03/2023) continua valida.

Dessarte, para conhecimento do inteiro teor da negativa de opinido e divergéncia significativa a que
se refere a conclusdo do relatério resumido, acima transcrita, recomenda-se a leitura do documento

anexo ao presente relatério anual.

. FATORES RESTRITIVOS AO CUMPRIMENTO DAS ATRIBUIGOES ESTATUTARIAS DO
COAUD COM A SEGURANGA E EFETIVIDADE NECESSARIAS, COM POTENCIAIS
IMPACTOS NAS ANALISES REALIZADAS PELO COAUD E NA REPRESENTAGAO
FIDEDIGNA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA NAV BRASIL REFERENTES AO
EXERCICIO DE 2022.

1) Até 13/05/2022, o COAUD contou com apenas 1 (um) integrante, e dessa data até 05/07/2022
contou com apenas 2 (dois) dos 3 (trés) integrantes da sua composicéo estatutaria.

2) A efetivagdo do responsavel pela Auditoria Interna — AUDIN da NAV Brasil foi realizada em
09/03/2022. Dessa data até 23/11/2022 a AUDIN era composta somente pelo titular da unidade, fato
que acarretou comprometimento da capacidade plena da AUDIN de prestar ao COAUD, efetiva
contribuicdo ao trabalho de acompanhamento e analise das agbes de natureza contabil, financeira,
operacional, orcamentaria e patrimonial que constituiram a gestdo da empresa no exercicio de 2022.
A AUDIN terminou o exercicio de 2022 com dois integrantes, o titular da unidade e um auditor
proveniente de outra area da empresa. N&o obstante o ingresso do segundo integrante na equipe da
AUDIN, o fluxo regular das atividades de auditoria interna, imprescindivel ao pleno desempenho das
atribuigcdes institucionais da unidade, incluindo o apoio funcional ao COAUD, ainda depende da
formalizagdo de uma estrutura administrativo-operacional minima, compativel com a estrutura
organizacional da empresa e com a magnitude e complexidade dos procedimentos que constituem sua

governanga e gestdo.
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3) Em 03/01/2022, ocorreu a contratagdo da responsavel pela unidade de ouvidoria da NAV Brasil.
Mesmo apds a contratagdo da titular da ouvidoria, até a presente data, o COAUD ainda n&o possui 0s
meios necessarios para receber denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a empresa, em
matérias relacionadas ao escopo de suas atividades, conforme estabelece o artigo 125 do Estatuto
Social da NAV Brasil. Registre-se que, em reunido do COAUD realizada com a participagéo da titular
do Ouvidoria da empresa, ficou definido, consensualmente, que o canal de comunicagdo para

recebimento de denuncias pelo COAUD seria o mesmo utilizado pela Ouvidoria.

4) Somente em 03/09/2022, ocorreu a contratagdo da empresa de Auditoria Independente, que deveria
ser responsavel pela emissao de relatérios parciais, ao longo do exercicio de 2022, e parecer final
acerca da conformidade das demonstragdes financeiras da NAV Brasil ao término do exercicio, em
observancia a exigéncias legais. A primeira minuta do Parecer da Auditoria Independente sobre as
demonstragdes financeiras da NAV Brasil referentes ao exercicio de 2022 foi encaminhada a este
Comité no dia 14/03/2023. Registre-se, que os prazos evidenciados foram influenciados, em grande
medida, pela dependéncia da NAV Brasil da prestagcdo, pela Infraero, de apoio administrativo
necessario a elaboragdo das demonstragcbes contabeis a serem auditadas pela Auditoria
Independente.

5) Somente em 10/02/2023 ocorreu a contratagdo do Atuario Independente responsavel por emitir
parecer acerca dos planos de beneficios a empregados (Plano CV e PAS) relativo ao exercicio
encerrado em 31/12/2023. Os pareceres do Atuario Independente sobre os calculos atuariais dos
planos CV e PAS referentes ao exercicio de 2022 foram encaminhados a este Comité, no dia
22/03/2023, véspera da reunido do CONSAD que deliberou sobre o referido Parecer. Fato que
comprometeu significativamente a tempestividade do cumprimento do dever regimental do COAUD
(art. 123, inc. VIII).

6) Até a presente data, a NAV Brasil ndo contratou empresa prestadora de servigos de BPO, de modo
que continua dependendo administrativa e operacionalmente da Infraero, inclusive para a elaboragao

de suas demonstracoes financeiras.

Il. INICIATIVAS DO COAUD VISANDO MITIGAR AS RESTRICOES AS SUAS ATRIBUICOES
ESTATUTARIAS.

1) Buscando assegurar a realizacdo da AGO na data estabelecida no marco legal, recomendacéo a
DIREX, formulada na 202 RO (21/10/2022), de elaboragdo de cronograma reverso, tomando por
referéncia a data estabelecida para a realizagdo da AGO e os dispositivos estatutarios e legais que
regem os procedimentos necessarios ao encerramento do exercicio fiscal das empresas submetidas
as Leis n% 6.404/1976 e 13.303/2016, estabelecendo os marcos temporais a serem observados pelos

diferentes 6rgaos estatutarios da empresa.
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2) Realizacao de 9 (nove) reunides extraordinarias ao longo dos exercicios de 2022 e inicio de 2023,
sendo 8 (oito) até a data de realizagdo da AGO da NAV Brasil, em 25/04/2023, e uma em 03/05/2023
com o proposito de eliminar a negativa de opinido referente aos relatérios de relatorios técnicos
elaborados pela Vesting Consultoria Financeira e Atuarial consignada no Relatério Resumido deste
COAUD de 15/03/2023 (em anexo). Mesmo assim, tal propdsito n&o foi alcangado em decorréncia das
supostas inconsisténcias identificadas em conjunto pelo COAUD e pala AUDIN, conforme observado
no final do predmbulo deste Relatério.

lll. SINTESE DAS CONCLUSOES, CONSIDERAGOES E DELIBERAGOES (SOLICITAGOES,
RECOMENDAGOES E SUGESTOES) FORMULADAS PELO COAUD, EM SUAS REUNIOES
ORDINARIAS E EXTRAORDINARIAS, REALIZADAS NO EXERCICIO DE 2022 E INiCIO DE
2023, REFERENTES AO EXERCICIO FISCAL DE 2022.

O Comité de Auditoria realizou 18 (dezoito) reunides ordinarias e 3 (trés) reuniées extraordinarias no
periodo de 1° de janeiro até 31 de dezembro de 2022, além de 8 (oito) reunides ordinarias e 6 (seis)
reunides extraordinarias realizadas nos 6 (seis) primeiros meses de 2023, que dentre outros assuntos
continham temas relativos as demonstragées financeiras individuais relativas ao exercicio financeiro
encerrado em 31 de dezembro de 2022. No decorrer do ano, desenvolveu atividades relacionadas a
assessoria ao Conselho de Administragdo no que se refere a avaliagdo do sistema de controles
internos, da gestdo de riscos, das auditorias e da qualidade das demonstragbes financeiras e ao
acompanhamento da implementacao de agbes de aperfeicoamento dos processos corporativos e da
correcdo de fragilidades e de falhas pontuais. Relevante, ainda, destacar que, até 13/05/2022, o
Comité de Auditoria contou, temporariamente, com somente 1 (um) integrante eleito, e até julho de
2022, contou com somente 2 (dois) integrantes, incluindo o membro independente representante do
CONSAD. Desta forma, as deliberagdes resultantes de suas reunides ordinarias, nos primeiros 7 (sete)
meses de 2022 foram amparadas no que estabelece o artigo 118 do Estatuto Social da Empresa,

aprovado pelo Conselho de Administragao.

1.1 — REUNIOES ORDINARIAS

a) 72 REUNIAO ORDINARIA - 19/01/2022

ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

Estabelece o art. 123, VIl do Estatuto Social da NAV Brasil SA, que uma das atribuigdes do COAUD
necessarias a conclusio de suas atividades referentes ao exercicio de 2021, & "elaborar relatério anual
com informagdes sobre as atividades, resultados, as conclusbes e suas recomendagoes, registrando,
se houver, as divergéncias significativas entre administragdo, auditoria independente e o proprio

Comité de Auditoria em relagdo as demonstragdes financeiras". Por via de consequéncia, nesta
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primeira reunido ordinaria, realizada no exercicio de 2022, o COAUD da cumprimento parcial ao
dispositivo estatutario supracitado, por meio da apresentagéo da sintese das reunides realizadas no
exercicio de 2021, evidenciando as atividades, resultados, as conclusdes e suas recomendagdes,
conforme sintese a seguir evidenciada. No que concerne ao mandamento estabelecido na parte final
do item 123, VIl do Estatuto Social "registrando, se houver, as divergéncias significativas entre
administracao, auditoria independente e o proprio Comité de Auditoria em relagado as demonstragoes
financeiras", consigne-se que até a data de realizag&o da ultima reuni&o ordinaria, n&o foi possivel dar
cumprimento ao disposto nos artigos 120 e 121 do Estatuto Social da NAV Brasil, em face de restriges
administrativas e operacionais impostas a empresa nesta fase do processo de instalagao, ainda nao
superadas. A expectativa é de que tao logo equacionadas as restricdes, sejam adotadas as medidas

necessarias ao efetivo cumprimento dos mencionados mandamentos estatutarios.
b) 82 REUNIAO ORDINARIA - 27/01/2022
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

1. Realizada exposicdo do teor da ultima Ata do Comité, ocorrida em 19 de janeiro de 2022,
previamente distribuida aos Conselheiros Fiscais, na qual o COAUD expressa as demandas ja
transmitidas a Diretoria Executiva da empresa, na mesma data de 19 de janeiro de 2022, concernentes
ao encerramento do exercicio de 2021, tendo em vista as responsabilidades do COAUD na emissao
de relatério anual, compreendendo as conclusbes e recomendacées do Comité sobre as
demonstracgdes financeiras da empresa, particularmente, em vista da realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria no final de més de abril de 2022. Foi ressaltado que embora o COAUD reconhega as
circunstancias temporarias pelas quais passa a empresa, constituida em junho de 2021, e em processo
de contratagdo da auditoria independente e da avaliagdo atuarial dos beneficios pds-emprego
oferecidos pela NAV Brasil, bem como da ativagao da unidade de auditoria interna, ha documentos e
procedimentos que possuem prazos legais a observar, sugerindo que se planeje o atendimento dos
eventos expostos no cronograma apresentado na ultima pagina da Ata do COAUD. Também foi
esclarecido que o conteudo e prazos constantes do cronograma da Ata do COAUD sé&o subjetivos e
sugestivos, com o propésito de auxiliar no estabelecimento de um controle a ser elaborado pela
administracdo da empresa, de modo a contemplar as agées em curso e as alternativas para eventuais
contingéncias, que amparem a tomada de decis&do oportuna e o fornecimento da documentagéo sobre
o encerramento de exercicio de 2021 ao CONFIS e ao COAUD, em tempo habil para as analises
pertinentes e emissdo do material que sera submetido ao Conselho de Administragdo e a Assembleia

Geral Ordinaria.

2. Realizada a analise, em carater excepcional, da minuta de Termo de Referéncia para contratagao
de empresa para a prestagdo de servigos especializados de auditoria independente das
demonstragdes financeiras da NAV Brasil, e outros servigos correlatos aos trabalhos de auditoria,
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foram feitas um conjunto de sugestdes substantivas ao contelido da minuta e encaminhadas ao Chefe
de Gabinete da Presidéncias, Sr. Paulo Jorge de Medeiros Vieira, e ao Diretor de Administragéo, Sr.
Carlos Roberto Santos.

3. A analise, também em carater excepcional, da minuta de Termo de Referéncia para contratagdo de
empresa especializada para prestagao de servigos técnicos de avaliagao atuarial dos beneficios pos-
emprego oferecidos pela NAV Brasil aos seus empregados, néo foi concluida, deliberando-se que essa
conclusao se daria até o término da semana seguinte, entre 31/01/2022 e 04/02/2022, com registro do
envio da referida analise na ata da proxima reunido do COAUD.

c) 9° REUNIAO ORDINARIA - 09/02/2022
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

1. Concluida a analise, em carater excepcional, da minuta de Termo de Referéncia para contratagéo
de empresa especializada para prestagdo de servigos técnicos de avaliagao atuarial dos beneficios
pés-emprego oferecidos pela NAV Brasil aos seus empregados. Foram feitas apenas poucas
sugestdes de acertos na digitacdo e nomeacgéo de normas e encaminhadas ao Chefe de Gabinete da
Presidéncias, Sr. Paulo Jorge de Medeiros Vieira, e ao Diretor de Administragédo, Sr. Carlos Roberto
Santos na data de 02/02/2022. Ndo houve sugestdes ou consideragbes de carater substantivas ao

contelido da minuta.

2. Realizada a analise preliminar das Informagdes Trimestrais, ainda nao auditadas por auditor
independente, relativas ao trimestre findo em 30/09/2022. Foram feitas sugestdes de aprimoramento
as notas explicativas n°s 2, 5 e 13. Adicionalmente, o COAUD recomenda a inclusao de nota explicativa
as Informacdes Trimestrais, contendo conciliagdo dos montantes e movimentagdes do Acervo Cindido
ocorridas entre as datas de 31/12/2020 (data base do Balango de Cisao Parcial da Infraero) e
30/06/2021 (data de criacdo da NAV Brasil e consequentemente da versdo do Acervo Cindido da
Infraero para a NAV Brasil). Esta nota explicativa devera ser objeto de revisdo pelo Auditor
Independente da NAV Brasil. Recomenda-se, ainda, que seja consignado, igualmente em Nota
Explicativa, que as informagbes trimestrais referentes ao trimestre sob analise foram elaboradas com
base em informacgdes e dados fornecidos pela Infraero, com fundamento no contrato firmado em
17/01/2022.

3. No que concerne ao Plano de Negdcios 2022 e Estratégia 2022-2026 da NAV Brasil, aprovado pelo
Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 16/12/2021 e encaminhado ao COAUD em
01/02/2022, consigne-se que este Comité, manifestou-se preliminarmente acerca do documento, por
ocasiao da 52 reuniao ordinaria do Comité ocorrida em 15/12/2021, quando da apresentagao realizada

pelo Assessor de Gestao Estratégica da Empresa. Na oportunidade, o COAUD manifestou-se nos
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seguintes termos: "Nessa oportunidade, reconhecidas pelos integrantes do COAUD a relevancia e
qualidade do documento apresentado, foram feitas observagdes quanto ao conteudo do Plano, mais
especificamente sobre a auséncia de indicadores de desempenho que permitam o acompanhamento
e medigdo das metas estabelecidas para fins de atingimento dos objetivos estratégicos. Restou
assente, ainda, o carater hibrido do documento que reune as caracteristicas de Planejamento
Estratégico, estruturado com uma perspectiva mediata e com vigéncia do longo prazo, e de Plano de
Negdcio, elaborado a partir de uma perspectiva imediata e projegdo para cumprimento no exercicio de
2022. Justifica-se essa configuragao, uma vez que a Empresa, recém-constituida, enfrenta o desafio
de dar prosseguimento a atividades operacionais pré-existentes que nao podem ser descontinuadas,
ao tempo que envida esforgos para instituir um ambiente de governanga que permita o atingimento de
seus objetivos estratégicos, com eficiéncia, eficacia e efetividade. Desta forma, sugere-se a Diretoria
Executiva que monitore ambos os documentos, observando suas especificidades e
complementaridade, promovendo, tempestivamente, os ajustes necessarios ao efetivo cumprimento
dos objetivos estratégicos da empresa." Outro aspecto a ser destacado é a inexisténcia de uma matriz
de riscos estratégicos e de um plano de gerenciamento dos riscos identificados e adequadamente
tratados na matriz. Trata-se de providéncia indispensavel a efetividade do Plano de Negdcios e do
planejamento estratégico da Empresa. Pelas razbes acima expostas, este COAUD recomenda a
Diretoria Executiva que avalie a adequagéo e pertinéncia de realizar os ajustes necessarios no Plano
de Negdcios 2022 e Estratégia 2022-2026, quando considerar relevante e oportuno promover uma

revisdo dos documentos sob andlise.
d) 102 REUNIAO ORDINARIA - 13/05/2022
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

1 - Eleicao do Presidente do COAUD

No dia 13 de outubro de 2021, realizou-se a 12 reunido do COAUD, com a participagéo de apenas dois

integrantes, dos trés da composic¢ao estatutaria do Comité.Naquela oportunidade, em observancia ao

que estabelece o artigo 108 do Estatuto Social da NAV Brasil, o Comité elegeu seu presidente interino,

conforme excerto da Ata, abaixo transcrito:
"a presenca exclusiva dos membros José Carlos Bezerra da Silva e Francisco Carlos Ribeiro
de Eleicdo do membro que atuara interinamente como Presidente do Comité de Auditoria -
COAUD. A partir das deliberagbes relativas a esse item e aos demais, o Comité se retine com
Almeida. O Estatuto da Companhia determina em seu Art. 108 que "Os membros do Comité
de Auditoria, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente, que devera ser membro
independente do Conselho de Administragao, a quem cabera dar cumprimento as deliberagées

do 6rgdo, com registro no livro de atas.
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Tendo em vista que o membro independente do Conselho de Administracdo (C.A.) néo foi
nomeado até a presente data, foi eleito como Presidente Interino, o membro José Carlos
Bezerra da Silva, que dara cumprimento aquelas fungbes até a nomeagdo do mencionado
membro independente do C.A."
Em virtude do falecimento do presidente interino, eleito na primeira reunido do Comité e, considerando
a indicagéo do Sr. Pedro Luiz Rodrigues Guimaraes, para integrar o Conselho de Administragcao da
empresa, na condicdo de membro independente, este foi eleito presidente do COAUD, nos termos do
artigo 108 do Estatuto Social.
2 - Reporte do Chefe da Auditoria Interna
Convidado para explanar sobre a atuagéo da Auditoria Interna, o Sr. Alexandre Santana Nogueira,
Chefe da Auditoria Interna, cujas atividades funcionais foram iniciadas no dia 09/03/2022, apresentou
uma sintese das agbes efetuadas pela unidade, até o presente momento, consistindo,
basicamente, em amplo levantamento da legislagdo de regéncia aplicavel a gestdo e a governanca
da empresa, com o propésito de promover analise de conformidade, em confronto e em conjunto com
os atos de gestao da Administragcao e dos demais 6rgaos estatutarios. Acerca da iniciativa, informou o
chefe da AUDIN que além de servir como fonte para elaboragdo do Programa Anual de Auditoria
Interna - PAINT, o levantamento tera o conddo de orientar as agbes dos 6rgaos estatutarios da
empresa, permitindo aos mesmos a adogdo de medidas preventivas. Ficou definido que o
COAUD atuara, em conjunto com a AUDIN, para monitorar as ag¢des ainda pendentes de
implementacgéo pela Diretoria Executiva. Foi apresentada uma minuta de Check-list para orientagdo de
auditores e auditados, que posteriormente sera encaminhado ao CONSAD para controle das
obrigagdes de todos. Respondendo a pergunta formulada pelos integrantes do Comité, sobre os
procedimentos adotados pela empresa para fins de apresentacéo aos érgaos de controle, da prestacao
de contas da empresa/ relatério de gestdo, referentes ao exercicio de 2021, o auditor interno
respondeu que a AUDIN e a Diretoria Executiva, estdo adotando as providéncias necessarias, em
coordenagdo com o Centro de Controle Interno da Aeronautica, para dar efetivo e tempestivo
cumprimento a esta obrigacao legal.
Em face do exposto, o COAUD louva a qualidade e efetividade do trabalho realizado pelo Chefe da
AUDIN, recomendando que, a partir do levantamento realizado, seja apresentada, até a proxima
reunido do Comité, proposta para o PAINT referente ao exercicio de 2022, para conhecimento e
analise dos 6rgdos estatutarios responsaveis.
O Comité, recomenda, ainda, a Diretoria Executiva e a AUDIN, que elaborem e encaminhem a este
Comité e ao CONSAD, para conhecimento e monitoramento, cronograma com a descricdo dos
procedimentos em curso ou a serem adotados, visando ao efetivo cumprimento da obrigacéo legal de
encaminhar aos 6rgaos de controle , a prestagédo de contas referente ao exercicio de 2021 ou as razdes
de justificativa da dispensa da referida obrigagéao.
3 - Reporte da Ouvidora
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A Sra. Caroline Rosario Mazzoli da Rocha, recém nomeada para desempenhar as fungbes de ouvidora
da NAVBRASIL, conforme consta da Ata da 10? Reunido Ordinaria do CONSAD (realizada em
23/03/2022), relatou que a ativagéo e implantagdo da unidade de ouvidoria ocorreram recentemente,
tendo seu inicio ainda no més de maio, quando assumiu o cargo de ouvidora. Para atender as
demandas do publico interno, bem como a do publico externo, a ouvidoria disponibilizou os canais do
"FALA BRASIL" e do site da empresa. Foi informado, pela sra. ouvidora, que estes meios ja foram
utilizados para comunicagdes, que receberam os tratamentos adequados.
Apbs consideragdes preliminares da sra. ouvidora sobre o sistema de ouvidoria adotado pela CGU e
sua interface com a governanga da NAV Brasil, ficou acordado que a sistematica de recebimento e
tratamento das comunicagbes recebidas pela ouvidoria da empresa, seria definida e normatizada em
tratativas da ouvidora com a Administragdo, para posterior analise e aprovag¢ao dos 6rgaos estatutarios
competentes. Ficou decido, ainda, que apos a normatizagdo dos procedimentos a serem adotados
pela Ouvidoria, a unidade sera o canal utilizado pelo COAUD, para dar cumprimento ao que estabelece
o artigo 125 do Estatuto Social da empresa, conforme abaixo transcrito:

Art. 125. O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber dentncias, inclusive

sigilosas, internas e externas a empresa, em matérias relacionadas ao escopo de suas

atividades.
4 - Reporte do representante da Diretoria de Administragéo, sobre o cronograma de apresentagao das
demonstragdes financeiras, referentes ao primeiro trimestre de 2022
Considerando a impossibilidade de comparecer a reunido, o Diretor de Administragdo indicou o sr.
José Ricardo Cardoso Silva, Gerente de Finangas e Contabilidade, para apresentar o relatério de
desempenho econdémico-financeiro da empresa, relativo ao primeiro trimestre do corrente ano, sendo
apresentada a demonstracdo de resultados do periodo, que esta sob analise do setor contabil.
Perguntado sobre a evolugdo do processo de contratagdo da empresa de auditoria independente, o
gerente informou que em face de imprevistos, ja solucionados, o cronograma da contatagao foi
submetido a atraso, mas apds as medidas corretivas adotadas pela Administragdo, os procedimentos
foram retomados e estdao em fase de conclusdo, com previsdo, para 0 més de junho, de
contratagdo da empresa de auditoria independente e efetivo inicio dos trabalhos de analise das
demonstragdes financeiras e contabeis da empresa, referentes ao exercicio de 2022.
Em face do exposto, este COAUD reitera recomendagao expressa a Administragdo da empresa, para
que envide os esforgos necessarios a efetiva conclusdo do processo de contratagdo da empresa de
auditoria independente, visando ao imediato inicio dos trabalhos necessarios ao acompanhamento e
analise das demonstragdes financeiras e contabeis da empresa, referentes ao exercicio de 2022.
Neste passo, os integrantes do COAUD alertam para os potenciais prejuizos a seguranga e qualidade
da gestdo, bem como ao desempenho das obrigagdes estatutarias deste Comité, representados pelo
atraso na contratacdo da empresa de auditoria independente, considerando o fato de estarmos
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caminhando para o final do segundo trimestre do exercicio, correspondente a primeira metade do ano
fiscal, sem o necessario e imprescindivel acompanhamento da auditoria independente.

5 - Reporte da Assessora de Conformidade e Gerenciamento de Riscos - ACGR

A Sra. Mariana Maia Arantes Barbosa, assessora de Conformidade e Gerenciamento de Riscos,
apresentou a estrutura funcional da ACGR e as atividades realizadas até o presente momento. Foram
também apresentadas as seguintes atividades em andamento e seus prazos para conclusao: Controle
transparéncia ativa - 31/05/2022; Politica de Conformidade - 31/06/2022; BPO/ERP contabil, financeiro
e de recursos humanos (Contratos, Tl, Compliance, Processos e Riscos); GT Modelos Licitagéo -
Assessoramento e Revisao Plano de Negdcios e Planejamento estratégico - 30/06/2022.

Como atividades planejadas e seus prazos, foram apresentados os seguintes temas: Manifestagao
Congresso Nacional - 31/05/2022; Politica de Gerenciamento de riscos - 30/06/2022; Comité de
integridade - Atividade perene; Comité de Governanga - 31/05/2022; Contrato de rateio; GT Revisao
RILC (23/08/2022).

A Sra. Mariana informou que, seguindo o que determina o Decreto n° 8.945/2016 Art. 16, § 3°, bem
como o Art. 153 do Estatuto Social, a ACGR elaborara relatorios trimestrais de suas atividades,

submetendo-os a Diretoria-Executiva, aos Conselhos de Administragéo e Fiscal bem como ao COAUD.

Perguntada sobre os planos de negdcios e estratégico da empresa, a Sra. Mariana informou que estes
estdo em elaboragéo, com previsao para conclusao até o dia 30 de maio, prazo inicialmente previsto. A
esse respeito, o COAUD ratifica sugestdo formulada a Assessoria de Planejamento da Diretoria
Executiva, na oportunidade em que o assessor de planejamento realizou apresentagéo do plano de
negécios - 2021, para que aquela assessoria, em conjunto com a ACGR, proceda a compatibilizagao
do plano de negécios com o plano estratégico, de vigéncia no longo prazo, identificando os riscos
estratégicos, para fins de gerenciamento e controle. O Comité, recomenda, ainda, a ACGR que adote
junto a Diretoria Executiva, as providéncias necessarias ao mapeamento dos processos de trabalho
de todas as unidades da empresa, no mais curto espago de tempo possivel, visando a identificacao
dos riscos de processos para fins de gerenciamento, no ambito da politica que vier a ser instituida para

essa finalidade.

e) 112 REUNIAO ORDINARIA - 10/06/2022

ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.
I1.1) Apresentagéo do novo Membro do COAUD.

Apos efetivo cumprimento dos procedimentos normativos e legais exigiveis, o Sr. Ricardo Lopes
Cardoso foi apresentado e integrado a este Comité, onde recebeu as boas-vindas e colocou-se a
disposicéo.

11.2) Ratificagao do calendario das proximas reunides do COAUD - as préximas reunides deste comité

serdo nos dias 24/06 e 08/07 e a partir desta data, durante o corrente ano, sera seguida a programagao
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constante do documento "Planejamento das reunides dos conselhos em 2022", divulgado
anteriormente pela Assessoria da Presidéncia da NAV Brasil, conforme evidenciado no quadro sindtico
abaixo, no que concerne as reunides do COAUD.

Foi proposto e aprovado o calendario de reunides do Comité para os meses de junho a dezembro de
2022, a saber: junho — 10 e 27; julho — 08 e 21; agosto — 11 e 25; setembro — 08 e 22; outubro — 06 e
20; novembro — 10 e 24; e dezembro — 08 e 22.

As datas constantes do quadro sinético acima evidenciado, estdo sujeitas a alteragbes, em face de
fatos supervenientes.

Sempre que as circunstancias recomendarem e com a aquiescéncia de todos os integrantes do
Comité, as reunides serao realizadas por meio de videoconferéncias.

I1.3) Analise retrospectiva das atas das reunides anteriores do COAUD.

Para fins de nivelamento de conhecimento e informacdes entre os integrantes do COAUD e
monitoramento das providéncias adotadas pela administragdo e demais unidades da empresa,
destinatarias das recomendacdes e sugestdes formuladas pelo Comité, com a concomitante avaliagéo
da efetividade das providéncias adotadas e indicacao, se for o caso, das providéncias complementares
necessarias. Como resultado da apresentacéo realizada, incluindo a sintese das atas de 09 (nove)
reunides anteriores do Comité, foram acolhidas as sugestbes de adogcdo de providéncias
complementares pelo Comité, dentre elas algumas a serem formuladas a Diretoria Executiva da
Empresa, a saber:

1. manter ativo o grupo ja constituido no WhatsApp, CONFIS-COAUD-ACR, com o propdsito
de estabelecer um canal de interlocucao e permanente interagao entre os 6rgaos estatutarios
da empresa e demais unidades que integram sua governanga corporativa, visando ao
continuo aperfeigoamento da gestdo e atingimento dos objetivos institucionais. Com esse
desiderato, sugere-se a inclusdo da AUDIN e da Ouvidoria no grupo ja instituido.

2. convidar os representantes da AUDIN, Diretoria Administrativa, Assessoria de Compliance e
Governanga e Ouvidoria a participarem das préximas reunides do COAUD, facultando-se a
essas unidades a formulagéo de sugestdes de temas relevantes para inclusdo em pauta;

3. solicitar a AUDIN que apresente o resultado do trabalho recentemente realizado pela
unidade, visado efetuar o checklist dos atos legais e estatutarios, necessarios a criagéo e
funcionamento da empresa, ja implementados e os que ainda estao por implementar com
destaque para as pendéncias eventualmente verificadas e as medidas corretivas adotadas;

4. solicitar a AUDIN que apresente, no mais curto espaco de tempo possivel, o Plano de
Auditoria Interna - PAINT, para o exercicio de 2022;

5. analisar, na proxima reunido do comité, minuta de regimento interno do COAUD, visando
deliberar sobre a relevancia e oportunidade de submeter o documento a apreciacdo do
CONSAD;
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6.

10.

11.

12.

13.

solicitar a Diretoria de Administragdo que proceda a apresentagdo das demonstragdes
contabeis e financeiras, conclusas, do primeiro trimestre de 2022 e da posi¢do, em aberto,
até o final do més de junho. Solicitar, ainda, que a Diretoria de Administragcao se pronuncie
sobre o processo de contratacdo da empresa de auditoria independente, do profissional ou
empresa especializada em calculo atuarial e na empresa de prestagao de servigos contabeis,
conforme ja recomendado por este Comité em diversas oportunidades anteriores. O COAUD
alerta a Diretoria Executiva que a ndo contratagcdo da empresa de auditoria
independente até o momento (inicio do segundo semestre do exercicio de 2022),
constitui fator de risco a integridade das demonstragdes financeiras e contabeis da
NAV Brasil. No que se refere a eventual contratagdo de empresa de prestagcdo de
servigos contabeis, o Comité recomenda a Diretoria Executiva que proceda,
previamente, a andlise de impacto no contrato de prestagao de servigos firmado pela
empresa com a Infraero, no que concerne a economicidade;

alertar a Diretoria Executiva para a importancia de estruturagdo, por meio do aporte de
recursos humanos e materiais adequados, das unidades de Auditoria Interna, Ouvidoria e
Assessoria de Conformidade e Integridade, unidades fundamentais para assegurar o bom
nivel de governanga da empresa;

reiterar solicitacdo a Diretoria Executiva para que avalie a relevancia e oportunidade de
contratagdo e implantagéo de sistemas de controles internos, sendo uma alternativa a
contratagdo de um sistema ERP (Enterprise Resource Planning) ou outra forma de servigo
ou sistema de controle capaz de atender as necessidades da empresa;

reiterar solicitagdo a Diretoria Executiva para que seja determinado as unidades competentes
que apresentem, no mais curto espago de tempo possivel, documentos comprobatérios da
regularidade da situagdo da empresa perante os 6rgéos de controle (TCU e CGU), no que
concerne aos procedimentos de prestacado de contas, referentes aos exercicios de 2021 e
2022;

solicitar a Assessoria de Gestdo Estratégica que, na oportunidade adequada, proceda a
apresentagado do planejamento estratégico e plano de negdcios atualizados, incluindo a
matriz de riscos estratégicos;

solicitar a AUDIN que inclua no PAINT, trabalho de auditoria visando verificar se as unidades
da empresa estao observando o regulamento interno de licitagbes, aprovado pelo CONSAD;
solicitar & Assessoria de Conformidade e Integridade, em conjunto com a Ouvidoria, que se
manifestem sobre o efetivo cumprimento, pela empresa, dos procedimentos estabelecidos
na LGPD e na LAI;

solicitar a Ouvidoria que se manifeste acerca da normatizacado dos procedimentos a serem
adotados pelas unidades da empresa responsaveis pelo recebimento e tratamento de

denuncias;
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14. solicitar a Assessoria de Conformidade e Integridade que, em conjunto com a Assessoria de
Gestéo Estratégica, manifestem-se sobre os procedimentos adotados com o propdsito de
elaboragédo das matrizes de riscos estratégicos e riscos de processo, visando a elaboragao

de um plano de gerenciamento de riscos;

15. solicitar a Diretoria Executiva que elabore plano de visita dos integrantes do COAUD as

unidades operacionais, sugerindo-se, inicialmente, uma visita a Torre de Controle do SDU;

16. solicitar ao Diretor de Servicos que proponha a este Comité uma data para apresentagéo
das unidades operacionais da Diretoria, com foco em suas principais atividades;

1) ANALISE DO MEMORANDO N° SEDE-MMO-2022/00617

Acerca da matéria tratada no documento em epigrafe, o Comité deliberou pela necessidade de
analisar, de maneira mais detalhada, o documento restituido pelo CONSAD, para efetiva manifestagéo
na reuniao do COAUD, que ocorrera no dia 08/07/2022.

IV) ASSUNTOS DIVERSOS:

Foi revista a ata da ultima reunido do CONFIS, sendo estabelecido que o COAUD tome conhecimento

das atas daquele Conselho antes das reunides do COAUD.

Encaminhar cépia da presente ata, ao CONSAD, CONFIS e Diretoria Executiva, para conhecimento,
adocgao das providéncias cabiveis e posterior publicagao, observando-se o que estabelece o artigo 122

do Estatuto da Empresa.

f) 122 REUNIAO ORDINARIA — 28/06/2022
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERAGCOES DECORRENTES.

II.1 - Recomendar a Diretoria Administrativa que, em coordenagdo com a unidade de Ouvidoria,
normatizem os procedimentos a serem adotados pelas unidades da empresa responsaveis pelo
recebimento e tratamento interno das denuncias e demais comunicagdes encaminhadas a Ouvidoria,
bem como a formulagcdo e encaminhamento das respectivas respostas, nos termos da legislacao
aplicavel.

II.2 - Recomendar a Diretoria de Administragdo que priorize e agilize os procedimentos em curso,
necessarios a efetiva e tempestiva contratacdo da empresa de auditoria independente e do profissional
especializado em calculo atuarial, nos termos das sugestdes\recomendagdes anteriores deste Comité,
informando a este Comité, a previsao para conclusdo do processo de contratagao e inicio dos servigos
contratados.

11.3 - Recomendar a Diretoria de Administragao que, as proximas apresentagdes das demonstragoes

contabeis \ financeiras trimestrais da empresa, sejam acompanhadas de andlise qualitativa dos
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numeros, indicadores e variagdes observadas no trimestre, em relagdo aos periodos anteriores,

fundamentadas em andlise de causa X efeito, sempre que possivel e necessario.

I1.4 - Nos termos do artigo n® 120 do Estatuto da Empesa, o COAUD apreciou as demonstracbes

financeiras relativas ao primeiro trimestre de 2022.

11.5 - Nos termos do inciso |V do paragrafo 123 do Estatuto da Empresa, o COAUD sugere a Diretoria
de Administragdo que proceda, nas demonstragées financeiras do segundo trimestre de 2022, os
ajustes apontados por este Comité, nas demonstragdes financeiras do primeiro trimestre de 2022

(relatério anotado em anexo).
g) 132 REUNIAO ORDINARIA - 08/07/2022
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

II.1 - Os integrantes do Comité aprovaram a metodologia de controle das deliberagcbes do COAUD,
elaborada e apresentada pelo Sr. André Monteiro, Chefe de Gabinete da Presidéncia da Empresa,
parabenizando-o pela exceléncia e efetividade do trabalho, e agradecendo pela prestimosa
colaboragao para o éxito das atividades do Comité e, por via de consequéncia, para a melhoria da
governanca da empresa.

I1.2 - Em resposta ao que estabelece a Ata SEDE-ACO-2022/00012, Ata da 132 Reunido Ordinaria do
Conselho de Administragdo, e ao que solicita o Memorando SEDE-MMO-2022/00662, o COAUD

apreciou o PAINT 2022, elaborado pela AUDIN, manifestando sua concordancia com o documento

analisado. Contudo, este Comité sugere a AUDIN que, na oportunidade adequada, alinhe os Fatores
de Risco, identificados no item 7 do referido documento, com aqueles que constam na Matriz de Risco
(riscos de processo e riscos estratégicos) elaborada para nortear a implementacédo da politica de
gerenciamento de riscos da empresa, a partir de analise do Planejamento Estratégico e do
mapeamento dos processos de trabalho das unidades da empresa, em fase de elaboragéo e revisdo
pelos setores competentes.

11.3 - Em resposta ao que estabelece a Ata SEDE-ACO-2022/00007, Ata da 122 Reunido Ordinaria do
Conselho de Administracdo, e ao que solicita o memorando SEDE-MMO-2022/00617, o COAUD
apreciou e esta de acordo com o documento que estabelece a Proposta de Politica de Destinagéo de

Resultados e Distribuicdo de Dividendos.

11.4 - Solicitar a AUDIN que passe a enviar seus relatérios trimestrais de atividades a este Comité, nos

termos do artigo 150, do Estatuto da Empresa.

11.5 - Solicitar a Diretoria de Administragao que encaminhe a este Comité as demonstragoes financeiras
relativas ao segundo trimestre de 2022, tdo logo sejam concluidas e estejam em condigdes de serem

analisadas.

h) 142 REUNIAO ORDINARIA - 21/07/2022
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ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

I1.1 - A partir das instrugdes apresentadas pelo Sr. André Monteiro sobre a criagéo e edicdo de atas
das reunides do COAUD diretamente no sistema SIGANAV, o Comité deliberou pela adogao desse
procedimento, quando da elaboracao das futuras atas.

.2 - O COAUD analisou o relatério enviado pela titular da Assessoria de conformidade e
gerenciamento de risco e, visando contribuir para a melhoria da qualidade das informacgdes veiculadas,
sugere que nos préximos relatérios sejam incluidos os fundamentos legais para os procedimentos de
monitoramento estabelecidos pela Assessoria, bem como sejam informados os prazos estimados para
cumprimento dos itens em aberto.

11.3 - Os representantes da Diretoria de Administragao, apresentaram o ITR 1-2022 modificado a partir
das sugestdes de altera¢des propostas pelo COAUD (vide ata da 122 reunidao do COAUD, SEDE-AAU-
2022/00001). Parte das sugestdes formuladas foram atendidas, contudo o Comité reitera as sugestdes
abaixo elencadas, visando sejam incorporadas as préximas demonstragées financeiras intermediarias:

e No Balango Patrimonial, identificagdo do somatoério parcial "Realizavel a Longo Prazo";

e Na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, melhorar a identificacdo dos "Recursos de
terceiros”, que consta em Fluxo de Caixa da Atividade de Investimento;

e Melhorar a evidenciagdo das politicas contabeis e demais notas explicativas, em
conformidade com o OCPC 07 - Evidenciagcdo e Divulgagdo dos Relatérios Contabil-
Financeiros de Propdsito Geral.

Ainda quanto as demonstragoes financeiras, o COAUD recomendou a equipe de
Contabilidade que analise a esséncia econémica e juridica das transagdes realizadas
entre a Empresa e a Aeronautica que atualmente estdo sendo contabilizadas em contas
de compensacao (conforme nota 20. Ativo e passivo compensado), e avalie se tais
transacoes estdo no escopo do CPC 07 - Subvengdo e Assisténcia Governamental.
Eventualmente, sera necessario retificar retroativamente tal politica contabil, em
conformidade com o CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo
de Erros. Acerca desse assunto, o COAUD elaborou a Nota Técnica, em anexo, que sera
submetida ao descortino do CONSAD.

Adicionalmente, os representantes da Diretoria de Administragao informaram que:

e a abertura da sessdo publica do pregdo eletrdnico para contratacdo de auditoria
independente esta prevista para o dia 27 de julho de 2022;

e a Diretoria de Administrag&o iniciou o processo para contratagéo de consultoria/auditoria
atuarial, o termo de referéncia foi encaminhado ao Auditor Interno da Empresa;

e a abertura da sesséo publica do pregao eletrénico para contratagao de BPO esta prevista
para o més de agosto de 2022 (ndo mais 29 de julho de 2022);

o verificara junto a INFRAERO a data prevista para encaminhamento ao COAUD das

demonstracgdes financeiras do segundo trimestre (ITR 2-2022).
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O COAUD recomentou, ainda, que a equipe de Contabilidade, juntamente com a equipe
de Conformidade, analise a legislagdo aplicavel e o Estatuto Social da Empresa, e
estabeleca uma rotina para tramitagdo, aprovagdo e publicacdo das demonstragdes
financeiras intermediarias (trimestrais) e anuais, especificando as unidades responsaveis
e respectivas atribuicdes, bem como os prazos a serem observados.

Finalmente o COAUD deliberou pela elaboragdo da NOTA TECNICA N° SEDE-NTT-
2022/00078, recomendando ao CONSAD que solicite a Diretoria de Administragcao que,
antes da divulgacéo das demonstracdes financeiras intermediarias do trimestre encerrado
em 31 de marco de 2022, revise ou ratifique a corregao da politica contabil aplicada aos
bens mdveis e imodveis recebidos da Unido mediante cesséo de direito de uso néo
normalizada e, se for o caso, proceda aos ajustes necessarios (prospectivos ou

retrospectivos) conforme as normas contabeis aplicaveis.
i) 152 REUNIAO ORDINARIA - 12/08/2022
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

I1.1 - A partir das informagbes e dados apresentados pelos Srs. André Monteiro, Chefe de Gabinete da
Presidéncia, e Jorge Ricardo Cardoso, representante da Diretoria de Administragcdo, sobre as
providéncias adotadas, em face da NOTA TECNICA N° SEDE-NTT-2022/00078, este Comité deliberou

por aguardar a manifestacdo formal da DIREX, em resposta a referida NTT, para posterior

apresentacgao de seu parecer ao CONSAD.

I1.2 - Analisada a documentag¢do encaminha a este Comité pela Auditoria Interna e ouvida a Assessoria
Juridica da Empresa, sobre a adequagdo dos procedimentos adotados para fins da contratagéo
pretendida, em particular a exequibilidade do prego apresentado pela licitante vencedora, este Comité
€ de opinido de que o processo de contratacdo obedeceu ao Edital e a legislacdo aplicavel e
recomenda a DIREX que implemente os procedimentos necessarios a efetiva fiscalizagdo da execugao
contratual, adotando, tempestivamente, as medidas preventivas e corretivas estabelecidas no contrato,

sempre que necessario.
j) 162 REUNIAO ORDINARIA - 26/08/2022
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

.2 - Em virtude de ter sido informado, que a DIREX respondera a NOTA TECNICA N° SEDE-NTT-
2022/00078, diretamente ao CONSAD, o Comité deliberou por aguardar a deliberagdo do CONSAD,
em face da referida Nota Técnica, para fins de manifestar-se acerca da apreciagdo das informacdes
contabeis relativas ao primeiro trimestre de 2022, em conformidade com o artigo 120 do Estatuto Social
da Empresa.

11.3 - Em continuidade as tratativas anteriores com a Diretoria de Administragdo e considerando a

proximidade do encerramento do exercicio fiscal de 2022, o Comité recomenda a DIREX que adote as
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providéncias necessarias a atualizagdo das informagdes acerca dos procedimentos necessarios a
contratagéo de firma de auditoria independente, bem como para contratagédo de firma para prestagao
de servigos de BPO.

1.4 - O Comité recomenda a DIREX que adote as providéncias necessarias a apresentagao, pela
unidade de Auditoria Interna de Empresa, tdo logo possivel, do Relatério Final decorrente do check-
list elaborado pela unidade, para fins de verificagdo da conformidade das obrigacbes legais
estabelecidos nas Leis n°s 6.404/1976, 13.303/2016, 13.903/2019, no Decreto n® 10.589/2020, bem
como no Estatuto Social da Empresa, visando a estruturacdo de sua governanga e estabelecimento

dos procedimentos de gestéo.

II.5 - Em prosseguimento as apresentagdes das unidades técnicas da Empresa a este Comité, dos
respectivos processos de trabalho, o COAUD solicita a DIREX que providencie o agendamento da
apresentacao da Diretoria de Servigos, em data a ser definida em conjunto com este Comité.

k) 172 REUNIAO ORDINARIA - 09/09/2022
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERAGOES DECORRENTES.

I1.2 - Os membros do COAUD agradeceram ao Sr. André Monteiro, Chefe de Gabinete, pela atuagao

proativa, por meio da apresentacao realizada com clareza, concisao e objetividade.

11.3 - Considerando que a Ata da 152 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo permanece em
analise (item I.2.a acima), o COAUD decidiu por aguardar pela manifestagdo conclusiva do CONSAD.
Assim, a apreciacdo das respostas 8 NOTA TECNICA COAUD SEDE-NTT-2022/00078 seré realizada
na primeira reunido subsequente a ciéncia do COAUD quanto ao inteiro teor da referida ata do
CONSAD.

I1.4 - Considerando que a politica contabil pertinente aos ativos cedidos pela Unido a Empresa (que
devera ser objeto da Ata da 152 Reunido Ordinaria do CONSAD) ainda carece de apreciagao por parte
deste Comité, o COAUD deliberou por aguardar a definigdo de tal politica contabil para somente entéo
apreciar as demonstragdes contabeis e financeiras da Empresa, referentes aos primeiro e segundo

trimestres do exercicio de 2022.

1.5 - Apds leitura e minuciosa analise, o COAUD aprovou, por unanimidade, a minuta de seu
Regimento Interno a ser apreciada pelo CONSAD nos termos do art. 67, XXVI, do Estatuto Social da
Empresa. Desta forma, solicita-se seja o referido documento enviado ao CONSAD, em anexo a
copia da presente ata.

11.6 - Considerando a recente contratacao da firma BAZZANEZE AUDITORES INDEPENDENTES para
prestar servicos de auditoria independente das demonstragbes contdbeis e financeiras (contrato
assinado em 01.09.2022), o COAUD solicita a Diretoria de Administragcdo que convide o auditor sécio,
lider do trabalho, para participar da proxima reuniao deste Comité, visando apresentar o Plano de
Trabalho da empresa para o periodo em que atuara no exercicio de 2022.

ALMEIDA e RICARDO LOPES CARDOSO em 19/05/2023 11:15:22.
Documento N°: 146187.806410-6044 - consulta a autenticidade em
https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=146187.806410-6044

Assinado com senha por PEDRO LUIZ RODRIGUES GUIMARAES, FRANCISCO CARLOS RIBEIRO DE

<
~
—
o
o
o
[%¢]
N
o
N
2
<
<
L
[a)]
L
(9]


https://linksiga.trf2.jus.br

NAV. s
MW Navegagio Aérea

Pagina 18 de 63 do Relatério Anual do Comité de Auditoria - 2022. . emasn

1) 182 REUNIAO ORDINARIA - 22/09/2022
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

1.2 - Os membros do COAUD agradeceram ao Sr. André Monteiro, Chefe de Gabinete, pela
atualizagao relativa ao desenvolvimento do Planejamento Estratégico de 2023-2026 e, bem como as
providéncias adotadas pelas unidades da DIREX, visando dar cumprimento as recomendacgoes,
sugestdes e alertas formulados pelo COAUD em suas atas de reunido.

1.3 - O contador Ediclei Avila, sécio responsavel pela Bazzaneze Auditores Independentes, apresentou
os antecedentes do Plano de Trabalho da Auditoria de 2022. O COAUD indagou sobre: (1) os critérios
utilizados pela BAZZANEZE para julgar se os mecanismos de controles internos da Empresa auditada
(NAV Brasil) sdo adequados e suficientes; (2) os procedimentos adotados na reviséo e obtengéo de
conforto sobre os controles internos para a emissao do relatdrio de revisao especial sobre os ITR 1 e
2 de 2022. Adicionalmente, o COAUD indicou pontos de atencdo a serem monitorados ao longo do
exercicio financeiro de 2022: (1) potencial risco de a Empresa deixar de ser ndo-dependente; (2)
politica contabil para reconhecer e mensurar receita de contrato clientes; (3) politica contabil aplicada
aos ativos cedidos pela Unido, ndo formalizados (nota 21); (4) inventario fisico do imobilizado
associado a atividade de navegacgéo aérea; (5) eventual necessidade de aplicagédo da ICPC 01, e
avaliagdo das consequéncias contabeis e tributarias dessa decisdo; (6) mensuracdo de passivo
atuarial. Finalmente, o Sr. Avila suscitou reflexdo sobre: (1) possivel imunidade tributaria do servigo de
navegacgao aérea (caracterizado-se como um servico publico essencial); e (2) eventual impossibilidade
legal de divulgacao de informagdes durante o periodo eleitoral. Nesta sessdo da reunido participaram,
a convite do COAUD, o Auditor Interno, Sr. Santana; a estagiaria da Auditoria Interna, Livia; o
Contador, Sr. Santoro, e o Sr. Jorge Ricardo Cardoso.

11.4 - Acerca do tema em comento, este Comité entende que, em observancia ao estabelecido no caput
do artigo 122 no Estatuto Social da NAV Brasil, cabe ao CONSAD avaliar se e quais trechos das atas
das reunides deste Comité, eventualmente, pdem "em risco interesse legitimo da Empresa". Nesse
sentido, cabe ao CONSAD, ou a quem este designar, a responsabilidade de converter em extrato as
atas do COAUD para fins de publicagéo.

I1.5 - A convite do COAUD, o Diretor de Administragao, Sr. Carlos Roberto Santos, apresentou o atual
estagio de desenvolvimento das tratativas junto ao COMAER para formalizagdo da cesséao de direito
de uso dos bens da Unido a NAV Brasil, o que, segundo informou o Diretor, devera ser finalizado em
03.10.2022, fato que representa um significativo avango para a correta contabilizacdo dos ativos da
Unido sob a responsabilidade da NAV Brasil, conforme alerta formulado por este Comité.
Adicionalmente, o Diretor de Administracéo informou que, em linha com o entendimento deste Comité,
considera fazer pequenos ajustes no texto das notas explicativas 3.q e 21 dos ITR 1-2022 e 2-2022
encaminhados ao COAUD por meio do MEMORANDO N° SEDE-MMO-2022/01213. A verséo final
dessas demonstracoes devera ser apresentada oportunamente ao COAUD. Portanto, este Comité
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deliberou por agendar reunido extraordinaria para apreciar as referidas informagdes contabeis
trimestrais, tdo logo estejam disponiveis.
I1.6 - Dentre os assuntos gerais, o COAUD:
(1) Buscando viabilizar a execugao de sua competéncia estabelecida no inciso Il do artigo
123 do Estatuto Social, deliberou solicitar a administragdo que encaminhe a este Comité
o Relatério Circunstanciado com os pontos de auditoria e Relatério de Revisdo dos
Controles Internos elaborados pela Baker Tilly Brasil Auditores Independentes em relagéo
ao exercicio financeiro encerrado em 31.12.2021.
(2) Recomendar a DIREX que:
a) oriente a assessoria de compliance, para fins de adogdo das medidas cabiveis, que
verifique eventual impossibilidade legal de a Empresa divulgar informagdes ao publico

externo durante o periodo eleitoral.

b) avalie a relevancia e oportunidade de solicitar a assessoria juridica que proceda a
estudo visando analisar a possibilidade de enquadramento da atividade de navegagao
aérea como "servigo publico essencial”, a luz da legislagao tributaria para, se for o caso,

obter imunidade tributaria.

c¢) adote os procedimentos necessarios ao encaminhamento a este Comité, pela empresa
de auditoria independente, visando dar cumprimento ao que estabelece o inciso |l do artigo
123 do Estatuto Social, do Plano de Trabalho referente as auditorias a serem realizadas
no exercicio de 2022, para fins de emissao de parecer sobre as demonstragoes financeiras
e contabeis da NAV Brasil.

m) 192 REUNIAO ORDINARIA - 06/10/2022
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERAGCOES DECORRENTES.

1.3 - Os membros do COAUD agradeceram ao Sr. André Monteiro, Chefe de Gabinete, pela
atualizacao relativa ao cumprimento as recomendacgdes, sugestdes e alertas formulados pelo COAUD
em suas atas de reunido. Conforme comunicacao do Chefe de Gabinete, a apresentacdo da Diretoria
de Servicos que estava agendada para ocorrer na data de hoje (06/10/2022), foi adiada para o dia
20/10/2022, data em que este Comité realizara sua 20? Reunido Ordinaria, em face de solicitagdo do

titular daquela Diretoria.

.4 - Os membros do COAUD agradeceram ao Sr. Alexandre Santana, Titular da CAAI, pela
apresentagdo e debate da minuta de Estatuto da Auditoria Interna da NAV Brasil. Este Comité
apresentou algumas sugestdes de alteragdo a minuta do Estatuto, integralmente acolhidas pelo titular
da CAAIl. A versdo final do Estatuto, apds as retificagbes sugeridas, devera ser apresentada
oportunamente ao COAUD. Portanto, este Comité deliberou por agendar reuniao extraordinaria para
apreciar nova minuta do Estatuto tao logo esteja disponivel.
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1.5 - Os membros do COAUD agradeceram ao Sr. Diego, Titular da Assessoria Juridica, pela
apresentacao e debate da matéria juridica que versa sobre estudos relativos a hipétese de eventual
enquadramento da empresa no rol dos beneficiarios da imunidade tributaria a que se refere o artigo
150 da CRFB, em decorréncia da prestacao de servicos publicos considerados essenciais. Este
Comité aguarda envio do Parecer Juridico para pronunciar-se acerca das providéncias
complementares a serem adotadas pela DIREX, se for o caso.

11.6 - Em referéncia a Ata de reunido do COAUD - SEDE-AAU-2022/00008 -, em que este Comité
comunica entender "que, em observancia ao estabelecido no caput do artigo 122, no Estatuto Social

da NAV Brasil, cabe ao CONSAD avaliar se e quais trechos das atas das reunides deste Comité,
eventualmente, pdem 'em risco interesse legitimo da Empresa’. Nesse sentido, cabe ao CONSAD, ou
a quem este designar, a responsabilidade de converter em extrato as atas do COAUD, para fins de
publicagao". Diante do exposto, o Conselho de Administragao designou, conforme Ata da 162 Reunido
- CONSAD N° SEDE-AC0-2022/00018, para desempenhar tal atribuigéo, o seu conselheiro Pedro Luiz

Rodrigues Guimarées, que, na condigdo de Membro Independente daquele CONSAD, compde e

preside o Comité de Auditoria, definindo que eventuais temas de maior sensibilidade deverao ser
levados ao conhecimento do Conselho de Administracdo para deliberagdo, nos termos do que
estabelece o artigo 122 do Estatuto Social da.NAV Brasil.

11.7 - Dentre os assuntos gerais, o COAUD:

(1) Recomendar a DIREX que, considerando a evolugdo das tratativas referentes a matéria
em analise neste COAUD, adote as devidas providéncias junto a Diretoria de
Administragéo para encaminhamento a este Comité, de copia dos Termos de Cesséo de
Direito de Uso de Recursos da Unido, tdo logo os mesmos sejam assinados pela

autoridade competente.

(2) Sugerir a CAAI que considere, em seu planejamento de médio e longo prazos, estudos

para fins de implantagdo de rotinas de auditoria analitica, quando relevante e oportuno.

(3) Sugerir a DIREX que avalie a relevancia e oportunidade de formular convite ao Titular
da CAAI, para participacédo nas reunides de Diretoria realizadas para tratar de matéria cuja
natureza recomende a participagdo da Unidade de Auditoria Interna, com vistas a melhoria
da qualidade dos niveis de gestédo e governanga da empresa.

n) 202 REUNIAO ORDINARIA - 21/10/2022
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERAGOES DECORRENTES.

.3 - Os membros do COAUD agradeceram ao Sr. André Monteiro, Chefe de Gabinete, pela
atualizagao relativa ao desenvolvimento do Planejamento Estratégico de 2023-2026 e sobre o
andamento da formalizagdo dos Termos de Cessao de Direito de Uso de Recursos da Unido, bem

como as demais providéncias adotadas pelas unidades da DIREX visando dar cumprimento as
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recomendagdes, sugestbes e alertas formulados pelo COAUD em suas atas de reunido. Na
oportunidade, o Chefe de Gabinete informou ao Comité que, em pesquisa realizada nos arquivos da
Empresa, localizou-se o Relatorio Anual do COAUD - exercicio de 2021, sem a devida assinatura

eletronica.

I1.4 - Em observancia ao principio da padronizacao e visando a uniformizacao do controle documental,
o COAUD deliberou, por unanimidade, que o registro das atas de suas reunibes ordinarias e
extraordinarias, a que se refere o artigo 108 do Estatuto Social da Empresa, sera realizado por
intermédio do SIGANAYV, sistema utilizado pela NAV BRASIL para guarda e gestdo documental da

Empresa.

I1.5 - No exercicio das competéncias atribuidas ao Comité, pelo artigo 123-V.b do Estatuto da Empresa,
o COAUD recomenda a DIREX que avalie a relevancia e oportunidade de realizar inventario fisico, em
conformidade com a politica para gestdo de bens patrimoniais da Empresa, discriminando os itens
pertencentes a NAV BRASIL e a Uniao, e cotejando-os com os itens relacionados nos Anexos lll e IV
do Protocolo de Cisao Parcial da Infraero e Versao do Patriménio Cindido para a Criagao da NAV
Brasil, com énfase nos recursos relacionados aos servicos de navegagdo aérea. Destaca-se que a
matéria ja foi objeto de analise deste Comité, em diferentes reunides ordinarias, especificamente itens
3.2 (Solicitar @ Administragdo da Companhia, dos seguintes documentos: (i) copia do protocolo de
cisao do patrimébnio da Infraero que deu origem ao patrimdnio da NAV Brasil; e (ii) copia das avaliagdes
independentes realizadas sobre o patriménio cindido) ; e 3.5 da ata da primeira reunido do COAUD,
realizada em 13/10/2021, e item 4 da ata da terceira reunido realizada em 11/11/2021.Em resposta as
solicitagbes do Comité, o entdo Chefe de Gabinete da Presidéncia da Empresa, TC Paulo Jorge,
enviou, no dia 22/10/2021, por e mail, os seguintes documentos: 1) Ata da AGE da Infraero, realizada
em 30/06/2021; 2) Justificagéo e protocolo de Ciséo Parcial da Infraero e Verséo do Patriménio cindido
para criagao da Nav Brasil S.A; 3) Laudo de avaliagdo do acervo liquido formado por determinados
ativos e passivos da Infraero- informagdes contabeis encerradas em 31/12/2020.elaborado pela
empresa Moore VR Auditores e Consultores, de 25/03/2021; 4) Laudo de avaliagédo contabil, elaborado
pela Empresa Metrépole Solugbes Governamentais, de 25/05/2021, relativo a parcela do patriménio
da Infraero concernente a area vertida para a empresa Nav Brasil; 5) Anexo Il - Protocolo de Ciséao
Parcial - Relacao de empregados; 6)Protocolo de Cisao Parcial - iméveis da Unido e 7) Protocolo de
Cisao Parcial - Relagao dos bens moveis. Verifica-se que a documentagao apresentada, nao incluiu o
inventario fisico dos bens vertidos para o patriménio da Nav Brasil SA, em decorréncia da cisao
patrimonial da Infraero. Por essa razdo o COAUD formula a presente RECOMENDACAO a DIREX.

I1.6 - Dentre os assuntos gerais, o COAUD deliberou por:

(1) solicitar ao titular da Unidade de Auditoria Interna que apresente, na proxima reunido
ordinaria do Comité, o resultado do levantamento (check-list) realizado pela AUDIN,
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visando verificar a conformidade dos procedimentos de governanga e gestao estruturados
pela empresa, em cotejo com os critérios estabelecidos na Lei n® 13.303/2016, no Decreto
n°® 8.945/2016, no Estatuto Social da Empresa e legislagédo correlata. Solicitar, ainda, ao
titular da AUDIN que, a luz dos referenciais legais/normativos/estatutarios, se pronuncie
sobre a necessidade ou nao de elaboragéo pela Empresa de Relatério de Sustentabilidade

Sécio Ambiental.

(2) quanto a informagao do Chefe de Gabinete, acerca da localizacdo do Relatério Anual
do COAUD - exercicio de 2021, sem a necessaria assinatura eletrénica, o COAUD
deliberou por solicitar a DIREX que formalize a comunicagdo do feito ao Comité,
descrevendo os fatos e respectiva cronologia e indicando as possiveis medidas

saneadoras.

(3) solicitar a DIREX que, estabelecendo como referéncia a data prevista para realizagéo
da préxima AGO da Empresa e observando os dispositivos estatuarios (principalmente os
artigos 10, 136, 137 e 138 do Estatuto da Empresa) e legais (principalmente os artigos
132 e 133 da Lei 6.404/1976), estabeleca um plano de a¢&o (com cronograma detalhado)
das atividades previstas para aprovagao das demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31.12.2022, contemplando os procedimentos de sua algada, conforme
quadro sindtico a seguir evidenciado, dentre outros considerados relevantes (ver ATA 72
REUNIAO COAUD SEDE-AAA-2022/00031):

Atividade/Procedimento

Data maxima

Disponibilizacdo das Demonstragdes Financeiras - DFs de 2022 acompanhadas
do respectivo Relatério do Auditores Independentes ao CONFIS e ao COAUD

Pelo menos até
de de 2023

Emisséo do Relatério Anual do COAUD (inciso VII, art. 123 do Estatuto Social)

Pelo menos até
de__ de2023

Emissao do Parecer do Conselho Fiscal sobre as DFs

Pelo menos até
de de 2023

Disponibilizagéo das DFs, incluindo o Relatério dos Auditores Independentes e
o Parecer do CONFIS

Até _ de de
2023

Assembleia Geral Ordinaria - AGO

Até _ de de
2023

0) 212 REUNIAO ORDINARIA — 11/11/2022

ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERAGCOES DECORRENTES.
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II.1 - Realizada a visita as Instalagbes da Torre de Controle do Aeroporto Santos Dumont,
acompanhada pelo Diretor de Servigos, Sr. Marcelo Moraes, e pela Gerente da Torre SDU, Sra. Andrea

de Araujo Cavalcanti, a quem formulamos nossos agradecimentos.

I1.2 - Realizada a apresentagao do Presidente da NAV Brasil acerca das complexidades e desafios no

negaocio principal da Empresa - prestagéo de servigos de navegagao aérea.

I1.3 - Dispensada a leitura da Ata da 202 Reuniao Ordinaria do COAUD pelo fato de ja ter sido assinada
no dia 27/10/2022 - ATA DE REUNIAO - COAUD N° SEDE-AAU-2022/00013.

I1.4 - As reunites do Comité de Auditoria para o exercicio de 2023 sao previstas para ocorrer na sede
da Empresa, ou por videoconferéncia, quando necessario, com inicio as 9h30, nas seguintes datas:
Janeiro: 4 (quarta-feira) e 26 (quinta-feira); Fevereiro: 9 (quinta-feira) e 24 (sexta-feira); Marco: 9
(quinta-feira) e 23 (quinta-feira); Abril: 13 (quinta-feira) e 27 (quinta-feira); Maio: 11 (quinta-feira) e 31
(quarta-feira); Junho: 15 (quinta-feira) e 29 (quinta-feira); Julho: 13 (quinta-feira) e 27 (quinta-feira);
Agosto: 10 (quinta-feira) e 24 (quinta-feira); Setembro: 6 (quarta-feira) e 21 (quinta-feira); Outubro: 11
(quarta-feira) e 25 (quarta-feira); Novembro: 9 (quinta-feira) e 23 (quinta-feira); Dezembro: 7 (quinta-

feira) e 13 (quarta-feira).
I1.5 - Dentre os assuntos gerais, o COAUD deliberou por:

(1) Acompanhar os procedimentos adotados pela DIREX, com a finalidade de observar a
solicitagdo formulada pelo COAUD, por intermédio da Ata da 20 Reunido Ordinaria do
Comité, nos termos a seguir transcritos: "solicitar a DIREX que, estabelecendo como
referéncia a data prevista para realizagdo da préxima AGO da Empresa e observando os
dispositivos estatuarios (principalmente os artigos 10, 136, 137 e 138 do Estatuto da
Empresa) e legais (principalmente os artigos 132 e 133 da Lei 6.404/1976), estabeleca um
plano de agéo (com cronograma detalhado) das atividades previstas para aprovagéo das
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31.12.2022, contemplando os
procedimentos de sua algada, conforme quadro sinético a seguir evidenciado, dentre
outros considerados relevantes (ver ATA 72 REUNIAO COAUD SEDE-AAA-2022/00031)".

O propdsito da recomendacao é assegurar a tempestividade dos procedimentos legais,

normativos e estatutarios, necessarios ao encerramento do exercicio fiscal de 2022, sob
a responsabilidade de unidades da DIREX e dos 6rgaos estatutarios da empresa, incluindo
este Comité de Auditoria, responsavel pela elaboragdo do Relatério Anual a que se refere
o artigo 123, VIl do Estatuto Social da Empresa.

(2) Convidar o Auditor Interno da empresa para participar da préxima reuniao do Comiteé,
para realizar apresentac¢éo dos resultados do trabalho de verificagdo da conformidade da
estrutura de governancga e gestdo da empresa com os dispositivos constantes das Leis
13.303/2016 e 6.404/1976, do Decreto 8.945/2016 e do Estatuto Social da Empresa.
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p) 222 REUNIAO ORDINARIA - 25/11/2022
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

II.1 - Os membros do COAUD agradeceram ao Sr. Alexandre Santana, Auditor Interno da Empresa,
que: (1) apresentou o Sr. Fernando Moraes Carneiro que passa a integrar a equipe da Auditoria Interna
e, entre outras coisas, fica responsavel por manter atualizado o mapeamento (check-list) dos
resultados do trabalho de verificacdo da conformidade da estrutura de governanga e gestdo da
empresa com os dispositivos constantes das Leis n° 13.303/2016 e n°® 6.404 /1976, do Decreto n°
8.945/2016 e do Estatuto Social da Empresa. (2) Reiterou o disposto no MEMORANDO N° SEDE-
MMO-2022/01506, informando que a Empresa néo é obrigada a elaborar relatério de sustentabilidade

corporativa, mas o} Relatério de Gestéo
(https://www.navbrasil.gov.br/publico/pdf/transp/contas/2021/Relatorio_de_Gestao 2021 20220530.p
df) regularmente elaborado contém informagdes relacionadas a sua sustentabilidade. (3) Apresentou
a atualizagdo do PAINT e do check-list. (4) Confirmou que o PAINT 2023 esta em elaboragdo, mas
que encaminhara a minuta do PAINT 2023 ao CENCIAR no prazo regulamentar (30.11.2022), e que
oportunamente enviara ao CENCIAR a versao final aprovada pelos 6rgaos estatutarios da Empresa.
.2 - Os membros do COAUD agradeceram ao Sr. André Monteiro, Chefe de Gabinete, pela
atualizagao relativa ao desenvolvimento do Planejamento Estratégico de 2023-2027, Plano de Agéo
de 2023 e sobre 0 andamento da formalizacdo dos Termos de Cesséo de Direito de Uso de Recursos
da Unido, bem como as demais providéncias adotadas pelas unidades da DIREX, visando dar
cumprimento as recomendagdes, sugestbes e alertas formulados pelo COAUD em suas atas de
reunido. Na oportunidade, o Chefe de Gabinete informou ao Comité que, em pesquisa realizada nos
arquivos da Empresa, localizou-se o Relatério Anual do COAUD - exercicio de 2021, sem a devida
assinatura eletronica. Acerca do assunto, o Chefe de Gabinete enviou o Despacho n® SEDE-DPO-
2022/01875, de 4/11/2022, formalizando a comunicagcdo ao COAUD e solicitando, de ordem da
presidéncia da empresa, que o0 membro do Comité que participou da elaboracao do referido relatério,
a época, assine e encaminhe o mesmo, por intermédio do SIGANAYV. O Despacho apresentado pelo
chefe de gabinete da presidéncia ao COAUD, ndo esclarece as circunstancias que implicaram a
auséncia da assinatura eletronica no relatorio do COAUD referente ao exercicio de 2021, elaborado
pelo unico membro remanescente do Comité, em decorréncia do falecimento do presidente do érgéo,
anteriormente a conclusdo do relatério. Referido Despacho, também néo esclarece por que somente
agora, meses apds o encaminhamento do relatério do COAUD ao entdo Chefe de Gabinete da
Presidéncia, a Presidéncia da empresa alerta o COAUD para o fato e solicita a assinatura do
documento, de maneira intempestiva. Feitas essas considerac¢des e visando atender a solicitagdo da
Presidéncia da Empresa, o Comité deliberou pela assinatura do documento, pelo membro responsavel
pela sua elaboracao, com as ressalvas aqui consignadas.
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I1.3 - Feita a leitura da Ata da 212 Reunido Ordinaria do COAUD, a mesma foi assinada - ATA DE
REUNIAO - COAUD N° SEDE-AAU-2022/00014.
I1.4 - Convidar o Contador da Empresa e o representante da Auditoria Independente para participarem

da préxima reunido do Comité (dia 13/12 as 10h00), para apresentarem as Demonstragdes Financeiras
referentes ao 3° Trimestre de 2022 e os procedimentos de revisdo das mesmas, respectivamente.
Nessa oportunidade, gostariamos de questiona-los, entre outros aspectos, sobre o que segue. Todos
os questionamentos e sugestdes abaixo resumidos estdo assinalados no ITR 3T/22 comentado pelo
COAUD em anexo - que faz parte desta ata.

I1.4.1 - Questionamentos e sugestdes a DIREX:

1. Na nota 6, onde consta "valor original" sugerimos ajustar em conformidade ao CPC 48.
Consequentemente, recomendamos analisar a recuperabilidade do saldo de contas a
receber. Ressaltamos que pela andlise do balango patrimonial, o prazo médio de
recebimento dessas constas é de aproximadamente 167 dias (mais de 5 meses). Isso é
compativel com a operagdo de navegacao aérea? Nesse sentido, questionamos se a
expectativa de "receber entre os 1° e 2° decéndios de outubro" foi realizada? (ultimo
paragrafo).

Na nota 13 - ultimo paragrafo, recomendamos fazer referéncia a nota 21 (e vice-versa).

Na nota 17, por que as "outras provisdes" e as "despesas de depreciagcdo e amortizacao"
estdo com sinal negativo (entre parénteses), sdo receitas? Por que os "Custos dos Servigos
Prestados" / "Pessoal" e "Encargos diretos com pessoal" sédo idénticos no acumulado do ano
(Jan-Set/22 = 13.135 e 8.758) e no trimestre (3T/22 = 13.135 e 8.758)? Nas 2 primeiras
colunas, ao invés de "30/09/22", seria mais adequado apresentar "9 meses encerrados em
30/09/22" ou "acumulado até 30/09/22". Todos os "Custos dos Servigos Prestados" estdo
efetivamente contabilizados e classificados como tal? Observamos que as "Despesas gerais
e administrativas" (293.657) representam quase 6x o valor dos "Custos dos Servigos
Prestados" (49.377). Qual o risco de a SEST e demais érgaos de controle considerarem isso
como um argumento que questionar a legitimidade da constituicdo da NAV Brasil e sua
classificagdo como néo dependente do orgamento da Uniao?

4. Na nota 19, por que a transagéo de cessao de direito de uso de ativos pela Unido a NAV
Brasil (nota 21) nédo esta divulgada como uma Transagéo entre Partes Relacionadas? Por
que a prestacao de servigos pela INFRAERO (contratdo) a NAV Brasil ndo esta divulgada
como uma Transagéao entre Partes Relacionadas? Adicionalmente, NAV Brasil e INFRAERO
realizaram outras transagdes no periodo de reporte, quais os saldos em aberto e quais os
valores das respectivas receitas e despesas? A informacgéo divulgada sobre a INFRAPREV

nao nos parece suficiente, recomendamos observar o CPC 05. Recomendamos verificar se

a divulgagédo da "remuneragdo da administracdo" estda em conformidade com regras da
SEST.
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5. Na nota 21, recomendamos citar notas 13 e 19.

[1.4.1 - Questionamentos aos auditores independentes:
No paragrafo de énfase, onde consta "R$ 30.950 mil" ndo deveria constar "R$ 28.366 mil"?
No paragrafo de énfase, onde consta "detrimento" ndo deveria constar "cumprimento™?

No paragrafo de énfase, onde consta "concessao" n&do deveria constar "cessao"?

Ao~

O auditor tem algum comentario sobre as sugestdes e recomendagdes apresentadas pelo
COAUD a DIREX?

I1.5 - Por solicitagdo do Comité de Auditoria, foi levado ao conhecimento do Conselho de Administragao
o atual fluxo de informacgdes, recomendacgdes e solicitagdes deste comité a DIREX, para que o mesmo
deliberasse sobre o assunto, de maneira a aperfeicoar sua atuagdo. Tendo os membros do CA
deliberado por revisar o Regimento Interno do COAUD, a fim de ajustar a sistematica de sua atuagéao
junto a administracao da empresa. Até a manifestagéo definitiva do CONSAD acerca da matéria, em
homenagem ao principio da continuidade, o COAUD continuara adotando o procedimento que vem
sendo observado, desde o inicio dos trabalhos do Comité.

I1.6 - Dentre os assuntos gerais, o COAUD deliberou por:

(1) Solicitar a DIREX que atualize o COAUD mensalmente quanto aos avancos das
tratativas junto ao DECEA sobre a cesséo de direito de uso de bens da Unido a Empresa.
(2) Despacho 1875 - assinatura relatério 2021.

(3) Solicitar a DIREX que ao enviar as Demonstragbes Financeiras ao COAUD, encaminhe
também as demonstragdes em arquivo Excel (XLSX), e que o Contador da Empresa faga
apresentacao das referidas demonstragdes e fique a disposi¢cdo para dirimir duvidas do
COAUD, bem como que o representante da Auditoria Independente também faga
apresentacéao dos trabalhos de revisao realizados e fique a disposi¢ao para dirimir dividas
do COAUD.

(4) Planilha de controle de processos licitatérios e contratos em execucéo,
destacando transagoes entre partes relacionadas.

(5) Solicitar a DIREX que apresente ao COAUD os mecanismos de acompanhamento de
transagoes entre partes relacionadas em conformidade com a Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas, a relagdo dos contratos com partes relacionadas e o cotejamento
dessa lista com as informagbes divulgadas na respectiva nota explicativa das
demonstracgdes financeiras (NE 19 do ITR 3/2022).

(6) Convidar o Chefe de Gabinete da presidéncia da NAV Brasil para participar da reunido
do Comité a ser realizada no dia 22/12 as 09:30h, para apresentar a planilha de controle
do COAUD em confronto com as atas, para que este Comité elabore seu Relatério Anual.
(7) Questionar a DIREX a razdo pela qual as Demonstragdes Financeiras dos dois
primeiros trimestres de 2022 da Empresa, acompanhadas de Relatérios da Auditoria
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Independente, nao estao disponiveis no portal da Empresa -
https://www.navbrasil.gov.br/transparencia/demonstracoes.

q) 232 REUNIAO ORDINARIA — 13/12/2022
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

II.2 - O COAUD revisou a minuta da Politica de Conformidade, Gerenciamento de Riscos e Controles
Internos (PCRC) e questionou a Sra. Mariana Maia Arantes Barbosa, Assessora de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos, quanto aos prazos para implementacao de determinadas politicas conforme
constam nos artigos 17 e 18 da referida minuta. A Sra. Mariana esclareceu que tais prazos sao
conservadores e que a efetiva observancia depende da contratagcdo do BPO e na observancia do
planejamento estratégico ainda em elaboragédo. Preocupado com a sinalizagdo que esses prazos
dilatados oferecem quanto a governanca da Empresa, o COAUD sugeriu, e ela concordou, reduzir tais
prazos para 24 (vinte e quatro) meses e 6 (seis) meses, respectivamente. Este Comité deliberou por
aprovar a minuta da PCRC apés a retificagao dos prazos citados anteriormente.

1.3 - Os membros do COAUD agradeceram ao Sr. André Monteiro, Chefe de Gabinete, pela
atualizagao relativa ao desenvolvimento do Planejamento Estratégico de 2023-2026, e como o
Planejamento Estratégico esta associado com a Politica de Conformidade, Gerenciamento de Riscos
e Controles Internos. Adicionalmente, o Chefe de Gabinete apresentou a REVISAO DO MEMORANDO
SEDE-MMO-2022/01666.

1.4 - Os membros do COAUD agradeceram ao Sr. Jorge Ricardo Cardoso Silva, Gerente de

Contabilidade, Sr. Luiz Eduardo Santoro, Contador, Sr. Alexandre Santana, Auditor Interno, e Sr.
Ediclei Avila, representante da Bazzaneze Auditores Independentes, que prestaram os
esclarecimentos solicitados por este Comité, seja em viva voz durante esta reunido, sejam aqueles
relacionados no item 1.4 da Ata da 222 Reuni&o Ordinaria deste Comité - ATA DE REUNIAO - COAUD
N° SEDE-AAU-2022/00015. Com base no debate desses pontos, os Srs. Jorge Ricardo Cardoso Silva

e Luiz Eduardo Santoro ficaram de avaliar quais ajustes sao pertinentes e factiveis de implementagao

ainda no ITR 3/2022, e quais ajustes somente serdo realizados nas demonstragdes financeiras anuais
do exercicio a se encerrar em 31.12.2022. Adicionalmente, eles ficaram de enviar oportunamente ao
COAUD a nova versao das informagdes contabeis relativas ao trimestre encerrado em 30.09.2022,
cuja apreciagao por este Comité sera objeto de reunido extraordinaria a ser convocada exclusivamente
para tratar desse assunto.

I1.5 - Dentre os assuntos gerais, 0o COAUD deliberou por solicitar ao Sr. Jorge Cardoso, que especifique
no quadro "Cronograma Resumido - Fechamento 2022" que consta no MEMORANDO CIRCULAR N°
SEDE-MMO-2022/01606 de 30.11.2022 a data que a minuta da DF 2022 sera encaminhada ao
COAUD.
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r) 24 REUNIAO ORDINARIA — 22/12/2022
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

1.3 - O Comité agradece a participagdo do Chefe da Unidade de Auditoria Interna, Sr. Alexandre
Santana, que apresentou o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2023 e dirimiu duvidas dos
membros do COAUD. Apds diligente analise e com base no art. 123, inciso lll, do Estatuto Social da
NAYV Brasil, o COAUD deliberou por sugerir os seguintes ajustes ao PAINT-2023: 1)incluir normativos
do CENCIAR que estabelecem o protocolo e cronograma para encaminhamento do PAINT, pela
AUDIN, aquele Centro e apresentacdo do documento a CGU, em observancia as normas daquela
Controladoria Geral da Unido; 2) revisar lista de siglas, incluindo aquelas que nao foram explicitadas;
3) ajustar data do Decreto 8.945 (p.11), prazos dos controles internos (p.12); realizar analise
comparativa entre os fatores de risco considerados no PAINT - 2022, com aqueles elencados no
PAINT- 2023, justificando eventuais supressdes e inclusdes (p.13 e seg.); indicar as areas/unidades
da empresa responsaveis pela implementagdo e controle das agdes destinadas a mitigar os riscos
internos e externos identificados para fins de elaboragdo do PAINT; incluir trabalho de auditoria,
modalidade monitoramento, com o objetivo de acompanhar as medidas adotadas pela DIREX, visando
ao cumprimento das recomendacgdes/sugestdes do CONSAD, COAUD e CONFIS, em especial as
providéncias referentes a regularizagdo do registro dos bens da Unido sob responsabilidade da
empresa e da efetiva realizagcdo de inventario patrimonial; registrar que as agdes relacionadas no
PAINT sao associadas aos procedimentos em implantagdo pela gerencia de conformidade, mais
especificamente a politica de gerenciamento de riscos e controles internos e é respectiva metodologia
de gerenciamento de risco e controles internos (que em fungdo da inequivoca relevancia para a
governanga e gestdo da empresa, devem ser concluidas e implementadas no mais curto espacgo de
tempo possivel); sugestdo de incluir no PAINT 2023, em conjunto com a Auditoria Independente, o
acompanhamento da retificagcao ou ratificagdo da politica contabil para o reconhecimento de receitas
operacionais e a consequente mensuragcdo de contas a receber, principalmente sua mensuragao
subsequente com o devido ajuste da expectativa de inadimpléncia (perdas esperadas com créditos de
liquidagdo duvidosa), além dos demais aspectos relacionados no item Il da ata da 3a reunido
extraordinaria do COAUD [SEDE-AAU-2022/00017]. O COAUD tem a expectativa de receber a versao
revisada do PAINT 2023 a tempo de avalia-la e deliberar sua aprovagéo na primeira reunidao deste

Comité prevista para ser realizada no dia 4 de janeiro (quarta-feira).

I1.4 - Os membros do COAUD agradeceram ao Sr. André Monteiro, Chefe de Gabinete, pela revisdo
detalhada da planilha de controle de atas e documentos da NAV Brasil relacionados as acbes deste
Comité, o que é crucial a elaboragdo da minuta do Relatério Anual do COAUD 2023. A concluséo do
Relatério Anual de 2023 depende do encerramento do exercicio de 2022 e da consequente
apresentacdo das demonstragdes financeiras de 2022 juntamente com o relatério da auditoria
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independente, de modo que o Relatério Anual devera ser aprovado por este Comité na reunido

ordinaria prevista para ocorrer no dia 15 de margo de 2023 (quarta-feira).

I1.5 - Dentre os assuntos gerais, o COAUD deliberou por:
(1) Alterar as datas das seguintes reunides de 2023, inicialmente previstas para ocorrerem
nos dias 9 e 23 de marco e 13 de abril para efetivamente serem realizadas nos dias 3 e
15 de margo e 14 de abril. Sendo assim, segue o calendario atualizado para as reunides
de 2023 previstas para ocorrer na sede da Empresa, ou por videoconferéncia, quando
necessario, com inicio as 9h30: Janeiro: 4 (quarta-feira) e 26 (quinta-feira); Fevereiro: 9
(quinta-feira) e 24 (sexta-feira); Margo: 3 (sexta-feira) e 15 (quarta-feira); Abril: 14 (sexta-
feira) e 27 (quinta-feira); Maio: 11 (quinta-feira) e 31 (quarta-feira); Junho: 15 (quinta-feira)
e 29 (quinta-feira); Julho: 13 (quinta-feira) e 27 (quinta-feira); Agosto: 10 (quinta-feira) e
24 (quinta-feira); Setembro: 6 (quarta-feira) e 21 (quinta-feira); Outubro: 11 (quarta-feira)
e 25 (quarta-feira); Novembro: 9 (quinta-feira) e 23 (quinta-feira); Dezembro: 7 (quinta-
feira) e 13 (quarta-feira).
(2) Solicitar apresentacao do gestor de monitoramento de riscos operacionais em uma das
primeiras reuniées do COAUD de 2023.
(3) Solicitar ao Chefe de Gabinete que envie a este Comité o documento final do
Planejamento Estratégico (2023-2027) e Plano de Negdcio (2023) tdo logo seja aprovado.
(4) Autorizar o integrante do Comité, Francisco Carlos Ribeiro de Almeida, a proceder a
assinatura eletrénica, no SIGANAYV, do Relatério anual do COAUD, referente ao exercicio
de 2021, em face dos fatos e circunstancias excepcionais evidenciados na ata da 222
reunido ordinaria deste Comité.

s) 252 REUNIAO ORDINARIA - 04/01/2023
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERAGCOES DECORRENTES.

1.2 - Os membros do COAUD agradeceram ao Sr. André Monteiro, Chefe de Gabinete, pela

atualizagao relativa:

(1) a contratagédo de BPO: ainda esta em fase de planejamento da contratagéo, cujo edital
somente deve ser publicado apds 31 de janeiro de 2023;

(2) a contratagdo de auditoria atuarial: pregdo aberto em 22 de dezembro de 2022,
fracassada em decorréncia dos interessados ofertarem prego muito acima do estipulado
em edital e ndo estarem dispostos a negociagéo.

(3) a analise de estudo de possivel imunidade tributaria por "servigo publico essencial": a
Dra. Ondina, Assessora Juridica da NAV Brasil, esta em contato com outras estatais e
devera participar da proxima reunido deste Comité.

(4) ao Planejamento Estratégico: aprovado em 26 de dezembro de 2022, juntamente com

a analise de riscos estratégicos. Aproveitou para informar que ao longo dos préximos
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meses, a Empresa devera dar continuidade ao detalhamento das atividades previstas no
Planejamento Estratégico, com respectivos orgamentos e plano de investimentos.
(5) ao Inventario Fisico do patrimdnio da Empresa: avangos realizados pelo Coordenador
de Patriménio, Predes, e pelo Gerente de Logistica, Clévis Kojima; cujos relatérios
deverao ser finalizados ao longo do més de janeiro de 2023. Os Srs. Predes e Cldvis
deverao participar da proxima reunido deste Comité.
(6) a formalizagao do termo de cessao de direito de uso de recursos da Unido: ainda em
processo; havendo novidades, o Comité devera ser informado.
(7) a anadlise de riscos operacionais: a responsavel pela Geréncia de Seguranga
Operacional, Mara, apresentara a metodologia de gestdo dos riscos operacionais na
préoxima reunido deste Comité.
Considerando que algumas acdes apresentadas, ainda nao foram efetivamente
concluidas, o Comité solicita ao Chefe de Gabinete que atualize as informagdes nas
proximas reunides do COAUD.
II.3 - O Comité sugere que a DA e a Auditoria Interna tomem conhecimento sobre os impactos das
Resolugbes CGPAR n°s 44 e 45, de 2022, no que concerne a elaboragdo de um Plano Anual de
Aquisicdes e temas conexos, além das recomendacoes referentes a estruturagao e praticas da unidade
de Auditoria Interna.
I1.4 - Dentre os assuntos gerais, 0 COAUD deliberou por solicitar que o Sr. Santana, Auditor Interno,

apresente a versao revisada do PAINT, na préxima reunido deste Comité.
t) 26 REUNIAO ORDINARIA - 27/01/2023
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

I1.2 - Os integrantes do COAUD agradecem ao Dr. Diogo, responsavel pela Consultoria Juridica da
Empresa, e a Dra. Ondina Gladulich, integrante da Assessoria Juridica, pela didatica apresentacao do
assunto objeto do Parecer apresentado durante a reunido. Este Comité é de opinido que o parecer
aborda de maneira efetiva e eficaz o tema objeto de estudo e, por essa razdo, sugere seja dado
prosseguimento ao tramite processual regularmente adotado, mediante encaminhamento do Parecer
a DIREX para conhecimento, manifestacéo e submissdo ao CONSAD, visando a deliberagao daquele
Conselho acerca da condugao mais adequada do tema, a partir das consideragdes formuladas pela
Assessoria Juridica e das opgdes de agdo discutidas na reunido, a saber: 1) promogéo de processos
administrativos e/ou judiciais, junto aos 6rgaos competentes, para obter declaragdo explicita de que a
empresa tem o direito de gozar de imunidade tributaria de impostos estaduais € municipais, a luz do
que estabelece a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (abordagem ativa); ou 2) aguardar
eventual termo de autuagéo por eventual ndo pagamento de impostos estaduais ou municipais para
somente entdo arguir, na esfera administrativa ou judicial, o direito a imunidade tributaria (abordagem

passiva). Uma terceira possibilidade de agéo, seria formalizar consulta junto aos érgéos fazendarios

ALMEIDA e RICARDO LOPES CARDOSO em 19/05/2023 11:15:22.
Documento N°: 146187.806410-6044 - consulta a autenticidade em
https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=146187.806410-6044

Assinado com senha por PEDRO LUIZ RODRIGUES GUIMARAES, FRANCISCO CARLOS RIBEIRO DE

SEDEAAU202300017A


https://linksiga.trf2.jus.br

NAV. s
MW " Navegagdo Aérea

Pagina 31 de 63 do Relatério Anual do Comité de Auditoria-2022. . emasn

municipais e estaduais das localidades onde a empresa mantém unidades operacionais, visando a

obtencao de certiddo negativa de débito relativa aos impostos estaduais e municipais.

I1.3 - Os integrantes do Comité também formulam agradecimentos a Sra. Mara, Gerente de Seguranca
Operacional da Empresa, pela didatica apresentacdo abordando a legislacdo de regéncia e os
procedimentos adotados pela NAV Brasil, referentes ao protocolo de seguranca operacional, exigido
por normas nacionais e internacionais. Destaca-se, positivamente, o resultado obtido pela empresa
(100% de conformidade) na avaliagéo realizada pela Assessoria de Seguranga Operacional do
Controle do Espago Aéreo - ASOCEA. Sabendo-se que tal avaliagdo foi realizada por meio de
amostragem, a partir de unidades da Empresa, localizadas na cidade do Rio de Janeiro,
recomendamos a Auditoria Interna que, em conjunto com a unidade técnica competente da Diretoria
de Servigos, realize trabalhos de avaliagdo de conformidade nas demais unidades da Empresa que
nao compuseram a amostra analisada pela ASOCEA.

I1.4 - Agradecemos, ainda, aos Srs. Alexandre Santana e Fernando, ambos integrantes da Unidade de
Auditoria Interna da Empresa, pela apresentagdo do PAINT/ 2023, revisado e atualizado, a partir das
sugestdes e recomendacgdes formuladas por este COAUD.

I1.5 - A apresentacdo sobre o Controle Patrimonial foi adiada para a préxima reunido deste Comité.
I1.6 - Dentre os assuntos gerais, o seguinte foi apresentado ao Comité:

1. Apresentagao da Sra. Ana Lucia que, a partir de fevereiro proximo, substituira o Sr. André
Monteiro, assumindo a funcéo de Secretaria dos Colegiados da Empresa.

2. Sugerir a equipe de Contabilidade da Empresa que busque realizar andlise das politicas
contabeis adotadas pelas demais empresas autorizadas pelo DECEA para eventos e
transagdes semelhantes aqueles realizados pela NAV Brasil. Conforme citado pela Gerente
de Seguranga Operacional da Empresa, sdo autorizadas pelo DECEA para prestar servigcos
de navegacdo aérea as seguintes empresas privadas: Costa do Sol, Socican, Infracea,
Inframérica.

3. O Sr. André Monteiro comunicou que o Regimento Interno do COAUD foi revisado e
aprovado pelo CONSAD. Acerca do comunicado, o COAUD consigna que nao foi consultado
quanto as alteragdes realizadas, unilateralmente, pelo CONSAD na minuta de Regimento
Interno elaborada, originariamente, pelo COAUD. Desta forma, os integrantes do Comité
deixam assente que apds analisarem as alteragdes promovidas pelo CONSAD no Regimento
Interno do COAUD, sem a oitiva de seus integrantes, manifestar-se-ao acerca da adequagéo
do documento, no que concerne as garantias das condigdes de trabalho que assegurem o

efetivo cumprimento da missao legal e estatutaria atribuida ao Comité.
u) 272 REUNIAO ORDINARIA - 09/02/2023

ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERAGOES DECORRENTES.
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I1.2 - Os integrantes do COAUD agradecem ao Sr. Clovis Kojima, responsavel pela Geréncia de
Logistica, pela didatica apresentagédo do assunto tratado. Foram apresentados os procedimentos para
identificagdo dos "materiais de consumos sobressalentes" contabilizados na rubrica "Estoques” (nota
explicativa 7 do ITR 3-2022) que foram recebidos da INFRAERO, quando da cisdo do patriménio sob
sua responsabilidade, para constituicio da NAV Brasil. Referidos materiais foram inicialmente
contabilizados pelo custo histérico de aproximadamente R$ 12 milhdes, registro mantido até a presente
data. Mediante inventario fisico desses materiais, que estdo armazenados no aeroporto de
Jacarepagua, identificaram-se recursos faltantes ("sobras contabeis", cujo valor contabil soma R$ 90
mil). Quanto aos recursos localizados (a grande maioria), a NAV Brasil esta providenciando um
ambiente adequado para o seu armazenamento e posteriormente avaliar a utilidade dos mesmos
(alguns itens sé@o pecgas de reposigao de placas e transistores que a Empresa nao mais utiliza), para,
subsequentemente, providenciar a baixa de Estoques e iniciar seu processo de desfazimento.
Adicionalmente, o Sr. Clévis informou que ao longo dos 13 meses de funcionamento da NAV Brasil, o
consumo de itens de "materiais de consumos sobressalentes" foi baixo, com valor contabil estimado
de, aproximadamente, R$ 200 mil.

Pelo exposto, o COAUD solicita sejam oportunamente atualizadas as informagdes prestadas pelo
titular da Geréncia de Logistica, tdo logo concluidos os procedimentos relativos ao inventario fisico dos
materiais sob analise, incluindo os respectivos registros contabeis e processo de desfazimento.

I1.3 - Os integrantes do COAUD agradecem ao Sr. Fernando Castanheira, responsavel pela Geréncia
de Patriménio e Infraestrutura, pela didatica apresentagdo do assunto tratado. Foram apresentados os
procedimentos para formalizagdo da cessao de direito de uso de bens moéveis e imoéveis que foram
fisicamente transferidos pela INFRAERO a NAV Brasil, quando da cisdo do patriménio daquela
empresa para fins de constituicdo da NavBrasil, mas que pertencem a Unido e permaneceram sob a
responsabilidade do Comando da Aeronautica, mais especificamente do DECEA. Até a presente data,
a transferéncia dos referidos bens, do Comando da Aeronautica para a NAVBrasil, ainda nao foi
efetivada, acarretando consequéncias a fidedignidade dos registros contabeis da empresa, conforme
destacado por este COAUD, em diferentes oportunidades. Em breve relato histérico, o Sr. Fernando
explicou que quando da constituicdo da NAV Brasil foi realizado inventario "contabil" (n&o fisico) de
tais bens, em julho de 2021. Sao cerca de 20 mil itens que, até a cisdo, eram contabilizados pela
INFRAERO, em aproximadamente R$ 38 milhdes (custo historico de R$ 78 milhdes menos
depreciagdo acumulada de R$ 40 milhdes). Em margo de 2022, o CRCEA-SE, unidade do Comando
da Aeronautica vinculada ao DECEA, firmou termo de permissédo de uso (TPU) de 6 itens (R$ 168),
dentre o total de 20 mil itens transferidos da INFRAERO, em favor da NAV Brasil. Contudo, na
sequéncia (em dezembro de 2022) o DECEA solicitou que tais termos fossem desconsiderados, uma
vez que a Aeronautica esta reformulando a metodologia de cesséo de uso de recursos da Unido a
NAV Brasil e elaborando novos termos de cessdo de uso (TCU), em substituicdo aos Termos de
Permissao de Uso, a serem formalizados/assinados, em fevereiro de 2023. Além do histérico dos
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esforgos para fins de formalizagdo dos termos de cesséo de uso, o titular da Geréncia de Patrimbnio
e Infraestrutura, informou que esta em curso, sob a responsabilidade da Geréncia, um inventario fisico
dos bens patrimoniais localizados nas diversas instalagdes da NAV Brasil, incluindo os bens méveis e
imoveis da Unido, cuja transferéncia para a empresa ainda nao foi formalizada. Embora a conclusao
do inventario fisico esteja prevista para ocorrer em 17.02.2023, o titular da unidade responsavel
informou que foram identificadas algumas "sobras contabeis" (itens ndo fisicamente localizados) e
outros tantos itens avariados ou inserviveis. Apesar destas constatagdes, o titular da unidade
responsavel informou que serdo mantidos os procedimentos para permitir que o DECEA firme os
termos de cessdo de uso da totalidade dos 20 mil itens da Unido a serem transferidos para a NAV
Brasil e, na sequéncia, a NAV Brasil comunicara ao DECEA as eventuais ndo conformidades
constatadas no inventario fisico. O COAUD aproveitou para parabenizar a DIREX pelos relevantes
esforcos e avancgos alcancados nas tratativas com o DECEA, visando a formalizacdo da cesséo de
uso de recursos da Uniao a NAV Brasil.
Pelo exposto, O COAUD ressalta:
1. A importancia de a Empresa concluir, no mais curto espacgo de temo possivel, o inventario
fisico dos "materiais de consumos sobressalentes" contabilizados na rubrica "Estoques”
(nota explicativa 7 do ITR 3-2022) e proceder aos adequados e necessarios ajustes
contabeis, entre outras razbes porque esse foi ponto de ressalva apresentada pela Baker
Tilly Brasil RJ Auditores Independentes na auditoria das demonstra¢des financeiras do
exercicio findo em 31.12.2021
(https://www.navbrasil.gov.br/publico/pdf/transp/contas/2021/Relatorio_Auditoria_Independ
ente_20211231.pdf), e objeto de énfase da Bazzaneze Auditores Independentes nas
informagdes contabeis intermedidrias dos trimestres findos em 31.03.2022 (NAV Brasil
Demonstragdes Financeiras 1° Trim_2022 com relatério FINAL.pdf), 30.06.2022 (NAV Brasil
Demonstragdes Financeiras 2° Trim_2022 com relatério FINAL.pdf) e 30.09.2022
(https://www.navbrasil.gov.br/publico/pdf/transp/contas/itr/2022/ITR_2022_DCI-3.pdf).
2. A importancia de a Empresa concluir, no mais curto espaco de tempo possivel, os
procedimentos necessarios a formalizagdo da cessdo do direito de uso dos "recursos da
Unido recebidos em transacdo ndo formalizada", conforme tratado inicialmente em
21.06.2022, na 14a Reunido deste Comité (ATA DE REUNIAO - COAUD N° SEDE-AAU-
2022/00004) e em diversas reunides subsequentes; bem como concluir,0 quanto antes, a
revisdo das politicas da empresa para fins de contabilizagcdo de tais recursos. Isto porque,
dentre outras razbes, esse ponto foi objeto de énfase da Bazzaneze Auditores
Independentes, nas informagdes contabeis intermediarias dos trimestres findos em
31.03.2022 (NAV Brasil Demonstragdes Financeiras 1° Trim_2022 com relatério FINAL.pdf),
30.06.2022 (NAV Brasil Demonstrac¢des Financeiras 2° Trim_2022 com relatorio FINAL.pdf)
e 30.09.2022

ALMEIDA e RICARDO LOPES CARDOSO em 19/05/2023 11:15:22.
Documento N°: 146187.806410-6044 - consulta a autenticidade em
https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=146187.806410-6044

Assinado com senha por PEDRO LUIZ RODRIGUES GUIMARAES, FRANCISCO CARLOS RIBEIRO DE

SEDEAAU202300017A


https://linksiga.trf2.jus.br

N" M. Servicos de
MW ™ Navegagdo Aérea

Pagina 34 de 63 do Relatério Anual do Comité de Auditoria - 2022. o ewasn

3.

4.

5.

(https://www.navbrasil.gov.br/publico/pdf/transp/contas/itr/2022/ITR_2022_DCI-3.pdf); além
de ter sido objeto de recomendacdo deste Comité ao apreciar as mesmas informagodes
contabeis intermediarias (ATA DE REUNIAO - COAUD N° SEDE-AAU-2022/00010 e ATA
DE REUNIAO - COAUD N° SEDE-AAU-2022/00017).

A importancia de a Empresa concluir, o quanto antes, inventario fisico, em conformidade com

a politica para gestao de bens patrimoniais da Empresa, discriminando os itens pertencentes
a NAV Brasil, a Unido ou quaisquer outros, e cotejando-os com seus registros contabeis e
de controle patrimonial, inclusive com os itens relacionados nos Anexos Il e IV do Protocolo
de Cisdo Parcial da Infraero e Versao do Patriménio Cindido para a Criagao da NAV Brasil,
com énfase nos recursos relacionados aos servigos de navegacgao aérea. Destaca-se que a
matéria ja foi objeto de analise deste Comité, em diferentes reunides ordinarias a partir da
primeira realizada em 13.10.2021 (ATA DE REUNIAO - COAUD N° SEDE-AAA-2021/00138),
dentre as quais realgamos a 20a reunigo realizada em 21.10.2022 (ATA DE REUNIAO -
COAUD N° SEDE-AAU-2022/00013). Neste aspecto, o COAUD esclarece que por "bens

patrimoniais" entende ambos os bens moveis e imdéveis sobre os quais a NAV Brasil exerca

o poder de direcionar o uso para obter beneficios econémicos. Referidos bens, podem ter
sido contabilizados como Estoques, Imobilizado, em outras contas de ativo e até mesmo nao
contabilizados (mas controlados em contas de compensagéo), e obtidos por qualquer meio
- isto é, tenham sido objeto de aporte e integralizagao do capital social quando da constituigdo
da Empresa, transferidos pela Infraero ou pela Unido, ndo fazendo parte do acervo
integralizado como capital social, adquiridos de terceiros mediante transacdo onerosa
(compra ou arrendamento) e inclusive transferidos, emprestados ou cedidos por meio de
transagdes ndo onerosas.

A necessidade premente de a Empresa definir a politica contabil adequada ao
reconhecimento e mensuracgéo dos recursos cedidos pela Unido, mesmo que considerando,
a priori, o conteldo das minutas de termos de cessao de direito de uso que estdo em vias
de serem assinados pelo Comando da Aeronautica, pois os potenciais direitos e obrigagdes
que provavelmente constarao nos provaveis termos sado cruciais a compreensao da esséncia
econdmica dos fatos e circunstancias subjacentes a transagdo - critério fundamental a
elaboragdo de demonstragdes contabeis de propdsito geral. Além de definir tais politicas
contabeis, também faz-se necessario determinar os procedimentos de sua implantagao, se
prospectiva ou retrospectiva. O atraso nessas tratativas podera comprometer a divulgagao
tempestiva das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31.12.2022.

Que a relevancia desse inventario fisico e possiveis ajustes contébeis se justificam, além
das razdes apresentadas nos itens 11.3.1 e 11.3.2 acima, pela magnitude dos Estoques e
Imobilizado que juntos representam 10% do ativo total, em 30.09.2022
(https://www.navbrasil.gov.br/publico/pdf/transp/contas/itr/2022/ITR_2022_DCI-3.pdf), bem
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como pela necessidade de a Empresa utilizar diversos recursos cedidos pela Unido mas que
ainda ndo estdo contabilizados, alguns deles ndo estdo sequer controlados em contas de
compensagao (como o edificio onde funciona a sede da NAV Brasil). A adequada
contabilizagdo desses recursos envolve seu reconhecimento e mensuragao como ativo e da
respectiva contrapartida (seja no passivo, em patriménio liquido ou no resultados do
exercicio - conforme a esséncia econbmica dos fatos e circunstancias), além dos
desdobramentos subsequentes na apuragéo do resultado (lucro ou prejuizo) da Empresa,
que provavelmente sera afetado por despesa de depreciagdo. Sem isso, talvez ndo seja
possivel confirmar se as demonstragdes financeiras da NAV Brasil fazem uma representacao
fidedigna da realidade que deve ser representada.

Il. 4 - Considerando a relevancia e magnitude dos fatos aqui expostos, mormente no que
concerne a efetividade da gestédo patrimonial, contabil e financeira da empresa, o COAUD
solicita a DIREX que proceda, por intermédio da unidade técnica responsavel, a
apresentacéo do resultado final dos inventarios fisicos de materiais (Estoque) e bens
patrimoniais (moveis e imoveis) sob a responsabilidade da empresa, ainda que os

procedimentos para cesséo de uso estejam em curso.

I1.5 - Dentre os assuntos gerais, destacam-se:

1.

Somente nesta data, por intermédio da apresentacao do titular da Geréncia de Patriménio e
Infraestrutura, este Comité tomou conhecimento da existéncia de um Termo de Permissao
de Uso (TPU), firmado em margo de 2022 pelo CRCEA-SE (OM vinculada ao DECEA) em
favor da NAV Brasil. At¢é o momento o COAUD néo teve acesso ao inteiro teor do referido
TPU. Seus integrantes, visualizaram apenas imagens (recortes) projetadas em Powerpoint,
durante a apresentagao realizada. Na oportunidade, observou-se aparente inconsisténcia
entre as datas que constam no TPU (no predmbulo consta que a decisao teria sido tomada
em agosto de 2021, mas no encerramento consta que o documento foi assinado em margo
de 2022). Nao obstante este provavel erro material, o aspecto mais relevante constatado por
este Comité foi a existéncia dessa documento (TPU) que, de algum modo "formaliza" a
permissao (propriamente dita) ou outra forma de transferéncia ou cessédo de determinados
recursos da Unido a NAV Brasil. Este fato, aparentemente, contradiz a informagéo a que este
Comité teve acesso ao apreciar as informagdes contabeis intermediarias dos trimestres
findos em 31.03.2022 (NAV Brasil Demonstra¢des Financeiras 1° Trim_2022 com relatério
FINAL.pdf), 30.06.2022 (NAV Brasil Demonstragdes Financeiras 2° Trim_2022 com relatério
FINAL.pdf) e 30.09.2022
(https://www.navbrasil.gov.br/publico/pdf/transp/contas/itr/2022/ITR_2022_DCI-3.pdf), uma
vez que consta em notas explicativas, evidenciagdo de "recursos da Unido recebidos em
transacao nao formalizada". Consigna-se que, se este Comité tivesse tomado
conhecimento do referido TPU, na oportunidade em que apreciou as informagdes contabeis
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intermediarias (especificamente dos trimestres findos em 31.03.2022, 30.06.2022 e
30.09.2022) poderia ter tido compreensao diferente daquela consignada nas atas COAUD
N° SEDE-AAU-2022/00010 e COAUD N° SEDE-AAU-2022/00017. Como, até a presente
data, o Comité nao teve acesso ao inteiro teor do referido TPU e nem sabe se aquele é o

unico documento que de algum modo "formaliza" a cesséo (ou permisséo) de direito de uso,
ainda nao é possivel reavaliar as decisdes registradas nas citadas atas, o que ocorrera

oportunamente, se for o caso.
v) 282 REUNIAO ORDINARIA - 24/02/2023
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

1.2 - O Chefe de Gabinete da Presidéncia, Sr. André Monteiro, apresentou o cronograma reverso
atualizado, em substituicdo ao cronograma anterior, apresentado em 30/11/2022, pelo Sr. Jorge
Cardoso, gerente de contabilidade,
(https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/app/arquivo/exibir?popup=true&id=531610&arquivo=SEDEMM
0202201606:531610.pdf&) e em 06/12/2022
(https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/app/arquivo/exibir?popup=true&id=540358&arquivo=SEDEMM
0202201640:540358.pdf&&exibirAcessoAnterior=true). Conforme informado pelo Chefe de Gabinete,
o cronograma esta atualizado, podendo ser realizados pequenos ajustes que ndo comprometerao o
atingimento dos objetivos pretendidos. Do cronograma atualizado, destacam-se os seguintes eventos:

1. AGO = 25/abril/2023

2. Publicacdo das DF em jornal = 24/margo/2023

3. Apreciagéo das DF 2023 por parte deste Comité = 13/marg¢o/2023 - por essa razao, a reuniao
ordinaria previamente agendada para o dia 15/marco foi antecipada para o dia 13/margo)

4. Reunido entre este Comité, a Auditoria Interna, a equipe de Contabilidade da Empresa e os
Auditores Independentes para reflexdes e debates sobre as DF 2022 = 10/marg¢o/2023 (a
confirmar) - a ser agendada como reuniao extraordinaria do COAUD.

1.3 - Considerando os esforcos conjuntos necessarios a apreciacao final das Demonstragdes
Financeiras/Contabeis 2022 e, considerando, ainda, as datas e os eventos estabelecidos no
cronograma reverso aprovado e revisado, este Comité deliberou por concluir a elaboragéo do seu
Relatério Anual, até o dia 14/abril/2023, quando o documento devera ser objeto de aprovagdo em
reunido ordinaria.

I1.4 - Deliberou-se por adiar a avaliagao das alteragées promovidas pelo CONSAD no Rl do COAUD
para a proxima reunido deste Comité.

11.5 - Com fulcro no art. 42 do Decreto n°® 8.945/2016, a oferta de treinamento/capacitagao & obrigatoria
apenas para os administradores e membros conselheiros fiscais de empresas estatais. Contudo, a
I6gica administrativa que recomenda uma abordagem sistémica e coordenada dos processos de

trabalho da empresa, sob os aspectos da execugado e do controle, e as boas praticas de gestéao e
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governancga, sugerem a ampliacdo dessa iniciativa aos integrantes dos demais 6rgaos estatutarios da
empresa. Por essa razdo, este Comité de Auditoria solicita a DIREX que avalie a relevancia e
oportunidade de prover cursos de capacitagdo/treinamento, presenciais ou remotos, aos integrantes
deste COAUD, ou inclui-los em futuros eventos, destinados ao treinamento e capacitagdo dos
administradores e membros do Conselho Fiscal, mais especificamente nas areas a seguir
relacionadas, quando for o caso:

1. Analise de Demonstracdes Contabeis e financeiras;
Contabilizagéo de beneficios a empregados e respectivos calculos atuariais;
Contabilizacao de arrendamentos, ativo imobilizado e ativo intangivel;

Contabilizagédo de receitas de contratos com clientes e de contas a receber;

o > w0 BN

Governanga Corporativa na Administragéo Publica Federal.
1.6 - Ainda objetivando melhor capacitar seus membros a exercerem suas fung¢des legais e
estatutarias, com fundamento no art. 106 do Estatuto Social da empresa c/c, o art 24, paragrafo 7°, da
Lein® 13.303/2016 e art. 38, paragrafo 7°, do Decreto n° 8.945/2016, este Comité solicita ao CONSAD
que seja autorizada a elaboracéo de orcamento, estabelecendo o limite a que se referem os referidos
dispositivos legais e normativos, para custear a realizagdo de consultas, avaliagdes e investigacdes,
inclusive mediante contratagdo e utilizagcdo de especialistas independentes, incluindo, ainda, visitas
técnicas dos membros do COUAD as dependéncias/instalagdes operacionais e administrativas da
Empresa localizadas em outras cidades.
I1.7 - Dentre os assuntos gerais, destacam-se:

1. O Diretor de Administragdo, Sr. Carlos Roberto Santos, fez-se presente para tratar de
assuntos consignados no item I1.5.1 da Ata da 272 Reunido Ordinaria do COAUD - [SEDE-
AAU-2023/00003], realizada em 09/fevereiro/2023. Adicionalmente, o Sr. Carlos informou

que esta buscando viabilizar a contratacdo de consultoria especializada para instalar sistema

de gestao patrimonial de bens moveis; informacao que foi subsequentemente reiterada por
escrito pelo Chefe de Gabinete da Presidéncia.

2. 0O Chefe de Gabinete, Sr. André Monteiro, reiterou que na véspera encaminhou a este Comité
os seguintes documentos: MEMORANDO No SEDE-MMO-2023/00213 (Proposta de
fluxograma de avaliagdo e aprovagdo de Demonstragdes Contabeis Intermediarias); NOTA
TECNICA No SEDE-NTT-2022/00121 (Recomendacéo acerca do processo de avaliacdo e

aprovagdo de Demonstragbes Contabeis Intermediarias); e o anexo unico deste ultimo

(Anexo Unico - proposta de fluxograma de avaliagdo e aprovagao de ITRs). Documentos que

serdo analisados por este Comité oportunamente.
w) 292 REUNIAO ORDINARIA - 03/03/2023

ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERAGCOES DECORRENTES.
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I1.2 - Este comité foi informado pela Chefe de Gabinete, Ana Lucia, que o cronograma reverso para
fechamento da DF apresentado na 282 Reunido Ordinaria do COAUD, realizada em 24/02/2023,
continua valido, donde se destaca:
1. AGO = 25/abril/2023
2. Publicacdo das DF em jornal = 24/margo/2023
3. Apreciacado das DF 2022 por parte deste Comité = 14/mar¢o/2023 - reunido ordinaria do
COAUD.
Envio da versao final da DF 2022 ao COAUD para apreciagao = 13/margo/2023.
Reunido entre este Comité, a Auditoria Interna, a equipe de Contabilidade da Empresa e os
Auditores Independentes para reflexdes e debates sobre as DF 2022 = 10/margo/2023 (pela
manha) - reunido extraordinaria do COAUD.
6. Envio da minuta da DF 2022 ao COAUD = 6/margo.
I1.3 - O Comité analisou o fluxograma elaborado pela Sra. Mariana Maia Arantes Barbosa, responsavel
pela Assessoria de Conformidade e Gerenciamento de riscos
(https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/app/arquivo/exibir?popup=true&id=655530&arquivo=SEDEMM
0202300241A:655530.pdf&) e observou o que segue, sugerindo a realizagdo dos seguintes ajustes,
no que couber:
1. Incluir lista de siglas especificando o significado de cada uma;
2. Estabelecer prazos para cada etapa do fluxograma, observando o prazo maximo
estabelecido pela CVM para fins de publicagcdo das demonstragdes financeiras/contabeis,
em conformidade com o art. 7° da Lei. 13.303/2016.
Pela relevancia para o processo de governanga da empresa, mormente no que concerne
a observancia da tempestividade nos atos de gestéo e no processo de tomada de decisao,
destaca-se, a titulo de ressalva, que o fluxograma analisado ndo contempla procedimentos
que assegurem a analise tempestiva pelas instancias técnicas competentes, de eventuais
sugestdes ou recomendagdes do COAUD para aprimoramento ou retificacdo de
informagdes contabeis/financeiras constantes das demonstragdes objeto de analise. Isso
porque, o fluxograma estabelece que as ressalvas eventualmente formalizadas pelo
COAUD, devem ser previamente enviadas ao CONSAD para andlise e manifestagéo,
antes das demonstragdes retornarem a unidade técnica competente para efetuar os
ajustes necessarios.
[I.4 - para viabilizar a andlise das alteragdes promovidas pelo CA no Regimento Interno do
COAUD, procedimento imprescindivel a continuidade das atividades de competéncia deste
Comité, faz-se necessario o encaminhamento a este COAUD de documento contendo uma
sintese das alteragdes promovidas pelo CA, em cotejo com o texto originario do Regimento
Interno alterado. Para tal, solicita-se a gentileza do apoio da Sra. Ana Maria, Chefe de Gabinete
da Presidéncia da empresa.
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[1.5 - Dentre os assuntos gerais, destaca-se a necessidade de a AUDIN informar a este Comité,
a observancia dos prazos estabelecidos em norma, para elaboragao e divulgagéo dos seguintes
documentos exigidos pelos 6rgaos de controle:

1. Relatério de Gestao da Empresa;
2. Parecer da Auditoria Interna sobre as contas da Empresa;
3. RAINT.
x) 302 REUNIAO ORDINARIA - 14/03/2023
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

I1.2 - Considerando que até o inicio desta reunido a DIREX nao havia encaminhado a verséo final das
demonstragdes financeiras individuais da NAV BRASIL Servigos de Navegacao Aérea S/A relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o COAUD convidou os representantes da Contabilidade
da Empresa, Srs. Jorge Cardoso e Luiz Santoro, os representantes da Auditoria Interna, Srs. Santana
e Fernando, e o representante da Bazzaneze Auditores Independentes, Sr. Avila, para apresentarem
a minuta mais recente das referidas demonstra¢des financeiras (DF 2022). Restou por eles
demonstrado que praticamente todas as sugestdes e recomendacgbes apresentadas por este Comité
ao aprimoramento das DF 2022, por meio das atas das 42 e 52 Reunides Extraordinarias [SEDE-AAU-
2023/00006 e SEDE-AAU-2023/00007] foram atendidas e prontamente implementadas, com excecao

de uma: "Com relagdo a nota explicativa 16 [atualmente renumerada para 17] - Receita operacional

liquida, com base no CPC 47, o COAUD recomenda que sejam evidenciados os montantes de cada
fonte de receitas operacionais: TAN, TAT ADR, TAT APP, Atendimento extraordinario,
telecomunicagdes, bancaria, outras; preferencialmente incluindo breve descricdo do significado e
caracteristicas da operagao e dos riscos inerentes a cada uma." (item I1.1.2 14 bullet point da ata da
52 Reuniao Extraordinaria - SEDE-AAU-2023/00007). Destarte, o COAUD reitera a recomendacgéao

formulada e nao atendida. Considerando que essa nao foi atendida pela indisponibilidade de dados

detalhados prontamente disponiveis, o COAUD recomenda que venha a ser implementada no préoximo

exercicio financeiro.

Ao acompanhar a apresentacao da minuta retificada da DF 2022, mediante compartilhamento de tela
do Sr. Santoro, o COAUD constatou novas oportunidades de melhoria das DF 2022 e, por via de
consequéncia, recomendou aprimoramentos complementares. Destes, alguns foram realizados em
tempo real pela equipe de Contabilidade e outros, com a concordancia de todos os participantes da
reunido, seriam realizados subsequentemente pela equipe de Contabilidade da NAV Brasil, apds
ouvida a auditoria independente.

Ap6s consideracdes dos integrantes do COAUD, questionando a corregéo de registros contabeis,
referentes a contabilizagdo de encargos financeiros equivalentes a taxa SELIC, os representantes da

Administragdo presentes a reunido, declararam que iriam preservar a pratica de contabilizar os juros
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incidentes sobre o passivo de dividendos e juros sobre capital proprio a pagar relativos ao exercicio
de 2021 (devidos por for¢a do Decreto 2.673/1998, art. 1, par. 4) como despesa financeira no resultado
do exercicio, na conformidade da interpretagéo dada pela firma de auditoria independente a matéria
questionada pelo COAUD. Registre-se que o COAUD emitiu alerta sobre a inadequacao destacada,

na oportunidade em que ocorreu a apreciagao das demonstragdes financeiras intermediarias relativas

ao 30 trimestre de 2022 [SEDE-AAU-2022/00017] e, mais recentemente, na recomendacéo
identificada como "problema critico" na ata da 5 Reunido Extraordinaria [SEDE-AAU-2023/00007].

N&o obstante, os argumentos e justificativas apresentados pelos representantes da Contabilidade da

NAV Brasil e pelo representante da firma de auditoria independente ndo foram considerados
adequados nem suficientes para elidir a ndo conformidade destacada pelo COAUD. Por esta razéo,
este Comité mantém e reitera a recomendacdo de se reconhecer a contrapartida do aumento do
passivo de dividendos e juros sobre capital proprio a pagar relativos ao exercicio de 2021, pela
capitalizagdo de encargos financeiros equivalentes a taxa SELIC, por forca do Decreto 2.673/1998,
diretamente no patriménio liquido, como redutora de reservas de lucros, uma vez que essa € uma
transagao com o proprietario atuando na posicéo de proprietario.
Considerando os fatos acima narrados, o COAUD deliberou por agendar nova Reunido Extraordinaria,
marcada para o dia seguinte, 15/03/2023, para apreciar a DF 2022, caso a area de contabilidade,
encaminhe, previamente, a verséo final das Demonstragdes.
I1.3 - Dentre os assuntos gerais, foram tratados:
1. Somente ao compulsar a nota explicativa 18 [atualmente renumerada para 19] - Beneficios
a empregados, o COAUD tomou conhecimento que a NAV BRASIL contratou profissional
independente, especializado em calculo atuarial, para realizar avaliagdo atuarial dos
beneficios pés-emprego oferecidos aos ex-empregados da Infraero que foram incorporados
a NAV BRASIL, em decorréncia da cisdo patrimonial que deu origem a empresa. Por
intermédio dos representantes da empresa na reunido, o COAUD foi informado que o
relatério técnico do atuario foi concluido e entregue a Administragdo da NAV Brasil, que o
considerou para fins de realizar os devidos ajustes contabeis nas DF 2022. Registre-se que
até data desta reunido, a Administracdo da NAV BRASIL ndo encaminhou ao COAUD
qualquer relatério técnico referente a calculo atuarial de beneficio poés-emprego, o que
impediu o COAUD de exercer sua obrigagdo/competéncia legal estabelecida no inciso VI
do art. 24 da Lei 13.303/2016: "VIII - avaliar a razoabilidade dos parametros em que se
fundamentam os calculos atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios
mantidos pelo fundo de penséo, quando a empresa publica ou a sociedade de economia
mista for patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar." Ressaltamos
que desde o exercicio de 2021, o COAUD vem recomendando a Administragédo da NAV
BRASIL que a proceda a contratacdo de profissional independente ou empresa

especializada em calculo atuarial com a finalidade de revisar as premissas e os calculos

ALMEIDA e RICARDO LOPES CARDOSO em 19/05/2023 11:15:22.
Documento N°: 146187.806410-6044 - consulta a autenticidade em
https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=146187.806410-6044

Assinado com senha por PEDRO LUIZ RODRIGUES GUIMARAES, FRANCISCO CARLOS RIBEIRO DE

SEDEAAU202300017A


https://linksiga.trf2.jus.br

N" M. Servicos de
MW ™ Navegagdo Aérea

Pagina 41 de 63 do Relatério Anual do Comité de Auditoria-2022. . ewasn

relativos ao passivo de beneficios a empregados. Veja-se o Relatério Anual de Atividades
do COAUD - 2021, de 25/03/2022 c/c as atas das seguintes reunides ordinarias do COAUD,
realizadas no exercicio de 2021: 32, 42, 82 e 92 RO/COAUD, no exercicio de 2022: 112 RO
[COAUD N° SEDE-AAA-2022/00391], 122 RO [COAUD N° SEDE-AAU-2022/00001], 142 RO
[COAUD N° SEDE-AAU-2022/00004] e 172 RO [COAUD N° SEDE-AAU-2022/00007], € no
exercicio de 2023: 252 RO [COAUD N° SEDE-AAU-2023/00001].

2. Buscando demonstrar os impactos da contabilizagdo dos encargos financeiros sobre

dividendos e JCP no resultado do exercicio sobre o valor dos dividendos a distribuir relativos
ao exercicio de 2022, o COAUD reiterou a solicitacdo apresentada no item 11.2.1 da ata da
52 Reunido Extraordinaria [SEDE-AAU-2023/00007]: "Em observancia ao artigo 10 da
Politica de Destinagéo de Resultados e Distribuigdo de Dividendos da empresa, este Comité

solicita a DIREX que Ihe envie a memoaria de calculo detalhada do montante da proposta de
distribuicdo de dividendos, JCP e demais distribuicbes de lucros e resultados, referente ao
resultado do exercicio de 2022, comprovando que a mesma foi elaborada em conformidade

com a referida Politica."
y) 312 REUNIAO ORDINARIA - 06/04/2023
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

1.2 - Os membros do COAUD tomaram conhecimento dos formularios de Avaliagdo Individual,
Autoavaliagdo e Avaliagdo Coletiva do COAUD elaborados pela SEST, para preenchimento pelos
integrantes do Comité, encaminhados por e-mail pela Sra. Ana Lucia, Secretdria Executiva dos
Conselhos e Comités da NAV Brasil. Os formularios de Avaliagdes Individuais e Autoavaliagdes seréao
preenchidos até o dia 24.04.2023 e restituidos a Chefe de Gabinete, e a Avaliagao Coletiva sera

concluida durante a 322 Reunido Ordinaria, a ser realizada as 14h00 do dia 24.04.2023.

11.3 - Por iniciativa do Sr. Francisco, membro deste Comité, o COAUD tomou conhecimento do Acérdao
TCU n° 728/2019 - Plenério e dos Oficios-Circulares n°s 2.719/2022 e 2.807/2022, ambos datados de
29.06.2022 e expedidos pela SEST/ME, conforme identificados no item 1.3 acima e deliberou, em
observancia ao Regimento Interno do COAUD, por dar conhecimento ao CA dos documentos
epigrafados, para que aquele Conselho avalie a relevancia e oportunidade de adotar as providéncias
consideradas necessarias junto a DIREX.

I1.4 - A partir de quadro sinético encaminhado pela Sra. Secretaria Executiva dos Conselhos e Comités
da NAYV Brasil, contendo comparacao entre o texto original do Regimento Interno do Comité, aprovado
pelo CONSAD em 2021, e as atuais alteragdes promovidas pelo CA, o COAUD analisou cada uma das
alteragdes e concluiu que aquela realizada por meio do paragrafo unico do artigo 16 do atual RI, podera
implicar eventuais comprometimentos da efetividade dos procedimentos conjuntos que constituem a
cadeia de governanga entre o CONSAD, COAUD e DIREX. No que concerne ao caput do mesmo
artigo 16 do RI, o COAUD corrobora a relevancia e imprescindibilidade dos procedimentos de
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monitoramento atribuidos ao Comité, visando assegurar os niveis recomendados pela legislagéo de
regéncia, de eficiéncia, eficacia e efetividade a gestdo e governanga da empresa. Inobstante, o
COAUD considera imprescindivel que sejam instituidos, pela DIREX, os mecanismos operacionais de
apoio necessarios ao efetivo cumprimento da missdo que lhe foi conferida pelo Regimento Interno, a
exemplo de sistema informatizado que permita a identificacao, sistematizagdo e monitoramento do
efetivo cumprimento das recomendacgdes/determinagdes dos érgdos de controle e demais 6rgaos
internos e externos que detenham competéncia e legitimidade para emissédo de delibera¢des a serem
observadas pela empresa.

I1.5 - O COAUD, no exercicio sua obrigagdo/competéncia legal estabelecida no inciso VIl do art. 24
da Lei 13.303/2016, analisou os relatoérios técnicos elaborados pela Vesting Consultoria Financeira e
Atuarial "sobre as obrigagbes de beneficios pés-emprego em conformidade com a Resolugdo CVM n°
110/2022 e Pronunciamento CPC 33 (R1) da NAV Brasil na posigao de 31/12/2022" relativas ao "plano
de contribuigéo variavel (Plano CV)" e "auxilio de assisténcia a saude (PAS)". Em decorréncia de
diversas duvidas quanto a dados fundamentais aos calculos atuariais (inputs) e a algumas premissas
financeiras e demograficas, o COAUD solicita que sejam convidados representantes da Vesting, os
atuarios Sr. Anténio Mario Rattes de Oliveira ou Sr. Vicente Aderson Paz Sales, e a Gerente de
Pessoas da NAV Brasil, Sra. Valeska de Oliveira, para reunido Extraordinaria deste Comité a ser
realizada as 14h00 do dia 14.04.2023 (sexta-feira), pelo Teams.

z) 322 REUNIAO ORDINARIA - 25/04/2023
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

I1.2 - O COAUD agradece a minuciosa analise realizada pela equipe de Auditoria Interna, nos termos
e-mail encaminhado a este Comité por Fernando Carneiro as 11:51 horas do dia 19.04.2023, que
ratifica os questionamentos formulados pelo COAUD ao Sr. Aderson, representante da Vesting,
durante a 82 Reunido Extraordinaria realizada em 14.04.2023 [SEDE-AAU-2023/00012]. Em virtude da

relevancia dos esclarecimentos e questionamentos adicionais apresentados pela Auditoria Interna, o

COAUD anexa o referido e-mail a esta Ata e resume os pontos centrais nele tratados, formulando

recomendagao correlata, como segue:

PONTOS DE DESTAQUE
(A) Reiterando os questionamentos apresentados pelo COAUD a Vesting conforme consignados
nos itens I1.1.A(b.2) e I1.1.B(b) da ata da 82 Reunido Extraordinaria [SEDE-AAU-2023/00012], a

Auditoria Interna informa que as expectativas FOCUS para as taxas de inflagado de 2022 e 2023

divulgadas em dezembro dos anos imediatamente anteriores foram 5,02%a.a. e 5,08%a.a., e
que as metas de inflagdo anunciadas pelo BACEN para 2022 e 2023 foram 3,75%a.a. e
3,5%a.a., respectivamente. Portanto, diferentes ao longo do tempo e n&o coincidentes com as
premissas de taxa de inflagdo utilizadas pela Vesting para os calculos de ambos o Plano CV e o
PAS (Quadro 2 dos dois Relatorios).
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(B) Ratificando os questionamentos apresentados pelo COAUD a Vesting conforme consignados
nos itens I1.1.A(c.3) e 11.1.B(c) da ata da 8% Reunido Extraordinaria [SEDE-AAU-2023/00012], a
Auditoria Interna reitera que a materialidade do item 6.8 Remensuracao de Perdas Atuariais do

Quadro 6 de ambos os Relatérios da Vesting (relativos ao Plano CV e ao PAS) - recorrentes no
Quadro 3, item 3.10 - configura indicio de que as premissas demograficas e financeiras
apresentadas no Quadro 2 dos mesmos Relatérios das Vesting ndo sao aderentes a realidade
da populagéo ativa do Plano CV e do PAS. Nesse sentido, a Auditoria Interna sugere, e este
Comité concorda, que "seria interessante constar no relatério [da Vesting] se a adequacao das
hipéteses atuariais dos planos de beneficios foi comprovada pelo INFRAPREV por meio de
estudos acerca da aderéncia das hipoteses biométricas, demograficas, econdmicas e
financeiras as caracteristicas da massa de participantes e assistidos do plano, bem como se a
validade de tais estudos esta em consonancia com o art. 35 da Instrugdo Normativa Previc n°
33, de 2020."

(C) Ratificando os questionamentos apresentados pelo COAUD a Vesting conforme
consignados nos itens 11.1.A(b.1) e Il.1.B(b) da ata da 82 Reunido Extraordinaria [SEDE-AAU-
2023/00012], a Auditoria Interna ressalta que a taxa de juros real utilizada pela Vesting (Quadro
2 de ambos os Relatérios) esta 1 p.p. acima do limite superior que consta no anexo da Portaria
Previc n® 373/2022 (5,03% a.a.). Nesse caso, a Auditoria Interna sugere, e este Comité
concorda, que a Vesting deveria esclarecer em seus relatorios "se a hipotese de taxa de juros
adotada na Avaliagao Atuarial esta em conformidade com os art. 5°, § 1°, § 2°, § 3° e § 4°, da
Resolugédo da Conselho Nacional da Previdéncia Complementar (CNPC) n° 30/2018 e art. 32 da
Instrugao Normativa Previc n° 33, de 2020."

RECOMENDAGAO

Isso posto, e considerando o potencial impacto que eventuais ajustes nos calculos atuariais do
Plano CV e do PAS podem acarretar no patrimdnio liquido e no resultado do exercicio da NAV
Brasil e,considerando ainda, o trabalho de auditoria em curso na empresa, sob a
responsabilidade da Auditoria Interna da NAV Brasil, visando a elaboragdo do Relatério Anual
de Gestao do Patrocinio, em atendimento a CGPAR/ME N° 38, este Comité recomenda que as
questdes aqui referenciadas, juntamente com aquelas consignadas na 82 Reunido Extraordinaria
do COAUD, realizada em 14.04.2023 [SEDE-AAU-2023/00012], sejam elucidadas e

solucionadas no ambito do referido trabalho de auditoria interna, cuja coépia do relatdrio final

recomenda-se seja encaminhada a este Comité.
1.3 - O Comité revisou o formulario de avaliagdo do COAUD, e deliberou por realizar os seguintes
ajustes ao planejamento de suas ag¢des para o exercicio corrente (2023):
(A) Realizar encontros sistematicos, pelo menos trimestrais, com as areas de Contabilidade,
Auditoria Interna, Controles Internos, Ouvidoria e de Gestéo de Riscos.
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(B) Reforgar sua atuagéo, nos limites de suas competéncias legais e estatutarias, na condugéo
de agdes de prevencao e detecgdo de condutas inadequadas e na promogéo de uma cultura de
incentivo, valorizacdo e reconhecimento do comportamento ético.

(C) Contribuir para o estabelecimento de mecanismos de comunicagéo periddico/permanente
com a Ouvidoria para conhecer as denuncias recebidas por meio do Canal de Denuncias ou por
outros meios, bem como acompanhar o resultado da apuragdo pela area responsavel da
empresa, quando for o caso.

(D) Contribuir para o estabelecimento de mecanismos visando monitorar as estimativas
relevantes aos calculos atuariais pertinentes aos Planos de Pensao e Planos de Saude antes do
encerramento do exercicio financeiro.

(E) Contribuir para o estabelecimento de mecanismos para conhecer todas as transagbes da
NAV Brasil com partes relacionadas e monitorar a adequagéo das mesmas.

Além disso, com base no texto da Lei 13.303/2016 e do Estatuto da NAV Brasil, o COAUD
entende que nao € inerente a sua competéncia legal manter "o Conselho de Administragéo
informado sobre o conteudo, funcionamento e resultados do programa de ética e integridade da
empresa, de forma a viabilizar a sua execugao", atividade sugerida pelo item 12 do formulario
de AVALIACAO COLETIVA DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO.

IIl.2 — REUNIOES EXTRAORDINARIAS
a) 12 REUNIAO EXTRAORDINARIA — 26/09/2022

ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERAGCOES DECORRENTES.

I1.1 - No exercicio de suas competéncias estabelecidas nos incisos lll e IV do artigo 123 do Estatuto
Social da Empresa e em cumprimento ao disposto no artigo 163 da Lei n. 6.404/76, no artigo 24 da Lei
n° 13.303, de 30 de junho de 2016, os membros do COAUD analisaram as informagdes financeiras
intermediarias dos trimestres findos em 31 de margo de 2022 e em 30 de junho de 2022, individuais
da NAV BRASIL Servicos de Navegacao Aérea S/A, que foram revisadas e encaminhadas as 10h11
nesta data a este Comité por e-mail do Gerente da DAFC, Sr. Jorge Ricardo Cardoso, compreendendo:
(a) Balancos Patrimoniais; (b) Demonstragdes dos Resultados; (c) Demonstragdes dos Resultados
Abrangentes; (d) Demonstragbes das Mutagdes do Patriménio Liquido; (e) Demonstragdes dos Fluxos
de Caixa; (f) Demonstracdes do Valor Adicionado; (g) Comentario do Desempenho; e (h) Notas
Explicativas as Demonstragbes Financeiras, acompanhadas do Relatério do Auditor Independente
Bazzaneze Auditores Independentes. Com fundamento nos exames realizados, considerando as
praticas contabeis adotadas, as informagbes prestadas pela Administracao e o relatério emitido pela
Auditoria Independente, sem ressalvas, mas com paragrafo de énfase relativo a contabilizagdo de
recursos obtidos por meio de cessao de direito de uso ndo formalizada pela Unido, matéria objeto da
Nota Técnica N° SEDE-NTT-2022/00078 deste COAUD e; considerando ainda que Bazzaneze -
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Auditores Independentes, participou na 182 Reunido Ordinaria, realizada no dia 22 de setembro de
2022, para os devidos esclarecimentos, os Membros do Comité de Auditoria Estatutario da Empresa,
por unanimidade, expressaram opinido favoravel sobre os referidos documentos, os quais estdo aptos
a serem divulgados. Contudo, o COAUD ressalta a importancia de a Administragéo solucionar a

questao relativa aos recursos cedidos pela Unido, ainda neste exercicio fiscal.
b) 22 REUNIAO EXTRAORDINARIA - 11/10/2022
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

I1.1 - No exercicio de suas competéncias estabelecidas nos incisos I, IV e VI do artigo 123 do Estatuto
Social da Empresa e nos incisos Ill, IV e VI do artigo 24 da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, os
membros do COAUD analisaram a minuta do Estatuto da Auditoria Interna da NAV BRASIL Servigos
de Navegacéo Aérea S/A, que foi encaminhada, apds revisdes, as 13h43 de ontem (10/10/2022) a
este Comité por e-mail do Titular da CAAI, Sr. Alexandre Santana Nogueira. Com fundamento nos
exames realizados, os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Empresa, por unanimidade,
expressaram opinido favoravel sobre referida minuta, podendo a mesma seguir o devido tramite

processual.
c) 32 REUNIAO EXTRAORDINARIA - 14/12/2022
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

I1.1 - No exercicio de suas competéncias estabelecidas nos incisos lll e IV do artigo 123 do Estatuto
Social da Empresa e em cumprimento ao disposto no artigo 163 da Lei n. 6.404/76, no artigo 24 da Lei
n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, os membros do COAUD analisaram as informagdes financeiras
intermediarias do trimestre findo em 30 de setembro de 2022, individuais da NAV BRASIL Servigos de
Navegacgao Aérea S/A, que foram revisadas e encaminhadas as 17h24 do dia 13 de dezembro de 2022
a este Comité, por e-mail do gerente da DAFC, Sr. Jorge Ricardo Cardoso, compreendendo: (a)
Balango Patrimonial; (b) Demonstracéo de Resultado; (c) Demonstragdo de Resultado Abrangente; (d)
Demonstracdo das Mutagbes do Patrimbnio Liquido; (e) Demonstracdo dos Fluxos de Caixa; (f)
Demonstragdo do Valor Adicionado; e (g) Notas Explicativas as Demonstragbes Financeiras,
acompanhadas do relatério do auditor independente Bazzaneze Auditores Independentes. Com
fundamento nos exames realizados, considerando as praticas contabeis adotadas, as informacodes
prestadas pela Administragao e o relatério emitido pela Auditoria Independente, sem ressalvas, mas
com paragrafo de énfase relativo a contabilizagdo de recursos obtidos por meio de cesséo de direito
de uso nao formalizada pela Unido, matéria objeto da Nota Técnica N° SEDE-NTT-2022/00078 deste

COAUD e; considerando ainda que Bazzaneze - Auditores Independentes, participou na 232 reuniao

ordinaria deste COAUD, realizada no dia 13 de dezembro de 2022, para os devidos esclarecimentos,
os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Empresa, por unanimidade, expressaram opiniao
favoravel sobre os referidos documentos, os quais estdo aptos a serem divulgados. Contudo, o
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COAUD ressalta a importancia de a Administracao solucionar, ainda neste exercicio fiscal, a questéo
relativa aos recursos cedidos pela Unido, tema que foi observado na ata da 12 reunido extraordinaria
deste Comité, realizada em 26 de setembro de 2022 (ATA DE REUNIAO - COAUD N° SEDE-AAU-
2022/00010) que aprovou as informagdes contabeis relativas aos trimestres encerrados em

31.03.2022 e 30.06.2022; e que revise, atualize, retifique ou ratifique as seguintes politicas contabeis:

A - Reconhecimento da contrapartida da atualizagcio monetaria de dividendos e juros sobre o
capital préprio (em conformidade com o inciso XXIll do artigo 6° de sua Politica de Destinagao
de Resultados e Distribuicio de Dividendos, aprovada em 1 de agosto de 2022 - ATO
NORMATIVO N. SEDE-ANO-2022/00016) como despesa financeira, no resultado do periodo. Este

Comité entende, s.m.j., que a atualizagdo monetaria de dividendos e juros sobre o capital préprio nao

pode ser reconhecida no resultado do exercicio porque nao atende a definicio de despesa
estabelecida pelo item 4.69 do CPC 00 R2: "Despesas sao redugdes nos ativos, ou aumentos nos
passivos, que resultam em redugdes no patriménio liquido, exceto aqueles referentes a distribuicdes
aos detentores de direitos sobre o patriménio." Ou seja, para que uma variagédo patrimonial diminutiva
seja reconhecida como despesa nio pode ser referente a distribuigbes aos proprietarios. Contudo,
dividendos e juros sobre o capital proprio, tanto a parcela principal quanto sua atualizagdo monetaria,
sdo, por natureza, distribuicbes aos proprietarios. A revisdo desta politica contabil devera ter
consequéncias na Demonstragdo de Resultado, Demonstragdo de Resultado Abrangente,
Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstragdo do Valor Adicionado e nas Notas
Explicativas as Demonstragdes Financeiras (especificamente na nota 15.c, onde devera ser divulgada
informacé&o sobre a atualizagdo monetéria de dividendos e juros sobre o capital préprio).

B - Mensuracgao de Contas a Receber. A administracéo precisa assegurar a adequagéo do controle
individualizado de conciliagéo e baixa das duplicatas e faturas recebidas, bem como demonstrar a
recuperabilidade do saldo de contas a receber, conforme teste de impairment de ativos financeiros
determinado pelo CPC 48. A revisdo desta politica contabil e respectivos mecanismos de controles
internos devera ter consequéncias no Balango Patrimonial, Demonstracdo de Resultado,
Demonstracdo de Resultado Abrangente, Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido,
Demonstragdao do Valor Adicionado e nas Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras
(especificamente na nota 6, onde devera ser divulgada informac&o sobre a politica contabil de
mensuragao subsequente de contas a receber, com destaque para o teste de recuperabilidade de seu
valor contabil).

C - Reconhecimento de contratos de Arrendamento e Sub-Arrendamento (sub-locagao)
relativos aos Préprios Nacionais Residenciais (PNR) ocupados por colaboradores da NAV
Brasil. A administracdo precisa avaliar se o arranjo contratual entre a empresa e o Comando da
Aeronautica, e entre a Empresa e seus colaboradores, por meio do qual colaboradores da NAV Brasil
tém o direito de residir em imdveis da Aeronautica (PNR) estdo no escopo do CPC 06 R2. Essa analise

precisa ser feita em duas etapas: (C.1) avaliar se a relagédo contratual entre a empresa e o Comando
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da Aeronautica é ou contém componente de arrendamento, onde a empresa seja considerada uma
arrendataria, de modo a reconhecer um passivo de arrendamento e um ativo de direito de uso do ativo
subjacente; e (C.2) avaliar se a relagao contratual entre a empresa e seus colaboradores é ou contém
componente de arrendamento, onde a empresa seja considerada um arrendador (sub-locador), e se
esse sub-arrendamento é um arrendamento operacional ou financeiro para reconhecer
adequadamente os ativos e passivos decorrentes. A revisdo desta politica contabil devera ter
consequéncias no Balango Patrimonial, Demonstracdo de Resultado, Demonstracdo de Resultado
Abrangente, Demonstragéo das Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstracao dos Fluxos de Caixa,
Demonstragdao do Valor Adicionado e nas Notas Explicativas as Demonstragbes Financeiras
(especificamente na nota 13, que podera ser substituida por uma nota sobre Arrendamentos).

D - Evidenciagao das despesas por natureza em conformidade com o item 104 do CPC 26 R1.
Buscando melhor viabilizar a analise do desempenho econémico apresentado na Demonstragéo de
Resultado, a administragdo deve evidenciar em notas explicativas a composigdo dos Custos dos
Servigos Prestados e das Despesas Gerais e Administrativas, separadamente, por natureza; mas para
tanto, precisa aplicar o mesmo critério de classificagdo para todo o periodo reportado. A revisdo desta
politica contabil devera ter consequéncias somente nas Notas Explicativas as Demonstracdes
Financeiras (especificamente na nota 17, que atualmente ndo segrega os gastos incorridos entre
Custos dos Servigos Prestados e Despesas Gerais e Administrativas).

E - Evidenciagcao das Transagdes entre Partes Relacionadas. A administragdo precisa assegurar
que a informacgéao divulgada na nota explicativa 19 esta completa e em conformidade com sua Politica
deTransag¢des com Partes Relacionadas, aprovada em 31 de maio de 2022 - ATO NORMATIVO N.
SEDE-ANO-2022/00013, e com o CPC 05 R1, bem como se esta proporcionando informagéo relevante

e fidedigna aos usuarios de suas demonstragdes contdbeis de propdsito geral. Nesse sentido,
recomendamos revisar se informacdes relativas as transagbes entre a empresa e o Comando da
Aeronautica (incluindo a cessao de direito de uso de ativos da Unido), entre a empresa e a INFRAERO
(incluindo o vinculo referente ao contrato de prestagao de servigos), e entre a empresa e INFRAPREV,
assegurando se as mesmas estdo sendo adequada e suficientemente divulgadas, a despeito de
eventualmente sua divulgagédo ser dispensada pelo item 25 do CPC 05 R1. Afinal, a isen¢do da
obrigatoriedade de divulgacdo (objeto do item 25 do CPC 05 R1) néo proibe que informacdes
relevantes sejam divulgadas, em observancia aos principios da transparéncia e publicidade. Ademais,
este COAUD entende que a decisdo da NAV Brasil de divulgar tais informagbes ndo é condicionada
ao fato de a parte relacionada divulgar tais transagdes em suas préprias demonstragdes contabeis, ou
manifestar sua concordancia com a divulgacao pela NAV Brasil. Trata-se de uma decisao de dominio

exclusivo da empresa, caso considere necessario ou relevante.
d) 42 REUNIAO EXTRAORDINARIA - 10/03/2023

ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERAGCOES DECORRENTES.
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II.1 - Agradecemos a participagdo do Chefe de Gabinete, Sr. André Monteiro, que explicou que néo
vislumbra qualquer possibilidade de alteragdo da data de realizagdo da A.G.O., prevista para o dia 25
de abril; consequentemente, também néo vislumbra a possibilidade de adiar a publicacdo das DF 2022
para apos o dia 24 de margo. Por conseguinte, € necessario que a manifestacdo do COAUD quanto
as DF 2022, seja disponibilizada até o dia 14 de margo. Considerando que as minutas da
documentagao necessaria a manifestagdo do COAUD, somente foram encaminhadas a este Comité
na madrugada do dia desta reunido extraordinaria, 10/03/2023, o COAUD decidiu adiar a realizagéo
da 30a Reunido Ordinaria para as 10h30 do dia 14 de margo (terca-feira), quando manifestar-se-
a,conclusivamente, sobre as DF 2022 (versao final). Ressaltamos que a observancia as datas
programadas esta condicionada ao recebimento, por este Comité, da versao final da DF 2022 com
antecedéncia necessaria a realizagdo da reunido. Ressalta-se que a manifestagdo conclusiva destes
Comité, também esta condicionada ao encaminhamento das devidas razdes de justificativa, em face
de eventual ndo atendimento a ponto de aten¢do e/ou recomendagéo anteriormente formulado pelo
COAUD, quando da analise das ITR.

1.2 - Para tratar da NOTA TECNICA No SEDE-NTT-2023/00013, foram convidados a participar desta

reunido: os representantes da area de Contabilidade, Sr. Luiz Santoro e Sr. Jorge Ricardo Cardoso;

os representantes da Auditoria Interna, Sr. Santana e Sr. Fernando; e o representante da Auditoria
Independente, Sr. Avila. O COAUD indagou ao Gerente de Contabilidade, Sr. Jorge Ricardo Cardoso,
a razdo pela qual a NOTA TECNICA No SEDE-NTT-2023/00013 cita o Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Publico (MCASP). Ao que o Sr. Jorge respondeu que a INFRAERO utiliza o MCASP

para justificar a ndo divulgacdo, em notas explicativas, das transagdes com partes relacionadas

realizadas pela NAV Brasil. O COAUD ressaltou que a NAV Brasil, enquanto empresa publica nao
dependente, precisa adotar os Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), e ndo deve adotar o MCASP - que ¢é elaborado pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) para adocdo por entes publicos e empresas publicas dependentes, e explicou que,
eventualmente, a Empresa poderia recorrer ao MCASP caso precisasse contabilizar determinada
transacgao para a qual o CPC nao tenha emitido qualquer pronunciamento técnico a respeito; mas esse
ndo é o caso da divulgacao de transagdes com partes relacionadas. O representante da Auditoria
Independente, Sr. Avila, reiterou que em seus procedimentos de auditoria verifica a conformidade das
praticas contabeis adotadas pela NAV Brasil em relagao ao CPC e ndo ao MCASP. Portanto, o COAUD
recomenda que a referida Nota Técnica seja revisada no sentido de excluir qualquer citagdo ao
MCASP, uma vez que tal citagdo pode induzir a Empresa a erros na divulga¢ao de informagdes sobre
transagdes com partes relacionadas, e pode abrir precedente inadequado no sentido de a NAV Brasil
guiar suas praticas contabeis por politicas determinadas em normas e padrdes de contabilidade néo
aplicaveis a entidade. Adicionalmente, o COAUD consignou a necessidade de a Empresa avaliar se
as transagdes com partes relacionadas estdo sendo realizadas em conformidade com o que
determinam a lei 13.303/2016, o Decreto 8.945/2016, o Estatuto da NAV Brasil e a politica de
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transagoes com partes relacionadas da empresa, aprovada pelo CA. Ademais, este Comité ressaltou
que as transagbes com partes relacionadas devem ser fidedignamente divulgadas de modo completo

em notas explicativas.

11.3 - Para tratar dos comentarios sobre o Balancete de dezembro 2022, foram convidados a participar

desta reunido: os representantes da Contabilidade, Sr. Luiz Santoro e Sr. Jorge Ricardo Cardoso; os

representantes da Auditoria Interna, Sr. Santana e Sr. Fernando; e o representante da Auditoria

Independente, Sr. Avila. Aproveitando a presenca deles, este Comité debateu os seguintes aspectos

relacionados ao Balancete de dezembro 2022 enviado ao COAUD em 08/03/2023:

1. Por que a conta 11214001-9 (rescisdo contrato trabalho) apresenta saldo credor, se € uma

conta de ativo?

e Os representantes da Contabilidade, Sr. Luiz Santoro e Sr. Jorge Ricardo Cardoso,

responderam que essa conta tem o funcionamento gerado pelo pagamento da Rescisdo
(D- Rescisao e C- Banco) e pela apropriagdo vinda da contabilizacao da folha (D-
Apropriacdo e C- Rescisao); ocorrem alguns descasamentos devido a tempestividade dos
fatos ocorridos; em alguns casos, a apropriagado realizada na contabilizagdo da folha
ocorre no final do més e o pagamento ocorre nos primeiros dias posteriores; em virtude
dessa situagdo pode ocorrer que a conta fique com o saldo virado, fato que ocorreu em
12/2022; e que nas conciliagbes acompanhamos o saldo e a movimentagao da conta. O
COAUD ressaltou que o pagamento antecipado de verbas rescisérias atende a definicdo
de ativo (recurso controlado pela entidade), mas que esse nao é o caso quando essa conta
fica com o "saldo virado". A rigor, o saldo credor nessa conta representa uma obrigacao
presente da entidade (de pagar verbas rescisorias no futuro), portanto, atende a definicdo
de passivo - devendo assim ser apresentado no Balango Patrimonial. O Comité lembrou
que isso costuma acontecer com o "saldo virado" da conta bancos, quando a entidade
utiliza o limite pré-aprovado do cheque-especial, salvo raras exce¢des, o adequado é
reclassificar tal saldo para o passivo pois, em esséncia a entidade, a entidade obteve um
empréstimo bancario (passivo financeiro). Finalmente, este Comité destacou que, se o
saldo da referida conta for material, a apresentagdo desse saldo credor no ativo pode
distorcer métricas de analise de balangos, como a liquidez corrente; portanto, nesse caso,
tal saldo deveria ser reclassificado para o passivo.

2. Como se mensurou a perda esperada com devedores duvidosos (conta 3141005-4)?

e Os representantes da Contabilidade responderam que a mensuragao foi estabelecida e

aprovada em conjunto com a Auditoria Independente e consta na Nota 6 a explicagdo do
critério utilizado para o langamento, que ja aprovada pela Auditoria Independente: "Para o
registro da Provis&do Estimada para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) de 2022, o
critério utilizado foram os valores a receber com vencimentos acima de 120 dias. Assim,

o valor provisionado em PECLD, para dezembro de 2022 foi de R$ 92.999. Esse critério
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3. Por que

foi adotado em fungdo da NAV Brasil ndo ter um histérico abrangente desses recebimentos
e devido a sua criagao ter ocorrido em 30 de junho de 2021, perfazendo um periodo de 1
ano e meio até 31 de dezembro de 2022." Adicionalmente, informaram que estédo
verificando a possibilidade de agregar mais informacdes nessa Nota e planejam aprimorar
o critério de mensuragao da PECLD. Este Comité reconhece o aprimoramento da politica
contabil implementada recentemente, uma vez que no ITR 3T 2022 a NAV Brasil ndo havia
reconhecido qualquer valor como PECLD. Contudo, o COAUD ressaltou que, em
conformidade com o CPC 48, a entidade deve desenvolver uma visdo prospectiva para
reconhecer a perda esperada, ndo mais a perda incorrida. Portanto, potencial
aprimoramento a metodologia de mensuragdo da PECLD talvez possa envolver a
identificagdo de quem sao os devedores (companhias aéreas) de titulos vencidos ha mais
de 120 dias e avaliar a probabilidade deles pagarem os titulos ainda a vencer, e se for o
caso, estimar perda esperada inclusive para titulos a vencer ou vencidos a menos de 120
dias devidos por esses mesmos devedores.

a conta 411 (Receitas tarifarias) teve movimentagao credora em dezembro de R$

113,4MM e a conta 112 (Contas a Receber) teve movimento devedor de R$ 304,5MM?

Os representantes da Contabilidade responderam que o grupo 411 é composto pelos
valores faturados; o grupo 112 Contas a Receber é composto além dos valores faturados,
também dos pagamentos e baixas de boletos; nas contas valores a receber e valores a
baixar sao registrados todos esses movimentos da forma abaixo: D - 112 Valores a
Receber; C - 411 Receita // D - Banco; C - 112 Valores a Baixar // D - 112 Valores a Baixar;
C - 112 Valores a Receber; portanto, nessas contas de valores a receber e a baixar sdo
registrados diversos langcamentos além do constante no momento do faturamento; a titulo
de exemplo, nas contas 11202001-6 e 11203001-0 sao registrados através do médulo AR
(mddulo de faturamento) o faturamento de dezembro de 2022, onde compdem o valor de
R$ 113 MM, mas na mesma conta, em virtude do mecanismo de funcionamento no
sistema, séo registrados também as baixas de boleto, estornos das baixas, ajustes, entre
outros que acabam gerando mais langamentos a débito; essa movimentagao é
acompanhada através de controles da area responsavel pelo contas a receber e pelas
analises contabeis. O Comité ficou satisfeito com a resposta.

4. Pagamento de dividendos e JCP relativos ao exercicio de 2021 e reconhecimento de juros

(despesa financeira) devidos sobre os dividendos e JCP em aberto.

Os representantes da Contabilidade e da Auditoria Interna responderam que os dividendos
e JCP apurados sobre o lucro de 2021 ainda ndo foram pagos porque restam duvidas de
interpretagéo da legislagao aplicavel e sobre a mensuracao do capital social da NAV Brasil
(especificamente se o aporte recebido a titulo de aumento do capital social que ainda nao
foi formalizado integra uma das bases de calculo dos dividendos e JCP a pagar); para
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dirimir tais duvidas, a administragédo da Empresa esta em contato com representantes da
SEST, PGFN e STN, e que os acionistas deverao realizar ainda em margo deste ano uma
AGE para deliberar sobre o tema em definitivo.

e O COAUD observou que, se tal AGE for realizada ainda antes da AGO que aprovar as DF
2022, a DIREX devera avaliar se a deliberacao realizada da AGE sobre os dividendos e
JCP de 2021 se enquadram como um evento subsequente que carece ajuste (digo, refor¢co
ou reversao do passivo "dividendos e JCP a pagar" em contrapartida do patrimdnio liquido
"reservas de lucros"), ou como um evento subsequente que ndo envolver qualquer ajuste
mas somente divulgacdo em notas explicativas.

e Adicionalmente, o COAUD comentou que o montante das despesas financeiras é
incompativel com a auséncia de passivos onerosos, portanto, recomendou que fosse
apresentada nota explicativa sobre o Resultado Financeiro, detalhando a composicao e
as origens de receitas financeiras e os destinos das despesas financeiras.

5. Inventario fisico de Estoque e Imobilizado

e O COAUD perguntou sobre o avango do inventario fisico de estoques e imobilizados que
estavam sendo coordenados pelas equipes dos Srs. Clévis e Castanheira,
respectivamente. O Sr. Avila, representante da Auditoria Independente, respondeu que o
inventario fisico do estoque foi concluido, o que resolve o ponto ressalvado pela Bakertilly
em relacdo a DF 2021. Os representantes da Auditoria Interna responderam que o
inventario fisico do imobilizado esta em fase de concluséo; e que a analise dos estoques
inserviveis também esta em fase de concluséao.

I1.4 - Considerando que a minuta das demonstragées financeiras de 2022 foi enviada a este Comité
somente na data desta Reunido Extraordinaria, os membros do COAUD néo tiveram tempo habil para
revisa-las e fazer qualquer questionamento ou apresentar qualquer sugestao de melhoria. Portanto,
este Comité marcou Reunido Extraordinaria para debater as referidas minutas nesta segunda-feira (13
de margo) as 9h30.

e) 52 REUNIAO EXTRAORDINARIA — 13/03/2023
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERAGCOES DECORRENTES.

I1.1 - Para apresentar consideragdes sobre os comentarios formalizados por este Comité, acerca da
das demonstragoes financeiras de 2022 enviadas a este COAUD, no dia 10/03/2023, foram convidados
a participar desta reunido: o representante da area de Contabilidade, Sr. Jorge Ricardo Cardoso, e os
representantes da Auditoria Interna, Sr. Santana e o Sr. Fernando. Foram apresentadas aos presentes,
as observagodes formuladas pelo COAUD, agrupadas em trés diferentes categorias: (1) problema critico
- despesas financeiras; (2) recomendagdes para aprimoramento da apresentacdo e evidenciagao da
DF 2022; e (3) recursos da Uniéo:
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1. Problema critico - despesas financeiras: A corre¢cdo monetéria e juros devidos sobre os Dividendos
e JCP a pagar (no montante de R$ 2.193.415,51) ndo podem ser contabilizados como Despesa
Financeira na DRE. Ao assim fazer a Empresa ndo esta observando o conceito de despesa
estabelecido no item 4.69 do CPC 00 R2: "Despesas sdo redugdes nos ativos, ou aumentos nos
passivos, que resultam em redugdes no patrimbénio liquido, exceto aqueles referentes a
distribuicoes aos detentores de direitos sobre o patriménio". Afinal, corregdo monetaria e juros
devidos sobre os Dividendos e JCP a pagar s&o distribuicbes aos detentores de direitos sobre o
patriménio. Portanto, o langcamento contabil efetuado (D: DRE Despesa Financeira / C: Passivo
Dividendos e JCP a Pagar) esta errado. A Empresa deveria ter langado diretamente no patrimdnio
liqguido, como faz com a distribui¢céo de dividendos, ou seja (D: PL Corregdo monetaria e juros devidos
sobre os Dividendos e JCP a pagar / C: Passivo Dividendos e JCP a Pagar). Afinal, a natureza desses
acréscimos moratérios (secundario) € a mesma da distribuicao de dividendos e JCP (principal). Este
problema é critico por diversas razdes: (A) Afeta diversas demonstragdes contabeis: DRE - lucro esta
subestimado; BP - dividendos e JCP a pagar (PC) estédo subestimados; DMPL - lucro do periodo e
distribuicdo aos proprietarios estdo subestimados, e é necessario inserir nova linha "Correcéo
monetaria e juros devidos sobre os Dividendos e JCP a pagar"; DVA - a distribuicdo a terceiros
"Despesas Financeiras" esta superestimada e a distribuicdo aos acionistas esta subestimada. (B) O
reconhecimento como despesa financeira na DRE pode induzir a Empresa a erro na apuragao do Lucro
Real e Base de Calculo de CSSL, afinal, essa pseudo despesa néo deve ser dedutivel da base de
calculo de IR e CSSL - a verificar. (C) Muito provavelmente acarretara problemas de ordem societaria
junto a PGFN, pois a Empresa esta prejudicando seu acionista (a Unido), afinal, o reconhecimento
como despesa financeira na DRE reduz a base de calculo dos dividendos relativos ao lucro de 2022.
(D) Este problema também é critico porque essa pratica foi questionada pelo COAUD ao apreciar o
ITR 3T-2022, e a Administracdo nao ajustou. O representante da Contabilidade, Jorge Ricardo
Cardoso, informou que o assunto vem sendo debatido com o Sr. Avila, representante da Auditoria
Independente, que elaborou parecer corroborando o reconhecimento da corre¢do monetaria e juros
devidos sobre os Dividendos e JCP a pagar como despesa financeira na DRE; consequentemente,
com base em tal parecer, a DIREX ndo alterou sua pratica contabil. Contudo, a partir desta
manifestacdo do COAUD, o Sr. Jorge Cardoso informou que voltara a tratar o assunto com a Auditoria
Independente. O COAUD colocou-se a disposicdo da DIREX para se reunir com esta e com os
auditores independentes para tratar desse assunto.
2. Recomendagdes para aprimoramento da apresentacao e evidenciagao da DF 2022:
e Com relagao ao BP, DMPL e nota 15, o COAUD recomendou, com base no CPC 26, que

a Empresa evidencie a composi¢cao do saldo da conta "Outras Reservas de Lucros", que

representam 50% do ativo total. Afinal, ndo é adequado que uma conta tao representativa

(50% do ativo) seja denominada "Outras".
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Com relagdo a DMPL, além do ponto acima, o COAUD recomendou, com base no CPC
26 e na praxe de mercado, inverter a sequencia dos quadros de modo a seguir a ordem
cronoldgica: 30/06/2021 (constitui¢ao) ... 31/12/2021 ... 31/12/2022.
Com relagédo a DVA, com base no CPC 09, o COAUD:
o questiona a razdo de a Empresa considerar IR e CSSL Diferidos como "Outras
Receitas". A priori, este Comité entende que IR e CSSL Diferidos deveriam
ser considerados como ajuste ao valor do valor adicionado distribuido a
"Governo: Tributos";
o recomenda que o valor adicionado distribuido a "Governo: Tributos" seja
desmembrado entre as esferas de governo: Unido, Estados, e Municipios.
o recomenda que o valor adicionado distribuido a "Acionistas" seja
desmembrado entre Dividendos e JCP, correcdo monetaria e juros sobre
Dividendos e JCP a pagar, e Lucros retidos.
Com relagdo a nota explicativa 3 - Principais politicas contabeis, item m - Transa¢des em
moeda estrangeira, com base na OCPC 07, o COAUD recomenda avaliar a necessidade
de apresentar a politica sobre transagbes em moedas estrangeiras, uma vez que a
Empresa ndo importa nem exporta bens ou servigos e ndo se financia em moeda
estrangeira. Afinal, a apresentacdo de informagao nao relevante pode prejudicar a
percepcao dos analistas acerca de informagdes relevantes.
Com relagéo a nota explicativa 3 - Principais politicas contabeis, item q - Recursos da
Uniéo recebidos em transagao nao formalizada, considerando todo o esfor¢o despendido
pela DIREX em 2022 para viabilizar a formalizagdo dos termos de cessao de direito de
uso de recursos da Unido, o COAUD recomenda inserir informacao que a NAV Brasil esta
em fase avancada de conclusdo da obtencdo dos termos e formalizagdo da cessao de
direito de uso de recursos da Unido, e que isso ndo se limita aos recursos transferidos
pela INFRAERO, mas também envolve outros recursos repassados a Empresa
diretamente pelo COMAER, como o prédio da sede que também n&o esta contabilizado
no ativo da Empresa e nao esta controlado em contas de compensagao.
Com relagéo a nota explicativa 6 - Contas a receber, com base nos CPCs 39 e 48, o
COAUD recomenda que sejam inseridas duas novas tabelas. Uma com a movimentagéo
do saldo de contas a receber, apresentando a conciliagdo dos saldos iniciais € finais, tanto
de Contas a receber (saldo inicial; receita reconhecida por competéncia; estorno de
receita; recebimento; saldo final), quanto da PECLD (saldo inicial; constituicdo; reversao;
consumo por baixa do titulo; saldo final). Outra apresentando a idade (aging) de contas a
receber, evidenciando os valores a receber em titulos a vencer, vencidos ha até 30 dias,
vencidos ha até 60 dias, vencidos ha até 90 dias, vencidos ha até 120 dias, e vencidos ha
mais de 120 dias.
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Com relagéo a nota explicativa 7 - Estoques, considerando todo o esforgo despendido pela
DIREX em 2022 para realizar inventario fisico dos estoques e resolver um dos pontos
objeto de ressalva pelos auditores independentes a DF 2021, o COAUD recomenda citar
que a Empresa recentemente concluiu inventario fisico do Estoque, e que em breve
concluira analise (e eventual ajuste) de itens inserviveis.

Com relagéo a nota explicativa 9 - Imobilizado e intangivel, considerando todo o esforgo
despendido pela DIREX em 2022 para realizar inventario fisico dos recursos cedidos pela
Unido e obtengao dos respectivos termos que formalizem a cessao de direito de uso, o
COAUD recomenda citar que: (a) diversos recursos da Unido, que entdo eram usados
pela INFRAERO, foram transferidos por essa a NAV Brasil, mas que até o momento, a
cessao de direito de uso nao foi formalizada, portanto, tais recursos seguem controlados
em contas de compensacgdo, tal qual antigamente feito pela INFRAERO, conforme
comentado na Nota 21; (b) além disso, a NAV Brasil também recebeu do COMAER o
direito de uso de outros recursos, como o prédio onde funciona a sede da Empresa, mas
que a cesséo de direito de uso também ainda n&o foi formalizada; e (c) em decorréncia da
ndo formalizagcdo da cessdo de direito de uso, existe significativa incerteza de
mensuragao, uma vez que a administragdo da Empresa ndo consegue estimar todos os
beneficios, as obrigagdes e os riscos assumidos inerentes a cessao do direito de uso de
tais recursos.

Com relagao a nota explicativa 10 - Provisdo para demandas judiciais, item a - Processos
judiciais provisionados, com base no CPC 25, o COAUD recomenda que na segunda
tabela (movimentagdo), o montante das reversdes (R$ 5.892 mil) seja decomposto entre
reversoes propriamente ditas e consumo da provisao.

Com relagéo a nota explicativa 10 - Provisdo para demandas judiciais, item c - Depdsitos
recursais e judiciais, com base no CPC 25, o COAUD recomenda que a tabela
apresentada (reproducdo do saldo que consta no BP) seja substituida por uma que
apresente a movimentagédo da conta: saldo inicial; depdsito; corre¢do monetaria e juros;
saque pela Empresa; saque por terceiros; saldo final.

Com relagao a nota explicativa 11 - Fornecedores e outras obrigagdes, considerando o
escandalo da Lojas Americanas e o debate iniciado em janeiro deste ano sobre operagdes
de "risco sacado", caso a NAV Brasil ndo realize esse tido de operacdo, o COAUD
recomenda que seja incluida informagdo de que Empresa nédo se financia por meio de
transacoes "forfait", "confirming", "reverse factoring", "payables finance", "supplier finance
program obligations", "risco sacado" ou outros mecanismos de financiamento a
fornecedores. Por outro lado, caso a NAV Brasil realize esse tipo de operagéo, o COAUD
solicita que lhe sejam enviadas informagbes detalhadas sobre as transagbes realizadas
em 2022, a posicdo em aberto em 31/12/2022, e sobre sua politica contabil para essa
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transacao; e ainda, que informagdes suficientes e adequadas sejam divulgadas em notas
explicativas, conforme recomendado anualmente pela CVM desde a emissao do Oficio-
Circular SNC/SEP 01/2016.

e Com relagdo a nota explicativa 13 - Recursos de terceiros e a rubrica da respectiva conta
apresentada no Balanc¢o Patrimonial, com base no CPC 26, o COAUD recomenda que o
titulo dessa nota explicativa e a rubrica da conta no passivo sejam alterados, talvez para
"Recursos a pagar ao COMAER". Afinal, todo o passivo representa recursos de terceiros,
portanto, a rubrica e a nota explicativa precisam ser especificas.

e Com relagdo a nota explicativa 15 - Patriménio Liquido, vide o "problema critico" e o
primeiro bullet desta se¢ao ("Com relagdo ao BP, DMPL e nota 15") apresentados acima.

e Com relagédo a nota explicativa 16 - Receita operacional liquida, com base no CPC 47, o
COAUD recomenda que sejam evidenciados os montantes de cada fonte de receitas
operacionais: TAN, TAT ADR, TAT APP, Atendimento extraordinario, telecomunicacoes,
bancaria, outras; preferencialmente incluindo breve descricdo do significado e
caracteristicas da operacao e dos riscos inerentes a cada uma.

e Com relagdo a nota explicativa 21 - Recursos da Unido recebidos em transacdo nao
formalizada, considerando todo o esforco despendido pela DIREX em 2022 para realizar
inventario fisico dos recursos cedidos pela Unido e obtencéo dos respectivos termos que
formalizem a cesséo de direito de uso, o COAUD recomenda citar que: (a) a NAV Brasil
esta concluindo inventario fisico de tais recursos, o que devera ser concluido ainda em
2023; (b) a NAV Brasil vem buscando desde o inicio de 2022, junto ao COMAER, a
formalizagdo do direito de uso desses recursos, contudo, ainda ndo consegue estimar data
para concluir esse processo; (c) além dos recursos transferidos pela INFRAERO, a NAV
Brasil também recebeu do COMAER o direito de uso de outros recursos, como o prédio
onde funciona a sede da Empresa, mas que a cessao de direito de uso também ainda nao
foi formalizada; e (d) em decorréncia da auséncia de formalizagao da cessao de direito de
uso, existe significativa incerteza de mensuragdo, uma vez que a administragdo da
Empresa ndo consegue estimar todos os beneficios, as obrigagdes e os riscos assumidos
inerentes a cessao do direito de uso de tais recursos e, assim, ndo consegue mensurar
seu valor nem determinar a contrapartida do eventual reconhecimento de tais recursos no
ativo.

3. Ainda com relagdo aos recursos da Unido, independentemente dos ajustes recomendados na secéo
anterior desta ata, o COAUD informou que reitera o reconhecimento dos esforgos conduzidos pela
Administracdo da Empresa no sentido de obter junto ao COMAER a formalizagéo da cessao do direito
de uso de tais recursos. Contudo, caso 0 assunto nao seja resolvido até a emissao definitiva da DF
2022, este Comité apresentara um paragrafo dando énfase a esse assunto, na manifestagéo
conclusiva que emitird acerca da apreciacao da DF 2022. Afinal, o reconhecimento desses recursos
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no ativo e da respectiva contrapartida em passivo ou patrimdnio liquido (conforme o caso) tém o
potencial de alterar substancialmente a estrutura patrimonial da Empresa apresentada em seu balanco
patrimonial, bem como de alterar a mensuragéo do lucro do periodo apresentada na demonstragéo do
resultado do exercicio.

II.2 - Quanto aos assuntos gerais, este Comité:

1. Em observancia ao artigo 10 da Politica de Destinagdo de Resultados e Distribuigdo de
Dividendos da empresa, este Comité solicita @ DIREX que lhe envie a memdéria de calculo
detalhada do montante da proposta de distribuigdo de dividendos, JCP e demais
distribuicbes de lucros e resultados, referente ao resultado do exercicio de 2022,

comprovando que a mesma foi elaborada em conformidade com a referida Politica.

2. Considerando o disposto na nota explicativa 18 - Beneficios a empregados, o COAUD solicita
que lhe seja enviado o relatério técnico elaborado de avaliacdo atuarial elaborado pelo

atuario externo contratado pela Empresa.

3. Por fim, o COAUD Informa que sugere outros ajustes na redagao das notas explicativas que
acompanham a DF 2022, conforme constam assinalados com controle de altera¢des na

minuta em anexo.
f) 62 REUNIAO EXTRAORDINARIA - 15/03/2023
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

I1.1 - No exercicio das competéncias legais e estatutarias definidas nos incisos Il, Ill e IV do artigo 24
da Lei 13.303/2016 e nos I, lll e IV do artigo 123 do Estatuto Social da NAV BRASIL, este Comité
apreciou as demonstragbes financeiras individuais da Empresa, relativas ao exercicio financeiro
encerrado em 31 de dezembro de 2022, e procedeu a elaboragdo de seu Relatério Resumido, em

anexo.

I1.2 - No exercicio das competéncias legais e estatutarias definidas no inciso VII do artigo 24 da Lei
13.303/2016 e no inciso VIl do artigo 123 do Estatuto Social da NAV BRASIL, e em observancia ao
artigo 21 do Regimento Interno deste Comité de Auditoria, por maioria, o COAUD aprovou o Relatério
Resumido em anexo, contendo informagdes sobre as atividades, analises, conclusbes e suas
recomendacdes, alusivas aos fatos e agdes que impactam as Demonstragdes Financeiras do exercicio
do 2022, registrando uma divergéncia significativa entre a administracdo, a firma de auditoria
independente e o COAUD, em relagéo ao reconhecimento no resultado do exercicio (de 2022), como
despesas financeiras, dos encargos financeiros equivalentes a taxa SELIC (no montante de R$
2.193.415,51) incidentes sobre o passivo de dividendos e juros sobre capital proprio a pagar relativos
ao exercicio de 2021.

I1.3 - Em observancia ao artigo 21 do Regimento Interno do COAUD, este Comité faz juntar a presente

ata, o voto vencido do Presidente do Comité, Sr. Pedro Rodrigues Guimaraes, quanto a evidenciagéo
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de divergéncia significativa entre a administragéo, a firma de auditoria independente e o COAUD, no
que concerne ao reconhecimento no resultado do exercicio de 2022, como despesas financeiras, dos
encargos financeiros incidentes sobre o passivo de dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
relativos ao exercicio de 2021. Salvo por esta discordancia, o Sr. Pedro Luiz Guimardes acompanha o
voto do COAUD quanto aos demais aspectos apresentados no Relatério Resumido de que trata o item
I1.2 desta ata.

I1.4 - Dentre os assuntos gerais, este Comité sugere, nos termos das normas aplicaveis, que o Relatério
Resumido e o Voto Vencido, ambos em anexo, sejam publicados em conjunto com as demonstragdes
financeiras individuais da NAV BRASIL, relativas ao exercicio financeiro encerrado em 31 de dezembro

de 2022, e o respectivo relatério de auditoria elaborado pela Auditoria Independente.
g) 72 REUNIAO EXTRAORDINARIA - 24/03/2023
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

II.1 - O COAUD agradeceu a participagao dos Srs. Alexandre Santana e Fernando Carneiro, que
apresentaram o RAINT - 2022, dirimiram dudvidas dos membros do COAUD e tomaram nota das

sugestdes de aprimoramento, dentre as quais destaca-se:

e melhor detalhamento do objeto dos trabalhos de auditoria, principalmente nos aspectos
onde pode suscitar interpretagbes diversas, a exemplo da analise do inventario
patrimonial, quando se propde seja identificado com clareza se o escopo € o inventario do
estoque de sobressalentes, ou dos bens méveis ou imdveis do imobilizado, recebidos
quando da constituigdo da NAV BRASIL, pela cisdo do patrimdnio da Infraero, recebidos
diretamente do COMAER ou adquiridos por outro meio;

e apresentar a DIREX, dando conhecimento aos 6rgdos estatutarios, proposta de
estruturacao da AUDIN, indicando a estrutura funcional necessaria e suficiente para o
efetivo cumprimento das obrigagdes/atribuicbes institucionais da Auditoria Interna,
incluindo a indicagcao da qualificagdo profissional adequada dos futuros integrantes da

unidade.

Destaca-se que referida sugestéo leva em consideragéo as caracteristicas da NAV BRASIL, empresa
estatal com projegéo operacional em diversas unidades do territério nacional, que congrega corpo
funcional reunindo cerca de 1.800 empregados, oriundos da cisdo da Infraero, além da complexidade
e relevancia das atividades que constituem seu objeto social. O fundamento para essa sugestao do
COAUD é o comando do art. 14 do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, o qual estabelece
que as entidades da Administragdo Publica Federal indireta, como a NAV BRASIL, devem organizar a
respectiva unidade de auditoria interna, com o suporte necessario de pessoal e material, com o objetivo
de fortalecer a gestéo e racionalizar as agbes de controle. Deve-se ressaltar, ainda, o disposto no
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal,
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Capitulo IV, Secao I, item 100, aprovado pela IN CGU/SFC n° 3, de 9 de julho de 2017, naquilo que
se refere ao gerenciamento de recursos, o qual indica que o responsavel pela Auditoria Interna deve
zelar pela adequagédo e disponibilidade dos recursos necessarios (humanos, financeiros e
tecnolégicos) para o cumprimento do Plano de Auditoria Interna. Para tal, o Referencial prescreve que
os recursos devem ser: "a) suficientes: em quantidade necessaria para a execugao dos trabalhos; b)
apropriados: que reunam as competéncias, habilidades e conhecimentos técnicos requeridos pela
auditoria; e c) eficazmente aplicados: utilizados de forma a atingir os objetivos do trabalho.
o identificar, nos préoximos RAINT, os cursos de capacitagdo e treinamento, incluindo as
respectivas cargas horarias, realizados no periodo pelos integrantes da Auditoria Interna;
e
e implementar rotinas de auditoria de conformidade dos procedimentos adotados pelas
unidades técnicas responsaveis pela atividade-fim da empresa (controle do trafego aéreo),
a partir de analise em confronto e em conjunto das rotinas de trabalho com os protocolos
nacionais e internacionais estabelecidos pelas entidades normativas e fiscalizadoras
oficiais;
II.2 - Formalizadas as consideragbes constantes do item 1.1, este COAUD manifesta-se pela
aprovacgao do RAINT - 2022.

Il. 3 - Encaminhar copia desta Ata para a DIREX, CONSAD e CONFIS, para conhecimento e adogao
das providéncias consideradas necessarias, a luz do que estabelecem o Estatuto Social da NAV
BRASIL e o Regimento Interno do COAUD.

h) 82 REUNIAO EXTRAORDINARIA — 14/04/2023
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERAGCOES DECORRENTES.

.1 - O COAUD agradece a participacdo dos Srs. Alexandre Santana e Fernando Carneiro,
representantes da Auditoria Interna da NAV Brasil, da Sra. Valeska de Oliveira, Gerente de Pessoas
da NAV Brasil, e do Sr. Vicente Aderson Paz Sales, representante da Vesting. O Comité percorreu na
integra o conteudo de ambos os relatorios, arguindo o representante da Vesting quanto a alguns
detalhes dos calculos atuariais, ao que o Sr. Aderson prontamente respondeu, ora de modo conclusivo
e bastante didatico (ao que o COAUD agradece), ora de modo inconclusivo uma vez que o assunto
dependeria de informagéo que o Sr. Aderson nao dispunha no momento mas que envidaria esforgos
em buscar as respostas junto a seu socio, ora reconhecendo aspectos a serem retificados ou
aprimorados no conteldos dos relatérios entdo analisados. Sempre que pertinente, os representantes
da Auditoria Interna e a Gerente de Pessoas da NAV Brasil colaboraram, quer elucidando questdes
levantadas pelo COAUD ou reiterando a relevancia de algumas duvidas suscitadas ao longo da
reunido. A seguir resumimos os principais assuntos tratados durante a reunido, com destaque aos

itens a serem esclarecidos ou aperfeicoados nos relatorios.
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[I.1.A - Quanto ao Relatério Vesting sobre o Plano CV:

(a) Quadro 1: Restou esclarecido que a quantidade de "ativos" no plano ndo coincide com a

quantidade de empregados da NAV Brasil porque se trata de um plano de livre adesao e alguns

colaboradores ainda ndo aderiram. De qualquer modo, o COAUD solicitou que lhe fosse

apresentada uma conciliagcao entre a quantidade de ativos em 31.12.2021 (1.275) e a quantidade

de ativos em 31.12.2022 (1.244), pois a variagado (-31) ndo é totalmente explicada pela

quantidade de aposentados no periodo (19). Portanto, falta esclarecer a saida de 12 pessoas

do plano. A Sra. Valeska informou que poderia prestar essa informacgao.

(b) Quadro 2: Diversas premissas foram debatidas, entre elas:
(b.1) Taxas de juros (nominal e real): O COAUD questionou sobre a aderéncia dessas
premissas a realidade, uma vez que as taxas nominal (8,74%a.a. e 9,5%a.a.) e real
(5,32%a.a. e 6,05% a.a.) de 2021 e 2022, respectivamente, ndo coincidem com a SELIC
dos respectivos periodos. O Sr. Aderson explicou que uma dessas taxas é observada e
que a outra é obtida mediante consideragao da taxa de inflagao, e que essas foram as
taxas efetivamente utilizadas pelo INFRAPREYV.
(b.2) Taxas de inflagéo, projecdo de aumento de beneficios e do limite de beneficios
(3,25%a.a.): O COAUD questionou sobre a aderéncia dessas premissas a realidade, uma
vez que a expectativa FOCUS de inflagdo e a meta atual de inflagdo divulgadas pelo
BACEN nao coincidem com o valor informado (3,25%a.a.). Adicionalmente, o COAUD
indagou sobre a pertinéncia dessas premissas permanecerem constantes nas duas datas-
base (31.12.2021 e 31.12.2022), e por que tais taxas foram obtidas "a partir da mediana
da taxa projetada pelo BACEN para o IPCA em 2018" (o grifo ndo consta no original). O
Sr. Aderson explicou que ha diversas técnicas validas para se estimar a taxa de inflagéo
e que dependendo da fonte dos dados pode-se estimar taxas diferentes para a inflagao.
Contudo, ndo soube explicar por que a taxa de inflagdo permaneceu constante no periodo
(2021 e 2022), e informou que ha erro material na frase que informa que "a taxa de inflagéo
foi obtida a partir da mediana da taxa projetada pelo BACEN para o IPCA em 2018".
Aproveitando que o Sr. Aderson ficou de encaminhar a NAV Brasil nova versdo com
Relatério com essa informacgao retificada, o COAUD solicitou que a Vesting especificasse
a origem dos dados utilizados para estimar a taxa de inflagao aplicada aos dois exercicios.
(b.3) Projecao de aumento de salarios (4,28%a.a.): o COAUD também indagou sobre a
pertinéncia dessa premissa permanecer constante nas duas datas-base (31.12.2021 e
31.12.2022). O Sr. Aderson explicou que essa foi a premissa utilizada pelo INFRAPREV.
(b.4) Premissas demogréficas - taxa de rotatividade, tabuas de mortalidade e de invalidez:
O COAUD questionou sobre a aderéncia dessas premissas a realidade especifica da
amostra de ativos no plano CV relacionados a NAV Brasil (1.244 individuos em
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31.12.2022). O Sr. Aderson informou que a revisdo da aderéncia dessas premissas nao
estava no escopo dos trabalhos contratados pela NAV Brasil.
(b.5) Composigéao familiar para calculo das pensdes: O COAUD também questionou sobre
a aderéncia dessa premissa a realidade da estrutura familiar com 1.244 ativos do plano
vinculados a NAV Brasil. A Sra. Valeska informou que a Geréncia de Pessoas poderia
averiguar a aderéncia dessa premissa.
(c) Quadro 3: Diversos valores foram debatidos, entre eles:
(c.1) Por que os itens 3.3 Custo de juros liquidos (+2.493.536) e 3.4 Custo dos juros sobre
o teto de ativo (-2.493.536) se anulam? O Sr. Aderson informou que precisaria verificar
isso com seu soécio, responsavel pelo calculo.
(c.2) Por que nédo houve Ganhos/(perdas) de redugdes - item 3.5 - em 20227 O Sr. Aderson
informou que precisaria verificar isso com seu sécio, responsavel pelo célculo.
(c.3) O COAUD indagou se a materialidade do item 3.10.3 Ganhos/(perdas) de ajuste da
experiéncia (-7.181.090) - recorrente no Quadro 6, item 6.8 - pode ser considerada um
indicio de que as premissas demograficas e financeiras apresentadas no Quadro 2 ndo
sao aderentes a realidade da populacéao ativa do plano CV. Todos os presentes afirmaram
que isso per si ndo é uma evidéncia, mas pode ser um indicio de que tais premissas nao
séo aderentes. Entdo a Auditoria Interna ficou de investigar o caso junto ao INFRAPREYV.
(d) Quadro 5: O COAUD indagou a respeito do item 5.5, a fim de confirmar se o fato do efeito do
teto do ativo esperado no final do exercicio (item 5.3) ter sido superior ao efeito do teto do ativo
calculado no final do exercicio (item 5.4) resulta, de fato, em um ganho sobre o teto de ativo. O
Sr. Aderson informou que verificaria tal informagéo com o responsavel pelo calculo.
(e) Quadro 11: O COAUD indagou sobre as premissas relevantes aos calculos de
(despesas)/receitas e pagamentos esperados para o exercicio de 2023. O Sr. Aderson informou
que apresentaria um breve resumo de tais premissas.
[1.1.B - Quanto ao Relatério Vesting sobre o PAS:
(a) Quadro 1: O COAUD solicitou que Ihe fosse apresentada uma conciliagdo entre a quantidade
de beneficiarios ativos em 31.12.2021 (4.080) e a quantidade de ativos em 31.12.2022 (4.070).
A Sra. Valeska informou que poderia prestar essa informagao.
(b) Quadro 2: Questbes semelhantes as debatidas em relagdo ao Quadro 2 do Plano CV
comentadas no item 11.1.A(b) desta ata (acima), inclusive quanto a data de referéncia da projecéao
de taxa e inflagao - "2018".
(c) Quadro 3: Semelhante ao item 11.1.A(c.3), o COAUD indagou se a materialidade do item
3.10.3 Ganhos/(perdas) de ajuste da experiéncia (-17.874.233) - recorrente no Quadro 6, item
6.8 - pode ser considerada um indicio de que as premissas demograficas e financeiras
apresentadas no Quadro 2 ndo sao aderentes a realidade da populagéo ativa do PAS. Todos os

presentes afirmaram que isso per si ndo € uma evidéncia, mas pode ser um indicio de que tais
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premissas ndo sao aderentes. Entdo a Auditoria Interna ficou de investigar o caso junto ao
INFRAPREV.

(d) Quadro 11: Semelhante ao item 11.1.A(d), o COAUD indagou sobre as premissas relevantes
aos calculos de (despesas)/receitas e pagamentos esperados para o exercicio de 2023. O Sr.

Aderson informou que apresentaria um breve resumo de tais premissas.
i) 92 REUNIAO EXTRAORDINARIA - 03/05/2023
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

I1.2 - O COAUD ratifica e reitera todos os pontos de atengéo destacados e questionamentos formulados
pela Auditoria Interna da NAV BRASIL, reproduzidos na integra a seguir e, considerando o potencial
impacto que eventuais ajustes nos calculos atuariais do Plano CV e do PAS podem acarretar no
patrimonio liquido e no resultado do exercicio da NAV Brasil, considerando ainda, o trabalho de
auditoria em curso na empresa, sob a responsabilidade da Auditoria Interna da NAV Brasil, visando a
elaboragédo do Relatério Anual de Gestdo do Patrocinio em atendimento a CGPAR/ME N° 38, este
Comité recomenda que as questdes aqui referenciadas, juntamente com aquelas tratadas na 322
Reuni&o Ordinaria do COAUD de 25.04.2023 [SEDE-AAU-2023/00013] e na 8% Reunido Extraordinaria,
realizada em 14.04.2023 [SEDE-AAU-2023/00012], sejam tratadas e solucionadas no ambito do

referido trabalho de auditoria, cuja cépia do relatério final recomenda-se seja encaminhada a este

Comité para conhecimento e analise.

TRANSCRICAO DO E-MAIL ENVIADO AO COAUD PELA CAAI - NAV BRASIL:

"Primeiramente, compartilho os seguintes trechos extraidos da Ata Extraordinaria N° 017/2022
do Conselho Deliberativo do INFRAPREV: "Considerando os novos cenarios de input no modelo,
0 novo estudo apresentou como resultado uma alteragdo da taxa interna de retorno esperada:
TIR de 5,66% considerando 50% de nivel de confianga (percentual de confianga minimo
estabelecido pela legislagéao). O resultado do estudo se mostrou acima do teto estabelecido pela
Portaria PREVIC n° 373, de 27/04/2022, que prevé para a duragdo de 10 anos (equivalente a
duration do Plano CV), a taxa minima de 3,12% e uma taxa méaxima no valor de 4,86%." (...)
"Sendo assim, a Diretoria Executiva acatou a recomendacédo da area técnica para o incremento
da taxa de juros para o nivel de 5% (mantendo o critério de nivel de confianga que embasou a
decisdo em 2022 - utilizando entre 60% e 70% de confianga) e decidiu submeter ao Conselho
Deliberativo a aprovacdo para encaminhar a PREVIC até 30/11/2022 o pedido de
reconsideragao do indeferimento do requerimento para adog¢ao de taxa de juros fora do intervalo
estabelecido pela Portaria PREVIC n° 373 de 27/04/2022.". Diante do exposto, nota-se que a
hipétese de taxa de juros adotada pela Vesting em seus relatérios ndo somente esta desalinhada
com o intervalo estabelecido pela Portaria PREVIC n°® 373 de 27/04/2022, conforme haviamos
apontado na reunido do dia 14/04, como também n&o encontra respaldo nas hipéteses definidas
pelo INFRAPREYV. E oportuno destacar que, de acordo com o Art. 36 da Resolugdo CNPC n°
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30, de 2018, a adogao e aplicagdo das hipoteses biométricas, demograficas, econémicas e
financeiras sé&o de responsabilidade dos membros estatutarios da EFPC. Diante de tais
evidéncias, ganham forga os questionamentos feitos pela CAAI e pelo COAUD acerca das
hipoteses financeiras adotadas nos relatérios apresentados pela Vesting. Ainda em relagéo a
tais hipoéteses, é pertinente notarmos que, ao reportar a proposi¢ao das taxas a serem praticadas
nas avaliacbes atuariais do exercicio 2022, em sua reunido extraordinaria N° 011/2022, o
Conselho Fiscal do INFRAPREV apresentou o seguinte quadro: "Observa-se no quadro acima
que a definicdo da taxa de juros nominal considera o indice Nacional de Pregos ao Consumidor
(INPC), diferentemente da premissa adotada pela Vesting - que considerou o indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA). Embora a variagdo entre os dois indices seja muito
pequena, entendo que é mais uma hipétese adotada no relatério apresentado pela Vesting que
carece de maior detalhamento. Ademais, no quadro acima o calculo da taxa de juros nominal é
feito pela soma entre a expectativa de inflagdo e a taxa de juros real, ou seja, conforme equacgéo
de Fisher. Tal método de calculo difere do que foi apresentado no estudo da Vesting, no qual,
conforme apontado pelo Sr. Aderson, foi utilizado método de calculo que considera juro
composto." Em relagéo as hipdteses demograficas, pego atengéo a informagédo que consta no
relatério "Avaliacdo atuarial de Encerramento do Exercicio 2022", referente ao Plano CV,
realizado pela Jessé Montello Consultoria Atuarial. No referido documento indica que houve
alteracdo na hipotese demografica "Taxa de Rotatividade" em relagdo a avaliagdo atuarial do
exercicio 2021. De acordo com o relatério, a tabela de rotatividade "passou de 'JM Turnover
2019’ para 'JM Turnover 2022', conforme decisdo da Diretoria Executiva e do Conselho
Deliberativo da Entidade subsidiada através do oficio JM/2193/2022, que apresentou o Relatério
das Hipdteses Atuariais a serem adotadas nas avaliagbes atuariais dos Planos Previdenciarios
do INFRAPREV para o exercicio de 2022.". Tal decisdo ndo foi incorporada ao estudo
apresentado pela Vesting, o que reforga, portanto, os questionamentos feitos pela CAAIl e pelo
COAUD quanto a aderéncia das hipéteses demograficas adotadas. Por fim, outro ponto
observado ao analisar as informagdes compartilhadas pelo INFRAPREYV foi a diferenga entre a
duragéo do passivo do Plano CV mensurada nos estudos promovidos pelo INFRAPREV e a
calculada pela VESTING. De acordo com o Relatério Técnico da Vesting, a duration do passivo
foi "calculada usando-se a metodologia definida na Instru¢do n° 33, de 23/10/2020, da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc)" e resultou em 13,93 anos.
Todavia, conforme indica a avaliagdo realizada pela Jessé Montello Consultoria Atuarial, a
"duragdo do passivo foi calculada em 9,6042 anos através do sistema Venturo da Previc".
Portanto, faz-se mister que a Vesting apresente justificativas para tal discrepancia nos calculos

da duracéo do passivo."
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IV) SINTESE DO ACOMPANHAMENTO DAS PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA DIREX PARA
ATENDER AS RECOMENDAGOES, SUGESTOES E ALERTAS DO COAUD, NO EXERCICIO DE
2022 E INIiCIO DE 2023, ATE A DATA DE REALIZAGAO DA AGO DA NAV BRASIL, EM 25/04/2023.

O monitoramento do efetivo atendimento as recomendagdes, sugestdes e alertas formulados pelo
COAUD, por intermédio das atas das reunides ordinarias e extraordinarias, é realizado pela Secretaria
Executiva dos Conselhos e Comités da NAV Brasil, com o auxilio de uma planilha de acompanhamento
que integra o SIGANAV e ¢é atualizada periodicamente, mediante informagdes prestadas a Secretaria
Executiva, pelas unidades da empresa responsaveis pelas providéncias consideradas necessarias. Ao
compulsar a versado da planilha de acompanhamento que consta do SIGANAYV, verifica-se que as
informagbes ndo estdo atualizadas e, por via de consequéncia, faz-se necessario recomendar a
Secretaria Executiva dos Conselhos e Comités que, em conjunto com a Auditoria Interna, promovam
a atualizagdo dos registros da planilha, identificando as recomendagbes, sugestbes e alertas do
COAUD efetivamente atendidos, os que ainda estdo em atendimento e aqueles que nao foram

atendidos, destacando, neste caso, as razdes e justificativas.

CONCLUSAO: Este é o Relatério Anual do COAUD relativo ao exercicio encerrado em
31/12/2022.

Rio de Janeiro, 18 de maio de 2023.

PEDRO LUIZ RODRIGUES GUIMARAES
PRESIDENTE
COMITE DE AUDITORIA DA NAV BRASIL

FRANCISCO CARLOS RIBEIRO DE ALMEIDA
MEMBRO
COMITE DE AUDITORIA DA NAV BRASIL

RICARDO LOPES CARDOSO
MEMBRO
COMITE DE AUDITORIA DA NAV BRASIL
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