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1. OBJETIVO

O presente documento visa atender ao disposto no art. 23, § 2°, da Lei n° 13.303/2016,
que atribui ao Conselho de Administracdo promover, anualmente, uma analise quanto ao
atendimento das metas e resultados na execucao do Plano de Negécios e da estratégia de longo

prazo por parte da Diretoria Executiva.

2. IDENTIFICACAO DA NAV BRASIL

A NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea S/A € uma empresa publica brasileira,
dedicada a prestacao de Servicos de Navegacdo Aérea que, no desempenho de suas atribuicdes
finalisticas, tendo em vista a estrutura integrada do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro,
desenvolve atividades associadas a manutencéo da soberania sobre o espaco aéreo brasileiro, de
responsabilidade do Comando da Aerondutica - Ministério da Defesa, e, por conseguinte, de
interesse estratégico para a seguranca nacional.

A companhia emprega um modelo de gestéo resultante do compromisso do poder publico
com a exceléncia na prestacao dos Servigos de Navegacao Aérea e suas atividades séo custeadas

pela arrecadacao de tarifas decorrentes do provimento destes servicos.

3. ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Criada pela Lei n® 13.903, de 19/11/20219, e Dec. n°. 10.589, de 24.12.2020, a NAV Brasil
foi constituida em 30/06/2021, por ato da Assembleia Geral, assumindo os 6rgdos provedores de
Servicos de Navegacdo Aérea que lhe foram vertidos da Infraero, no processo de cisdo, sem

qualquer solugdo de continuidade a prestacéo destes servigos a sociedade.

Ato continuo, os primeiros referenciais de metas e resultados foram tracados no documento
“Plano de Negdcios 2022 e Estratégia 2022 a 2026”, proposto pela Diretoria Executiva e aprovado

pelo Conselho de Administrac@o, em 16/12/2021.

4. ANALISE DO DESEMPENHO

No exercicio de 2022, apds ultrapassados os primeiros seis meses de existéncia da
Companhia, constituida em 30 de junho de 2021, a administracdo concentrou seus esfor¢cos no
alcance e consolidagdo dos Objetivos Estratégicos definidos pelo “Plano de Negdcios 2022 e
Estratégia 2022 a 2026”, conforme a seguir descrito.

4.1. Objetivo Estratégico #1 — “Constituicdo da Empresa”

Como sabido, o processo de cisdo da Infraero para a constituicdo da NAV Brasil limitou-se
a area operacional, fazendo-se necesséria a organizacdo imediata de uma estrutura inicial minima
para absorver processos fundamentais da administracdo, ainda que contando com o apoio

contratado junto a Infraero (art. 19, da lei 13.903), em algumas areas. Embora tendo sido possivel
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iniciar suas atividades imediatamente apds a cisdo, naturalmente, muito deste complexo processo

ainda havia por se realizar no transcorrer de 2022.

Adicionalmente, levando em consideracdo que os 6rgdos operacionais transferidos da
Infraero no processo de cisdo se encontravam em plena atividade quando da constituicdo da
Empresa e que as atividades por eles desenvolvidas ndo poderiam sofrer solu¢éo de continuidade,
o principal foco do Objetivo Estratégico #1, em 2022, foi a estruturacdo da area administrativa, a fim
de propiciar o provimento do suporte necessario a area operacional.

Neste sentido, durante o transcorrer de 2022, a estrutura da Administracdo Central foi
reavaliada e alguns ajustes implementados, buscando aprimorar oS processos e 0s controles
inicialmente estabelecidos. Paralelamente, desenvolveu-se um trabalho visando a definicdo do
escopo e das condi¢cBes técnicas para a contratacdo de uma empresa prestadora de servicos —
Business Process Outsourcing —, com vistas a atender as areas de finangas, orcamento, contabil,
fiscal, de pessoal e de patriménio.

De fundamental importancia para o desenvolvimento de suas atividades empresariais, deu-
se andamento a redacdo de todo o arcabouco documental da NAV Brasil, incluindo uma ampla
gama de regulamentos, manuais e politicas, além da necesséaria adaptagdo dos normativos
herdados da Infraero (art. 3°, lei 13.903).

Um significativo volume de processos trabalhistas e acdes resultantes de passivos da parte
cindida represados, ndo apenas devido a postergacdo de providéncias por parte da empresa
original, mas, também, a caréncia inicial de profissionais na area juridica, passaram a receber

tratamento.

Controles nas areas de Conformidade e Gestdo de Riscos passaram a orientar e coordenar
atividades entre os diversos setores da Empresa, trazendo segurancga na producao de documentos

internos e externos.

Adicionalmente, diversos 6rgéos de governanca corporativa entraram em funcionamento,
passando a cumprir seus respectivos papéis, 0 que muito contribuiu para o harmonico

funcionamento da Empresa.

Neste periodo, foram sub-rogados 45 contratos da Infraero relativos a servi¢os continuos,
ndo continuos e de receita; celebrados 38 novos contratos e 18 Termos Aditivos; homologados 21
pregdes eletrbnicos; e emitidas 1.214 ordens de compra; possibilitando um adequado atendimento
as demandas das areas operacional e administrativa da Companhia.

Assim, com o propdsito de permitir a futura ampliacdo da equipe mediante contratacéo de
empregados por prazo determinado (art. 13, lei 13.903), cujo processo também se iniciou, além de
propiciar melhores condic¢des de trabalho, foi desenvolvido e executado um projeto de adequacao
das instalacdes da Administragdo Central, racionalizando a utilizacdo do espaco fisico existente e

ampliando em 53% o ndmero de estagdes de trabalho.
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Dando continuidade a regularizacdo dos bens patrimoniais méveis e iméveis da Unido
vertidos para a NAV Brasil, por ocasido da sua criacdo, realizou-se um inventario fisico em todas
as DNB, possibilitando a identificacdo dos ajustes necessarios para a conclusdo do processo de
transicéo contabil desse patrimbnio, bem como a implantacéo de um sistema de controle patrimonial

informatizado, dotado de software de controle e gerenciamento de ativos fixos.

Enfim, pode-se afirmar que o Objetivo Estratégico #1 - “ConstituicGo da Empresa” foi

efetivamente alcancado, em 2022, o que, inclusive, ja permitiu adequar o Planejamento Estratégico,

que, vale dizer, foi oportunamente desenvolvido e aprovado pelo Conselho de Administracéo, de
forma a melhor retratar o estagio do processo de estruturacdo da NAV Brasil, estabelecendo um
novo Objetivo Estratégico: “Adequacao da Estrutura Organizacional”.

4.2. Objetivo Estratégico #2 — “Perenidade da Condi¢cdao de Empresa Publica Nao
Dependente”

A deciséo de criacdo de uma empresa estatal voltada exclusivamente para a prestacéo de
Servicos de Navegacdo Aérea levava em consideragdo a possibilidade de uma estrutura menor e,
portanto, com menor custo operacional, o que, com a implementacédo de acdes coordenadas de
gestdo empresarial voltadas para a otimizagdo dos recursos e racionalizacdo das despesas,
associada a realizacdo de novos processos e contratos, permitindo uma alocagdo mais eficiente de
recursos, propiciou imediata obtencao de equilibrio econdmico-financeiro.

Adicionalmente, tendo em vista que as Tarifas de Navegacdo Aérea recolhidas dos
usuarios dos Servicos de Navegacao Aérea providos pela NAV Brasil constituem sua fonte primaria
de receita, a retomada da atividade aérea no Pais, apés a pandemia de COVID-19, produziu um

crescimento da receita, o que levou a um Lucro Liquido, em 2022, de R$ 324,8 milhdes.

Assim, considerando que a NAV Brasil, no exercicio de 2022, ndo utilizou recursos do

Tesouro Nacional para a realizagdo de suas atividades, pode-se afirmar que 0 Objetivo Estratégico

#2 — “Perenidade da Condicdo de Empresa Publica Ndo Dependente” foi, também, plenamente
alcancado.

4.3. Objetivo Estratégico #3 — “Incremento da Capacidade Operacional”

Apos a constituicdo da NAV Brasil, foram promovidas diversas ac¢des direcionadas ao
incremento da qualidade na prestacdo dos Servicos de Navegacdo Aérea aos usuarios do Sistema
de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB), especialmente, na melhoria da infraestrutura,
na ampliacdo dos servicos prestados, no redimensionamento organizacional, na seguranca
operacional e na capacitagao do efetivo técnico, com vistas ao estabelecimento de uma Empresa
Publica sustentavel, eficiente e segura para o Pais.

No que concerne a melhoria da infraestrutura, pode-se destacar a implantacao do Controle
de Aproximacdo Radar na DNB em Londrina e a modernizacdo tecnolégica dos equipamentos
operacionais das Torres de Controle dos aeroportos de Viracopos, Santos Dumont e Guarulhos,
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que disponibilizaram, a esses Orgaos operacionais, 0s mais modernos sistemas informatizados de
suporte ao Controle de Trafego Aéreo.

No que se refere a ampliacdo dos servicos prestados, ainda no primeiro semestre de 2022,
foi ativado o Servico de Informacgéo de Voo de Aerddromo (AFIS) no Aeroporto de Bauru-Arealva,
que representou melhoria significativa na seguranca das opera¢gbes de aeronaves naquele
aeroporto e na Area Terminal de Bauru/SP.

Na esfera do redimensionamento organizacional, como parte do “Plano de Ag¢des para a
Estruturacdo da NAV Brasil”, foram desativadas as Dependéncias da NAV Brasil (DNB) em SBEK
(Jacareacanga) e SBPC (Poc¢os de Caldas), iniciativas em que se confirmou nada impactar a
operacgdo naqueles aerddromos; além da DNB em SBJC (Julio César), desativado por iniciativa do
governo local. Em consequéncia, foi colocado em execucédo o “Programa de Redistribuicdo do
Efetivo”, que resultou no remanejamento e no aproveitamento dos profissionais lotados nas DNB
desativadas em outras localidades por todo o territério nacional.

Em igual relevancia, a fim de otimizar os regimes de trabalho dos empregados
operacionais, foram celebrados, a partir de propostas dos préprios empregados, 0s primeiros
Acordos Coletivos de Trabalho Especificos de Escalas (ACTEE) da NAV Brasil, o que permitiu a
adocdo de escalas flexiveis em 66 6rgdos operacionais.

No que tange ao fomento & Seguranca Operacional, destacaram-se a Administracéo
Central e as DNB em SBVT (Vitéria) e SBGO (Goiania), que obtiveram 100% de conformidade nas
vistorias da ASEGCEA (Assessoria de Seguranca Operacional no Controle do Espaco Aéreo),
resultando na aceitagéo do Sistema de Gerenciamento da Seguranca Operacional (SMS) da NAV
Brasil pelo DECEA. Outrossim, faz-se importante ressaltar que 06 (seis) das 09 (nove) DNB
inspecionadas pela ASOCEA (Assessoria de Seguranca Operacional do Controle do Espaco
Aéreo), em 2022, alcancaram 100% de conformidade.

No ambito da capacitacéo operacional, a Diretoria de Servicos retomou a realizacdo dos
treinamentos presenciais que, somados as demais modalidades semipresenciais e EAD,
preencheram 243 (duzentos e quarenta e trés) vagas, em 2022.

Na atividade de Controle de Trafego Aéreo, foram capacitados 34 (trinta e quatro)
profissionais com o Curso de Supervisor de Orgdo ATC — ATMO11S, 46 (quarenta e seis)
empregados com a Capacitacdo para Instrucdo Pratica — CTP006, 02 (dois) Gestores de Orgéo
ATC com o Curso de Indicadores de Desempenho ATM — ATM047. Além disso, foi implementado
o Programa de Atividades de Emprego do Laboratério de Simulacéo (PAELS) com a participacéo
de 34 (trinta e quatro) Controladores de Trafego Aéreo dos Orgdos de Controle de Aproximac&o
(APP) de Macaé e Londrina.

Nas areas de Meteorologia Aerondutica e Informacdes Aeronauticas, foram promovidos
treinamentos para 32 (trinta e dois) Profissionais de Meteorologia, nos Cursos de Interpretacéo de
Imagens MET — METO011, Vigilancia Meteoroldgica e Operacdo do WEB Radar, além da capacitacéo
de 10 (dez) Profissionais de Navegacao Aérea AIS no Curso de Supervisor de Orgéo AIS (AIS001).

Na Seguranca Operacional, foram distribuidas noventa e sete vagas em cursos de
Formacéo de Facilitadores do Treinamento em Gerenciamento de Recursos de Equipe (ASE012),

Pesquisa de Fator Operacional, Prevencédo a Incursdo em Pista e Preparacdo de Auditores da
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Qualidade.

Merece especial destaque, a realizacdo, em novembro de 2022, da Primeira Reunido
Gerencial da Empresa (I REGENAV), que contou com a presenca dos Gerentes de todas as DNB
na Administracdo Central da NAV Brasil, onde, além da oportunidade de conhecer e interagir
pessoalmente com todos profissionais que ali atuam, incluindo a Diretoria Executiva, Gerentes e
Coordenadores, Ihes foram apresentados o planejamento estratégico, os resultados ja obtidos e as
perspectivas para o futuro proximo da Companhia.

Assim, considerando as significativas realizacdes da Empresa nesta area, € possivel
depreender que, apesar do carater permanente deste Objetivo Estratégico, a NAV Brasil alcancou

consideravel “Incremento da Capacidade Operacional” no periodo, o que também nos permite
concluir pelo atingimento do Objetivo Estratégico #3.

5 CONCLUSAO

Inicialmente, é preciso ressaltar que os resultados de 2022 referem-se, na verdade, ao

primeiro exercicio completo das atividades da Empresa, posto que constituida em 30/JUN/2021.

Desta forma, considerando-se o inquestionavel alcance dos Objetivos Estratégicos
propostos para o periodo, pode-se, sem falsa modéstia, reconhecer o sucesso de toda a
administracéo na consolidacdo Empresa e em seu ja notério desenvolvimento, que foi fruto de um

imensuravel esforco coletivo de todo o corpo funcional.

Diante disso, o Conselho de Administracdo, abaixo subscrito, parabeniza a Diretoria
Executiva e os diversos niveis de gestdo da NAV Brasil, pelos resultados alcancados e, em especial,

pelo comprometimento e espirito de equipe demonstrados no periodo.

Estamos certos de que os Objetivos estabelecidos para o ano de 2023 serdo, da mesma
forma, desafiadores, mas, acreditando no potencial das pessoas que constroem, dia a dia, a histéria
da NAV Brasil, estamos convictos de que cada novo desafio indicard, na verdade, uma nova

oportunidade de crescimento e aperfeicoamento para esta jovem e pujante empresa estatal.

HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA
Presidente do Conselho de Administracéo

JOSE POMPEU DOS M. BRASIL FILHO BRUNO CESAR GROSSI DE SOUZA
Presidente da NAV Brasil e Conselheiro Conselheiro
JOHN WEBER ROCHA PEDRO LUIZ RODRIGUES GUIMARAES
Conselheiro Conselheiro
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