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10 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 23 DE MARCO DE 2022

Aos vinte e trés dias do més de margo do ano de dois mil e vinte e dois, as quatorze horas e trinta
minutos, na administragdo central da empresa publica NAV BRASIL SERVICOS DE
NAVEGACAO AEREA S.A. (NAV Brasil), os membros de seu Conselho de Administragdo, na
forma do disposto no Estatuto Social, reuniram-se por videoconferéncia, através da rede mundial de
computadores (internet), em virtude da situagdo de emergéncia de saude publica decorrente da
pandemia de COVID-19, declarada pela Lei n® 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, e considerando o
que estabelece o art. 61 do Estatuto Social da NAV Brasil. Participaram da reunido os Conselheiros
de Administragdo Sr. HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, Sr. JOSE POMPEU DOS MAGALHAES
BRASIL FILHO, Sr. LEONARDO RAUPP BOCORNY, Sr. JOHN WEBER ROCHA ¢ Sr. BRUNO
CESAR GROSSI DE SOUZA, além de mim, PAULO JORGE DE MEDEIROS VIEIRA, CPF
xxx.xxX.038-xx ¢ RG n° xxxxxx MD/COMAER, convidado para secretariar a reunido. Foram,
adicionalmente, convidados a participar da reunido, o Sr. FRANCISCO CARLOS RIBEIRO DE
ALMEIDA, do Comité de Auditoria, face a necessidade de manifestagdo do COAUD a respeito das
matérias apresentadas, € o Sr. CARLOS ROBERTO SANTOS, Diretor de Administragdo, tendo em
vista seu envolvimento mais imediato com as matérias submetidas ao Conselho, referentes ao
encerramento do exercicio de 2021. A reunido também contou com a participagdo dos Conselheiros
Fiscais, Sr. GILSON ALVES DE ALMEIDA JUNIOR - Presidente ¢ o Sr. REGIS XAVIER
HOLANDA - Membro, em virtude das manifestagdes de competéncia dos Conselheiros Fiscais com
relacdo a documentacdo sobre o encerramento do exercicio de 2021, a ser submetida a Assembleia.
Considerando haver ntimero legal de presencas, o Sr. HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA,

Presidente do Conselho de Administragdo, declarou iniciada a reunido.
Sobre os assuntos da agenda divulgada na convocagdo, 0 Conselho assim se manifestou:
Item I. Leitura da Ata da Reunifio anterior:

e Dispensada a leitura, tendo todos os membros declarado conhecer seu teor e com ele estarem de

acordo, sem comentarios a registrar.

Item II. Deliberacao sobre o Relatorio Anual - Exercicio 2021, incluindo as Demonstracées
Financeiras e Notas Explicativas:

e O Sr. Francisco Carlos, do COAUD, nio obstante a situagdo peculiar pela qual passa o Comité
que, além de ainda ndo contar com o membro independente do CONSAD, sofreu a perda recente
do Sr. xxxx xxxX, declarou, para registro na Ata do Conselho de Administragdo, que adere ao

parecer da Auditoria Independente, sem qualquer ressalva. Esclareceu, ainda, que, face a
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exiguidade de tempo, expde sua manifestacdo para registro na Ata do CONSAD, porém o relatorio

pertinente sera concluido e entregue até a proxima sexta-feira, dia 25 de margo.

Assim, face as evidéncias de atendimento das condicionantes expostas pelos Conselheiros de
Administracdo e pelos Conselheiros Fiscais, o Conselho de Administragdo deliberou por aprovar,
por unanimidade, a proposta de Relatério Anual - Exercicio 2021, incluindo as Demonstragdes
Financeiras e Notas Explicativas a serem submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral,
acompanhadas do relatorio dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do
parecer do Comité de Auditoria, conforme copia que fica arquivada na administragdo central da
empresa, considerando que retratam a situacdo patrimonial, contabil e financeira da empresa em
31 de dezembro de 2021.

Registrou-se, porém, a necessidade de construgdo de uma Nota Complementar as Notas
Explicativas iniciais, considerando as opinides registradas pelo Auditores Independentes,

especialmente quanto aos itens de Estoques e Outras Contas a Pagar - Diversos.

Item III. Deliberacio sobre a proposta de destinaciio do resultado do exercicio de 2021:

O Presidente do Conselho ressaltou a aprovagdo da estratégia sobre a destinagdo do resultado, a
9 Reunido Ordinaria, realizada em 9 de marco de 2022, e, submetendo a votacdo do Colegiado,
que decidiu, por unanimidade, aprovar, sem ressalvas, a proposta com os montantes envolvidos
atualizados, que deverd ser submetida a deliberagdo da Assembleia Geral, para a destinagdo do
resultado da empresa relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, conforme

copia que fica arquivada na sede da empresa.

Item IV. Deliberacgao sobre a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa:

O Colegiado deliberou, por unanimidade, aprovar a Carta Anual de Politicas Publicas e

Governanga Corporativa.

Item V. Deliberacao sobre o encaminhamento a Assembleia da elei¢cao do Sr. Bruno César Grossi

de Souza:

Considerando que o Sr. Bruno César Grossi de Souza, indicado pelo Comandante da Aeronautica
para o preenchimento de vacancia do cargo de um conselheiro, foi nomeado pelo Conselho de
Administracao, conforme prevé o art. 54 do Estatuto Social da Empresa, até a proxima Assembleia

Geral, o Colegiado aprovou o encaminhamento de seu nome a Assembleia.

Item VI. Convocaciao da Assembleia Geral Ordinaria:

O Conselho de Administragdo aprovou a convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-

se no dia 27 de abril de 2022, com a seguinte ordem do dia: a) Exame, discussdo e votagdo do
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Relatério da Administragdo - Exercicio 2021, composto pelas Demonstragdes Financeiras e Notas
Explicativa; b) Deliberacdo sobre a destinagdo do resultado apurado no exercicio de 2021; c)
Elei¢do de membro do Conselho Fiscal para completar o periodo de gestdo 2021/2023, em razio
da rentincia do Conselheiro Alexandre Santana Nogueira; d) Elei¢do de membro do Conselho de
Administracdo para completar o periodo de gestdo 2021/2023, em razdo da renuncia do
Conselheiro Hudson Costa Potiguara, em cuja vaga, foi nomeado pelo Conselho de
Administra¢do, o Sr. Bruno César Grossi de Souza, indicado pelo Comandante da Aeronautica;
e) Deliberagdo sobre a remuneragdo global dos Administradores, do Conselho Fiscal e dos

Comités para o periodo de gestdo de abril/2022 a mar¢o/2023.

Item VII. Deliberaciio sobre a proposta da Diretoria Executiva quanto a adesdo ao Programa de

Remuneracao Variavel:

Diante da auséncia de dados econdmico-financeiros historicos que possibilitem estabelecer uma
referéncia de desempenho esperado e permitam cumprir com as orientagcdes da Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais - SEST, com relagdo ao Programa de
Remuneragdo Varidvel - RVA, o Colegiado aprovou a proposta apresentada por intermédio da
Nota Técnica n® SEDE-NTT-2022/00015, de 16/03/2022, no sentido de postergar a adesdo da
NAYV Brasil ao Programa RVA, até que a empresa disponha de dados que lhe permitam estabelecer

indicadores e metas de desempenho pertinentes e aderentes as orientagdes daquela Secretaria.

Item VIII. Deliberacio sobre a Politica de Distribuicio de Dividendos:

Os Conselheiros solicitaram que esta proposta de politica seja reavaliada quanto a sua real
abrangéncia, pois o texto apresentado faz mengao a destinagdo do resultado. Embora a disposi¢ao
legal oriente a existéncia de uma politica sobre a distribuicdo dos dividendos, uma politica mais
abrangente, que englobe os resultados de um exercicio, igualmente atendera as disposigoes legais

e versara sobre as demais destinagdes, além da distribui¢dao de dividendos.

Item IX. Deliberacao sobre a proposta de nomeacio de titular da Ouvidoria:

Cumpridos os tramites previstos para a aprovagdo prévia do nome indicado pela Diretoria
Executiva pelo CGU, o Colegiado deliberou por nomear a Sra. CAROLINE ROSARIO
MAZZOLI DA ROCHA, CPF n° 092. 03, matricula 1JJ O, para titular da Ouvidoria
da NAV Brasil, pelo periodo de 3 (trés) anos consecutivos, a contar de 23 de margo de 2022.
Adicionalmente, o Colegiado deliberou que a Ouvidora ora nomeada apresentasse ao Conselho
de Administragdo um Plano de Ac¢#o para as atividades da Ouvidoria em 2022, incluindo as

medidas para o inicio imediato de atuacdo desta unidade de governanga, bem como a sistematica
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de trabalho, contemplando as ferramentas que utilizara para acesso da sociedade e usuarios, e 0s

mecanismos de coordenagdo com os setores internos da empresa.

Item X. Conhecimento e eventual deliberacdo sobre a excepcionalidade da composiciio atual do

Comité de Auditoria:

e O Colegiado avaliou a situagdo do Comité de Auditoria, que, atualmente, conta com apenas um
componente, quando deveria ser composto por trés membros, frente as responsabilidades
estatutarias desse Comité, deliberando por aprovar que o Sr. Francisco Carlos Ribeiro de Almeida
atue e formalize os resultados de suas analises em nome do Comité de Auditoria, até que este

orgdo estatutario tenha a sua composicao reestruturada.
Item XI. Outros assuntos de interesse:

e O Presidente do Conselho de Administragdo propds que a 11* Reunido Ordinaria do Colegiado
seja realizada no dia 13 de abril de 2022, a partir das 14:30 horas, por videoconferéncia, e que a
12* Reunido Ordinaria seja realizada presencialmente, no dia 20 de maio de 2022, propostas estas

que foram aceitas por todos os Conselheiros.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho deu por encerrada a reunido, lavrando-se a
presente ata que, ap6s lida e achada conforme, foi pelo mesmo aprovada e assinada, assim como pelos

demais membros do Conselho e pelo Secretario.

ESTE E UM EXTRATO DA ATA DA 102 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
N2 SEDE-ACO-2022/00005

HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA
Presidente do Conselho de Administraciao
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