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CONSELHO FISCAL

ATA DA 82REUNIAO ORDINARIA REALIZADA EM 23 DE MARCO DE 2022

Aos vinte e trés dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e dois, asdezesse's horas, 0s
Membros do Conselho Fiscal da NAV Brasil, eleitos e empossados na Assembleia Geral
Extraordinaria de Acionistas realizada em 30 de junho de 2021, naforma do disposto no Estatuto
Social, reuniram-se por videoconferéncia, por meio darede mundia de computadores (internet),
em virtude da situaco de emergéncia de salde publica decorrente da pandemia de COVID-19,
declarada pela Lel n° 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, e considerando o gque estabelece o art.
100 do Estatuto Social da NAV Brasil. Participaram da reunido os Conselheiros Fiscais, Sr.
GILSON ALVES DE ALMEIDA JUNIOR - Presidente, o Sr. REGIS XAVIER HOLANDA -
Membro e Sr. MARCONI BENTES MANGABEIRA ROCHA JUNIOR, suplente convocado
em razdo da rendncia do Sr. ALEXANDRE SANTANA NOGUEIRA, que o substituira até
eleicdo de novo titular pela Assembleia Geral, conforme previsto no art. 96 do Estatuto
Social. Também presente a Sra. TATIANE CASTRO CHERMONT, cPF ne 0ss il 62.
convidada para substituir o Secretério do Conselho Fiscal, Sr. PAULO JORGE DE MEDEIROS
VIEIRA, CPF n° O35. - 19, ausente em virtude de sua participagcdo como Secretario da 107
Reunido Ordinéria, em andamento, do Conselho de Administragdo. Fazendo uso da palavra, o
Sr. GILSON ALVES DE ALMEIDA JUNIOR, considerando haver nimero legal, deu inicio a
reunido. Sobre os itens da ordem do dia, 0 Conselho Fiscal assim se manifestou: Item |I.
Leitura da Ata da Reunido anterior: Dispensada a leitura tendo todos os Conselheiros Fiscais
declarado conhecer seu teor e com ele estar de acordo, sem comentérios a registrar. Item |1I.
Andlise e manifestacdo acerca do Relatorio Anual - Exercicio 2021, incluindo as
Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas: O Conselho Fisca da NAV Brasil, no uso
de suas atribuicdes legais e estatutarias, procedeu ao exame e manifestou-se favoravelmente em
relacdo ao Relatério da Administracdo, bem como ao Balanco Patrimonia e demais
Demonstractes Contébeis referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021, a vistado
Parecer dos Auditores Independentes - Baker Tilly Brasil RJ Auditores Independentes, de 23 de
marco de 2022, com ressalvas em relagdo a rubrica "Estoques' e "Outras contas a pagar -
diversos', elaborado de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, e, cientes da
manifestacdo do Comité de Auditoriada NAV Brasil, registrada na Ata da 10?2 Reuni&o Ordinaria
do Conselho de Administragéo, de 23/03/2022, bem como da aprovagéo pela Diretoria Executiva

Classif. documental | 005.200 |

NAV Brasil Servicos de Navegacéo Aérea - NAV Brasil
Fndereco - Av. GEFNFRAI JUSTO N° 160 CENTRO

Assinado com senha por GILSON ALVES DE ALMEIDA JUNIOR, REGIS XAVIER HOLANDA, PAULO
JORGE DE MEDEIROS VIEIRA e MARCONI BENTES MANGABEIRA ROCHA JUNIOR em 28/03/2022
09:05:23.

Documento N°: 37332-6704 - consulta a autenticidade em
https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=37332-6704

SIGA

SEDEAFI202200003A


https://linksiga.trf2.jus.br
maxmlsb
Destacar

maxmlsb
Destacar


v'\"L Servicos de
' 4 A\ Navegacdo Aérea

BRASIL

em reunido em 18/03/2022, entendendo que os referidos documentos retratam a Situacéo
patrimonial, contabil e financeira da empresa em 31 de dezembro de 2021, estando em condi¢oes
de serem submetidos a Assembleia Geral. Para a consisténcia dos registros, a Secretaria do
Conselho Fiscal devera redlizar a juntada da documentacdo formal do Comité de Auditoriae do
Conselho de Administraco concernente as respectivas manifestacOes acerca desta matéria, bem
como a Nota Complementar da Diretoria da NAV Brasil, com relacdo as ressalvas apontadas
pela Auditoria Independente. Item I11. Analise e manifestacéo sobre a proposta de destinagéo
do resultado do exercicio de 2021: O Conselho fiscal, por unanimidade, manifesta-se favoréavel
a submissdo da proposta de destinacdo do resultado do exercicio de 2021 a Assembleia Geral
Ordin&ria, na forma apresentada pelo Conselho de Administracéo, tendo em vistaa estruturade
capital e situacdo financeira da Companhia. Desta forma, examinando a proposta de aumento do
Capital Social com recursos provenientes do lucro auferido em 2021, opinou favoravel mente,
estando em condic¢des de ser submetido a Assembleia Geral, conforme segue: @) pelo aumento do
capital socia no vaor de R$ 20.533.634,00 (vinte milhdes, quinhentos e trinta e trés mil,
seiscentos e trinta e quatro reais), referente a recursos provenientes do lucro obtido em 2021,
passando de R$ 51.713.780,59 (cinquenta e um milhes setecentos e treze mil setecentos e
oitenta reais e cinquenta e nove centavos) para R$ 72.247.414,59 (setenta e dois milhdes,
duzentos e quarenta e sete mil, quatrocentos e quatorze reais e cinguenta e nove centavos); b)
pela alteracdo do caput do artigo 9° do Estatuto Social, de modo a refletir o novo valor do capital
socia da NAV Brasil, que passa a ter a seguinte redacéo: "Art. 9°. O capital social da NAV
Brasil € de R$ 72.247.41459 (setenta e dois milhfes, duzentos e quarenta e sete mil,
guatrocentos e quatorze reais e cinguenta e nove centavos), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 195.106 (cento e noventa e cinco mil e cento e seis) acdes ordinarias, sem
valor nominal." Item IV: Outros assuntos. Tendo em vista as ressalvas apontadas pela
Auditoria Independente, o Colegiado deliberou por incluir na pauta da proxima reunido o
acompanhamento das acfes plangjadas pela Auditoria Interna em relacdo a mitigagdo dessas
ressalvas ao longo do ano. N&o havendo mais itens da pauta a tratar, o Presidente do Conselho
Fiscal deu por encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata que, apos lida e achada conforme,
foi aprovada e assinada pelo Presidente, pelos Membros do Conselho Fiscal e pela Secretaria
substituta.

GILSON ALVES DE ALMEIDA JUNIOR
PRESIDENTE
CONSELHO FISCAL DA NAV BRASIL

REGIS XAVIER HOLANDA
CONSELHEIRO
CONSELHO FISCAL DA NAV BRASIL

MARCONI BENTES MANGABEIRA ROCHA JUNIOR
CONSELHEIRO
CONSELHO FISCAL DA NAV BRASIL

PAULO JORGE DE MEDEIROS VIEIRA
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NAV BRASIL - Servigos de Navegacdo Aérea S/A
CNPJ: 42.736.102/0001-10

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA (COAUD), EM
CUMPRIMENTO AO QUE ESTABELECE O ART. 123, VII DO ESTATUTO DA
NAV BRASIL - SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA S/A.

Estabelece o artigo 123, VII do Estatuto Social da NAV Brasil SA, que uma das atribui¢bes do
Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) necessarias a conclusdo de suas atividades
referentes ao exercicio de 2021, é “elaborar relatério anual com informacdes sobre as
atividades, resultados, as conclusdes e suas recomendacdes, registrando, se houver, as
divergéncias significativas entre administracdo, auditoria independente e o préprio
Comité de Auditoria em relagdo as demonstracfes financeiras . Por via de consequéncia,
visando dar cumprimento ao dispositivo estatutario supracitado, o presente relatorio contempla
uma consolidagdo das principais conclusfes e recomendaces formuladas nas reunides
realizadas no exercicio de 2021, destacando as atividades, resultados, conclusdes e suas
recomendacBes. No que concerne ao mandamento estabelecido na parte final do o item 123,
VII do Estatuto Social “ registrando, se houver, as divergéncias significativas entre
administracdo, auditoria independente e o préprio Comité de Auditoria em relagdo as
demonstracdes financeiras”, ¢ relevante destacar que intercorréncias e fatores de diferentes
naturezas, alheios & esfera de competéncia deste Comité, impactaram de maneira direta no
efetivo cumprimento do que estabelecem os artigos 120, 121 e 123, parte final , do Estatuto
Social da NAV Brasil.

I) FATORES RESTRITIVOS AO CUMPRIMENTO DAS ATRIBUICOES
ESTATUTARIAS DO COAUD, NO EXERCICIO DE 2021, COM A SEGURANGCA E
EFETIVIDADE NECESSARIAS.

1) Desde sua instalagdo, 0 COAUD conta com apenas 2 (dois) dos 3 (trés) integrantes da sua
composicdo estatutaria. O terceiro membro que, por imposicdo do estatuto social, exerceria a

funcdo de presidente, ndo foi nomeado até a presente data;
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2) A nomeacdo do Auditor Interno, pelo Conselho de Administracdo, ocorreu somente em
09/03/2022, sem tempo hébil para a prestacdo de qualquer contribuicdo ao trabalho de
acompanhamento e analise das acles de natureza contabil, financeira, operacional,
orcamentéria e patrimonial que constituiram a gestdo da empresa no exercicio de 2021. Além
disto, o fluxo regular das atividades de auditoria interna, imprescindivel ao efetivo cumprimento
das atribui¢bes funcionais do COAUD, ainda depende da formalizacdo de uma estrutura
administrativo-operacional minima que permita a realizacéo das acOes inerentes as atribuigdes

funcionais da unidade de Auditoria Interna;

3) Somente em 18/02/2022, ocorreu a contratacdo da empresa de Auditoria Independente, que
deveria ser responsavel pela emisséo de relatérios parciais, ao longo do exercicio de 2021, e
parecer final acerca da conformidade das demonstracfes contabeis e financeiras da NAV Brasil,
ao término do exercicio, & luz de seu Balango Patrimonial e demais documentos legais exigidos.
Na mesma data, 18/02/2022, ocorreu a emisséo da ordem de servigo, autorizando o inicio dos

trabalhos.

4) Tomando por referéncia a data estabelecida para a realizagdo da AGO e os dispositivos
estatutarios e legais que regem os procedimentos necessarios ao encerramento do exercicio
fiscal das empresas submetidas as Leis n° 6.404/1976 e 13.303/2016, este COAUD elaborou
cronograma , com prazos sugestivos, estabelecendo os marcos temporais a serem observados
pelos diferentes 6rgdos estatutarios da empresa, para assegurar a realizacdo da AGO na data
estabelecida no marco legal, conforme consta da Ata da 62 reunido ordindria. Desta forma, a
partir da emissdo da Ordem de Servigo, em 18/02/2022, autorizando o inicio das atividades, e
tomando por referéncia a data da entrega efetiva do Parecer assinado, 23/03/2022, a empresa
de Auditoria Independente dispds de cerca de 33 (trinta e trés) dias corridos para analisar as
demonstracOes financeiras e contabeis e elaborar o parecer final. Desnecessario acentuar que o
prazo para analise e emissdo do parecer final; a auséncia de elementos documentais e
avaliativos complementares, decorrentes de trabalhos regulares de uma unidade de Auditoria
Interna estruturada administrativa e operacionalmente; o fato da Auditoria Independente ndo
ter acompanhado “pari passu” a execucao financeira, contabil e patrimonial da NAV Brasil ao
longo do periodo de avaliagdo (30/06 a 31/12/2021); assim como o lapso temporal entre a cisdo
patrimonial da Infraero que deu origem a empresa (31 de dezembro de 2020 ) e a sua efetiva
criacdo e inicio das operagdes ( 30 de junho de 2021 ) , constituiram fatores de risco de

integridade do processo de encerramento do exercicio de 2021, mitigados com as medidas
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preventivas e corretivas adotadas pela Diretoria Executiva e demais 0rgédos estatutarios da

empresa, visando garantir a efetividade e segurancga dos procedimentos adotados.

Pelas razdes expostas, além das recomendag8es formuladas ao longo do exercicio, este COAUD
fez consignar na Ata da 9* reunido ordindria do Comité, realizada em 22/02/2022, a
RECOMENDAGAO abaixo transcrita:

. “Realizada a analise preliminar das InformagGes Trimestrais, ainda ndo auditadas por auditor
independente, relativas ao trimestre findo em 30/09/2022. Foram feitas sugestfes de
aprimoramento as notas explicativas n° 2, 5 e 13. Adicionalmente, o COAUD recomenda a
inclusdo de nota explicativa as Informagdes Trimestrais, contendo conciliagdo dos
montantes e movimentagdes do Acervo Cindido ocorridas entre as datas de 31/12/2020
(data base do Balango de Cisdo Parcial da Infraero) e 30/06/2021 (data de criacdo da NAV
Brasil e consequentemente da versdo do Acervo Cindido da Infraero para a NAV Brasil).
Esta nota explicativa devera ser objeto de revisdo pelo Auditor Independente da NAV
Brasil. Recomenda - se, ainda, que seja consignado, igualmente em Nota Explicativa, que
as informacdes trimestrais referentes ao trimestre sob analise foram elaboradas com base
em informagdes e dados fornecidos pela Infraero, com fundamento no contrato firmado
em 17/01/2022. ““(grifei)

5) A primeira versao do Parecer da Auditoria Independente sobre as demonstracGes financeiras
e contabeis da NAV Brasil, referentes ao exercicio de 2021, foi encaminhada a este Comité, no
dia 22/03/2022, véspera da reunido do CONSAD que deliberou sobre o referido Parecer e a
versdo final, devidamente assinada pelos responsaveis, somente foi disponibilizada no dia
23/03/2022, mesma data da reunido do CONSAD da qual o signatario participou, representando
0 COAUD. Registre-se, que os prazos evidenciados foram influenciados, em grande medida,
pela dependéncia da NAV Brasil da prestacdo, pela Infraero, de apoio administrativo para fins
de disponibilizacdo das informacbes e dados referentes a execucdo financeira, contabil e

patrimonial, necessérios a emissdo do Parecer final da Auditoria Independente.

Consigne-se, ainda, que os fatos aqui relatados, podem ser correlacionados as circunstancias
excepcionais decorrentes do processo de cisdo parcial que deu origem a NAV Brasil, exigindo
um esforco maior e mais concentrado de gestdo de todas as instancias da estrutura de
governanga da empresa, visando assegurar as boas praticas de gestdo recomendaveis a

administracdo de uma empresa estatal.
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6) Por altimo, com pesar e profunda tristeza, consigno a subita e irreparavel perda do Presidente
em exercicio do COAUD, Sr, José Carlos Bezerra da Silva, falecido no inicio do més de margo
em curso, anteriormente & concluséo dos trabalhos necessarios ao encerramento do exercicio
fiscal de 2021. Profissional dotado de uma sélida formagdo em contabilidade societaria, com
longa experiéncia em sua area de formacéao e uma trajetdria profissional bem-sucedida, durante
0 curto periodo em que integrou 0 COAUD, José Carlos, demostrou qualidades pessoais e
profissionais que contribuiram decisivamente para o desempenho das atribui¢des funcionais do
Comité. Seu falecimento, reduziu 0o COAUD a apenas um integrante e fragilizou, sobremaneira,
a atuagdo do Comité no processo de analise das demonstracdes contébeis e financeiras da NAV
Brasil, referentes ao exercicio de 2021, em confronto e em conjunto com o Parecer da Auditoria

Independente, nas condi¢des destacadas no item 5 deste relatério.

Né&o obstante a inequivoca relevancia dos fatores limitadores da atuacdo deste COAUD , para
fins de cumprimento de suas obrigagdes estatutarias no exercicio de 2021, conforme acima
relacionados, este Comité reconhece que a Diretoria Executiva da empresa realizou os esforgos
possiveis para superar as inumeras dificuldades iniciais decorrentes do processo de criagdo da
empresa, incluindo sua dependéncia administrativo-operacional da Infraero, e assegurar as
condigBes necessarias ao encerramento do exercicio fiscal de 2021, na conformidade da
legislacdo de regéncia. Por essa razdo, o COAUD atuou sempre no sentido de contribuir com

esses esfor¢os, nos limites de sua competéncia e atribui¢Ges legais e estatutarias.

I) SINTESE DAS CONCLUSOES, CONSIDERACOES E DELIBERAGOES
(SOLICITACOES, RECOMENDACOES E SUGESTOES) FORMULADAS A
DIRETORIA EXECUTIVA da NAV BRASIL PELO COAUD, EM SUAS REUNIOES
ORDINARIAS, REALIZADAS NOS EXERCICIOS DE 2021 e 2022, REFERENTES AO
EXERCICIO FISCAL DE 2021.

A partir da constituicdo do Comité, foram realizadas 9 (nove) reunides ordinarias, duas por més,
na conformidade do que estabelece o artigo 119 do Estatuto Social da Empresa. A primeira
reunido foi realizada no dia 13 de outubro de 2021 e a 92 e Gltima reunido, foi realizada em 09
de fevereiro de 2022.

Relevante destacar que, na auséncia do membro independente do Conselho de Administracdo,
o Comité de Auditoria contou, temporariamente, com 2 (dois) integrantes eleitos, até marco de
2022, quando ocorreu o falecimento do Presidente interino do Comité. Desta forma, as

deliberacdes resultantes de suas reunides ordindrias, estdo amparadas no que estabelece o artigo
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118 do Estatuto Social da Empresa, aprovado pelo Conselho de Administracdo, bem como na
deliberacdo do CONSAD, prolatada na reunido realizada no dia 23/03/2022.

12 REUNIAO ORDINARIA

Criagdo de um grupo em midia social reunindo os membros do Comité de Auditoria e do
Conselho Fiscal;

Solicitacdo a Administracdo da Companhia de copia dos documentos a seguir relacionados, a
serem entregues, preferentemente, até a realizagdo da primeira reunido do Comité, a ser

realizada no més de novembro de 2021:

(i) protocolo de cisdo do patrimonio da Infraero que deu origem ao patriménio da NAV Brasil;
e (ii) avaliacBes independentes realizadas sobre o patriménio cindido; (iii) contrato abrangente
realizado com a Infraero para o fornecimento de servigos, bem como dos eventuais contratos
sub-rogados; e (iv) Checklist dos atos legais e estatutarios, necessarios para a criacdo e

funcionamento da empresa, ja implementados e os que ainda estdo por implementar.

22 REUNIAO ORDINARIA

Solicitagdo a Assessoria da Diretoria Executiva, de encaminhamento de cdpia da presente Ata
de Reunido ao Sr. Presidente do Conselho Fiscal, em resposta a solicitagdo formulada por meio
do Memorando Circular n°® Sede-Mmo-2021/00224, nos termos do item 11.2 desta Ata.

Apresentacdo de sugestdo ao Conselho de Administragdo visando a instituigdo de um
Regimento Interno para o Comité de Auditoria da NAV Brasil, visando melhor detalhar as
competéncias e atribuicdes estabelecidas para o Comité, no Estatuto Social da empresa e na
legislacdo de regéncia. Ficou definido que uma minuta do referido Regimento sera
encaminhada ao CONSAD, para analise e deliberacdo, até o término do exercicio social de
2021.

Solicitacdo & Assessoria da Diretoria Executiva, de cOpia do calendario de reunides do

CONSAD e respectivas pautas, caso disponiveis.
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Solicitagdo a Diretoria Executiva que, observando as limitagdes e possibilidades circunscritas
a atual fase de estruturacdo organizacional da Empresa, no que concerne aos aspectos
financeiros, administrativos, contabeis, patrimoniais e operacionais, adote, no devido tempo, as
providéncias possiveis e necessarias & estruturagdo da unidade de Auditoria Interna e a
contratacdo da Auditoria independente. A presente solicitagdo fundamenta-se no impacto direto
da atuacédo da unidade de Auditoria Interna da Empresa e da Auditoria Independente, no efetivo
cumprimento das atribuicGes e competéncias do Comité de Auditoria, estabelecidas no Estatuto
Social, bem como nas a¢Bes necessarias a assegurar a efetividade da Governanga e integridade

da Gestao.

Continuacdo do trabalho de compilagdo das atribuicGes e competéncias do Comité e do
CONSAD, estabelecidas nos diferentes instrumentos legais e normativos aplicaveis (Leis n°s
6.404/1976 e 13.303/2016; Decreto n° 8.945/2016 e Estatuto Social da Empresa), com a
finalidade de analise em confronto e em conjunto de compatibilidade, definigéo de instrumentos
adequados de monitoramento e posterior encaminhamento ao CONSAD para conhecimento e

deliberacéo.

Formulacdo de sugestdo ao Conselho Fiscal, de realizacdo de reunides periddicas de
alinhamento para fins de discussdo e encaminhamento de temas institucionais de interesse

comum.

32 REUNIAO ORDINARIA

Reiteracdo das seguintes solicitagcbes formuladas a Diretoria Executiva, contidas no item 3 da
Ata de Reunido do COAUD relativa a 12 Reunido, realizada em 13/10/2021, a saber:

(i) Copia do contrato abrangente realizado com a Infraero para o fornecimento de servigos, bem

como dos eventuais contratos sub-rogados;

(ii) Checklist dos atos legais e estatutarios, necessarios para a criacdo e funcionamento da

empresa, ja implementados e 0s que ainda estdo por implementar;
(iii) Copia do calendario de reunides do CONSAD e respectivas pautas, caso disponiveis.

(iv) Solicitar a Diretoria Executiva que, observando as limitagdes e possibilidades circunscritas

a atual fase de estruturacdo organizacional da Empresa, no que concerne aos aspectos
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financeiros, administrativos, contébeis, patrimoniais e operacionais, adote, no devido tempo, as
providéncias possiveis e necessarias a estruturagdo da unidade de Auditoria Interna e a
contratacdo da Auditoria independente. A presente solicitagdo fundamenta-se no impacto direto
da atuacdo da unidade de Auditoria Interna da Empresa e da Auditoria Independente, no efetivo
cumprimento das atribuicdes e competéncias do Comité de Auditoria, estabelecidas no Estatuto
Social, bem como nas a¢Bes necessarias a assegurar a efetividade da Governancga e integridade

da Gestao.

Com base nos documentos: (i) "Justificativa e protocolo de cisdo do patrimonio da Infraero que
deu origem ao patriménio da NAV Brasil" e (ii) avaliagdes independentes realizadas sobre o
patriménio cindido e, ainda, (iii) no disposto no Art. 12 da Lei n° 13.903, de 19/16/2019, o
COAUD formula sugestdo a Diretoria Executiva para avaliar a oportunidade e conveniéncia da
contratacdo de profissional ou empresa independente especializada em célculo atuarial a fim de
dar cumprimento ao estabelecido na se¢éo "Beneficio pds-emprego” constante do protocolo de
cisdo. O COAUD sugere que esse profissional ou empresa independente especializada em
calculo atuarial a ser contratado, ndo tenha qualquer vinculo com a empresa independente de

auditoria externa.

Tendo em vista a proximidade da data de encerramento do exercicio de 2021, além do ja
encerrado periodo trimestral intermediéario, findo em 30/09/2021, o0 COAUD solicita reunido
com a Diretoria de Administracdo, para fins de conhecimento e avaliagdo das a¢Oes ja adotadas
ou em curso , visando ao efetivo cumprimento das medidas legais e normativas necessarias ao
encerramento do exercicio de 2021 e abertura do exercicio de 2022, com énfase nos assuntos a

seguir relacionados, dentre outros considerados relevantes:
(i)  Contratacdo de Auditor Independente Externo;
(if) Relevancia e oportunidade de contratacdo de Atuario Independente;

(iii) Relevancia e oportunidade de contratagdo e implantacdo de sistemas de controles internos,
sendo uma alternativa a contratagcdo de um sistema ERP (Enterprise Resource Planning) ou

outra forma de servigo ou sistema de controle capaz de atender as necessidades da empresa;

(iv) Relevancia e oportunidade de desenvolvimento/aquisi¢cdo de um sistema de controle de

ativo fixo, que poderia estar incluido como um médulo de um sistema ERP;

(v) ContratacGes e estruturacdo das areas de Auditoria Interna e Ouvidoria;
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(vi) Calendario dos procedimentos necessarios ao encerramento do exercicio de 2021 e inicio

do exercicio de 2022.

42 REUNIAO ORDINARIA

Discussdo com o Diretor de Administracdo sobre o disposto no item "Beneficio p6s-emprego"
contido no documento "Justificacdo e Protocolo de Cisdo Parcial da Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuéria - Infraero, e versao do Patriménio Cindido para criacdo da NAV
Brasil Servigos de Navegacdo Aérea S.A.", especificamente no que se refere a determinacéo:
"Ao final do exercicio, a Infraero e a NAV Brasil realizardo o calculo do beneficio pés-emprego
de cada uma das empresas, conforme norma contabil aplicavel, realizando o ajuste da proviséo

para a Infraero e realizando o langamento da proviséo para a NAV Brasil.

Acerca do disposto na Instrucdo Normativa TCU n° 87/2020, o Diretor de Administracéo
informou ter conhecimento das disposic@es do referido ato normativo e da Lei n® 8.730/1993 e
afirmou ter adotado as agdes necessarias ao efetivo cumprimento das determinacdes contidas

nos respectivos atos legal e normativo.

No que concerne as ac¢les ja adotadas, em curso ou a serem adotadas pela Diretoria Executiva,
visando ao efetivo cumprimento das medidas legais e normativas necessarias ao encerramento
do exercicio de 2021 e abertura do exercicio de 2022, os assuntos a seguir relacionados,

integraram a pauta da reunido do COAUD com o Diretor de Administracao:
(i) Contratacdo de Auditor Independente Externo;
(i) Relevancia e oportunidade de contratacdo de Atuério Independente;

(iii) Relevancia e oportunidade de contratacdo e implantacdo de sistemas de controles internos,
sendo uma alternativa a contratagdo de um sistema ERP (Enterprise Resource Planning) ou

outra forma de servigo ou sistema de controle capaz de atender as necessidades da empresa;

(iv) Relevancia e oportunidade de desenvolvimento/aquisicdo de um sistema de controle de

ativo fixo, que poderia estar incluido como um madulo de um sistema ERP;

(v) ContratacOes para fins de estruturacdo das &reas de Auditoria Interna e Ouvidoria;
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(vi) Calendario dos procedimentos necessarios ao encerramento do exercicio de 2021 e inicio
do exercicio de 2022, incluindo o processo de prestagdo de contas da gestdo aos 6rgdos de

controle interno e externo.

Sobre o0s assuntos elencados, o Diretor informou que, observadas as limitagdes decorrentes do
momento operacional da empresa, a Diretoria Administrativa estd envidando os esforgos
necessarios ao efetivo cumprimento das a¢8es tendentes ao cumprimento das medidas legais e
normativas com vistas ao encerramento do exercicio de 2021 e abertura do exercicio de 2022.
Destacou, ainda, que a significativa dependéncia administrativa da INFRAERO e o uso
compartilhado dos sistemas de TI, implicam restricbes que comprometem a tempestividade e
efetividade das agdes necessérias a regularizacdo do processo de trabalho da empresa, visando

ao encerramento do exercicio de 2021 e a abertura de 2022.

Consigne-se que os integrantes do Comité de Auditoria reconhecem as dificuldades relatadas
pelo Diretor de Administracdo e sugerem a Diretoria Executiva que, na medida do possivel,
promova as agles que viabilizem a autonomia administrativa e operacional da empresa, sem

comprometimento da seguranga, integridade e continuidade do seu processo de trabalho.

Nos limites de suas competéncias legais e estatutarias, 0 COAUD continuara acompanhando,
por meio de suas reunides ordinarias, as providéncias a cargo da Diretoria Executiva visando

concretizar as providéncias necessarias ao encerramento do exercicio de 2021 e inicio e 2022.

Foi informado, ainda ao Diretor de Administracdo, que, na avaliacdo do Comité de Auditoria,
salvo parecer em contrario emitido pela unidade técnica competente, ja para o encerramento do
exercicio de 2021, serd necessario o calculo dos beneficios pds-emprego para aqueles
empregados cuja modalidade de plano de aposentadoria, no todo ou em parte, seja o de
Beneficio Definido. Referido calculo se impGe, tendo em vista (i) o disposto no protocolo de
cisdo parcial da Infraero e (ii) a norma contabil aplicavel a NAV Brasil (Pronunciamento
Técnico CPC 33), cujas metodologias de calculo diferem daquelas aplicaveis as entidades que
administram planos de aposentadoria e pensdo. Para dar cumprimento a essa demanda, caso
ratificada pela unidade competente da empresa, e outras que necessitem de célculo atuarial, o
COAUD reitera sugestdo a Diretoria Executiva para avaliar a relevancia e oportunidade de

promover a contratagdo de Atudrio Independente.
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52 REUNIAO ORDINARIA

Apresentacdo, ao Chefe de Gabinete da Presidéncia, Sr. Paulo Jorge de Medeiros Vieira, de
sugestdes de aperfeicoamento da minuta de proposta de norma para disciplinar a submissao de

matérias ao Conselho de Administragdo, ap6s andlise do documento realizada pelo COAUD.

Aprovacdo de convite ao Presidente da NAV Brasil, Sr. José Pompeu dos Magalhées Brasil
Filho, de reunido com o objetivo de atualizagdo matua sobre as a¢des do COAUD, de um lado,
e do outro sobre agGes ja adotadas, em curso ou a serem implementadas pela Diretoria
Executiva, visando ao efetivo cumprimento das medidas legais e normativas necessarias ao

encerramento do exercicio de 2021 e abertura do exercicio de 2022.

Aprovacao de convite ao Assessor de Gestao Estratégica da empresa, de reunido com o objetivo
de entendimento sobre a atuacéo da &rea, bem como sobre o Plano de Negdcio 2022 e Estratégia
2022 a 2026.

Solicitacéo a Chefia de Gabinete da Presidéncia de encaminhamento de copia do Regulamento
do Plano CV (Plano de beneficio pds-emprego destinado aos empregados da NAV Brasil) e

administrado pela Infraprev Instituto de Seguridade Social.

62 REUNIAO ORDINARIA

Realizagdo de reunido com o Presidente da NAV Brasil, Sr. José Pompeu dos Magalh&es Brasil
Filho, oportunidade em que o COAUD relatou e ressaltou 0s assuntos ja tratados em suas
reunides ordinarias, dando énfase as medidas a serem adotadas pela Diretoria Executiva, com
vistas ao efetivo cumprimento das medidas legais, normativas e estatutarias necessérias ao

encerramento do exercicio social de 2021 e abertura do exercicio social de 2022.

Na oportunidade, o Presidente relatou os esforgos que estdo sendo envidados com vistas ao
cumprimento das medidas mencionadas, ressaltando as limitacGes decorrentes do momento

operacional da empresa e a, ainda, significativa dependéncia administrativa da INFRAERO.

Consigne-se, conforme manifestacdo anterior junto ao Diretor de Administragdo, que 0s
integrantes do COAUD reconhecem as dificuldades relatadas, sugerindo, mais uma vez e na

medida do possivel, haja a promocéo das agBes que viabilizem a autonomia administrativa e
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operacional da empresa, sem comprometimento da seguranga, integridade e continuidade do

seu processo de trabalho.

Realizagdo de reunido com o Assessor de Gestdo Estratégica da empresa, Sr. Gustavo Adolfo
Camargo de Oliveira, com o objetivo de entendimento sobre a atuacéo da area, bem como sobre
o0 Plano de Negdcio 2022 e Estratégia 2022 a 2026.

Realizou-se a apresentacdo pelo assessor, Sr. Gustavo Oliveira, do Plano de Negécio 2022 e
Estratégia 2022 a 2026. Nessa oportunidade, reconhecidas pelos integrantes do COAUD a
relevancia e qualidade do documento apresentado, foram feitas observacfes quanto ao conteido
do Plano, mais especificamente sobre a auséncia de indicadores de desempenho que permitam
0 acompanhamento e medicdo das metas estabelecidas para fins de atingimento dos objetivos
estratégicos. Restou assente, ainda, o carater hibrido do documento que reline as caracteristicas
de Planejamento Estratégico, estruturado com uma perspectiva mediata e com vigéncia do
longo prazo, e de Plano de Negdcio, elaborado a partir de uma perspectiva imediata e projecéo
para cumprimento no exercicio de 2022. Justifica-se essa configuracdo, uma vez que a Empresa,
recém-constituida, enfrenta o desafio de dar prosseguimento a atividades operacionais pré-
existentes que ndo podem ser descontinuadas, ao tempo que envida esforgos para instituir um
ambiente de governanga que permita o atingimento de seus objetivos estratégicos, com
eficiéncia, eficacia e efetividade. Desta forma, sugere-se a Diretoria Executiva que monitore
ambos o0s documentos, observando suas especificidades e complementaridade, promovendo,
tempestivamente, 0s ajustes necessarios ao efetivo cumprimento dos objetivos estratégicos da

empresa.

Foi sugerido ao assessor que avaliasse a relevancia e oportunidade de promover o
acompanhamento e, eventualmente, adotar os procedimentos necessarios, junto a Diretoria
Executiva, a associagdo da NAV Brasil a Rede de Governanca Brasil - RGB
(https://www.rgh.org.br/). A RGB é uma Associacdo que trabalha em Rede, qualificada
tecnicamente, composta por servidores publicos, gestores publicos e privados, técnicos,
professores, profissionais das mais diversas areas, especialistas e sociedade, que, de forma

conjunta, trabalham em prol da Governanca.

Solicitagdo a Chefia de Gabinete da Presidéncia de copia do Regulamento Interno de Licitagdes
e Contratos, aprovado pelo CONSAD, para conhecimento e verificagdo de sua observancia

pelas unidades da empresa.
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Apresentacdo pelo COAUD de sugestdes de eventuais especificagfes técnicas que, no
entendimento do Comité, devam ser consideradas pela Diretoria Executiva para fins de incluséo

no Termo de Referéncia para contratagdo de Auditor Contabil Independente.

Nos termos dos argumentos aqui expendidos, e considerando que a empresa ainda encontra-
se em processo de estruturagdo organizacional de suas unidades administrativo-operacionais;
considerando as consequéncias restritivas que impactam o processo de trabalho da empresa, em
face da dependéncia administrativa e operacional da INFRAERO, incluindo a operacdo de
sistemas de TI; considerando a inexisténcia de pareceres da unidade de Auditoria Interna, ainda
ndo estruturada, e da Auditoria externa independente, ainda ndo contratada, sobre as
demonstragBes financeiras, contabeis, patrimoniais e operacionais referentes a gestdo da
empresa no exercicio de 2021, os integrantes do COAUD, manifestam-se no sentido da
impossibilidade temporaria de dar cumprimento integral aos dispositivos estatutarios que
estabelecem as atribuigdes regulares do comité até a efetivagdo dos procedimentos

administrativos e operacionais necessarios a regularizacdo das restrigdes evidenciadas.

Destarte, considerando as competéncias e atribuicdes do Comité de Auditoria — COAUD na
NAYV Brasil, previstas, especificamente, no art. 123 do Estatuto Social, combinado com as
competéncias e atribuicbes do Conselho Fiscal — CONFIS, previstas, especificamente, no art.
104 do mesmo Estatuto Social, 0 COAUD propde discutir com o CONFIS, na reunido a ser
realizada em 27 de janeiro de 2022, questdes relacionadas ao encerramento do exercicio social

de 2021 e as agdes e prazos impostos pelo Estatuto e pela Legislagdo aplicavel.
Nesse sentido, o Estatuto na NAV Brasil assim dispde:
“Art. 10. A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da empresa ¢ realizar-se-a:

. Ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social, para deliberagéo das matérias previstas

em lei; e

. Extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais, a legislagio ou as

disposicdes deste Estatuto Social assim o exigirem.

()
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Art. 136. O exercicio social coincidird com o ano civil e obedecerd, quanto as demonstragdes

financeiras, aos preceitos deste Estatuto e da legislagdo pertinente.

Art. 137. A NAV Brasil devera elaborar demonstracfes financeiras trimestrais e divulgé-las em
sitio eletrdnico, observando as regras de escrituragdo e elaboracdo de demonstragdes
financeiras contidas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e nas normas da

Comissdo de Valores Mobiliarios, inclusive quanto a obrigatoriedade de auditoria

independente por auditor registrado nesta Comissao.

Art. 138. Ao fim de casa exercicio social, a Diretoria Executiva fard elaborar, com base na
legislacdo vigente e na escrituracdo contdbil, as demonstragBes financeiras aplicaveis,
discriminando, com clareza, a situacdo do patriménio da NAV Brasil e as muta¢des ocorridas

no exercicio.” (grifo nosso)

A Lei 6.404/76 assim dispde:

“Art. 132. Anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio

social, devera haver (uma) assembleia-geral para:

I - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes

financeiras;

Il - deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
I11 - eleger os administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso;

IV - aprovar a correcdo da expressao monetaria do capital social (artigo 167).

Art. 133. Os administradores devem comunicar, até 1 (um) més antes da data marcada
para a realizacdo da assembleia-geral ordinaria, por anuncios publicados na forma

prevista no artigo 124, que se acham a disposi¢do dos acionistas:

I - o relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e 0s principais fatos

administrativos do exercicio findo;

11 - a cdpia das demonstraces financeiras;
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111 - 0 parecer dos auditores independentes, se houver.

IV - o parecer do conselho fiscal, inclusive votos dissidentes, se houver; e (Incluido pela
Lei n° 10.303, de 2001)

V - demais documentos pertinentes a assuntos incluidos na ordem do dia. (Incluido pela Lei n°
10.303, de 2001)

§ 1° Os anuncios indicardo o local ou locais onde os acionistas poderdo obter cOpias desses

documentos.

§ 2° A companhia remetera copia desses documentos aos acionistas que o pedirem por escrito,

nas condicdes previstas no § 3° do artigo 124.

8 30 Os documentos referidos neste artigo, & excecédo dos constantes dos incisos 1V e V,
serdo publicados até 5 (cinco) dias, pelo menos, antes da data marcada para a realizacdo
da assembleia-geral. (Redacgéo dada pela Lei n° 10.303, de 2001)

§ 4° A assembleia-geral que reunir a totalidade dos acionistas podera considerar sanada a falta
de publicacdo dos anuncios ou a inobservancia dos prazos referidos neste artigo; mas é

obrigatoria a publicacdo dos documentos antes da realizacdo da assembleia.

§ 5° A publicagdo dos anuncios é dispensada quando os documentos a que se refere este artigo
sdo publicados até 1 (um) més antes da data marcada para a realizacdo da assembleia-geral

ordinaria.” (grifo nosso)

Tomando por base os dispositivos estatuarios e legais acima transcritos, é possivel estabelecer
um cronograma com as datas maximas em que 0s documentos e procedimentos previstos devem

ser completados e realizados, a saber:
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Evento/Procedimento Data maxima

Disponibilizacdo das Demonstragdes Financeiras -
DFs de 2021 acompanhadas do respectivo | Pelo menos até 14 de marco de
Relatério do Auditores Independentes ao CONFIS | 2022

e ao COAUD

Emissdo do Relatério Anual do COAUD (inciso | Pelo menos até 28 de margo de
VII, art. 123 do Estatuto Social) 2022

Emissdo do Parecer do Conselho Fiscal sobre as | Pelo menos até 28 de marco de
DFs 2022

Disponibilizacdo das DFs, incluindo o Relatério
dos Auditores Independentes e o Parecer do | Até 31 de margo de 2022
CONFIS

Assembleia Geral Ordinaria — AGO Até 29 de abril de 2022

72 REUNIAO ORDINARIA
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERAGCOES DECORRENTES.

Estabelece o art. 123, VII do Estatuto Social da NAV Brasil SA, que uma das atribuicdes do
COAUD necessarias a conclusdo de suas atividades referentes ao exercicio de 2021, é “elaborar
relatério anual com informacBes sobre as atividades, resultados, as conclusdes e suas
recomendacdes, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administracdo,
auditoria independente e o proprio Comité de Auditoria em relacdo as demonstragdes
financeiras ". Por via de consequéncia, nesta primeira reunido ordinaria, realizada no exercicio
de 2022, o COAUD da cumprimento parcial ao dispositivo estatutario supracitado, por meio da
apresentacdo da sintese das reunides realizadas no exercicio de 2021, evidenciando as
atividades, resultados, as conclusdes e suas recomendagdes, conforme sintese a seguir
evidenciada. No que concerne ao mandamento estabelecido na parte final do o item 123, VII
do Estatuto Social " registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administracéo,
auditoria independente e o proprio Comité de Auditoria em relacdo as demonstragdes

financeiras", consigne-se que até a data de realizagcdo da Ultima reunido ordinaria, ndo foi
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possivel dar cumprimento ao disposto nos artigos 120 e 121 do Estatuto Social da NAV Brasil,
em face de restricbes administrativas e operacionais impostas a empresa nesta fase do processo
de instalacdo, ainda ndo superadas. A expectativa é de que tdo logo equacionadas as restrigdes,
sejam adotadas as medidas necessarias ao efetivo cumprimento dos mencionados mandamentos

estatutarios.

82 REUNIAO ORDINARIA
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

1. Realizada exposicdo do teor da Ultima Ata do Comité, ocorrida em 19 de janeiro de 2022,
previamente distribuida aos Conselheiros Fiscais, na qual 0 COAUD expressa as demandas ja
transmitidas a Diretoria Executiva da empresa, na mesma data de 19 de janeiro de 2022,
concernentes ao encerramento do exercicio de 2021, tendo em vista as responsabilidades do
COAUD na emissao de relatério anual, compreendendo as conclusdes e recomendacdes do
Comité sobre as demonstrac@es financeiras da empresa, particularmente, em vista da realizagéo
da Assembleia Geral Ordinaria no final de més de abril de 2022. Foi ressaltado que embora o
COAUD reconheca as circunstancias temporarias pelas quais passa a empresa, constituida em
junho de 2021, e em processo de contratacdo da auditoria independente e da avaliagéo atuarial
dos beneficios pés-emprego oferecidos pela NAV Brasil, bem como da ativagdo da unidade de
auditoria interna, ha documentos e procedimentos que possuem prazos legais a observar,
sugerindo que se planeje o atendimento dos eventos expostos no cronograma apresentado na
Gltima pagina da Ata do COAUD. Também foi esclarecido que o contelido e prazos constantes
do cronograma da Ata do COAUD sdo subjetivos e sugestivos, com o propdésito de auxiliar no
estabelecimento de um controle a ser elaborado pela administragdo da empresa, de modo a
contemplar as acGes em curso e as alternativas para eventuais contingéncias, que amparem a
tomada de decisdo oportuna e o fornecimento da documentagdo sobre o encerramento de
exercicio de 2021 ao CONFIS e ao COAUD, em tempo habil para as analises pertinentes e
emissdo do material que serd submetido ao Conselho de Administracéo e & Assembleia Geral

Ordinaria.

2. Realizada a analise, em carater excepcional, da minuta de Termo de Referéncia para
contratacdo de empresa para a prestacao de servicos especializados de auditoria independente

das demonstracGes financeiras da NAV Brasil, e outros servicos correlatos aos trabalhos de
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auditoria, foram feitas um conjunto de sugestdes substantivas ao conteddo da minuta e
encaminhadas ao Chefe de Gabinete da Presidéncias, Sr. Paulo Jorge de Medeiros Vieira, e ao

Diretor de Administracéo, Sr. Carlos Roberto Santos.

3. A anélise, também em carater excepcional, da minuta de Termo de Referéncia para
contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos técnicos de avaliagdo atuarial
dos beneficios pos-emprego oferecidos pela NAV Brasil aos seus empregados, ndo foi
concluida, deliberando-se que essa conclusdo se daria até o término da semana seguinte, entre
31/01/2022 e 04/02/2022, com registro do envio da referida analise na ata da proxima reunido
do COAUD.

92 REUNIAO ORDINARIA
ANALISE DOS TEMAS PROPOSTOS E DELIBERACOES DECORRENTES.

1. Concluida a analise, em carater excepcional, da minuta de Termo de Referéncia para
contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos técnicos de avaliacdo atuarial
dos beneficios pds-emprego oferecidos pela NAV Brasil aos seus empregados. Foram feitas
apenas poucas sugestdes de acertos na digitagdo e nomeagdo de normas e encaminhadas ao
Chefe de Gabinete da Presidéncias, Sr. Paulo Jorge de Medeiros Vieira, e ao Diretor de
Administracdo, Sr. Carlos Roberto Santos na data de 02/02/2022. Ndo houve sugestdes ou

consideracgdes de carater substantivas ao contetdo da minuta.

2. Realizada a andlise preliminar das Informacdes Trimestrais, ainda ndo auditadas por auditor
independente, relativas ao trimestre findo em 30/09/2022. Foram feitas sugestGes de
aprimoramento as notas explicativas n° 2, 5 e 13. Adicionalmente, o COAUD recomenda a
inclusdo de nota explicativa as Informag6es Trimestrais, contendo conciliagdo dos montantes e
movimentacBes do Acervo Cindido ocorridas entre as datas de 31/12/2020 (data base do
Balango de Cisdo Parcial da Infraero) e 30/06/2021 (data de criacdo da NAV Brasil e
consequentemente da versdo do Acervo Cindido da Infraero para a NAV Brasil). Esta nota
explicativa devera ser objeto de revisdo pelo Auditor Independente da NAV Brasil. Recomenda
- se, ainda, que seja consignado, igualmente em Nota Explicativa, que as informagdes
trimestrais referentes ao trimestre sob andlise foram elaboradas com base em informacdes e

dados fornecidos pela Infraero, com fundamento no contrato firmado em 17/01/2022.
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3. No que concerne ao Plano de Negécios 2022 e Estratégia 2022-2026 da NAV Brasil,
aprovado pelo Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 16/12/2021 e encaminhado
ao COAUD em 01/02/2022, consigne-se que este Comité, manifestou-se preliminarmente
acerca do documento, por ocasido da 5 reunido ordinaria do Comité ocorrida em 15/12/2021,
quando da apresentacdo realizada pelo Assessor de Gestdo Estratégica da Empresa. Na
oportunidade, o COAUD manifestou-se nos seguintes termos: "Nessa oportunidade,
reconhecidas pelos integrantes do COAUD a relevancia e qualidade do documento apresentado,
foram feitas observagdes quanto ao contetido do Plano, mais especificamente sobre a auséncia
de indicadores de desempenho que permitam o acompanhamento e medigdo das metas
estabelecidas para fins de atingimento dos objetivos estratégicos. Restou assente, ainda, 0
carater hibrido do documento que relne as caracteristicas de Planejamento Estratégico,
estruturado com uma perspectiva mediata e com vigéncia do longo prazo, e de Plano de
Negdcio, elaborado a partir de uma perspectiva imediata e projecdo para cumprimento no
exercicio de 2022. Justifica-se essa configuracéo, uma vez que a Empresa, recém-constituida,
enfrenta o desafio de dar prosseguimento a atividades operacionais pré-existentes que nédo
podem ser descontinuadas, ao tempo que envida esforgos para instituir um ambiente de
governanga que permita o atingimento de seus objetivos estratégicos, com eficiéncia, eficacia
e efetividade. Desta forma, sugere-se a Diretoria Executiva que monitore ambos os documentos,
observando suas especificidades e complementaridade, promovendo, tempestivamente, 0s
ajustes necessérios ao efetivo cumprimento dos objetivos estratégicos da empresa.” Outro
aspecto a ser destacado € a inexisténcia de uma matriz de riscos estratégicos e de um plano de
gerenciamento dos riscos identificados e adequadamente tratados na matriz. Trata-se de
providéncia indispensavel a efetividade do Plano de Negdcios e do planejamento estratégico da
Empresa. Pelas razGes acima expostas, este COAUD recomenda & Diretoria Executiva que
avalie a adequacdo e pertinéncia de realizar os ajustes necessarios no Plano de Negdcios 2022
e Estratégia 2022- 2026, quando considerar relevante e oportuno promover uma revisao dos

documentos sob analise.
CONCLUSAO

Em cumprimento ao mandamento estabelecido no artigo 123, VI do Estatuto Social da NAV
Brasil S.A, este COAUD submete ao CONSAD, o presente Relatério Anual, contendo a
consolidagdo das informacg0es sobre as atividades, resultados, conclus@es e suas recomendagdes
consignando que, ao longo do exercicio, a Diretoria Executiva da empresa envidou os esforcos

necessarios ao efetivo cumprimento das recomendacdes e sugestdes formuladas pelo Comité,
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por meio das Atas de suas reunides Ordinarias. Quanto as demonstragdes financeiras referentes
ao exercicio de 2021, considerados os fatores limitadores descritos no item | deste relatorio,
fica consignado que ndo ha divergéncias significativas entre a administracdo, a auditoria

independente e este Comité de Auditoria.

Rio de Janeiro, 25 de marco de 2022.

Francisco Carlos Ribeiro de Almeida

Comité de Auditoria

SEDEDP0202200264
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ATA DE REUNIAO - CONSAD N° SEDE-ACO-2022/00004
Rio de Janeiro, 09 de margo de 2022.

NAV BRASIL SERVICOSDE NAVEGAGCAO AEREA SA.
CNPJ 42.736.102/0001-10
NIRE 33.3.0033925-6
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA 2REUNIAO ORDINARIA REALIZADA EM 09 DE MARCO DE 2022

Aos nove dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e dois, & quatorze horas e trinta
minutos, na administracdo centra da empresa publica NAV BRASIL SERVICOS DE

NAVEGACAO AEREA SA. (NAV Brasil), os membros de seu Conselho de Administraco, na
forma do disposto no Estatuto Social, reuniram-se por videoconferéncia, através da rede mundia
de computadores (internet), em virtude da situagcdo de emergéncia de salide publica decorrente
da pandemia de COVID-19, declarada pela Lei n° 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, e
considerando o que estabelece o art. 61 do Estatuto Social da NAV Brasil. Participaram da
reunifio os Conselheiros de Administragio Sr. HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, Sr. JOSE
POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, Sr. LEONARDO RAUPP BOCORNY, Sr.

JOHN WEBER ROCHA e Sr. BRUNO CESAR GROSSI DE SOUZA, aém de mim, PAULO

JORGE DE MEDEIROS VIEIRA, CPF 035.168.038-19 e RG n° 361.490 MD/COMAER,

convidado para secretariar a reuniddo. Também compareceu o Sr. CARLOS ROBERTO

SANTOS, Diretor de Administracgo, convidado, tendo em vista seu envolvimento maisimediato
com as matérias submetidas ao Conselho, referentes ao encerramento do exercicio de 2021.

Considerando haver nimero legal de presencas, o Sr. HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA,

Presidente do Conselho de Administrac8o, declarou iniciada a reunido. Sobre os assuntos da
agenda divulgada na convocacdo, o0 Conselho assim se manifestou: Item |. Leitura da Atada
Reunido anterior: Redlizada a leiturada Ata pelo Secretario, manifestando-se todos de acordo e
sem comentarios a registrar. Item 11, Apreciagdo e deliberacdo sobre a proposta de
nomeacao do titular da unidade de auditoria interna da NAV Brasil, caso a inclusdo deste
item seja acatada pelo colegiado: Inicialmente, foi acatada, por unanimidade, a inclusdo deste
item na ordem do dia e, considerando que a Controladoria-Geral da Unido aprovou 0 home
indicado para a referida fungdo, conforme Oficio n® 2687/2022/SFC/CGU, de 2 de marco de
2022, o Colegiado decidiu, também por unanimidade, nomear o Senhor ALEXANDRE

SANTANA NOGUEIRA, CPF n° 514.893.926-53, para o cargo de titular da unidade de
auditoria interna da NAV Brasil, pelo periodo de 3 (trés) anos consecutivos, a contar de 9 de
marco de 2022. Item 111. Apreciacéo e deliberacdo sobre a proposta de remuneracéo global

dos membros estatutarios: O Colegiado considerou que a correcdo dos valores de alguns
auxilios, constante da proposta, que tem por Unico objetivo a paridade com os valores pagos aos
empregados da empresa, por mera simplicidade de processamento da folha de pagamento, ndo
violando a orientacéo da SEST de que "os honorarios dos administradores e demais membros
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estatutarios ndo sejam reajustados’, bem como tal corre¢do implicara em diminuta variagdo
(R$ 2.344,32) naremuneracéo global paratodo o periodo de gest&o, de abril de 2022 a margo de
2023. Aprovada por unanimidade. Item V. Apreciacdo preliminar sobre a proposta de
destinagdo do resultado do exercicio de 2021: O Colegiado manifestou-se favoravel a
estratégia delineada na documentacdo preliminar disponibilizada pela Diretoria de
Administragdo, incluindo a formac8o das reservas propostas pela empresa, e orientou que se
avaliem as opcles possiveis desta destinagdo do resultado, que proporcionem flexibilidade na
utilizacdo dos recursos correspondentes, face as incertezas quanto ao cenario econdémico e
financeiro em 2022, naciona e internacional, e seus reflexos que tém potencia de afetar os
esforcos de manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro da empresa. Item V. Apreciagéo
preliminar sobre a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa: O
Colegiado manifestou-se favoravel as linhas gerais do material preliminar disponibilizado pela
Presidéncia da empresa. No entanto, foi orientado que o documento final observasse os
seguintes gjustes: incluir, no Capitulo 7, a mencdo ao Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragdo, ainda ndo instituido, com funcBes sendo desempenhadas pela
comissdo transitéria e ndo estatutéria ingtituida pelo Comando da Aeronautica, conforme
estabelecido no Dec. N° 10.589/2020; ainda no Capitulo 7, atentar que a Politica de Divulgacdo
das Informages foi aprovada na Reuni&o Ordinaria do dia 16 de dezembro de 2021; incluir o
RILC como documentacdo relacionada; e, no capitulo 10, realizar gjuste no texto, tendo em vista
a vedacdo constante do art. 1°, 83°, inciso |, da Lei n® 9.292, de 1996, sobre a participacéo dos
Conselheiros nos lucros da empresa. [tem V1. Apreciacdo sobre proposta de teor das Atasja
emitidas pelo colegiado para divulgacdo no site da empresa: O Colegiado orientou a
elaboracdo de extratos das Atas das reunides realizadas, contendo informactes essenciais para
divulgacdo a sociedade através do site da empresa, a serem assinadas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo. Item VII. Outros assuntos de interesse: O Presidente do
Conselho confirmou o agendamento da 107 Reuni&o para o dia 23 de mar¢o, as 14:30 horas, a
qual serealizara em conjunto com o Conselho Fiscal. E nada mais havendo a tratar, o Presidente
do Conselho deu por encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata que, ap6s lida e achada
conforme, foi pelo mesmo aprovada e assinada, assim como pelos demais membros do Conselho
e por este Secretério.

HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA NAV BRASIL

JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO
CONSELHEIRO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA NAV BRASIL

LEONARDO RAUPP BOCORNY
CONSELHEIRO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA NAV BRASIL

JOHN WEBER ROCHA

NAV Brasil Servigos de Navegagao Aérea - NAV Brasil
Endereco : Av. GENERAL JUSTO N° 160 CENTRO
CEP:20021130 RIO DE JANEIRO-RJ-BRASIL

Assinado com senha por HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, PAULO JORGE DE MEDEIROS VIEIRA, JOSE
POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, BRUNO CESAR GROSSI DE SOUZA, LEONARDO RAUPP
BOCORNY e JOHN WEBER ROCHA em 23/03/2022 09:59:57.

Documento N°: 34504-5800 - consulta & autenticidade em
https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=34504-5800

Documento N°: 37332.184609-162 - consulta a autenticidade em
https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=37332.184609-162

SEDEACO0202200004A

Assinado com senha por MARCONI BENTES MANGABEIRA ROCHA JUNIOR em 29/03/2022 14:17:49.

SEDEAFI202200003A


https://linksiga.trf2.jus.br

V’\l‘L Servicos de
' 4  \ Navegacéo Aérea

BRASIL

CONSELHEIRO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA NAV BRASIL

BRUNO CESAR GROSSI DE SOUZA
CONSELHEIRO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA NAV BRASIL

PAULO JORGE DE MEDEIROS VIEIRA
SECRETARIO
GABINETE

(@)
L
(2]

NAV Brasil Servigos de Navegagao Aérea - NAV Brasil
Endereco : Av. GENERAL JUSTO N° 160 CENTRO
CEP:20021130 RIO DE JANEIRO-RJ-BRASIL

Assinado com senha por HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, PAULO JORGE DE MEDEIROS VIEIRA, JOSE
POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, BRUNO CESAR GROSSI DE SOUZA, LEONARDO RAUPP
BOCORNY e JOHN WEBER ROCHA em 23/03/2022 09:59:57.

Documento N°: 34504-5800 - consulta & autenticidade em
https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=34504-5800 SIGA_»n

Assinado com senha por MARCONI BENTES MANGABEIRA ROCHA JUNIOR em 29/03/2022 14:17:49.
Documento N°: 37332.184609-162 - consulta a autenticidade em
https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=37332.184609-162

SEDEAFI202200003A


https://linksiga.trf2.jus.br

wv‘L Servicos de
y J )\ Navegacdio Aérea

BRASIL

ATA DE REUNIAO - CONSAD N° SEDE-ACO-2022/00005
Rio de Janeiro, 23 de margo de 2022.

NAV BRASIL SERVICOSDE NAVEGAGCAO AEREA SA.
CNPJ 42.736.102/0001-10
NIRE 33.3.0033925-6
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA 10°REUNIAO ORDINARIA REALIZADA EM 23 DE MARCO DE 2022

Aos vinte e trés dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e dois, as quatorze horas e
trinta minutos, na administracéo central da empresa publica NAV BRASIL SERVICOS DE
NAVEGACAO AEREA SA. (NAV Brasil), os membros de seu Conselho de Administraco, na
forma do disposto no Estatuto Social, reuniram-se por videoconferéncia, através da rede mundia
de computadores (internet), em virtude da situagcdo de emergéncia de salide publica decorrente
da pandemia de COVID-19, declarada pela Lei n° 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, e
considerando o que estabelece o art. 61 do Estatuto Social da NAV Brasil. Participaram da
reunifio os Conselheiros de Administragio Sr. HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, Sr. JOSE
POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, Sr. LEONARDO RAUPP BOCORNY, Sr.
JOHN WEBER ROCHA e Sr. BRUNO CESAR GROSSI DE SOUZA, aém de mim, PAULO
JORGE DE MEDEIROS VIEIRA, CPF 035.168.038-19 e RG n° 361.490 MD/COMAER,
convidado para secretariar a reunido. Foram, adicionalmente, convidados a participar da reuniéo,
0 Sr. FRANCISCO CARLOS RIBEIRO DE ALMEIDA, do Comité de Auditoria, face a
necessidade de manifestagdo do COAUD a respeito das matérias apresentadas, e o Sr. CARLOS
ROBERTO SANTOS, Diretor de Administragdo, tendo em vista seu envolvimento mais
imediato com as matérias submetidas ao Conselho, referentes ao encerramento do exercicio de
2021. A reunido também contou com a participagdo dos Conselheiros Fiscais, Sr. GILSON
ALVES DE ALMEIDA JUNIOR - Presidente e 0 Sr. REGIS XAVIER HOLANDA - Membro,
em virtude das manifestacbes de competéncia dos Conselheiros Fiscais com relagdo a
documentacdo sobre o encerramento do exercicio de 2021, a ser submetida a Assembleia.
Considerando haver nimero legal de presencas, o Sr. HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA,
Presidente do Conselho de Administrac8o, declarou iniciada a reuniéo. Sobre os assuntos da
agenda divulgada na convocacdo, o0 Conselho assim se manifestou: Item |. Leitura da Atada
Reunido anterior: Dispensada a leitura, tendo todos os membros declarado conhecer seu teor e
com ele estarem de acordo, sem coment&rios a registrar. [tem |1. Deliberacdo sobre o
Relatério Anual - Exercicio 2021, incluindo as DemonstracBes Financeiras e Notas
Explicativas: Inicialmente, o Sr. Pompeu Brasil expds as dificuldades enfrentadas pela
administracdo para a conclusdo dos processos relativos a producdo destas demonstracdes e
documentos associados a conclusdo do Exercicio, decorrente da dependéncia do apoio prestado
pela Infraero mediante contrato, conforme previsto na Lei n°® 13.903/2019, aliada a contratacao,
em carater excepcional, de uma auditoria independente com escopo de servicos restritos a tais
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demonstragdes. Pontuou a peculiaridade da situag@o, com a Infraero realizando os ajustes
contabeis decorrentes das concessdes aeroportudrias e da cisdo que originou a NAV Brasil, com
compreensivel atendimento tardio as demandas da NAV Brasil, tendo as demonstragdes do 3°
trimestre de 2021 (primeiro de operacdo da empresa) sido entregues apenas em 26 de janeiro e
as relativas ao 4° trimestre (segundo trimestre de operagdo da empresa), em 8 de fevereiro.
Acrescentou que, aém dessa demora na entrega das demonstrages, as interacfes com a
Auditoria Independente geraram previsiveis necessidades de gjustes, que demandaram tempo
adicional para 0 seu processamento pela Infraero, o que levou a disponibilizagdo do material

com os dados finais somente em 22 de margo. Salientou, porém, que a disponibilizago do
materia preliminar na 9* Reunido Ordinaria proporcionou a realizacdo de andlises antecipadas
sobre as estratégias adotadas, sendo, agora, apenas um refinamento, decorrentes de peguenos
gjustes nos valores finais obtidos. O Diretor de Administragdo, Sr. Carlos realizou breve
exposi¢do indicando objetivamente as diferencgas entre o material disponibilizado na 9% Reunido
do CONSAD e o que agora se submetia a aprovagdo do Colegiado. Os membros do CONSAD
expressaram a compreensdo quanto ao cendrio adverso, porém, afirmaram a importancia na
atuacdo das linhas de defesa da empresa para 0 necessario amparo as decisdes dos
Administradores, como a manifestacdo da Auditoria Interna e do Comité de Auditoria. Os
Conselheiros Fiscais presentes corroboraram a posicdo dos membros do CONSAD,
evidenciando a necessidade de manifestacdo forma do COAUD e esclarecimentos adicionais
pela Diretoria quanto as ressalvas apresentadas pela Auditoria Independente, na forma de Nota
Complementar. O Sr. Francisco, do COAUD, néo obstante a situagéo peculiar pela qual passao
Comité que, além de ainda ndo contar com o membro independente do CONSAD, sofreu a perda
recente do Sr. José Carlos, declarou, para registro na Ata do Conselho de Administragdo, que
adere ao parecer da Auditoria Independente, sem qual quer ressalva. Esclareceu, ainda, que, face
a exiguidade de tempo, expde sua manifestacdo para registro na Ata do CONSAD, porém, o
relatdrio pertinente serd concluido e entregue até a proxima sexta-feira, dia 25 de margo. Assim,
face as evidéncias de atendimento das condicionantes expostas pelos Conselheiros de
Administracdo e pelos Conselheiros Fiscais, 0 Conselho de Administragdo deliberou por
aprovar, por unanimidade a proposta de Reatério Anua - Exercicio 2021, incluindo as
Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas, a serem submetidas & deliberagdo da
assembleia geral, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, do parecer do
Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria, conforme copia que fica arquivada na
administragdo central da empresa, considerando que retratam a situagdo patrimonial, contabil e
financeira da empresa em 31 de dezembro de 2021.Registrou-se, porém, a necessidade de
construcdo de uma Nota Complementar as Notas Explicativasiniciais, considerando as opinifes
registradas pelo Auditores Independentes, especialmente quanto aos itens de Estoques e Outras
contas a pagar - diversos. Item |11. Deliberacio sobre a proposta de destinagéo do resultado
do exercicio de 2021: O Presidente do Conselho ressatou a aprovagdo da estratégia sobre a
destinacdo do resultado, & 9 Reunido Ordindria, realizada em 9 de marco de 2022, e,
submetendo a votagdo do Colegiado, que decidiu, por unanimidade, aprovar, sem ressalvas, a
proposta com os montantes envolvidos atualizados, que devera ser submetida a deliberacéo da
assembleia geral, para a destinacdo do resultado da empresa relativo ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2021, conforme cOpia que fica arquivada na sede da empresa.

Item |V.Deliberacdo sobre a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa: Apés o Colegiado confirmar que as orientacBes transmitidas na 9% Reunido
Ordin&ria foram atendidas, deliberou por aprovar a Carta Anua de Politicas Plblicas e
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Governanca Corporativa, por unanimidade. Item V. Deliberacdo sobre o encaminhamento a
Assembleia da eleicdo do Sr. Bruno César Grossi de Souza: Considerando que o Sr. Bruno
César Grossi de Souza, indicado pelo Comandante da Aeronautica para o preenchimento de
vacancia do cargo de um conselheiro, foi nomeado pelo Conselho de Administracéo, conforme
prevé o art. 54 do Estatuto Social da Empresa, até a préxima Assembleia Geral, o Colegiado
aprovou 0 encaminhamento de seu nome a assembleia gera. Item VI.Convocagdo da
Assembleia Geral Ordinéaria: Tendo em vistaa previsdo informada pela Coordenacdo-Geral de
Assuntos Societarios da Unido, da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a respeito da
Assembleia Geral Ordinéria, e considerando o disposto no art. 67, inciso VI, do Estatuto Social,

0 Conselho de Administrag@o aprovou a convocagao da Assembleia Geral Ordinéria, a realizar-

se no dia 27 de abril de 2022, com a seguinte ordem do dia: @) Exame, discussdo e votagdo do
Relatério da Administragdo - Exercicio 2021, composto pelas Demonstragdes Financeiras e
Notas Explicativa; b) Deliberagéo sobre a destinagéo do resultado apurado no exercicio de 2021;

c) Eleicdo de membro do Conselho Fiscal para completar o periodo de gestéio 2021/2023, em
razdo da renincia do Conselheiro Alexandre Santana Nogueira; d) Eleicdo de membro do
Conselho de Administracdo para completar o periodo de gestdo 2021/2023, em razéo da
rendncia do Conselheiro Hudson Costa Potiguara, em cuja vaga, foi nomeado pelo Conselho de
Administragdo, o Sr. Bruno César Grossi de Souza, indicado pelo Comandante da Aerondutica;

€) Deliberagc@o sobre a remuneragdo globa dos Administradores, do Conselho Fisca e dos
Comités para o periodo de gestdo de abril/2022 a mar¢o/2023. Item VII. Deliberacgéo sobre a
proposta da Diretoria Executiva quanto a adesdo ao Programa de Remuneracao Variavel:

Diante da auséncia de dados econémico-financeiros histéricos, que possibilitem estabelecer

uma referéncia de desempenho esperado e que permitam cumprir com as orientacbes da
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais - SEST, com relagdo ao
Programa de Remuneracéo Variavel - RVA, o Colegiado aprovou a proposta apresentada por
intermédio da Nota Técnica n® SEDE-NTT-2022/00015, de 16/03/2022, no sentido de postergar
a adesdo da NAV Brasil ao Programa RVA, até que a empresa disponha de dados que lhe
permitam estabelecer indicadores e metas de desempenho pertinentes e aderentes as orientagcdes
daguela Secretaria. Item V111, Deliberacdo sobre a Politica de Distribuicéo de Dividendos:

Os Conselheiros solicitaram que esta proposta de politica sgja reavaliada quanto a sua red

abrangéncia, pois o0 texto apresentado faz mencdo a destinacdo do resultado. Embora a
disposicdo legal oriente a existéncia de uma politica sobre a distribui¢do dos dividendos, uma
politica mais abrangente, que englobe os resultados de um exercicio, igualmente atendera as
disposicOes legais e versara sobre as demais destinagdes, além da distribuicdo de dividendos.

Item I X. Deliberacdo sobre a proposta de nomeacéo de titular da Ouvidoria: Cumprido os
tramites previstos de aprovacdo prévia da CGU do nome indicado pela Diretoria Executiva, 0
Colegiado deliberou por nomear a Sra. CAROLINE ROSARIO MAZZOLI DA ROCHA, CPF
n° 092.449.517-03, matricula 1663520, para titular da OuvidoriadaNAV Brasil, pelo periodo de
3 (trés) anos consecutivos, a contar de 23 de margo de 2022, Adicionamente, o Colegiado
deliberou que a Ouvidora ora nomeada apresente ao Conselho de Administracdo um Plano de
Acdo para as atividades da Ouvidoria em 2022, incluindo as medidas para o inicio imediato de
atuacdo desta unidade de governanca, bem como a sistemética de trabalho, contemplando as
ferramentas que utilizara para acesso da sociedade e usuarios, e 0s mecanismos de coordenacao
com os setores internos da empresa. Item X. Conhecimento e eventual deliberacéo sobre a
excepcionalidade da composicdo atual do Comité de Auditoria: O Colegiado avaliou a
situacdo do Comité de Auditoria, que, atualmente, conta com apenas um componente, quando
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deveria ser composto por trés membros, frente as responsabilidades estatutérias desse Comité,
deliberando por aprovar que o Sr. Francisco Carlos Ribeiro de Almeida atue e formalize os
resultados de suas andlises em nome do Comité de Auditoria, até que este 6rgéo estatutario tenha
a sua composicao reestruturada. Item XI. Outros assuntos de interesse: O Presidente do
Conselho de Administragdo propds que a 112 Reunido Ordinaria do Colegiado sejarealizada no
dia 13 de abril de 2022, a partir das 14:30 horas, por videoconferéncia, e que a 122 Reunido
Ordinéria seja realizada presencialmente, no dia 20 de maio de 2022, propostas estas que foram
aceitas por todos os Conselheiros. E nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho deu
por encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata que, apds lida e achada conforme, foi pelo
mesmo aprovada e assinada, assim como pelos demais membros do Conselho e por este
Secretério.

HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA NAV BRASIL

JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO
CONSELHEIRO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA NAV BRASIL

LEONARDO RAUPP BOCORNY
CONSELHEIRO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA NAV BRASIL

JOHN WEBER ROCHA
CONSELHEIRO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA NAV BRASIL

BRUNO CESAR GROSSI DE SOUZA
CONSELHEIRO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA NAV BRASIL
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NOTA COMPLEMENTAR AO PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE

Fazendo referéncia aos apontamentos realizados pela Auditoria Independente em
relagdo as Demonstracdes Financeiras da NAV Brasil Servicos de Navegacéo Aérea S.A.
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Diretoria Executiva da NAV

Brasil apresenta os seguintes esclarecimentos.

Inicialmente, é preciso esclarecer que, de acordo com o que prevé o art. 19 da Lei n°
13.903/2019, a NAV Brasil, desde a sua constituicdo, em 30 de junho de 2021, vem
recebendo apoio técnico e administrativo da Infraero, por forgca contratual, que inclui, dentre
outras, a atividade de contabilidade. Deste modo, a execugdo de todo o processo contabil

da empresa relativo ao exercicio de 2021 foi realizada pela equipe da Infraero.

Considerando que aquela empresa dispde de uma equipe estruturada para
desenvolver as atividades de contabilidade afetas a sua area administrativa, ndo lhe sendo
possivel disponibilizar uma equipe exclusivamente dedicada ao acompanhamento da
contabilidade da NAV Brasil, essa situacdo acabou por resultar em um significativo
incremento do tempo de execucdo dos lancamentos contdbeis e seus consequentes

controles.

N&o se pode deixar de considerar, ainda, o fato de que a Infraero encontrava-se em
emprego pleno da sua forca de trabalho para concluir a conciliacdo de sua contabilidade
para o encerramento de exercicio e sua submissdo a Assembleia, utilizando-se,

naturalmente, da mesma equipe de profissionais para realizar os dois trabalhos.

Acrescente-se, ademais, o envolvimento direto daquela administragdo com o

complexo processo de cisdo parcial para a constituicdo da NAV Brasil.

Nesse contexto, € importante destacar que o Balancete do terceiro trimestre de 2021
(julho, agosto e setembro) s6 foi disponibilizado para a equipe da NAV Brasil, em 26 de
janeiro de 2022, a partir do que foi possivel dar-se inicio as necessérias anélises. Da mesma
forma, o fechamento contébil do quarto trimestre de 2021 (outubro, novembro e dezembro)

s6 foi disponibilizado em 8 de fevereiro de 2022.

O retardo na entrega desses demonstrativos resultou na impossibilidade de
contratagdo de uma Auditoria Independente com antecedéncia suficiente para uma
adequada analise e as necessarias conciliacdes, que so foi possivel acontecer em 18 de

fevereiro de 2022.

Tal fato, acrescido da necessidade de avaliagdo do material pelos 6rgaos de controle
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interno e submisséo ao Conselho de Administragdo da Empresa, de forma a atender ao
prazo estabelecido pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional para o envio de todo o
material para a Assembleia Geral, resultou em significativa restricdo de tempo para a
execucdo do servico pela Auditoria Independente, 0 que acabou por se mostrar
preponderante para as duas ressalvas apontadas em seu relatério, sobre as quais

passamos a discorrer.

l. ESTOQUES
Primeiramente, transcrevemos a Ressalva realizada pela Auditoria Independente:

“Em 31 de dezembro de 2021, o saldo desta rubrica esta
representado por R$ 7.103 mil. No entanto, pelo fato de termos sido
contratados pela NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea S.A.
apos 31 de dezembro de 2021, ndo acompanhamos o inventario
fisico dos estoques (R$ 13.079 mil) para esta data base.
Adicionalmente, ndo foi disponibilizado para nosso exame
documentacgédo habil para que pudéssemos validar o saldo credor
da rubrica provisdo para perda por obsolescéncia de estoques
(R$ 5.976 mil). Assim sendo, ndo podemos nos certificar da
existéncia fisica dos estoques, bem como identificar eventuais
ajustes que poderiam advir da referida contagem fisica e da
disponibilizagdo da documentacéo habil do registro contabil de tal
provisdo para perda.”

Sobre o0 assunto, pelas razdes mencionadas anteriormente e corroborando o relato da
auditoria, € preciso ressaltar que a sua contratacdo, em 18 de fevereiro de 2022, se deu
em data posterior a prevista para a elaboracdo do inventario fisico dos estoques, o que

inviabilizou seu acompanhamento por parte dos auditores independentes.

Adicionalmente, importa registar que o processo de transi¢cdo dos estoques de bens
relacionados a atividade de navegacdo aérea, a serem transferidos da Infraero para a
responsabilidade da NAV Brasil, decorrentes do processo de cisdo, ainda se encontrava

em fase de concluséo.

Embora transferidos contabilmente no processo de cisdo, a sua guarda e gestdo
permaneceu sob a responsabilidade da empresa cindida, tendo em vista a indisponibilidade
de estrutura organizacional e pessoal para a completa administracdo desses materiais.

Adicionalmente, cumpre ressaltar que a gestéo desses bens faz parte, inclusive, do servigco
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de suporte logistico prestado contratualmente pela Infraero a NAV Brasil.

Assim concluido o processo de transicao, as equipes das duas empresas realizaram
o inventario fisico de todo o material em estoque, fato que assegura a confiabilidade dos
registros, ressalvados 0s ajustes necessarios entre as empresas, que nao impactam

significativamente o saldo registrado dos estoques.

Em relacdo ao comentario da ressalva em comento, de que ndo teria sido
disponibilizada documentacéo habil que para que a Auditoria pudesse validar o saldo de
perda por obsolescéncia de estoques, cabe ressalvar que havia sido previamente acertado
com esta, que o0s documentos necessarios seriam disponibilizados em pastas

compartilhadas para acesso dos auditores.

Como consequéncia, foi disponibilizada e enviada pela area técnica da NAV Brasil, na
pasta correspondente, toda a documentacdo existente sobre a conta Almoxarifado, além
do Estudo de obsolescéncia do estoque, conforme destacado abaixo, com o Status de
“Recebido”, nas linhas 24 e 25 da planilha de controle:

Nome do Cliente: NAV Brasil Servigos de Navegagdo Aérea

Data base: 31 de dezembro de 2021 @ bakerti U.y

Feito por: Sheila Conrado Atualizado em: 08/03/2022

*Solictagdes poderdo ser adicionadas ao longo do trabalho

Solicitagio N°Ref.  Status Data de. Observagio

Recebimento

10| Balancetes acumulados de 1/1/21 a 30/6/21 & de 1/7/21 a 31/12/21 (em pdf & excel) 1 Recebido 23022022
1| Laudo de avaliacio da Cisdo 2 Recebido 2200212022
12 | Alteracée coniratual ou ata da assembleia geral extraordinaria com a aprovacio da cisio 3 Recebido 2210212022
1| Contrato Social e AlteracBes 4 Recebido 2210212022
1| Atos societirios 5 | Recebido  22/02/2022
15 | Organograma 6 | Recebido 230202022
16 | Politicas e manuais de processes 7 Recebido 2310272022

8

9

17_| Relatorios da auditeria interna Recebido A auditada néo possui equipe de auditoria interna
18 | Cartas de circularizaco conforme memorando Em Analise Pendente carta de representagéo de advogados
19| Reltério do juridico de provisies para contingéncia & depositos judiciais (assinado pelo advogado) LU Pendente

20 | Andlise da conta Valores a Receber - SUCOTAP em 31 de dezembro de 2021 11 Pendente

21_| Andlise da conta Valores a Receber - SICOM em 31 de dezembro de 2021 12 FPendente

22 | Estudo de PCLD 13 Recebido WA - nio possui

22 | Andlise da conta 11214002-0 IRRF SOBRE TRCT A APROPRIAR em 31.12.21 (I Pendente |

24 | Andlise da conta Almoxarifado - material de consumo. O inventario de 31.12.21 ja foi realizado? 15 Recebido

25 | Estudo de obsolescéncia do estogue 16 Recebido

26 | Extratos de todas as contas bancérias e aplicacdes financeiras do 2° sem/21 e jan/22 17 Recebido 2310212022

27 | Cencilagies bancérias de dezembro/21 16 Recebido 2510212022

Assim, apds a confirmacéo de recebimento, foi dado prosseguimento aos trabalhos
relativos a outros quesitos que ainda estavam sendo auditados e nenhuma informagéo

adicional nos foi solicitada.

. OUTRAS CONTAS A PAGAR - DIVERSOS
No que concerne a segunda ressalva apresentada pela Auditoria Independente:

“Nao foi disponibilizado para nosso exame as analises que
suportassem o saldo R$ 7.471 mil registrado nesta rubrica em 31
de dezembro de 2021. Assim sendo, ndo podemos nos certificar da
adequacdo do referido saldo, bem como identificar eventuais
ajustes que poderiam advir do referido exame.”

OLIVEIRA e CARLOS ROBERTO SANTOS em 28/03/2022 11:25:34.
Documento N°: 38062.182703-2109 - consulta & autenticidade em
https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=38062.182703-2109

Documento N°: 37332.184616-190 - consulta a autenticidade em
https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=37332.184616-190

Assinado com senha por JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, MARCELO MORAES DE

Autenticado digitalmente por PAULO JORGE DE MEDEIROS VIEIRA em 29/03/2022 14:19:36.

SEDEDP0202200272

SEDEAFI202200003A

SIG

v


https://linksiga.trf2.jus.br

w I '»_Servigos de
~ WY  Navegacdo Aérea

BRASIL

Sobre esse ponto, é importante destacar que o valor da referida conta ndo foi
devidamente analisado em razéo do grande volume de langamentos e o curto espaco de

tempo para as devidas conciliacdes.

Considerando que o suporte contabil e financeiro é prestado pela Infraero, todas as
informacdes e as documentagdes necessarias a comprovacao do saldo da conta analisada
encontravam-se na base de dados existente naguela empresa, em que ficam armazenados
os lancamentos e a informagéo dos documentos que Ihes deram origem. Nesse contexto,
0 tempo necessario para o atendimento as demandas da Auditoria é acrescido, tendo em

vista a necessidade de frequentes interagdes com a area responsavel na Infraero.

Sobre a comprovagédo dos langamentos da conta em analise, superado o fluxo para a
apropriagdo das informacdes, foi obtido um relatdrio com 73 péginas, composto por 4.300
lancamentos a serem analisados. Tendo em vista o volume de trabalho necessario para
obtencao do resultado e a necessidade da concluséo dos trabalhos da Auditoria, em tempo
para apresenta¢cdo ao Conselho de Administracéo e encaminhamento & Assembleia Geral
Ordinéaria, ndo haveria tempo habil, nem mesmo, recursos humanos disponiveis, ainda
contando com o apoio da equipe de contabilidade da Infraero, para concluir a analise
solicitada pela Auditoria, conforme destacado na linha 40 da planilha de controle dos

trabalhos, a seguir.

36 | Testes de impairment efetuados no exercicio (imobilizado & intangivel) 27 Recebido 23/02/2022
37 | O 13 Salario ndo foi quitado em dezembro/217 28 Recebido

33 | Andlise de fornecedores em 31/12/21 29 Recebido

39 | Andlise e to do [= iizado na conta Infraprev a recoher em 31/12/21 30 Recebido 230252022
40 | Andlise da conta Outras Contas a Pagar - Diversos conta 21509005-4 em 31/12/21 k] | Pendente

4 | Andlise da conta Contas a Pagar - INFRAERO TRANSIQﬁ\O - conta 21509035-4 em 3111221 32 Pendente

42 | Andlise da conta Provisdio Servicos Prestados Infraero - 21526001-8 em 31/12/21 33 Pendente

43 | Andlise da conta 25201001-8 COMP/UNIAO-CONTRAP.CONTAS DO ATIVO em 31/12/21 34 Pendente

44 | Andlise da conta 21506001-8 CONSIG A RECOLHER - NFRAPREV em 31/12/21 35 FPendente

45 | Razdes das seguintes contas: 36 Recebido 2310212022
45 | 311030021 PAT—REFEI@ﬁES PRONTAS ar Recebido 23022022
47 | 31103003-2 (- ) PAT - PARTIC. TRABALHADOR CUST 38 Recebido 23022022
43 | 31103027-0 INFRAPREV 39 Recebido 23022022
43 | 31103029-2 PROGRAMA AUKXILIO COMBUSTVEL 40 Recebido 23022022
50 | 31103053-2 PAS - PROGRAMA AUXILIO SAUDE 41 Recebido 23022022
5 | 31104021-8 MANUTENQE\O DE BENS - MATERIAIS DE C 42 Recebido 23022022
62 | 31105001-8 CONSERVA@E\O E LIMPEZA 43 Recebido 230202022
53 | 31105012-1 VIGILANCIA ARMADA E DESARMADA 44 Recebido 23022022
54 | 311050289 MANUTENQf\O SISTEMA CIVIL 45 Recebido 23/02/2022
55 | 31105038-1 SERVICOS DE INFORMATICA 46 Recebido 23022022
56 | 31106002-3 ENERGA ELETRICA 47 Recebido 23022022
57 | 31106006-7 TELEPROCESSAMENTO 48 Recebido 23022022
53 | 31107007-2 DIARIAS DE VIAGEM DOMESTICAS 49 Recebido 23022022
59 | 31107028-7 SEGUROS EM GERAL 50 Recebido 23022022

E importante destacar, que os valores apontados no terdo impacto nas contas de
resultado da NAV Brasil, pois sdo valores que se compensardo em contas de mesma

natureza (Passivo Circulante), sendo ajustados dentro do primeiro trimestre de 2022.

Cabe, adicionalmente, informar que, nos trabalhos de analise jA& em andamento,

mesmo apoés concluido o Relatério da Auditoria Independente, dos R$ 7.471 mil apontados,
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ja foi possivel identificar R$ 7.132 mil para a devida regularizagdo, o que nos propicia

afirmar a possibilidade de conclusdo dos ajustes contabeis, no proximo balango trimestral

(janeiro, fevereiro e marco).

CONCLUSAO

Diante do exposto e considerando a opinido expressa pelos Auditores Independentes

“as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da NAV Brasil Servicos de
Navegacdo Aérea S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e
os seus fluxos de caixa para o periodo findo entre 30 de junho de 2021 (data de sua
constituicdo) e 31 de dezembro de 2021, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil” —, esta Diretoria Executiva entende que as ressalvas apresentadas em nada

comprometem os resultados finais alcangados.

JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO
PRESIDENTE DA NAV BRASIL

CARLOS ROBERTO SANTOS
DIRETOR DE ADMINISTRACAO

MARCELO MORAES DE OLIVEIRA
DIRETOR DE SERVICOS
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