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EXTRATO DA ATA DA 462 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA,
REALIZADA EM 24 DE NOVEMBRO DE 2023

Aos 24 dias do més de novembro de 2023, as 14:00h, foi realizada a 462 Reunido
Ordindria do Comité de Auditoria da NAV Brasil - Servicos de Navegacdo Aérea S/A, com
a participacdo dos membros Pedro Luiz Rodrigues Guimardes (Presidente), Francisco
Carlos Ribeiro de Almeida e Mauro Rodrigues Uchda (membros).
1) ORDEM DO DIA
Em conformidade com a pauta submetida a apreciacdo de todos os integrantes do
Comité, os seguintes temas foram tratados na reunido:
I.1 - Leitura e aprovac¢do da ata da 452 Reunido Ordinaria do CAAU, realizada em
10.11.2023.
I.2 - Apresentacdo da atualiza¢do da planilha de controle das recomendacdes e
sugestGes formuladas pelo CAAU, por meio das atas de reunido do Comité, pela
Secretaria dos drgdos estatutarios, Sra. Ana Lucia.
I.3 - Apresentac¢do das Demonstragdes Financeiras do 32 trimestre de 2023.
I.4 - Analise da documentacdo disponibilizada sobre a economicidade de
manutencdo do patrocinio da INFRAPREV - 2023.
I.1.1 - Realizou-se a leitura da Ata da 452 Reunido Ordinaria do CAAU, realizada
em 10.11.2023, aprovada, por unanimidade, pelos integrantes do Comité.
1.2.1 - Apresentacdo da atualizacdo da planilha de controle das recomendacdes e
sugestdes formuladas pelo CAAU, por meio das atas de reunido do Comité, pela
Secretaria dos 6rgdos estatutdrios, Sra. Ana Lucia, quando foram identificadas as
pendéncias remanescentes. Apds a apresentacdo, os integrantes do Comité
solicitaram a Secretdria dos drgdos estatutdrios que promovesse,
tempestivamente, junto as unidades responsaveis, a atualizacdo do
acompanhamento, visando a elaboracdo do Relatdrio Anual das Atividades do
COAUD, referente ao exercicio de 2023. Na oportunidade, foram destacados os
seguintes pontos de atencado, dentre outros considerados relevantes:
1. Efetivo equacionamento, junto aos érgdos competentes, das questdes
referentes aos Termos de Cessdo de Direito de Uso de Recursos da Unido;
2. Manifestacdo conclusiva acerca do término do Inventario Fisico dos Bens
Patrimoniais, destacando aqueles que resultaram da criacdo da empresa, por
meio da cisdo dos bens patrimoniais da Infraero; e
3. Conclusdo dos procedimentos necessdrios a aquisicdo de sistema corporativo
de gestdo, com o propdsito de mitigar a atual dependéncia administrativa da
Infraero.
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1.3.1 - Participaram da apresentacdo da Demonstracdes Financeiras do 39
trimestre de 2023 o Sr. Jorge Ricardo Cardoso Silva, Gerente de Finangas e
Contabilidade, Sr. Luiz Eduardo Santoro, Coordenador de Contabilidade, Sr.
Alexandre Nogueira Santana, Auditor Interno, Sr. Fernando Moraes Carneiro,
Assessor da Auditoria Interna e o Sr. Ediclei Cavalheiro de Avila, Auditor da
Bazzaneze Auditores Independentes S/S.

Durante a apresentagdo, houve alguns questionamentos e sugestdes por parte
dos membros do CAAU, dentre eles foi questionado o critério da constituicao da
Perda Estimada para Crédito de Liquidagdo Duvidosa - PECLD, cujo valor foi
considerado bastante expressivo e impactou, sobremaneira, o resultado do
periodo. Verificou-se que o critério da referida estimativa é interno e ndo tem
relagdo com aspectos legais de prazo para pagamento de compromissos por parte
das cias aéreas. Destarte, o Comité considera relevante que se proceda a
reavaliacdo dos critérios atuais para constituicdo da Perda Estimada para Crédito
de Liquidagao Duvidosa - PECLD.

Foi questionado o aumento relevante da inadimpléncia e quais a¢des foram
efetivamente tomadas pela Nav Brasil para sanar ou reduzir o referido problema,
que guarda correlagdo com a PECLD. Foi dito que a Cia realiza tratativas
constantes com o DECEA/Aerondutica com intuito de resolver a questdo da
inadimpléncia. Por via de consequéncia, o CAAU solicitou uma apresentacao do
Diretor de Administracdo a respeito das tratativas formais com o DECEA sobre a
inadimpléncia, bem como sobre o estudo que embasou a constituicdo da PECLD.
Foi sugerido alguns ajustes e pontos de melhorias para a prdéximas notas
explicativas, dentre eles a relagdo da Nav Brasil com o DECEA a respeito da
inadimpléncia e explicar as principais variagdes nos saldos. Foi solicitado uma
apresentacdo dos resultados da gestdo de caixa dos ultimos 18 meses
comparando a rentabilidade mensal com o CDI. Outros assuntos recorrentes e
gue tem impacto nas Demonstracdes, o Comité solicitou o andamento do
cronograma e a previsdo da solucdo das pendéncias em relacdo aos Termos de
Cessdo de Direito de Uso de Recursos da Unido, bem como o Inventdrio Fisico dos
Bens Patrimoniais correlatos. Seria oportuno uma apresentacdo da diretoria
responsavel pelos temas para posicionar o CAAU, vez que tal pendéncia é motivo
de preocupacado reiterada deste Comité.

Foi solicitado uma apresentacao, pela area juridica, sobre os critérios e avaliacGes
do passivo contencioso, reunido com administracdo da INFRAPREV e com o
atudrio responsdvel pelos estudos atuariais do plano de beneficios vinculado a
NAV Brasil, quando do fechamento do balanco da INFRAPREV.
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Quando do encerramento das Demonstra¢des Financeiras da NAV Brasil de 2023,
foi solicitado uma reunido com o atuario responsdvel pelos estudos que suportam
os registros contdbeis correlatos ao CPC 33 - Beneficios a Empregados.

Por fim, o CAAU realizou reunido em separado com o auditor independente para
guestionamentos a respeito das Demonstragdes Financeiras do 39 trimestre de
2023.

1.4.1 - Sobre a documentacgado disponibilizada pela DIREX a este Comité, solicitando
manifestacdo a respeito do estudo da economicidade de manuten¢do do
patrocinio da INFRAPREV - 2023, seguem as consideragdes :

Por meio do Parecer Atuarial datado de 13 de novembro de 2023 e assinado pelo
atuario José Guilherme Fardin, MIBA 1019, a empresa Russell Bedford, contratada
pela Empresa, manifestou -se a respeito da avaliacgdo de economicidade de
manutencdo do patrocinio da INFRAPREV neste ano de 2023, conforme Resolu¢ao
CGPAR n237/2022.

Consta no referido Parecer uma reducdo da despesa administrativa na
INFRAPREV, entre os exercicios de 2020 a 2022, de 12,60%, embora ndo conste na
explicagdo se tal redugao seja nominal ou real.

Ha um comparativo, sem ano base, da despesa administrativa da INFRAPREV com
outras cinco entidades de porte semelhantes e constatou-se, na média, um nivel
muito préximo no volume de gasto, que é por volta de RS 19,5 milhdes ano.

Com relagdo ao retorno dos investimentos, consta o retorno positivo, mas aquém
da meta atuarial em 3 semestres.

A relagdo da despesa administrativa sobre o saldo dos ativos em 2021 foi de
0,567%, enquanto outras entidades do Grupo 1, no qual a INFAPREV se
enquadrava, apresentaram a mediana de 0,36% para o mesmo indicador.

A conclusdo do Parecer Atuarial foi pela continuidade do Patrocinio da
Patrocinadora NAV Brasil ao Plano de Contribuicdo Variavel (CV) administrado
pela INFRAPREV, nos termos da legislacdo vigente. Foi sugerido um estudo sobre
areducado da despesa vis-a-vis o percentual de 0,567% da despesa sobre os ativos,
0 que estaria superior ao indicador da mediana de outras entidades correlatas,
conforme ja mencionado.

O Comité de Auditoria tomou conhecimento do referido Parecer e concorda os
estudos para a equalizacdo entre a relacdo da despesa com o0s recursos
garantidores dos planos de beneficios. Saliente-se, todavia, que tal relacao pode
ser equalizada pelo aumento no retorno dos investimentos, inclusive, e nao
necessariamente, exclusivamente, pela reducdo das despesas.

Ressalte-se que apresente manifestacdondo integra o rol de
competéncias/atribuicdes deste Comité, nos termos do Art. 123 do Estatuto Social
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da Cia, constituindo-se como uma acdo de assessoramento do Comité a Diretoria
Executiva e ao Conselho de Administracdo.

Encaminhe-se cdpia desta Ata ao CONSAD, a DIREX ao CONFIS e a CAAI, para
conhecimento e adoc¢do das providéncias consideradas necessarias, a luz do que
estabelecem o Estatuto Social da NAV BRASIL, o Regimento Interno do CAAU e
demais normas aplicaveis.

Il) ENCERRAMENTO

II.1 - As atividades da 462 Reunido Ordinaria do CAAU se encerraram as 18:00
horas.

I1.2 - Eu, Pedro Luiz Rodrigues Guimaraes, Presidente, lavrei a presente ata.

PEDRO LUIZ RODRIGUES GUIMARAES
PRESIDENTE DO COMITE DE AUDITORIA
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