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1. INTRODUCAO
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O Planejamento Estratégico € uma ferramenta primordial para
as organizacdes conduzirem suas acdes em direcdo aos
objetivos de longo prazo. Ele fornece uma visdo geral do
futuro desejado pela Empresa, bem como as estratégias e
acdes necessdrias para alcanca-lo.

A elaboracdo do planejamento de longo prazo da NAYV Brasil
resulta em beneficios em diversos aspectos. Dentre eles,
destaca-se o melhor alinhamento de toda a administracdo da
empresa com vistas ao alcance de um mesmo propdsito.

Esse processo também evidencia as oportunidades de
inovacdo no provimento de Servicos de Navegacdo Aéreaq,
procurando trazer para a Companhia o mais elevado padrdo
tecnoldgico disponivel, visando a uma continua melhoria da
eficiéncia na prestacdo destes servicos a sociedade.

O presente documento consolida o planejamento estratégico
da Empresa para os proximos cinco anos, abordando
relevantes aspectos descritivos da empresa, como o seu
objeto social, suas competéncias, sua cadeia de valor e
nuances de sua estrutura organizacional.

Além de definir as diretrizes estratégicas, o documento dispde
sobre o mapa estratégico, representando de forma
abrangente os objetivos da empresa e as acdes fundamentais
para alcancgd-los.

Ato continuo, por meio de uma matriz SWOT, é conduzida uma
andlise da conjuntura atual, explorando os pontos fortes e
fracos da Empresa, além de suas oportunidades e ameacas
no dmbito de sua atuacdo.

Com isso, sdo definidas com minucia as acodes e iniciativas
estratégicas que orientardo os esforcos dos gestores e suas
equipes na busca dos objetivos tracados.

Por fim, o documento apresenta os orcamentos plurianuais
relacionados aos dispéndios globais e investimentos
planejados, proporcionando uma visdo clara das projecoes
financeiras para a implementacdo das estratégias
delineadas.




2. DESCRICAO DA COMPANHIA
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A NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea S.A. é uma
empresa publica brasileira dedicada a provisdo de Servicos
de Navegacdo Aérea, em conformidade com o que
estabelece a Constituicdo Federal, em seu Art. 21, que atribui
a Unido a competéncia por (inciso Xll) “explorar, diretamente
ou mediante autorizacdo, concess@o ou permisséo: (...) c) a
navegacdo aqaérea, aeroespacial e a infraestrutura
aeroportudria”.

A Companhia emprega um modelo de gestdo voltado ao
compromisso do poder publico com a exceléncia na
prestacdo destes servicos, tendo como principal fonte de
receitas as Tarifas de Navegacdo Aérea previstas no art. 8° da
Lei n® 6.009, de 26/12/1973, que dispde sobre a utilizacdo e a
exploracdo dos aeroportos, das faciidades d navegacdo
aérea e dd outras providéncias.

2.1. Objeto Social

A NAV Brasil, em atendimento ao interesse coletivo, tem por
objeto implementar, administrar, operar e explorar industrial e
comercialmente a infraestrutura aerondutica destinada a
prestacdo de Servicos de Navegacdo Aérea que lhe for
atribuida pelo Comandante da Aerondutica.

2.2. Competéncias

De acordo com o que prevé a Lei de Criacdo da NAV Brasil,
Lei n° 13.903/2019, compete a Companhia:

|. gerenciar técnica, operacional, administrativa,
comercial e industrialmente a infraestrutura e os
Servicos de Navegacdo Aérea que Ilhes sejam
atribuidos pelo Comandante da Aerondutica, incluidos
os bens imdveis e as atividades correlatas sob a sua
responsabilidade;

Il. implementar e modernizar o6rgdos, instalacdes ou
estruturas de apoio d navegacdo aérea que lhe sejam
atribuidos;

lll.  coordenar, executar, fiscalizar e administrar obras de
infraestrutura aplicadas ao controle do espaco aéreo,
aos servicos de Navegacdo Aérea e QoS Servicos
correlatos;

IV. exercer atividades relacionadas com a drea de
telecomunicacdes, no dmbito de sua competéncia;

V. promover a formacdo, o freinamento e o
aperfeicoamento de pessoal especializado em suas
dreas de atuacdo e explorar comercialmente essas
atividades;




VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XIIl.

XIV.

conftribuir para o planejamento e o desenvolvimento do
controle do espaco aéreo e dos Servicos de
Navegacdo Aéreqa, por meio de seus quadros técnicos

especializados;

elaborar estudos, planos e projetos ou contratar obras

e servicos relacionados com o seu objeto social;
desenvolver tecnologias de producdo, produtos e
processos e outras tecnologias de interesse direto ou
correlato;

exportar e importar produtos e servicos relacionados
com a sua drea de atuacdo;

confribuir para a implementacdo de acodes
necessdarias 4 promocdo, ao desenvolvimento, a
absorcdo, a transferéncia e a manutencdo de
tecnologias criticas e conhecimentos técnico-
cientificos relacionados com a sua drea de atuacdo;
celebrar contratos, termos de parceria, aqjustes,
acordos, convénios e instrumentos congéneres
considerados necessdrios ao cumprimento do seu
objeto social;

operacionalizar  contratos  de
tecnoldgica, industrial e comercial;
estimular e apoiar, técnica e financeiramente, as
afividades de pesquisa e de desenvolvimento
relacionadas com o seu objeto social;

captar financiamentos, nacionais ou internacionais;

compensacdo
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XV. produzir conhecimento técnico-cientifico para o
beneficio da navegacdo «aérea e prestar
comercialmente consultoria e assessoramento em
suas dreas de atuacdo, no Pais e no exterior; e

XVI. executar outras atividades relacionadas com o seu
objeto social, dentre as quais, prover o apoio
operacional e logistico para o preparo, lancamento e
rastreio de engenhos espaciais.

A NAV Brasil, no desempenho de suas atribuicoes finalisticas,
tendo em vista a concepcdo integrada do SISCEAB,
desenvolve atividades relacionadas com aquelas executadas
pelo Ministério da Defesa, por meio do COMAER, em prol da
manutencdo da soberania sobre o espaco aéreo brasileiro,
sendo, por conseguinte, de interesse estratégico para a
defesa nacional.

2.3. Cadeia de Valor

A NAYV Brasil foi concebida com um eixo finalistico prioritdrio
que consiste na “Prestacdo de Servicos de Navegacdo
Aéreq”, executado pelas Dependéncias da NAV Brasil (DNBs).

O segundo eixo finalistico refere-se a “Implantacdo de
Sistemas, Orgdos Técnicos e Operacionais de Controle do
Espaco Aéreo”, que possibilita & NAV Brasil a conducdo, sob
demanda, de projetos voltados para a transformacdo, a
modernizacdo, a ampliacdo ou a criacdo de estruturas de
navegacdo caérea e de controle do espaco aéreo,
subordinadas & orientacdo das politicas da autoridade
aerondutica competente, através do oérgdo central do
Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro, o DECEA.




O fterceiro eixo, voltado para a maximizacdo do uso dos
recursos humanos e materiais alocados a NAV Brasil, consiste
no “Suporte Externo a Sistemas, Orgdos Técnicos e
Operacionais de Controle do Espaco Aéreo”. Trata-se da
possibiidade de utliizacdo da capacidade técnica e
operacional da Empresa para fornecimento de servicos a
outros érgdos e entidades, sem prejuizo dos servicos prioritarios
a partir das DNBs de sua estrutura.

O guarto e Ultimo eixo finalistico, denominado “Relacdes com
Clientes”, destina-se a funcionar como macroprocesso de
interface dos demais junto a organizacdes clientes, publicas
ou privadas, assegurando a adequada apreciacdo de
demandas externas e a gestdo proativa das relacdes
contratuais de servicos e projetos executados pela Empresa
no admbito externo.
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Estes quatro eixos foram considerados processos de primeiro
nivel ou macroprocessos finalisticos, viabilizando as entregas
de valor referentes a missdo da NAV Brasil: “Prover Servigos de
Navegacgdo Aérea de qualidade, com eficiéncia e seguranga,
para o desenvolvimento do transporte aéreo e o bem-estar da

sociedade”.

No édmbito das atividades de gestdo e de suporte ou apoio, a
atuagdo da NAV Brasi  foi agrupada em onze
MACroprocessos, ou processos de primeiro nivel, englobando
aspectos de governanca, gestdo estratégica, pessoas,
infraestrutura, financas, patrimdnio, comunicacdo,
tecnologia, dentre outros processos essenciais A operacdo da
Empresa.
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24. Estrutura Organizacional

2.4.1. Governanca Societdria

A NAV Brasil dispde dos seguintes érgdos estatutdrios:

ASSEMBLEIA GERAL

} CONSELHO FISCAL

L CONSELHO DE ADMINISTRAGAO ]

COMITE DE AUDITORIA

COMITE DE PESSOAS,
ELEGIBILIDADE, SUCESSAO
E REMUNERACAO

L DIRETORIA EXECUTIVA ]
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2.4.2. Estrutura Organizacional de Topo

A estrutura organizacional de topo da NAV Brasil € disposta em funcdes sistémicas, por meio de Geréncias Executivas, subordinadas
as Diretorias.

PR
Presidéncia

DA DS
Diretoria de Administracdo Diretoria de Servicos

Geréncia de Servicos de
Navegacdo Aérea

Geréncia de Pessoas

. ) Geréncia de Logistica
Geréncia de Financas e

Contabilidade

Geréncia de Implantacdo de
Geréncia de Compras e Orgdos e Sistemas
Contratos

Geréncia de Seguranca
Geréncia de Servicos Operacional

Administrativos

Geréncia de Engenharia de
Infraestrutura

Geréncia de TIC




2.4.3. Organograma Administracdo Central
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2.4.4. Organograma Dependéncias da NAYV Brasil (DNBs)

DNGL DNGR DNKP DNME DNRJ
Galeao Guarulhos 7 Campinas Macaé Santos Dumont
g - DNGR-1 DMNKP-1 DMNME-1 NRJ-1 NVT-1
e Trafego Aéreo Trafego Aéreo Trifego Adreo Sfego Adreo afego Aéreo
Informagdes Aeronduticas L ez LU= LU= L
DNGR2 DNKF-2 DNME-Z DNRIZ DNVTZ
DNGL2 Telecomunicacies & Telecomunicagies, Telecomunicagdes. Telecomunicagdes. Telecomunicages,
teorologia Asrondutica InformacSes Aereniuficas Informagdes & Meteorologia nformagdes & Meteorolagia nformagdes & Meteorolagia nformagdes & Metsorologia
- Aeronauticas Aeronduticas \eronduf weronduticas
J J S
DNGL-3 DNGR-3 DNKP-3 . T - DNRJ-3 DNVT-
- - . - Conirole de Aproximagdo - .
Avaliagio Operacional Meteorologia Aerondutica Manutengdo de DNB = 8 Avaliagio Operacional Seguranga Operacional
K DNME-4 NRJ-4 DNVT-
Avaliagio Operacional Avaliagio Operacional Avaliagio Operacional Seguranga Operacional Avaliagio Operacional
o DNVT-5
DNGR-5 DNKP-5 DNME-S . .
- - o Controle de Aproximagio
Seguranga Operacional Seguranga Operacional Seguranga Operacional Radar -
NGRS Registro
Manutencio de DNB (ENRG)
DNBH B DNJR DNLO DNNF DNRP
Pampulha Jacarepagua Londrina Navegantes Ribeirdo Preto
| DNBH-1 DNGO-1 DNJR-1 DNLO-1 DNMQ-1 DN DNRP-1 DNSN-1 DNUL-1
Trifego Aérea fego Aéreo Trifego Aérea Trifego Aéreo Trifego Adreo réfego Aéreo Trifego Aéreo fego Aéreo fego Adreo
DNBH-2 DNGC-2 DNJR-2 DNLC-2 DNMQ-2 DNNF- DNRP-2 DNSN-2 DNUL-2
elecomunicagdes. Telecomunicagdes. elecomunicagdes. Telecomunicagses. Telecomunicagies. Telecomunicagdes. elecomunicagies. elecomunicagies. elecomunicagdes.
nformagdes & Meteorologia informagées e Meteorologia nformagdes e Meteorologia nformagées & Metsorologia nformagées & Metsorologia nformagaes e Metsorologia nformagées & Metsorologia nformagées & Metsorologia nformagdes & Meteorologia
Aeronsuticas Asronduticas Aeronduticas Asroniuticas Asroniuticas Aeronduticas Asronduticas Asroniuticas Aeronsuticas
DNBH-3 DNGOC-2 DNJR-2 DNLO-3 DNMQ-4 NNF-3 DNRP-3 DNSN-3 DNUL-3
Seguranga Operacional Seguranga Operacional Seguranga Operacional Seguranga Operacional Seguranga Operacional Seguranga Operacional Seguranga Operacional Seguranga Operacional Seguranga Operagional
- DNLC-4
Curvelo Ao mepo e Canirole de Aproximagio GCagador
(ENCY) < o= Ra (ENCC)
Diamantina Caidas Novas Séo José

(ENDM) (ENCR) (ENBI)

Ipatinga
(ENYP)

Pard de Minas
(ENPM)

Sete Lagoas
(ENSL)

Tadfila Otani
(ENTF)
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DNIL DNJP DNTE

DNUR

lihéus Jodo Pessoa Teresina Uberaba
DNDN-1 DNJP-1 DN DNPJ-1 DNTE-1 DNUR-1
Trifego Adreo guranga Trafego Adreo guranga Trifego Adreo guranga Trifego Adreo & Seguranga Trifego Adreo & Seguranga Trfego Adreo & Saguranga
Operscional Operacional Operacional Operacional Operacional Operacional Operacional Operacional
DNDN-2 DNIL-2 DN. DNPJ- DNTE-2 DNUR-2
Telecomunicacfes, Telecomunicacdes, Telecomunicacies, Telecomunicacdes, TelecomunicagSes, TelecomunicagSes,
nformagdes & Meisorologia nformagdes & Metearologia niormagdes & Metearologia nformagdes & Metearologia niormagdes & Metearologia niormagdes & Metearologia
Agronduticas Asroniuticas Asronduticas Asroniuticas Asronduticas Asronduticas

igarassu
(ENYG)

Maragogipe
(ENMG)

Campo Largo e urupi
(EMCP) (ENGU}

\iliria da Covouisi GRS
(ENVC)

(ENVS)

Faranagui
(ENPG)

DNAT DNCZ DNIH DNIZ DNKG DNMK DNPK
Alita Floresta Cruzeiro do Sul Itatituba Imperatriz ‘Campina Grande Montes Claros Pelotas

Taquara
(ENTQ)

Guaiba
(ENGA

Taquari
(ENTI)

DNUF
Paulo Afonso




2.5. Infraestrutura

A NAV Brasil presta Servicos de Navegacdo Aérea essenciais
para a seguranca e eficiéncia do transporte aéreo no Brasil.
Estes servicos incluem Servicos Meteoroldgicos de Aerddromo
(CMA), Servicos de Navegacdo Aérea e Telecomunicacgoes,
Servico de Controle de Aproximacdo (APP), Servico de Controle
de Aeroédromo (TWR), Servico de Informacdo de Voo e Alerta
(Radio/AFIS) e Servico de Processamento de Mensagens
Aeronduticas (C-AlS).

Para atingir seu objetivo, como Prestadora de Servicos de
Navegacdo Aérea (PSNA), conta com 43 Orgdios Operacionais
distribuidos pelo Pais, denominados Dependéncias da NAV
Brasil (DNBs), com a seguinte infraestrutura operacional:

43 Dependéncias da NAV Brasil (DNB)
13 APP, sendo 3 RADAR (Vitéria, Macaé e Londrina)
20 TWR
23 AFIS
01 C-AIS (SBGL)
01 CMA-1 (SBGL e SBGR)

Em complemento, dispde de 25 Estacdes de apoio cedidas
pelo COMAER, denominadas Estacdes da NAV Brasil (ENBs), que
constituem oérgdos de prestacdo de Servicos de Navegacdo
Aérea com operacdo desassistida, ou seja, sem pessoal
técnico.

14

@ 430NB
@ 25EN8
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2.6. Recursos Humanos

De acordo com a Portaria SEST/SEDDM/ME n° 12.771, de 27 de
outubro de 2021, a composicdo da forca de trabalho da NAV
Brasil abrange as seguintes categorias:

e empregados efetivos;

e empregados contratados para cargos em comissdo; e

e empregados contratados por tempo determinado
(tempordrios).

O primeiro grupo compreende profissionais transferidos da
INFRAERO por sucessdo trabalhista, conforme estabelecido
pela Lei n® 13.309/2019.

Por sua vez, o segundo grupo é formado por servidores e
empregados publicos cedidos, além de profissionais
confratados diretamente no mercado para ocuparem cargos
de chefia e assessoramento na administracdo central da
empresa, em conformidade com a legislacdo vigente.

Finalmente, o terceiro grupo é constituido por profissionais
contratados diretfamente no mercado para atuacdo por
periodo determinado, conforme previsto nos artigos 13 e 14 da
Lei n® 13.903/2019.
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O atual cendrio da empresa registra um total de 1.604
empregados, dos quais 1.535 efetivos, 63 confratados para
ocupar cargos em comissdo e é contratados por tempo
determinado.

Para preservar e aprimorar a eficiéncia operacional da NAV
Brasil, € importante destacar o amadurecimento institucional e
o empenho da gestdo para a identificacdo das necessidades
administrativas e operacionais que subsidiardo a edicdo de um
Plano de Cargos e Saldrios proprio, bem como a realizacdo de
um concurso publico visando d contratacdo de empregados
efetivos. Esta iniciativa reforca o compromisso com a
exceléncia operacional e a valorizacdo da equipe de
trabalho.




ESTRATEGIA

A NAV Brasil vem, desde sua criacdo, aprimorando seu processo
de planejamento estratégico. As Diretrizes Estratégicas estdo
firmemente estabelecidas e a alta administracdo dedica
esforcos para alcancar os Objetivos Estratégicos com padrdes
de exceléncia.

3.

Para tanto, a matriz SWOT foi revisitada em relacdo aos cendrios
inferno e externo. Com base no novo diagndstico, torna-se
imperativo formular estratégias para potencializar suas forcas e
maximizar as oportunidades, ao mesmo passo que buscam
mitigar ou neutralizar as ameacas e corrigir as fraquezas.

Na sequéncia, de forma coesa com o panorama atual, as
acdes necessdrias para atingir os objetivos estratégicos foram
minuciosamente revisadas. Isso proporciona uma base sdlida
para a formulacdo dos orcamentos corporativos, evidenciando
a coeréncia e a asserfividade na conducdo do planejamento
estratégico da empresa.

3.1.
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Diretrizes Estratégicas
Negodcio: Servicos de Navegacdo Aérea.

Missdo: Prover Servicos de Navegacdo Aérea de
qualidade, com eficiéncia e seguranca, visando o
desenvolvimento do fransporte aéreo e ao bem-estar da
sociedade.

Visdo: Ser reconhecida por prover Servicos de Navegacdo
Aérea de qualidade, com eficiéncia e seguranca.

Valores:
e Etica
e Infegridade
e Seguranca
e Espirito PUblico
e Respeito
e Sustentabilidade
e Eficiéncia
e Transparéncia




3.2. Objetivos Estratégicas

A NAV Brasil estabeleceu trés Objetivos Estratégicos:

1 - ADEQUAGAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL.

2 - EQUILIBRIO ECONOMICO DA EMPRESA.

3 - INCREMENTO DA CAPACIDADE OPERACIONAL.

Considerando o horizonte temporal de cinco anos, cada
Objetivo Estratégico contribui com parcela significativa para
o cumprimento da Visdo da Empresa, e desta forma, sdo
compreendidos conforme a seguir:
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Adequacao
1 | da Estrutura
Organizacional

O objetivo decorre da natural
necessidade de aperfeicoamento da
estrutura  organizacional inicialmente
adotada para a consfituicdo da
empresa, visando dotd-la de condicoes
para responder ds demandas e desafios
de sua consolidacdo.

Especial atencdo ¢é dedicada ao
dimensionamento do quantitativo de
empregados das dreas administrativa e
operacional, considerando a
possibilidade de absorcdo de novos
6rgdos do COMAER e o emprego de
terceirizacdo de atividades meio.

Equilibrio
Economico
da Empresa

Manter a NAV Brasil na condicdo de
"Empresa Publica Ndo-Dependente" (de
recursos do Tesouro Nacional)
permanece como premissa fundamental
para sua Gestdo Econdmico-Financeira.
Dessa forma, planejar, controlar e
monitorar o desempenho da execucdo
orcamentdria, com especial atencdo
sobre os custos dos servicos prestados
constituem pontos de atencdo da alta
administracdo, exigindo que a gestdo
seja dotada com pessoal e sistemas
capazes de acompanhar e identificar
eventuais desvios  ou riscos a
sustentabilidade econdmico-financeira
da Companhia.

Incremento
da
Capacidade
Operacional

A capacidade operacional da Empresa
estd diretamente associada aos padroes
de seguranca e eficiéncia dos servicos
prestados. Portanto, seu incremento
decorrerd de acdes voltadas a
modernizacdo das infraestruturas
existentes, a atualizacdo dos
equipamentos e sistemas pari passu com
a evolucdo tecnoldgica do setor, e ao
aprimoramento da competéncia
técnico/operacional de seus profissionais.
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3.3. Mapa Estratégico

O mapa estratégico da NAV Brasil € a ferramenta que representa graficamente os objetivos estratégicos da empresa e as agdes
estratégicas fundamentais para alcancd-los.

ADEQUACAO DA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

Estruturar a absorcao das infraestruturas recebidas
Consolidar a estrutura administrativa da empresa
Aprimorar a estrutura operacional da empresa
Aumentar o nivel de satisfacdo dos empregados

INCREMENTO DA
CAPACIDADE OPERACIONAL

Modernizar a infraestrutura

Aumentar a disponibilidade dos equipamentos
Aumentar a eficiéncia operacional

Aumentar a seguranca operacional

Aumentar a seguranca AVSEC

» Otimizar custos Aumentar a qualidade no servico de

* [ncrementar a receita A informac8es meteoroldgicas

BRASIL

EQUILIBRIO ECONOMICO
DA EMPRESA




3.4. Acoes Estratégicas
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Considerando a andlise da conjuntura atual, para cada Objetivo Estratégico, delineou-se um conjunto de Acdes Estratégicas.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

AGCAO ESTRATEGICA

Adequacao da
Estrutura
Organizacional

Consolidar a

Busca a implementacdo de ajustes a estrutura organizacional, com base na gestdo por processos e na

11 estrutura utilizacdo de ferramentas de Tl, com foco no estabelecimento de um corpo funcional, administrativo e
administrativa técnico, tanto de carreira como tempordrio, com as competéncias necessdrias para um eficiente
da empresa desempenho das atividades.

Como parte do processo de consolidacdo da estrutura organizacional da Empresa, faz-se fundamental,
a obtencdo de autonomia em relacdo ao suporte d operacdo, drea em que foi inicialmente apoiada,
com base na lei, pela empresa cindida, uma vez que esta drea de atividade ndo foi objeto do processo
Aprimorar a de cisdo para ,o constituicdo da NAV Brasil. Para tanto, serd preciso implantar L:Jm centro de mcmutlenc;do
estrutura da e um Iob?roforio de calibracdo dc?s equipqmgn’ros monu’renid'os pela 'p.)roprifj NAV Brgsil, além da

1.2 | &rea es’rru’ruro,(;oo de um cenfro de Suprimento Técnico, com a devida qualificacdo e o freinamento do
operacional da Corpo Tgcnico. Acrescen‘r~e—se c!ue, pglo §§nsibi|idod§ e relevém(,:io dps sis‘rgmos de Tl para a prestacdo
empresa de serV|g~o de navegacdo aéreq, justifica-se realizar, também, investimentos em Seguranca da

Informacdo.

Por fim, diante da continua evolucdo do setor, a Empresa precisa manter metodologia de reavaliacdo
ciclica da estrutura organizacional, bem como estar preparada para receber novos érgdos que possam

vir a ser repassados pelo COMAER/DECEA.
A satisfacdo do corpo funcional da empresa se reflete na qualidade e na eficiéncia das atividades que
Aumentar o desenvolve e, consequentemente, dos servicos que prové a sociedade. Com o intuito de estimular o
13 nivel de continuo incremento do nivel de satisfacdo, além de aprimoramentos ao sistema de gestdo de pessoas,
| satisfagao dos hd que se desenvolver um PCCR préprio, implementar uma politica de incentivos e, naturalmente, criar
empregados ferramentas que permitam avaliar, continuamente, o grau de satfisfacdo e para prover uma eficiente

inferacdo com o empregado.
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Tendo em vista sua relacdo direta com os resultados da empresa, faz-se necessdrio implantar um sistema

2.1 | Otimizar custos de controle e monitoramento de custos que propicie a implementacdo de medidas de gestdo visando
Equilibrio otimiz&-los.
Econ6mico da Considerando os recursos da NAV Brasil previstos no art. 10 da Lei n° 13.903/2019, séo, basicamente, duas
Empresa 29 Incrementar a as formas possiveis de incremento da receita da empresa: o estabelecimento de confratos para a
“~ | receita prestacdo de servicos em sua drea de atuacdo; e a atribuicdo de novos Servicos de Navegacdo Aérea
pelo DECEA.
Em desacordo com a intensa velocidade da evolucdo da tecnologia empregada na prestacdo de
Rl Servicos de No\{egcgéo Aérea, de uma formqgerql, a infraestrutura fransferida para Empresa ngndo
3.1 . f trut de sua constituicdo se encontrava significativamente defasada fecnologicamente, exigindo
Infraesirutura investimentos na sua modernizacdo, com a implantacdo de novos equipamentos e sistemas, assim como
a recuperacdo das instalacdes, além da implantacdo de uma infraestrutura de TIC operacional.
Na busca pela melhor relacdo "custo x beneficio" para prover uma disponibilidade adequada aos
Aumentar a equipamentos empregados pela Empresa na prestacdo dos Servicos de Navegacdo Aérea, decidiu-se
32 disponibilidade | pela existéncia de uma reduzida equipe propria, um estoque de suprimento adequado e suficiente e
“ | dos pela contratacdo de servico de suporte logistico. Assim, para o incremento da disponibilidade, sdo
equipamentos necessdrias a adocdo de um sistema de gestdo de estoque, uma adequada gestdo do contrato de
suporte logistico, e uma permanente capacitacdo do corpo técnico.
Aumentar a Os elevados padrées de desempenho exigidos na prestacdo de Servicos de Navegacdo Aérea
3.3 | eficiéncia demandam os programas de capacitacdo e treinamento, abrangendo as atividades operacionais e de
Increme.nio da operacional suporte, em conformidade com as normas do setor.
Capacidade — - — - — . —
Operacional Aumentar a PI’I,OI’IdOde numero 1 em ’rodgs as acoes rgloaonodos com a pre~s’rogoo de Servicos de Noyegcigoo
3.4 | seguranca Ae.reo, a seguranca pperoqonol exige a |mplemen’rogo9 de acoes volfodgf para a capacitacdo e
) freinamento de profissionais especializados, a promocdo de uma consciéncia de seguranca, e,
operacional naturalmente, uma continua supervisdo quanto ao atendimento ds normas estabelecidas.
Aumentar a No que concerne aos prestadores de Servicos de Navegacdo Aérea, as acdes voltadas ao incremento
3.5 | seguranca da seguranca na oflyldcde oeronou’r‘lhco .(securn‘y), denominada m’rernqmonolm\en’re "AVSEC", e;froo
associadas a promocdo de uma consciéncia para a seguranca e ao atendimento as normas especificas
"AVSEC" nas DNBs.
Aumentar a
qualidade no Como para os demais Servicos de Navegacdo Aérea, & preciso buscar a continua elevacdo do padrdo
3.6 | servico de de qualidade no servico de informacdes meteoroldgicas, o que exige contfinua supervisdo dos
infformacgoes indicadores e dos processos do Sistema de Gestdo da Qualidade.

meteorologicas
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4. ORCAMENTO
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A NAYV Brasil adota o modelo de estatal ndo dependente de
recursos do Tesouro Nacional, regendo sua gestdo contdbil
e financeira pelos preceitos da Lei das Sociedades Anénimas
(Lei n® 6.404/76).

Os seus recursos provém de arrecadacdo propria e sdo
geridos por intermédio do Programa de Dispéndios Globais
(PDG), aprovado e acompanhado pelo Ministério da Defesa
(MD) e pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais do Ministério da Economia (SEST/ME).

Por ser uma empresa publica federal ndo integrante do
Orcamento Fiscal e de Seguridade Social, apenas os seus
investimentos sdo representados no Orcamento de
Investimento das Empresas Estatais, peca integrante da Lei
Orcamentdria Anual, cuja execucdo € apresentada no PDG
(item “Investimentos no Ativo Imobilizado e Intangivel™).

Com tais premissas, desde sua criacdo, a Companhia tem
priorizado a eficiéncia e transparéncia em sua gestdo
orcamentdria, possibilitando ao gestor o acesso ds
informacodes que sdo fundamentais para a tomada de
decisdes mais precisas e eficazes, em um sistema integrado
de planejamento, coordenacdo e controle.
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4.1. Eficiéncia e Sustentabilidade Financeira

O resultado projetado para o exercicio de 2023 aponta para
uma reducdo de receita em comparacdo com o exercicio
de 2022, decorrente das seguintes alteracdes no cendrio
provocadas pelo érgdo regulador:

a) reducdo do percentual das tarifas repassadas em
relacdo as Estacdes da NAV Brasil (ENBs), devido & revisdo
da Sistemdtica de Remuneracdo dos Servicos de
Navegacdo Aérea prestados pela Companhia (ICA n° 12-35,
aprovada pela Portariac DECEA n° 801/ATAN3, de 20 de
marco de 2023), a qual foi implementada a partir de
01/04/2023; e

b) reestruturacdo na relacdo de Bens e Benfeitorias
cedidos para uso tempordrio da NAV Brasil, conforme
previsto no item 3.2 do PCA n° 11-383, “Plano de Cessdo de
Bens e Benfeitorias do Comando da Aerondutica para a NAV
Brasil”, aprovado pela Portariac GABAER n°® 105/GC3, de 29 de
junho de 2021, cuja cessdo de uso de parte dos
equipamentos foi revertida ao DECEA por meio da Portaria
DECEA n° 858/D-PAT, de 10 de abril de 2023.




As projecdoes do exercicio refletem ndo apenas a reducdo
de receita devido as alteragcdes mencionadas
anteriormente, mas também evidenciom um aumento
considerdvel da Provisdo para Perda Estimada de Crédito de
Liquidacdo Duvidosa (PECLD). A partir do exercicio de 2022,
essa provisdo passou a adotar os valores a receber com
vencimentos acima de 121 dias, alinhando-se as boas
praticas contdbeis e a peculiaridade do sistema de
arrecadacdo que prevé a suspensdo das concessdes ou
autorizacoes porinadimplemento apds 120 dias de afraso do
débito notificado, conforme estabelecido pelo art. 61 da
Portaria DECEA n° 328/ATANS, de 12 de julho de 2022.

Diante dessas perspectivas, embora ndo possua ingeréncia
sobre o Faturamento e as Acdes de Cobrancas
Administrativas e Juridicas, responsabilidades exclusivas do
DECEA, conforme determina a Portaria DECEA n°® 328/ATANS,
de 03 de julho de 2022, a NAYV Brasil busca compatibilizar a
cadéncia do recebimento das Tarifas de Navegacdo Aérea
com o fluxo de caixa necessdrio para suportar os custos
operacionais, pagamento de pessoal e implantacdo da
nova estrutura organizacional. Esse alinhamento permite
realizar projecoes de resultados favordveis e proporciona
disponibilidade para investimentos, assegurando @
sustentabilidade financeira da empresa, como projecdoes
detalhadas a seguir.
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4.2. Investimentos

A gestdo eficaz dos recursos desempenha um papel
fundamental na avaliacdo da sustentabilidade financeira
da NAV Brasil, bem como na projecdo de disponibilidade de
investimentos para exercicios futuros, com vistas a alcancar
os objetivos estratégicos, notadamente em relacdo ao
incremento da capacidade operacional.

Nessa perspectiva, os investimentos a serem realizados pela
Empresa foram estimados com base nas seguintes premissas:

e No periodo enfre 2024 e 2027, os valores adotados
para investimento foram determinados por meio de
um levantamento de necessidades de recomposicdo
do parque de equipamentos e da estruturacdo da
empresa, limitadas & disponibilidade de recursos
financeiros;

e A partir de 2028, foi admitida como premissa, a
utilizacdo dos valores de Superdvit de caixa dos
exercicios anteriores como limitador para a aquisicdio
de ativos imobilizados, devendo esses investimentos
serem revistos anualmente.

DESCRICAO 2024 2025 2026 2027* 2028*
Variacdodo PIB | 1,50% | 1,93% | 2,00% | 2,00% | 2,00%
Inflacdo (IPCA) 3,92% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%

* Considerando que a Ultima projecdo disponivel no estudo de relatério
de mercado da Focus é do ano de 2026, repete-se o indicador para 2027
e 2028.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho buscou analisar as caracteristicas atuais
da Empresa, considerando o seu ambiente externo e
confronfando Ameacas e Oportunidades frente aos seus
Pontos Fortes e Fracos, com o objetivo de produzir Linhas de
Acdo para fazer frente aos desafios apresentados.

Ao estabelecer seus Objetivos Estratégicos, a Empresa
aprofundou as andlises, chegando a elencar as atividades
gue devem ser desenvolvidas nos proximos cinco anos. Esse
conjunto de atividades, tanto atende as suas necessidades
mais imediatas, como orienta os esforcos para estabelecer
seu posicionamento frente ao ambiente externo.

JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO
PRESIDENTE DA NAV BRASIL

MARCELO MORAES DE OLIVEIRA CARLOS ROBERTO SANTOS
DIRETOR DE SERVICOS DIRETOR DE ADMINISTRACAO
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