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EXTRATO DA ATA DA 492 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE
AUDITORIA (CAAU)

Aos 11 dias do més de janeiro de 2024, as 09:30h, foi realizada a 492 Reunido Ordinaria
do Comité de Auditoria da NAV Brasil - Servicos de Navegacdo Aérea S/A, com a
participacdo dos membros Pedro Luiz Rodrigues Guimardes (Presidente), Francisco
Carlos Ribeiro de Almeida e Mauro Rodrigues Uchda (membros).

1) ORDEM DO DIA

Em conformidade com a pauta submetida a apreciacdo de todos os integrantes do Comité,
0s seguintes temas foram tratados na reunio:

I.1 - Leitura e aprovacéo da ata da 482 Reunido Ordinaria do CAAU, realizada em
11.12.2023.

1.2 - Foram realizadas as seguintes apresentacGes de unidades da Diretoria de
Administracdo: a) A Geréncia de Compras e Contratos discorreu sobre a
atualizacdo do andamento dos processos de contratacdo de empresa prestadora de
servicos continuos de BPO (Business Process Outsourcing) para as atividades de
retaguarda administrativa (back office), incluindo o uso de sistema integrado do
tipo ERP (Enterprise Resource Planning), na modalidade SAAS (Software AsA
Service); e b) A Geréncia de Financas e Contabilidade apresentou gréafico
evidenciando , na Linha do Tempo (de 10/11/2021 a 10/01/2024), a evolugdo dos
procedimentos adotados pela empresa, visando a regularizacdo dos Termos de
Cessao de Uso dos bens mdveis e imoveis pertencentes a Unido, cedidos a NAV
Brasil, assim como os cronogramas dos procedimentos internos a serem adotados
pelas unidades técnicas responsaveis. A Geréncia discorreu, ainda, sobre os
procedimentos referentes aos inventarios de bens patrimoniais - exercicio de 2022,
informando que foi finalizado em marcgo de 2023, resultando na constatacdo de 95
Termos de Sinistros Patrimoniais, na condicdo de bens ndo localizados; bem como
ao exercicio de 2023, realizado no periodo de 15/09 a 29/11/2023, resultando em
43 relatorios entregues pelas DNB, visando a apresentacéo do resultado a Auditoria
Independente, até 31/01/2024. Quanto ao inventario de Suprimento Técnico, 0
titular da Geréncia de Finangas e Contabilidade informou que o trabalho est4 em
curso, com previsdo de emissdo do relatorio final para 12/01/2024. Sobre a
evolucdo da PECLD - Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa, foi
apresentado documento evidenciando 0 comportamento das perdas, no periodo de
12/2022 a 12/2023. Na ocasido, também foram apresentados os documentos
referentes aos reparcelamentos dos Termos de Compromisso e Confissdo de
Débitos da Azul Linhas Aéreas (n° 031/DECEA/2021) e da Gol Linhas Aéreas (n°
025/DECEA/2021), complementados pelas respectivas planilhas de controle do
envio dos reparcelamentos pelo DECEA para a NAV BRASIL. Conforme afirmou
o titular da Gerencia de Finangas e Contabilidade, referidos reparcelamentos terdo
significativo impacto na reducdo das PECLD, a serem evidenciadas nas
demonstracdes financeiras finais do exercicio de 2023. Na sequéncia da
apresentacao, o titular da Geréncia de Financas e Contabilidade discorreu sobre os
dados de uma planilha contendo analise comparativa entre os FAE 1 e 2
(investimentos de curto prazo extramercado) X CDI, nos dltimos 19 meses,
evidenciando relativo equilibrio entre as respectivas taxas médias de rentabilidade,
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no periodo. Por ultimo, foi apresentado grafico evidenciando os débitos
relacionados as acdes judiciais impetradas contra o DECEA pelas Companhias
Aéreas. Ao término da apresentacdo, 0 COAUD solicitou ao Gerente de Financas
e Contabilidade que promovesse estudo, em conjunto com as demais unidades
técnicas competentes, sobre a expectativa de vida atil/econdémica dos bens
patrimoniais da empresa.

1.3 - Apresentacdo do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2024, pela
Unidade de Auditoria Interna.

Apos andlise e consideracbes do CENCIAR (Centro de Controle Interno da
Aeronautica), o Plano Anual de Atividades da AUDIN/NAV BRASIL -
PAINT/2024, foi apresentado a este Comité pelo Assessor da AUDIN, Fernando
Moraes Carneiro, para verificacdo e posterior encaminhamento ao Conselho de
Administracdo para aprovacdo. Procedida a apresentacdo, os integrantes do
COAUD manifestaram-se pela aderéncia do documento as normas de regéncia da
Controladoria Geral da Unido - CGU, assim como pela adequacao e suficiéncia das
atividades e acBes de auditoria constantes do plano. Na mesma assentada, o
COAUD recomendou a AUDIN que promovesse 0 ajuste do item 2.3 do
PAINT/2024, visando a inclusdo de acdo de auditoria tendente ao monitoramento
de Plano de Acéo a ser elaborado pela DIREX, com vistas & execucdo das acdes de
mitigacdo de cada um dos riscos estratégicos reportados no PAINT, considerando
a relevancia do efetivo gerenciamento dos riscos evidenciados para o alcance dos
objetivos estratégicos estabelecidos pela dire¢do da empresa. Pelas mesmas razdes,
0 COAUD entendeu pertinente recomendar a DIREX que elabore um Plano de
Acdo (contemplando a identificacdo de procedimentos, prazos e unidades técnicas
responsaveis), a ser monitorado pela AUDIN, visando a execucdo das acdes
mitigadoras dos riscos estratégicos identificados pela AUDIN, no PAINT/2024.

1.4 - Consignacdo do conhecimento pelo COAUD das alteracGes realizadas na
Politica de Transacdo de Partes Relacionadas.

I1. Recomendaces/Solicitacdes/Sugestdes/Agradecimentos

I1.1 — Dispensada a leitura da Ata da 482 Reunido Ordinaria do CAAU, realizada
em 11.12.2023, pelo fato de ja ter sido lida e assinada no dia 19/12/2023 por todos
0s membros deste Comité.

1.2 — Agradecimentos aos participantes da reunido por suas presencas e
apresentacoes.

I1.3 - Apreciacao do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT /2024, apresentado
pela AUDIN para apreciacdo do CAAU e posterior aprovacdo do CA, com as
recomendacdes formuladas no item 1.3. da presente ata.

I1.4 - Solicitagho ao Gerente de Financas e Contabilidade que promova,
oportunamente, em conjunto com as demais unidades competentes da empresa,
estudo sobre a expectativa de vida Util/lecondmica dos bens patrimoniais da
empresa.

I1.5- Registro do conhecimento, pelo COAUD, das alteracbes promovidas na
Politica de Transacdo de Partes Relacionadas da Empresa, destacando que ndo ha
qualquer ébice a aprovacdo das mesmas pelo CA.
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I11- Assuntos gerais

I11.1 - O CAAU solicita a Sra. Mariana que, oportunamente, apresente a matriz de
riscos da empresa a este Comité.

[11.2 - Encaminhar copia desta Ata ao CONSAD, a DIREX e ao CONFIS, para
conhecimento e adocdo das providéncias consideradas necessarias, a luz do que
estabelecem o Estatuto Social da NAV BRASIL e o Regimento Interno do CAAU.

I11.3 - Novas datas na agenda de reunides deste Comité para 0 més de fevereiro de
2024.

Encaminhe-se copia desta Ata ao CONSAD, a DIREX ao CONFIS e & CAAI, para
conhecimento e ado¢do das providéncias consideradas necessarias.

IV) ENCERRAMENTO
IV.1 - As atividades da 492 Reunido Ordinaria do CAAU se encerraram as 12:00
horas.
IV.2 - Eu, Pedro Luiz Rodrigues Guimardaes, Presidente, lavrei a presente ata.

PEDRO LUIZ RODRIGUES GUIMARAES
A PRESIDENTE
COMITE DE AUDITORIA DA NAV BRASIL
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