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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ao concluirmos mais um ano de operacgdes, € evidente 0 progresso que alcancamos em

nossa jornada dedicada a exceléncia na prestacdo de servicos de navegacao aérea.

Desde a constituicdo da NAV Brasil em 2021, trabalhamos incansavelmente para asseguratr,
de forma ininterrupta, Servicos de Navegacdo Aérea de qualidade, com eficiéncia e seguranca,

priorizando iniciativas que nos permitam maximizar nosso desempenho e agregar valor a sociedade.

O Conselho de Administracdo tem se dedicado profundamente a orientacdo e ao
acompanhamento dos negdécios, em estreita cooperacdo com a Diretoria Executiva e demais 6rgaos
de governancga. Essa sinergia tem garantido que nossos esfor¢os estejam alinhados com a misséo

institucional e com os objetivos de longo prazo estabelecidos.

Todas as decisdes estratégicas foram fundamentadas em um planejamento consistente e
tomadas com grande senso de compromisso e responsabilidade. Avaliamos cuidadosamente os
riscos e buscamos as melhores oportunidades para o negdcio, visando sempre o crescimento

sustentavel e a exceléncia operacional.

Em 2023, além de aprimorarmos nossa capacidade operacional, registramos avancos
consideraveis na melhoria de nossa estrutura organizacional, tanto administrativa quanto
operacional, com uma distribuicAo mais eficiente de responsabilidades e recursos e do
aprimoramento dos processos, em uma abordagem mais abrangente de conformidade e controles

internos.

Esses esforcos ndo apenas fortaleceram nossa operagdo, mas também refletiram
positivamente em nosso desempenho econémico, com resultados financeiros sélidos e sustentaveis.
O equilibrio entre a eficiéncia operacional e a responsabilidade financeira tem sido uma prioridade
constante, assegurando assim a nossa capacidade de continuar entregando servicos de qualidade

enquanto geramos valor para nosso acionista e para a comunidade em geral.

Destacamos nossa especial atencdo a utilizagdo de recursos, 0s quais, embora
reconhecidamente proprios, devido a sua origem publica, impdem uma gestéo ainda mais prudente,
ética e transparente. Com apenas alguns anos de atividade, 0 empenho para estabelecer uma cultura
de transparéncia foi reconhecido pelo 6rgdo de controle externo, evidenciando nossa adeséo as

melhores préticas de governanca e prestacéo de contas.

E fundamental reconhecer que os notaveis feitos sdo resultados direto do trabalho arduo e
do comprometimento de nossa equipe. O empenho e a dedicacdo de cada colaborador foram
essenciais para superarmos o0s desafios e alcancarmos nossos objetivos, reforcando nosso

posicionamento no setor.
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Reconhecemos, também, que ha um longo caminho a percorrer para consolidar
completamente a Empresa e atingir niveis mais elevados de governanga corporativa e gestao
empresarial. Essa jornada é naturalmente desafiadora, especialmente considerando o breve periodo

de operacéo e os desafios tipicamente enfrentados por uma empresa publica.

Em uma perspectiva de futuro, identificamos como um dos principais desafios a promocao de

inovagao e modernizagao para o setor, adaptando-se as demandas em constante evolugao.

A medida que encerramos esse ciclo, percebemos a resiliéncia da NAV Brasil e seu preparo
para as mudancas de cenario. Estamos confiantes em nossa posi¢ao de lideranca para impulsionar
inovagoes e realizar investimentos na implementagédo dos mais avangados sistemas de controle do

espago aereo.

HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA

Presidente do Conselho de Administracéo
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DA NAV BRASIL

E com imensa satisfacdo e orgulho que apresentamos o terceiro Relatério Anual da
Administrac@o de nossa ainda jovem empresa, constituida em 30 de junho de 2021, com a desafiante
missao de absorver a responsabilidade por prover servicos publicos essenciais em plena operacéo,
mas sob o estimulo de promissoras oportunidades de contribuir para o desenvolvimento da

navegacao aérea no Pais.

O ano de 2023 foi especialmente marcado pelo dedicado empenho da empresa no
cumprimento de sua missdo institucional, preservando a exceléncia dos servicos prestados.
Superamos a marca da responsabilidade por 37% dos pousos e decolagens realizados em todo o

pais, atendendo a mais de 1 milhdo de movimentos de trafego aéreo.

E importante ressaltar que tal desempenho se fez respaldado por um respeitavel indice de
98,66% de conformidade da Seguranca Operacional, de acordo com as avaliagfes da Assessoria de
Seguranca Operacional e Controle do Espaco Aéreo — ASOCEA, que segue padrdes internacionais
estabelecidos pela Organizacdo da Aviacédo Civil Internacional — ICAO.

Como parte de nossos continuos esfor¢cos para expandir e aprimorar a nossa capacidade
operacional, investimos na modernizacao de equipamentos e sistemas, bem como no fortalecimento
de nossa equipe técnica, assegurando sua competéncia e confianca para desempenhar suas
atribuicbes de forma segura e eficaz.

Com pouco mais de dois anos de atividades e ainda em um franco processo de estruturacao
de nossa Administracdo Central, também ja € possivel perceber um precoce amadurecimento da
organizacdo. Nossas equipes nao apenas desenvolveram uma ampla gama de trabalhos, mas os
conduziram de forma mais eficiente e integrada, resultando em significativas melhorias nos mais
diversos processos. Isso evidencia nosso compromisso inabalavel com a exceléncia operacional,
mesmo diante do ainda presente desequilibrio entre os recursos humanos disponiveis e os desafios
impostos pela dupla missdo de estruturar a companhia e prover o apoio aqueles que efetivamente
prestam os Servicos de Navegacdo Aérea aos usuarios do Sistema de Controle do Espago Aéreo
Brasileiro — SISCEAB.

Com efeito, a partir de uma minuciosa revisdo de nossa estrutura organizacional, aliada a
adequacédo da distribuicdo de atividades, a uma alocagdo mais eficiente de recursos, e ao

aprimoramento de bases normativas e processos, alcangamos uma operacao mais fluida e produtiva.

No campo econdmico, mesmo diante de um cenério desafiador, mantivemos o foco na busca
pela sustentabilidade da NAV Brasil. Implementamos medidas estratégicas para a reducao de
custos, negociamos contratos de forma assertiva e promovemos melhorias continuas na

produtividade. Tudo com o objetivo primordial de assegurar resultados positivos. Esse empenho se
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refletiu na manutencéo da capacidade de geragéo de caixa operacional e na contabilizagdo de um

lucro liquido salido.

Assim, é com grande orgulho que apresentaremos, a seguir, novo lucro liquido no exercicio,
com o pagamento de dividendos ao Estado, preservando o alcance do Objetivo Estratégico de

manter a condicdo de "Empresa Publica Nao-Dependente" (de recursos do Tesouro Nacional).

Para nos mantermos resilientes as mudancas, foi essencial adotar abordagens inovadoras e
pensar de maneiras diversas. Reconhecemos plenamente a importancia da diversidade de ideias e
pessoas em nossa equipe, considerando-a um elemento estratégico fundamental para o continuo

éxito da nossa organizacao.

Sob esse prisma, uma conquista de destague no ano certamente esta associada as acoes de
valorizacdo da forca de trabalho, materializadas por meio de um longo e imprescindivel processo de
negociacao trabalhista, além da aprovacdo do primeiro Programa de Participagdo nos Lucros ou
Resultados — PPLR, ao mesmo passo em que langavamos os alicerces para o desenvolvimento de
outros projetos igualmente relevantes, que viabilizardo melhorias no bem-estar e qualidade de vida
no trabalho, tais como o Plano de Cargos e Salarios (PCS), a Politica de Incentivos e Beneficios, o
Programa de Remuneracao de Instrutoria e Avaliacdo Operacional, além da ampliacdo do Programa
Especial de Adequacéo de Efetivo e, mesmo, a contratacéo de pessoal por tempo determinado, para
reforcar o time e incrementar a capacidade de producéo e o ritmo de desenvolvimento das acgbes
planejadas.

Cada obstaculo superado tem sido uma oportunidade para aprendizado e crescimento, 0 que
faz desta a melhor ocasido para reconhecermos o grandioso esfor¢o do efetivo da Empresa e para

cumprimentar a todos pelo significativo sucesso alcancado.

Parabéns aos profissionais que atuam nas 44 Dependéncias da NAV Brasil em todo o
territério nacional e aqueles que compdem nossa Administracdo Central, no Rio de Janeiro.
Parabéns, também, aos membros do nosso Comité de Auditoria e ao Conselho Fiscal, cujo intenso
trabalho tanto contribui para a seguranga de nossas atividades administrativas, e parabéns, por fim,
ao nosso voluntarioso Conselho de Administracdo, que, com denodo e evidenciada proatividade,
vem conseguindo, gradativa, mas consistentemente, alcancar 0s objetivos estratégicos

estabelecidos, visando ao cumprimento da misséo.

Parabéns a NAV Brasil!

JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO
Presidente da NAV Brasil
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1. A EMPRESA

A NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea S/A teve sua criacdo autorizada pela Lei n°®
13.903, de 19 de novembro de 2019, e efetivada através do Decreto n° 10.589, de 24 de dezembro
de 2020. Posteriormente, em 30 de junho de 2021, uma Assembleia Geral de Constituicdo aprovou,
dentre outros assuntos, o Capital Social, o Estatuto Social e a constituicdo da empresa publica,
organizada sob a forma de sociedade anénima, com personalidade juridica de direito privado e
patrimdnio préprio, autonomia administrativa e financeira, sendo vinculada ao Ministério da Defesa,
por meio do Comando da Aeronautica, e dedicada a provisdo de Servicos de Navegacao Aérea,
desenvolvendo atividades complementares a manutencdo da soberania sobre o espago aéreo

brasileiro, e, por conseguinte, de interesse estratégico para a seguranga nacional.

A NAYV Brasil tem por objeto social implementar, administrar, operar e explorar, industrial e
comercialmente, a infraestrutura aeronautica destinada a prestagdo de Servicos de Navegacdo
Aérea que |he for atribuida pelo Comandante da Aeronautica — Autoridade Aerondutica, conforme
estabelecem a Constituicdo Federal, Art. 21, XIlI, “c”; a Lei n® 7.565, de 19 de dezembro de 1986 -
Cadigo Brasileiro de Aerondutica, em seus Art. 2° e 25, §1°; a Lei Complementar n® 97, de 9 de junho
de 1999, em seu Art. 18, Paragrafo Unico, com redacdo dada pela Lei Complementar n® 136, de 25
de agosto de 2010; e a Lei n°® 11.182, de 27 de setembro de 2005, em seu Art. 8°, 86°.

1.2. ESTRUTURA DE ADMINISTRACAO E GOVERNANCA

A NAV Brasil, além da Assembleia Geral, é constituida pelos seguintes 6rgaos estatutarios:

I. Conselho de Administracao;
Il. Diretoria Executiva;

I1l. Conselho Fiscal;

IV. Comité de Auditoria; e

V. Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo.
ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL

Figura 1 - Org&os Estatutarios
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A Empresa é administrada pelo Conselho de Administragédo e pela Diretoria Executiva, de

acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e por seu Estatuto Social.

Ao Conselho de Administragao, “compete fixar a orientagédo geral dos negdcios da NAV Brasil”
sendo composto por 8 membros, sendo 01 (um) indicado pelo Ministro de Estado da Gestédo e da
Inovacdo em Servicos Publicos; 01 (um) indicado pelo Ministro de Estado de Portos e Aeroportos;
02 (dois) indicados pelo Comandante da Aerondutica; o Presidente da NAV Brasil; 02 (dois)
independentes, indicados pelo Comandante da Aeronautica; e 01 (um) um representante dos
empregados da NAV Brasil, nos termos da Lei n° 12.353, de 28 de dezembro de 2010.

A Diretoria Executiva € o érgdo executivo de administracéo e representacao, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular da NAV Brasil, em conformidade com a orientagéo geral tracada
pelo Conselho de Administracdo. E composta pelo Presidente da Empresa e 2 (dois) Diretores

Executivos: o Diretor de Servigos e o Diretor de Administracao.

2. NEGOCIOS SOCIAIS

Com vistas ao desenvolvimento do transporte aéreo e ao bem-estar da sociedade, a NAV
Brasil atua na prestacao de Servicos de Navegacao Aérea aos usuarios do Sistema de Controle do
Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB), dentre os quais, destacam-se:

e Servicos de Meteorologia Aerondutica (MET), providos por meio de:

o 43 Estac6es Meteoroldgicas de Superficie (EMS) — responsaveis por elaborar e
divulgar observacdes meteorolégicas de superficie nos aerédromos onde estdo
localizadas;

o 4 Estacbes Meteoroldgicas de Altitude (EMA) — responsaveis por elaborar e divulgar
observagdes meteoroldgicas de camadas superiores da atmosfera;

o 1 Centro Meteoroldgico de Aerédromo Classe 1 (CMA-1) — responsavel por elaborar
e difundir previsGes meteoroldgicas dos aerddromos sob a sua responsabilidade.

e Servigos de Telecomunicacdes Aeronauticas (COM) — abrangem toda a infraestrutura de
telecomunicacdes relacionada ao controle do espaco aéreo e opera por complexos
sistemas e equipamentos (radios, redes de computadores, satélites, linhas de fibra dptica
etc.);

e Servico de Informagdes Aeronauticas (AIS), prestados por:

o 1 Centro de InformagBes Aeronauticas (C-AIS) — com a finalidade de prestar os
servicos de recebimento, andlise, processamento e encaminhamento das intencdes
de voo e suas atualiza¢des, bem como fornecimento de informag&o aeronautica de
forma integrada ao Servico de Gerenciamento de Plano de Voo, cuja jurisdicdo
compreende a localidade onde esteja instalado e outras areas contendo todos 0s

seus aerédromos e Salas AlS;
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o 3 Salas AIS de Aerodromo Automatizadas — com a finalidade de prestar servigo de
informac&o prévia e posterior de voo, receber, analisar, processar e encaminhar
intencdes de voo, bem como os informes referentes ao servigo de trafego aéreo; e

o 35 Salas AIS na modalidade de Autoatendimento — com a finalidade de prover os
Mmeios necessarios para que o aeronavegante possa planejar e apresentar suas
intencdes de voo, por meio do sistema AISWEB, sem a necessidade de emprego
de operadores AIS.

e Servicos de Trafego Aéreo (ATS), providos através de:

o 20 Torres de Controle (TWR) - responsaveis por proporcionar o servico de controle
de trafego aéreo nos aerédromos onde estdo localizadas;

o 22 Estagbes Radio (AFIS) - responséaveis por proporcionar avisos e informacoes
Uteis para a realizagcdo segura e eficiente do voo; e

o 13 Orgaos de Controle de Aproximac&o (APP) - responsaveis por prestar o Servico
de controle de trafego aéreo a voos controlados, nas areas sob suas jurisdi¢des.

Com o compromisso de atender ao interesse coletivo e aos imperativos da seguranca
nacional, a NAV Brasil presta Servicos de Navegacao Aérea em 44 aerddromos brasileiros, por meio
de filiais denominadas “Dependéncias da NAV Brasil” (DNB) e de um Centros de Meteorologia
Aerondautica, responsaveis por realizar a previsdo meteorolégica para 114 (cento e catorze)
aerédromos brasileiros; efetua o tramite de informacfes aeronauticas em redundancia ao servigo
provido pelo Comando da Aerondautica; e opera 25 EstacGes da NAV Brasil - ENB que apoiam a

navegacao em rota, constituidas por equipamentos DME.

3. CENARIO ECONOMICO

Considerando que a principal fonte de receita da NAV Brasil advém de Tarifas de Navegacao
Aérea, o monitoramento do volume da circulacdo aérea torna-se o principal indicador de tendéncia
do cenario econdmico para a Empresa.

Desta forma, busca-se nos levantamentos das agéncias reguladoras e das entidades
internacionais voltadas ao transporte aéreo o comparativo com anos anteriores e nas previsdes para
2024 a sinalizacéo das tendéncias do mercado de aviacao brasileiro.

Conforme o Relatério Comparativo de Trafego Aéreo — 100 Aerédromos, do DECEA, existe

uma projecéo de aumento no movimento aéreo total de 4,1% no ano de 2024, em comparag¢do com
0 ano anterior. Tal crescimento, ainda que consistente, indica perda de vigor na curva de
crescimento, que, em 2023, registrou aumento de 5,9% em relacdo a 2022.

J& as expectativas da Associacao Internacional de Transporte Aéreo (IATA - International Air
Transport Association), entidade que congrega cerca de 320 empresas aéreas, responsaveis por
83% do trafego aéreo mundial, registradas no Global Outlook for Air Transport - Highly Resilient, Less

Robust (Perspectivas Globais para o Transporte Aéreo - Altamente Resiliente, Menos Robusto),
apontam o aumento pela procura de viagens aéreas a uma taxa média anual de 3,4% em todo o

10
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mundo, sendo 2,9% a expansao esperada na América Latina. Nesse mesmo documento, a entidade
espera que ao final de 2024 os niveis de procura por passagens atinjam os patamares de 2019, ano
que antecedeu a pandemia de COVID-19.

Sobre os parametros pré-COVID, o panorama apresentado pelos Dados do Transporte

Aéreo, da ANAC registra queda na demanda por voos em 2023, em comparacao a 2019, de 5,4%
em relacdo ao mercado domeéstico; e queda de 1,7%, em relacdo ao internacional, sugerindo que a
Aviacao brasileira continua a trilhar o caminho da recuperacéo. Apesar desse quadro, a Agéncia
mostrou entusiasmo com as cifras de 2023, ao registrar aumento de 3,7% no numero de passageiros
em relacao a dezembro de 2022, dentre outros avancos.

De qualquer forma, tanto os reguladores da Aviacdo Civil e do Espaco Aéreo como as
empresas de aviagdo apostam em crescimento do setor aéreo para 2024, o que acabara contribuindo
para melhora na expectativa de arrecadacao de Tarifas de Navegacédo Aérea em favor da NAV Brasil,
neste ano de 2024.

4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A NAV Brasil vem, a cada ano, aprimorando seu processo de planejamento estratégico sendo
isso essencial para garantir que a empresa esteja preparada para enfrentar seus desafios.

Para formalizar esse processo, a empresa elaborou o documento de Planejamento
Estratégico — 2024 a 2028 e o Plano de Negécios 2028, aprovado pelo Conselho de Administracgéo,
que consolidam seus resultados.

4.1. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

As diretrizes estratégicas da NAV Brasil foram revalidadas e difundidas por toda sua estrutura

organizacional, permitindo um alinhamento entre todos os empregados.
Negocio: Servicos de Navegacgdo Aérea.

Misséo: Prover Servicos de Navegacdo Aérea de qualidade, com eficiéncia e seguranca,

visando ao desenvolvimento transporte aéreo e ao bem-estar da sociedade.

Viséo: Ser reconhecida por prover Servicos de Navegagdo Aérea de qualidade, como

eficiéncia e seguranca.

Valores:

e FEtica e Espirito Publico ¢ Eficiéncia

e Integridade e Respeito e Transparéncia
e Seguranca e Sustentabilidade

11
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4.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A NAV Brasil estabeleceu trés objetivos estratégicos de longo prazo para orientar suas agdes
e direcionar seus esforcos na busca de sua missao e visédo, que representam os resultados que a

empresa deseja alcancar para atingir sucesso em sua estratégia global:
1 - ADEQUACAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL;
2 - EQUILIBRIO ECONOMICO DA EMPRESA; e
3 - INCREMENTO DA CAPACIDADE OPERACIONAL.

O processo de planejamento estratégico previu o desdobramento dos Objetivos Estratégicos
em Acdes Estratégicas que por sua vez também foram desdobradas em Iniciativas e Atividades de
forma a assegurar que todas as agdes necessarias para seu alcance pudessem estar identificadas

e com o0 acompanhamento devido.

ATIVIDADE
INICIATIVA
ACAQ ATIVIDADE
ESTRATEGICA ATIVIDADE
INICIATIVA
OBIETIVO ATIVIDADE
ESTRATEGICO ATIVIDADE
INICIATIVA
ACAQ ATIVIDADE
ESTRATEGICA ATIVIDADE
INICIATIVA
ATIVIDADE

Figura 2 - Desdobramento dos objetivos estratégicos

Considerando o horizonte temporal de cinco anos, cada Objetivo Estratégico contribui com
parcela significativa para o cumprimento da Missao e ao alcance da Visédo da Empresa e sdo assim

descritos:

O objetivo decorre da natural necessidade de aperfeicoamento da
estrutura organizacional inicialmente adotada para a constituicdo da

. empresa, visando dota-la de condi¢des para responder as demandas e
Adequacéo da _ _
desafios de sua consolidacéo.
1 Estrutura _ o _ _ _ o
o Especial atencdo é dedicada ao dimensionamento do quantitativo de
Organizacional ) o _ _ _
empregados das areas administrativa e operacional, considerando a

possibilidade de absorcdo de novos 6rgaos do COMAER e o emprego

de terceirizacdo de atividades meio.
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Equilibrio
2 | Econdmico da
Empresa

Manter a NAV Brasil na condicdo de "Empresa Publica N&o-
Dependente” (de recursos do Tesouro Nacional) permanece como

premissa fundamental para sua Gestdo Econémico-Financeira.

Dessa forma, planejar, controlar e monitorar o desempenho da execucéo
orcamentaria, com especial atencao sobre 0s custos dos servicos
prestados constituem pontos de atencéo da alta administracéo, exigindo
que a gestdo seja dotada com pessoal e sistemas capazes de
acompanhar e identificar eventuais desvios ou riscos a sustentabilidade

econdmico-financeira da Companhia.

Incremento da
3 | Capacidade
Operacional

A capacidade operacional da Empresa esta diretamente associada aos
padrdes de seguranca e eficiéncia dos servigos prestados. Portanto, seu
incremento decorrerd de acgbfes voltadas a modernizacdo das
infraestruturas existentes, a atualizacdo dos equipamentos e sistemas
pari passu com a evolugédo tecnoldgica do setor, e ao aprimoramento da

competéncia técnico/operacional de seus profissionais.

Figura 3 — Objetivos Estratégicos

4.3. ACOES ESTRATEGICAS

Para cada objetivo estratégico (OE), delineou-se um conjunto de A¢bes Estratégicas (AE).

OBJETIVO
ESTRATEGICO

ACAO ESTRATEGICA

Adequacéo da
1 Estrutura

Organizacional

Busca a implementagdo de ajustes a estrutura
organizacional, com base na gestdo por
Consolidar a | processos e na utilizagdo de ferramentas de TI,
estrutura com foco no estabelecimento de um corpo
L administrativa | funcional, administrativo e técnico, tanto de
da empresa carreira como temporario, com as competéncias
necessarias para um eficiente desempenho das

atividades.

_ Como parte do processo de consolidacdo da
Aprimorar a o
estrutura organizacional da Empresa, faz-se
1.2 | estrutura  da _
i fundamental, a obtencdo de autonomia em
area

relacdo ao suporte a operagao, area em que foi
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operacional da

empresa

inicialmente apoiada, com base na lei, pela
empresa cindida, uma vez que esta area de
atividade néo foi objeto do processo de cisao para
a constituicdo da NAV Brasil. Para tanto, sera
preciso estabelecer uma estrutura prépria de
Manutencdo e Suprimento Técnico, e para a
qualificacdo e o treinamento do Corpo Técnico.

Acrescente-se que, pela sensibilidade e
relevancia dos sistemas de Tl para a prestagéo
de servico de navegagdo aérea, justifica-se
realizar, também, investimentos em Seguranca

da Informacdo.

Por fim, diante da continua evolucdo do setor, a
Empresa precisa manter metodologia de
reavaliacdo ciclica da estrutura organizacional,
bem como estar preparada para receber novos
o6rgdos que possam vir a ser repassados pelo
COMAER/DECEA.

Aumentar (0]

A satisfacdo do corpo funcional da empresa se
reflete na qualidade e na eficiéncia das atividades
que desenvolve e, consequentemente, dos
servigos que prové a sociedade. Com o intuito de

estimular o continuo incremento do nivel de

nivel de | satisfacdo, além de aprimoramentos ao sistema
L3 satisfacdo dos | de gestdo de pessoas, ha que se desenvolver um
empregados PCCR préprio, implementar uma politica de
incentivos e, naturalmente, criar ferramentas que
permitam avaliar, continuamente, o grau de
satisfacdo e para prover uma eficiente interacdo

com o empregado.

ES?ESA ETTEl\éIOC o ACAO ESTRATEGICA

Otimizar Tendo em vista sua relagdo direta com o0s
21 custos resultados da empresa, faz-se necessério
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Equilibrio
Econdmico da

Empresa

implantar um sistema de controle e monitoramento
de custos que propicie a implementacdo de
medidas de gestéo visando otimiza-los.

2.2

Incrementar a

receita

Considerando os recursos da NAV Brasil previstos
10 da Lei n° 13.903/2019,

basicamente, duas as formas possiveis de

no art. sao,

incremento da receita da empresa: o0
estabelecimento de contratos para a prestacao de
servicos em sua area de atuacao; e a atribuicdo de

novos servigos de navegacgao aérea pelo DECEA.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

ACAO ESTRATEGICA

Estrutura

Organizacional

Adequacdo da

3.1

Modernizar a

infraestrutura

Em desacordo com a intensa velocidade da
evolucdo da tecnologia empregada na prestacao
de servicos de navegacdo aérea, de uma forma
geral, a infraestrutura transferida para a Empresa
guando de sua constituicdo se encontrava
significativamente defasada tecnologicamente,
exigindo investimentos na sua moderniza¢do, com
a implantacéo de novos equipamentos e sistemas,
assim como a recuperacao das instalagfes, além
da implantacdo de uma infraestrutura de TIC

operacional.

3.2

Aumentar a
disponibilidade
dos

equipamentos

Na busca pela melhor relacao "custo x beneficio"
para prover uma disponibilidade adequada aos
equipamentos empregados pela Empresa na
prestacdo dos servicos de navegacdo aérea,
decidiu-se pela existéncia de uma reduzida equipe
propria, um estoque de suprimento adequado e
suficiente e pela contratacdo de servico de suporte
logistico. Assim, para o0 incremento da
disponibilidade, sdo necessérias a ado¢do de um
sistema de gestdo de estoque, uma adequada

gestdo do contrato de suporte logistico, e uma
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permanente capacitacao do corpo técnico.

Prioridade numero 1 em todas as acodes
relacionadas com a prestacdo de Servigcos de

Navegacdo Aérea, a seguranca operacional exige

Aumentara | a implementacdo de acdes voltadas para a
3.3 eficiéncia capacitacdo e treinamento de profissionais
operacional especializados, a promo¢ao de uma consciéncia
de seguranca, e, naturalmente, uma continua
supervisdo quanto ao atendimento as normas
estabelecidas.
Prioridade numero 1 em todas as acodes
relacionadas com a prestagdo de Servigos de
Navegacgdo Aérea, a seguranca operacional exige
Aumentara | a implementagcdo de acdes voltadas para a
3.4 seguranca capacitacdo e treinamento de profissionais
operacional especializados, a promo¢do de uma consciéncia
de seguranca, e, naturalmente, uma continua
supervisdo quanto ao atendimento as normas
estabelecidas.
No que concerne aos prestadores de Servicos de
Navegacdo Aérea, as acbes voltadas ao
Aumentar a | incremento da seguranca na atividade aeronautica
3.5 | seguranca (security), denominada internacionalmente
"AVSEC" "AVSEC", estdo associadas a promoc¢ao de uma
consciéncia para a seguranca e ao atendimento as
normas especificas nas DNBs.
Como para os demais Servicos de Navegacao
Aumentar a
_ Aérea, € preciso buscar a continua elevagédo do
gualidade no
padréo de qualidade no servico de informacdes
3.6 servigo de _ _ _
meteoroldgicas, 0 que exige continua supervisao
informacodes

meteoroldgicas

dos indicadores e dos processos do Sistema de

Gestéo da Qualidade.

Figura 4 — A¢Oes Estratégicas
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4.4. CADEIA DE VALOR

Analisando o conjunto de atividades que a NAV Brasil realiza para gerar valor a seus clientes,
foi gerada a Cadeia de Valor da Empresa. Esta representacdo grafica de seus Macroprocessos,
permite a categorizacao dos processos em dois eixos o Finalistico e o de Gestédo e Suporte.

Finalisticos
RELAGOES IMPLANTAGAO DE SISTEMAS, ORGAOS TECNICOS E OPERACIONAIS
COM CLIENTES

Necessidade Estruturar Impl_cntor Capacitar el < ]
. Orgdos e Conformidade =
Operacional Solugoes sist Pessoal &5 <
Prospectar istemas eguranga 8
Negécios lo et
2 4
PRESTAGAO DE SERVICO DE NAVEGAGAO AEREA m f
<
23
ATM AIM com E %’ 2
Negociar Servicode Servigo de Gestdo Servicode a 5 >
Contratos Gerenciamento da Informagao Comunicacdes >. o g
de Trafego Aéreo Aerondutica Aeronduticas o 3 m
c m
= P
>0
Zzm

0
92
Confrolara >
Gualidade COMERCIALIZAGAO DE SERVICOS §
=3

Capacitagdo de Manutencao N S0 AS s
Pasiodl nc! lavegagdo Aérea
Figura 5 - Macroprocesso Finalisticos
Gestdo e Suporte
GESTAQ JURIDICA E GESTAO DE - GESTAO DA GESTAO DA TECNOLOGIA
EOERRTE CORREICIONAL PESSOAS GESTA FINANCEIRA ,;ngégﬁ; B LFRRAEESD

Realizar Gestao
Estratégica

Realizar Gestdo
Corporativa de

Processos de Projetos

Gerir Riscos &
Conformidade

Realizar Auditorias

GESTAO DA
TRANSPARENCIA

Gerir Comunicagdo
Social

Gerir Informagdo ao
Cidadao

Gerir Ouvidoria

Gerir Assessoria Juridica

Gerir Afividades de
Correig@o

GESTAO DOCUMENTAL
E DE NORMAS

Gerir Legislagdio e
Normas

Gerir Documentacao
(Protocolo e Arguivo)

Gerir $elegcao

Administrar Registros e
Movimentacoes

Gerir Direitos @ Bem-estar

Gerir Pagamento de
Pessoal

Desenvolver Pessoas

GESTAQ DE COMPRAS
E CONTRATOS

Gerir Aquisigbes

Gerir Instrumentos
Coniratuais

Gerir Orgamento

Gerir Financas

GESTAO CONTABIL

Gerir a Contabilidade
Patrimonial, Fiscal e
Tributaria

GESTAO
PATRIMONIAL

Gerir Estoques

Gerir Bens Mdveis e
Imoveis

Garanfir a Seguranga
Cperacional

GESTAO DA
INFRAESTRUTURA E DA
SEGURANCA
ORGANICA

Gerir Infraestrutura
Operacional

Gerir Infraestrutura
Organica

Gerir Seguranga
COrganica

Gerir Tecnologia da
Informagéo
(Operacional e
Administrativa)

Gerir Comunicagao

Gerir Seguranca da
Informagao

GESTAO DA
LOGISTICA DE
SISTEMAS
OPERACIONAIS

Gerir Logistica de
Sistemas de Navegagao
Aérea

Gerir Suprimento e
Manutengao

Figura 6 - Macroprocessos de Gestéo e Suporte
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5. PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS

5.1. DIRETORIA DE SERVICOS

ApoOs a constituicdo da NAV Brasil, foram promovidas diversas acdes direcionadas ao
incremento da qualidade na prestacao dos Servicos de Navegacgdo Aérea aos usuarios do SISCEAB,
especialmente, na melhoria da infraestrutura, na ampliagdo dos servicos prestados, no
redimensionamento organizacional, na seguranga operacional e na capacitacédo do efetivo técnico,

com vistas ao estabelecimento de uma Empresa Publica sustentavel, eficiente e segura para o Pais.

No que se refere & ampliacdo dos servigcos prestados estd em andamento o processo de
absorcao, pela NAV Brasil, da gestédo da Torre de Controle (TWR) e da Estagdo Meteorol6gica de
Superficie (EMS) do Aeroporto de Aeroporto de Aracaju, com previsao de conclusao ainda no

primeiro semestre de 2024.

Na esfera do redimensionamento organizacional, como parte do Plano de Acdes para a
otimizacao dos servicos prestados pela NAV Brasil, foi realizada a desativagdo da Dependéncia da
NAV Brasil em SBPR (Carlos Prates), a reclassificagdo da Estacdo Meteoroldgica de Superficie
(EMS) do Aeroporto de Campos dos Goytacazes (SBCP), de Classe Il para Classe lll, e estd em
andamento o processo de redimensionamento dos servicos ATS prestados no Aeroporto de Joinville
(SBJV), que passara a prestar o Servico de Informacdo de Voo de Aerddromo (AFIS) a partir de

marcgo de 2024, em substituicdo ao Servigco de Controle de Aerédromo (TWR) atualmente provido.

Ainda no ambito do redimensionamento organizacional, encontra-se em execucado o
Programa de Redistribuicdo do Efetivo destinado aos empregados do cargo de Profissional de
Meteorologia (PMET), que resultarda no aproveitamento, em outras Dependéncias, dos profissionais

lotados nas DNB cuja EMS foi reclassificada pelo Orgéo Regulador.

Em igual relevancia, a fim de otimizar os regimes de trabalho dos empregados operacionais,
foram celebrados, a partir de propostas dos préprios empregados, os Acordos Coletivos de Trabalho
Especificos de Escalas (ACTEE) da NAV Brasil, o que permitiu a ado¢ao de escalas flexiveis em 62

6rgaos operacionais.

No que tange ao fomento a Seguranca Operacional, em 2023, 14 Dependéncias da NAV
Brasil distribuidas pelo territério nacional foram inspecionadas pela Assessoria de Seguranca
Operacional do Controle do Espaco Aéreo (ASOCEA), sendo 07 dessas inspecfes, nas DNB em
SBHT, SBGR, SBME, SBGL, SBTF, SBVT e SBNF, concluidas com 100% de conformidade com as
normas do 6rgdo regulador da atividade, o DECEA, alcangando um indice geral NAV Brasil de
98,67%. O resultado est4 acima da meta estabelecida no Programa de Vigilancia da Seguranca
Operacional do Servico de Navegacdo Aérea (Instrugcdo do Comando da Aeronautica ICA 63-
22/2023), que é de 97,8%, e demonstra o comprometimento da Empresa com o0s objetivos e metas

do Estado Brasileiro.
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No ambito da capacitacdo operacional, a Diretoria de Servicos incrementou a realizacédo dos
treinamentos presenciais que, somados as demais modalidades semipresenciais e EAD,
preencheram 515 (quinhentos e quinze) vagas, em 2023.

Na atividade de Controle de Trafego Aéreo, foram capacitados 14 (quatorze) profissionais
com o Curso de Supervisor de Orgdo ATC — ATMO011S, 58 (cinquenta e oito) empregados com a
Capacitacéo para Instrucdo Pratica — CTP006, 04 (quatro) Gestores de Orgdo ATC com o Curso de
Indicadores de Desempenho ATM — ATMO047 e 06 (seis) profissionais com o curso de Chefe de
Equipe de Orgdo ATC - ATM 046. Além disso, foi implementado o Programa de Atividades de
Emprego do Laboratério de Simulacdo (PAELS) com a participacdo de 69 (sessenta e nove)
Controladores de Trafego Aéreo dos Controles de Aproximacédo (APP) de Macaé e Londrina e da
Torre de Controle (TWR) do Aeroporto Santos Dumont (SBRJ).

Nas areas de Meteorologia Aeronautica e Informagdes Aeronauticas, foram promovidos
treinamentos para 10 (dez) Profissionais de Meteorologia, nos Cursos de Interpretacdo de Imagens
MET — METO11, 13 (treze) Profissionais de Navegacdo Aérea OEA no Treinamento de Vigilancia
Meteorologica - METO01ARC, além da capacitagdo de 9 (nove) Profissionais de Navegacédo Aérea
AIS no Curso de Supervisor de Orgédo AIS (AIS001).

Na Seguranca Operacional, foram certificados 305 empregados em cursos Basico de
Gerenciamento da Seguranca Operacional (CBGSO), Gerenciamento do Risco a Seguranca
Operacional no SISCEAB (ASE009), Sistema de Gerenciamento da Seguranca Operacional nas
Organizacbes e Entidades provedoras do ANS (ASE010), Gestdo da prevencdo de Acidentes
Aeronauticos (CGPAA), Prevencao de Acidentes Aeronauticos — Controle do Espaco Aéreo (CPAA-
CEA), Prevencéo a Incursao em Pista (PIP), Pesquisa de Fator Operacional (PFO), Sistema de
Gestao da Qualidade (SGQ) e Gestao da Qualidade no SISCEAB (SGI001).

Na area de Tecnologia da Informacdo, foi realizada a contratagcéo de 1700 licencas do
Microsoft Office para suportar o backoffice administrativo e operacional, a contratacdo de links de
longa distancia principal e redundante com a plataforma de conectividade e seguranga baseada em
SD-WAN, a migracdo do ambiente de BPO RH para nuvem contratada, a contratagéo de ambiente
Multicloud para instalacdo de servicos e servidores, a contratacdo de suporte técnico de TIC para
todas as DNB e Administracdo Central, a contratacdo de empresa para sustentacdo softwares
proprietarios que foram migrados da Infraero, a contratacdo de empresa para sustentacdo do
ambiente ERP Smartstream, além de absorvidos, também, os contratos segregados no processo de

ciséo da Infraero e criacdo da NAV Brasil.

5.2. DIRETORIA DE ADMINISTRACAO

Com relagéo a reestruturacdo das &reas voltadas para o suporte administrativo da empresa,

foi concluido o planejamento da contratagdo de empresa prestadora de servigos continuos de BPO
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(Business Process Outsourcing), para as atividades de retaguarda administrativa (back office),
incluindo o uso de sistema integrado do tipo ERP (Enterprise Resource Planning), na modalidade
SaaS (Software as a Service), para atendimento as demandas da Administracdo Central da NAV
Brasil e suas dependéncias, tendo sido o processo licitatério correspondente publicado.

Na &rea de infraestrutura administrativa e patriménio, foi finalizado o projeto de adequacédo
das instalages da Administracéo Central, racionalizando a utilizag&o do espaco fisico existente, com
ampliacdo do numero de estacfes de trabalho em 53%, o que possibilitara a acomodagéo dos

empregados a serem contratados por prazo determinado, cujo processo encontra-se em andamento.

Outrossim, como parte do planejamento de recuperacdo das instalacdes prediais recebidas
da Infraero, foram contratados servicos de engenharia para recuperacao da infraestrutura das areas
administrativas e operacionais das Dependéncias da NAV Brasil em Santos Dumont (DNRJ),
Jacarepagua (DNJR), Guarulhos (DNGR) e Goiania (DNGO), de modo a proporcionar melhores
condi¢cdes de trabalho nessas localidades e restabelecer as condi¢des do patriménio imovel que se

encontra sob a responsabilidade desta empresa.

No que se refere as atividades concernentes a compras e contratos, foram publicados 53
pregdes eletronicos, 4 credenciamentos e 1 licitacdo presencial (BPO), além da emissao de 1557
ordens de compra para o atendimento das demandas imediatas da infraestrutura operacional e
administrativa da empresa. Além disso, no que se refere aos instrumentos contratuais ativos no
exercicio, foram gerenciados 130 contratos, 12 credenciamentos, 33 termos de cessdo de uso
referentes as EACEA transferidas pelo DECEA, 31 termos aditivos, 63 apostilamentos e 27 termos
de adesao.

6. RECURSOS HUMANOS

No periodo considerado, o quadro de pessoal da estatal foi composto por empregados
transferidos por sucessado trabalhista, decorrente da cisdo parcial da Infraero, empregados
contratados para ocupar Cargos em Comissdo de livre provimento e exoneracdo e empregados
contratados por tempo determinado, totalizando 1.610 empregados ativos na NAV Brasil, sendo

1.121 homens e 489 mulheres.

Durante os meses de junho e outubro de 2023, a estatal publicou editais para realizacéo de
processos seletivos simplificados, com amparo legal no § 1°, inciso I, do art. 14 da Lei 13.903/2019,
e art. 443, § 2°, alinea “a” da Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT, que resultaram na
contratacdo de profissionais das carreiras de engenheiro civil (02 vagas), técnico em edificacdes (02
vagas), contador (01 vaga) e administrador (01 vagas) para atuar em projetos prioritarios para a

consolidacéo estruturacdo da empresa.

Dando prosseguimento a composicao da sua estrutura de suporte administrativo, foi realizado

0 processo licitatério que resultou na contratacdo do Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliagéo e
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Selecdo e de Promogéo de Eventos — Cebraspe para realizagdo do processo de selecédo de 69
profissionais, que ocuparéo cargos de nivel médio, médio-técnico e superior, por tempo determinado,

que auxiliaréo na prestacao dos servigos fundamentais para continuidade das atividades da estatal.

Outro passo importante para o estabelecimento de uma politica de gestéo de pessoas, foi a
contratacdo da consultoria Perfix para, em conjunto com Grupo de Trabalho designado, desenvolver

o Plano de Cargos e Salarios (PCS) adequado as necessidades especificas da NAV Brasil.

6.1. PERFIL DOS EMPREGADOS

O efetivo da Empresa foi distribuido em 44 dependéncias e a Administracao Central da NAV
Brasil, conforme detalhado nos gréaficos que seguem:

Quantitative (por Localidade)
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Figura 7 - Distribuicdo do efetivo por dependéncia
A distribuicdo dos empregados, por faixa etaria, esté representada nos gréaficos a seguir, que

demonstra que a maior parte do efetivo estd compreendido na faixa de 46 a 55 anos de idade.
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Figura 8 - Distribuicao do efetivo por faixa etaria
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Distribuigdio % (por Faixa Etdria)
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Figura 9 - Distribuicdo do efetivo por faixa etaria

No que se refere ao tempo de permanéncia na empresa, observa-se a distribuicdo maior no

intervalo de 11 a 15 anos de vinculo empregaticio.

ﬁ Quantitative (por Tempo de Empresa)
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Figura 10 - Distribuicdo do efetivo por tempo de empresa
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Figura 11 - Distribuicdo do efetivo por percentual de tempo de empresa
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6.2. PROGRAMA DE ESTAGIO

O Programa de Estagio da NAV Brasil tem como objetivo preparar os estagiarios para o
mercado de trabalho e conta com a parceria do Centro de Integragdo Empresa-Escola (CIEE). Por
meio de complementacdo de ensino e aprendizagens propiciadas por vivéncias praticas,
aperfeicoamento técnico e de relacionamento humano, busca-se aprimorar o desenvolvimento
pessoal e profissional desses estudantes, sempre com acompanhamento técnico de um supervisor.

Em 2023, passaram pelo programa 30 estagiarios de nivel superior.

6.3. CAPACITAGCAO E DESENVOLVIMENTO

A educacao corporativa da NAV Brasil tem como objetivo desenvolver, com agdes internas e
externas, competéncias dos empregados que contribuam com 0 seu crescimento e com O0S
resultados gerados para a organizacdo. Dentre os projetos, realizados, destacaram-se as seguintes

acoes:

Curso CTP006 — Capacitagao Para Instrugao Pratica

Curso SGI001 — Gestéo da Qualidade do SISCEAB

Curso MET011 — Interpretagéo de Imagens Meteorologicas
APP Londrina

TWR Santos Dumont

APP Macaé

Curso de Cédigo de Etica, Conduta e Integridade — CECI
Treinamentos corporativos Curso de Prevengéo de Incursdo em Pista — PIP

Curso de Pesquisa de Fator Operacional — PFO

Curso de Prevencao de Acidentes Aeronauticos — Controle
do Espaco Aéreo (CPAA-CEA)

Curso de Sistema de Gestdao da Qualidade NBR ISSO
9001:2015 (SGQ)

Curso Basico de Gerenciamento da Segurangca Operacional
(CBGSO)

Figura 12 — Principais projetos realizados.

Programa de Atividades de Ensino e
Atualizacéo Técnica do DECEA - PAEAT

Programa de Atividades e Emprego do
Laboratério de Simulagéo - PAELS

Eventos externos

6.4. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A NAV Brasil propicia aos seus empregados beneficios de pés-emprego (Previdéncia

Complementar), por intermédio do Instituto Infraero de Seguridade Social “INFRAPREV”.

Desde julho de 2021, a NAV Brasil tornou-se patrocinadora aderente do Plano de
aposentadoria de Contribuicdo Variavel - Plano CV do INFRAPREYV, que esta aberto a entrada de
novos participantes. Em 2023, a entidade contou com 1.232 participantes ativos. Os recursos que o
Instituto dispbe para seu funcionamento sdo representados por contribuicbes das patrocinadoras,
participantes, assistidos e autofinanciados, bem como dos rendimentos resultantes das aplicacdes

desses recursos.

A NAV Brasil é responsavel pela superviséo e fiscalizacdo das atividades da INFRAPREV
(sua unica Entidade Fechada de Previdéncia Complementar — EFPC), conforme previsdo contida
na Lei Complementar n°® 108/2001 e na Resolucdo CGPAR/ME n° 38/2022.
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Nesse sentido, em 2023, a estatal elaborou o Relatério Anual de Gestdo do Patrocinio,
referente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2022. Este relatério foi feito de acordo com as
praticas da Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de
Participacdes Societérias da Unido — CGPAR.

Adicionalmente, como parte das atividades de fiscalizacdo foi elaborado o Relatério da
Avaliacéo de Economicidade de Manutencao do Patrocinio do INFRAPREYV para o ano de 2023, em
atendimento a Resolugdo CGPAR/ME n° 37/2022.

6.5. ACORDO COLETIVO DE TRABALHO

Dentre os desafios imprescindiveis para a area de gestéo de pessoas, apds longo processo
de negociacdes, foi aprovado em 20/10/2023, mediante assembleia extraordinéria dos empregados,
a proposta do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) para o periodo de 2023 a 2025.

A celebracdo do ACT configurou uma importante etapa para consolidagdo da Politica de
Gestao de Pessoas da NAV Brasil, estabelecendo os alicerces para o desenvolvimento de projetos
estratégicos para melhoria da condig6es socioecondémicas dos seus empregados, constituindo
Comissdes Paritarias, entre a NAV Brasil e o0 SNTPV (sindicato representante da categoria) para
tratar do Auxilio de Assisténcia a Saude, do Programa de Assisténcia Odontolégica e do Plano de

Cargos e Salarios dos empregados da NAV Brasil.

7. GOVERNANCA

A NAV Brasil, desde a sua recente criagdo, vem atuando na formacéo e aprimoramento de
sua governanga corporativa, visando ao alinhamento com as melhores praticas observadas no
mercado.

Nessa perspectiva, a estrutura de governanga da Companhia é composta pelos seguintes
orgaos estatutarios: Assembleia Geral, Conselho de Administracao e Diretoria Executiva.

A Alta Administragao esta fortemente comprometida com a construgcéo de um ambiente ético,
atuando de forma integra e transparente, considerando os significativos avangos das atividades
desenvolvidas pelas instancias internas de apoio.

Pautada, portanto, nos principios da lideranca, integridade, responsabilidade, compromisso,
transparéncia e accountability, a estrutura de governanca da NAV Brasil acompanha o seguinte
modelo:
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SOCIEDADE

ASSEMBLEIA GERAL
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CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
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Apoio a Governanga
Instancias externas:

* AGU

+ TCU (Congresso Nacional) Comité de 1 Comité de Pessoas,

. el : ="~ ™ Elegibilidade, Sucessio
Auditoria Independente Auditoria r o Reminerachio

Instancias internas: Co”egedo”a__}__ Ouvidona

Comisséo de Etica
Comité de Integridade

+ Conselho Fiscal 1
» Comité de Pessoas, Elegibilidade, 1
Sucessdo e Remuneragéo
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PRESIDENCIA
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Diretoria de Diretoria de

Servigos Administragao

Areas Areas de
Finalisticas Suporte

Figura 12 - Estrutura de governanga da NAV Brasil

8. SUSTENTABILIDADE E RISCOS

A NAYV Brasil adota o “Modelo das Trés Linhas”, desenvolvido pelo Instituto de Auditores
Internos dos Estados Unidos (IIA), como uma estratégia integrada e coordenada para fortalecer a
estrutura de governanga de controles internos e gestéo de riscos nos processos decisorios em todas

as instancias da empresa.
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ORGAO DE GOVERNANGA
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ariscos dos objetivos
LEGENDA Delegar, orientar, Prestagdode contas, Alinhamento, comunicagao,
recursos, supervisao T reporte coordenagdo, colaboragdo

Figura 13 - Modelo das Trés Linhas do Instituto de Auditores (2020), adaptado pela NAV Brasil

Neste cenario, foram implementadas a Politica de Conformidade, Gerenciamento de Riscos
e Controles Internos (PCRC), a qual estabelece principios, diretrizes e responsabilidades a serem
observadas nos processos de gerenciamento de riscos, e 0 Manual de Procedimentos de Processos
(MPP), aprovado em 2023, que descreve a metodologia utilizada na gestéo de riscos em todos os

processos organizacionais.

Nesse sentido, ao longo do ano, em continuidade ao trabalho iniciado em 2022, foram
conduzidas avaliacBes das principais incertezas que poderiam afetar a realizacdo dos objetivos

estratégicos.

Essas avaliacGes foram realizadas com o0s gestores responsaveis pelos riscos, 0s quais
tiveram a oportunidade de revisar como o controle foi desenhado (design) e a sua respectiva
operacionalizacdo, permitindo uma avaliacdo abrangente dos controles existentes desde sua

concepcao até sua implementacao pratica.

Além disso, como parte do processo de gestéo de riscos, elaborou-se um plano de agéo para
mitigar os riscos identificados como potenciais obstaculos ao alcance dos objetivos institucionais, por

meio de medidas corretivas, compensatorias e preventivas.
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Com fim de fortalecer os processos e a gestao de riscos, bem como melhorar a capacidade
da empresa de gerar valor, no proximo exercicio, esta prevista a realizagéo da revisdo da cadeia de
valor e a elaboracao do portifélio de processos. Essa analise minuciosa abordara diversos aspectos,
incluindo a identificagdo dos processos existentes na empresa, a construgcdo da matriz de
responsabilidades para cada processo, o reconhecimento de possiveis pontos de ruptura ou falhas
nos procedimentos, bem como a identificacdo dos riscos associados a cada processo.

Essa abordagem permitird uma compreensdo mais completa dos desafios enfrentados pela
empresa e facilitard a implementacdo de medidas proativas para mitigar 0s riscos e aproveitar as

oportunidades identificadas, contribuindo assim para impulsionar seu crescimento sustentavel.

8.1. SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Muito além de um comando legal, a responsabilidade socioambiental esta intrinsicamente
alinhada a estratégia da NAV Brasil, que, como empresa publica federal, tem a fungéo social de
prover Servicos de Navegacdo Aérea, em atendimento ao interesse coletivo, devendo ser
empregadas praticas de sustentabilidade ambiental e de responsabilidade social corporativa

compativeis com o mercado em que atua.

Nesse aspecto, diversos sdo os empreendimentos da Empresa, a exemplo da atuag&o no
Programa SIRIUS; a producgéo de Informacdes Aeronauticas em formato digital; a utilizacdo de
iniciativas de tecnologia sustentavel, também no plano administrativo da empresa; a implementagéo
do Cédigo de Etica, Conduta e Integridade, com diversos compromissos socioambientais; e a

integragéo com a comunidade local.

8.2. PROGRAMA SIRIUS

A NAV Brasil, como parte integrante do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro
(SISCEAB), atua no escopo da navegacdo aérea do Programa SIRIUS, conduzido pelo
Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA) com o objetivo de proporcionar
modernizagbes ao Sistema e diversos beneficios a sociedade, dentre os quais a sustentabilidade
ambiental, como a reducdo nas emissdes de gases nocivos na atmosfera e de ruido para as
populacdes localizadas no entorno dos aerédromos, alcancados por meio do emprego de solucdes
de alta tecnologia, da implantacdo de procedimentos operacionais inovadores e da énfase na

continua elevacéo da performance dos recursos humanos.

8.3. INFORMACOES AERONAUTICAS EM FORMATO DIGITAL

A atencdo com o meio ambiente também se faz presente na producdo de Informacdes
Aeronduticas pela NAV Brasil, que, substituindo os produtos em papel, hoje séo disponibilizadas em

formato digital aos usuarios do SISCEAB.
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8.4. TECNOLOGIA SUSTENTAVEL

No plano administrativo, a NAV Brasil também utiliza inovag6es que priorizam o equilibrio
entre o desenvolvimento tecnologico e as preocupacdes com o meio ambiente, tais como o
Gerenciamento Eletrénico de Documentos (GED/SIGADOC), as aplicacbes corporativas e o

provedor de plataformas de servicos em nuvem.

8.5. CODIGO DE ETICA, CONDUTA E INTEGRIDADE

No ano de 2023, consoante a premissa de constante avaliacdo de conformidade e controles
da empresa, foi conduzida uma ampla revisdo do Caédigo de Etica, Conduta e Integridade (CECI),
promovendo atualizacGes de definicbes e observando leis, decretos, portarias e orientacdes mais
recentes emanadas da Controladoria Geral da Unido (CGU) e demais 6rgaos reguladores.

Ademais, foram empreendidas diversas iniciativas voltadas a disseminac¢éo do contetdo do
CECI pelo Comité de Integridade da Empresa. Estas iniciativas, que permearam todo o ano de 2023,
incluiram a producéo e divulgagéo de cartilhas mensais sobre temas pertinentes ao documento, bem
como a concepgéo e disponibilizacdo de um treinamento anual do Codigo para toda a forgca de
trabalho. Este treinamento, j& contemplando as atualizagbes mencionadas, visou promover uma

maior adesao e disseminag&o do conhecimento entre os empregados.

Cabe ressaltar que, no periodo, todos os membros do Comité de Integridade participaram de
capacitacoes promovidas pela Controladoria Geral da Unido sobre corrupcao, reforcando assim o

compromisso da empresa com a prevencdo e combate a praticas antiéticas.

8.6. INTEGRACAO COM A COMUNIDADE LOCAL

O ano de 2023 registrou quase quarenta acdes de integracao pelas Dependéncias da NAV
Brasil (DNB), abrangendo estudantes do ensino fundamental, universitarios, pilotos e alunos de
escolas de aviacdo, dentre outros. Essas atividades proporcionaram a oportunidade aos

participantes de conhecerem de perto o ambiente operacional e suas peculiaridades.

9. INVESTIMENTOS

No que concerne a melhoria da infraestrutura, iniciaram-se em 2023 o0s servicos de
adequacao das instalac6es das DNB de Guarulhos, Goiania, Santos Dumont e Jacarepagua, com o
objetivo de adequar e manter os ambientes operacionais e administrativos dessas Dependéncias em

perfeito funcionamento.

No tema relacionado a modernizacao de equipamentos de uso operacional, foi celebrado o
contrato para fornecimento de sistemas de radio VHF para 6 localidades (Vitoria, Ribeirdo Preto,
Teresina, Santarém Jacarepagua e Goiania), além de Sistemas Digitais de Gravacao e Reprodugéo

para 4 localidades (Ribeirdo Preto, Palmas, Teresina e Macapa), tendo ocorrido em 2023 a producgéo
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de parcelas dos Projetos Executivos, dos Testes em Fabrica, remessa de equipamentos, dentre

outras a¢oes, devendo a implantag&o findar no primeiro semestre de 2024.

Nesse contexto de substituicdo de equipamentos, foi concluido em 2023, com a elaboragéo
dos respectivos Projetos Basicos, 0 planejamento para a aquisicdo e instalacdo de Estacdes
Meteoroldgicas de Superficie em 7 localidades (Campinas, Macap4, Goiania, Jacarepaguda, Uberaba,
Macaé, e Cruzeiro do Sul), e para a execucao da infraestrutura civil elétrica e l6gica para a instalacédo
Estacdo Meteorolégica de Superficie Automatica em Barra do Gargas, sendo publicada a licitacdo
do primeiro lote no inicio de 2024, com expectativa da publicacdo do segundo processo no segundo
bimestre de 2024.

10. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

10.1. INDICADORES DE DESEMPENHO E LUCRATIVIDADE

Resultado (R$ milhges) 055 < 2003
Receita Operacional Liquida 841.,6 1.026,7 -18%
Despesas Operacionais (589,3) (518,0) 14%
Outras Receitas/Despesas 1,2 0,3 300%
Resultado Financeiro Liquido 9,5 5,9 61%

IR e CS (corrente e diferido) (103,3) (190,1) -46%
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio 159,7 324,8 -51%

Figura 14 - Dados econdmico-financeiros 2022 e 2023

Em 2023, a NAV Brasil foi impactada por uma mudanca significativa de cenario econémico-
financeiro, decorrente de alteracdes estabelecidas pelo DECEA, érgao regulador do SISCEAB, bem
como do aumento significativo dos percentuais de inadimpléncia das empresas aéreas regulares,

que resultaram na reducdo no montante de suas receitas.

Dentre as alteracbes do 6rgao regulador pode-se destacar duas, como principais

responsaveis por essa reducao de receita:

a) reducao do percentual das tarifas repassadas em relacdo as Estacbes da NAV Brasil
(ENBs), devido a revisdo da Sistematica de Remuneracdo dos Servicos de Navegacdo Aérea
prestados pela Companhia (ICA n° 12-35, aprovada pela Portaria DECEA n° 801/ATAN3, de 20 de
marcgo de 2023), a qual foi implementada a partir de 01/04/2023; e

b) reestruturacdo na relacdo das facilidades cedidas para uso temporario da NAV Brasil,
conforme previsto no item 3.2 do PCA n° 11-383, “Plano de Cesséo de Bens e Benfeitorias do
Comando da Aeronautica para a NAV Brasil”, aprovado pela Portaria GABAER n°® 105/GC3, de 29
de junho de 2021, cuja cessao de uso dos equipamentos VHF foi revertida ao DECEA por meio da
Portaria DECEA n° 858/D-PAT, de 10 de abril de 2023.
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Adicionalmente, a elevacdo dos percentuais de inadimpléncia das companhias aéreas,
refletiu no aumento das despesas operacionais (14%), devido ao aumento na Perdas Estimadas em
Créditos de Liguidagdo Duvidosa - PECLD (registro dos créditos vencidos acima de 121 dias).

Como decorréncia das a¢cdes empreendidas pela administracéo para reversao desse quadro,
ao final do exercicio de 2023, o DECEA (6rgdo responsavel pelo recolhimento e arrecadagédo dos
valores devidos pela prestagcdo dos servigos as companhias aéreas e seu posterior repasse a NAV
Brasil) firmou acordo para o Reparcelamento do Termo de Compromisso e Confissédo de Débitos,
relativos aos débitos do periodo de maio de 2022 até setembro de 2023, com as principais companhia
devedoras, com fim de liquidar as dividas estabelecidas nos referidos termos de compromisso que
se encontravam inadimplentes. A assinatura dos acordos em novembro de 2023 e pagamento da
primeira parcela provocaram uma reducdo da PECLD de 72% em relacdo ao valor acumulado de

janeiro a novembro de 2023.

Apesar do cenario desafiador, A NAV Brasil apresentou no encerramento do exercicio de
2023 um lucro liquido de 159,7 milhdes, representando o resultado positivo dos esforgos continuos
empreendidos pela sua alta administracdo na racionalizagdo da sua estrutura de custos a
arrecadacéo das receitas. Ao longo do exercicio, tendo em vista a reducéo do valor das receitas, foi
preciso otimizar a gestao de recursos, buscando o equilibrio entre a necessidade de consolidar a
estrutura organizacional e operacional, assegurando a continuidade do seu planejamento
estratégico, com a obtencdo de um resultado econémico-financeiro sustentavel, com a geracao de

lucro liquido no exercicio.

A proposta de distribuicdo do lucro liquido do exercicio, conforme deliberacdo da

Administrac@o esta demonstrada na figura a seguir:

Descricao (R$ milhdes) 2023 2022
Saldo anterior reserva de retencao de lucros 310,6 71,3
Lucro Liquido do Exercicio 159,7 324.8
Reserva Legal 8,0 57
Lucro Liquido Ajustado 151,7 319,1
Destinacoes:

Dividendos e JCP 37,9 79,8
JCP 25,2 8,7
Dividendos 12,7 71,1

Ajuste de Dividendos 4.6 -

Aumento de Capital Social 218,8 -

Saldo final da reserva de retencéo de lucros? 201,0 310,6

*Valores a serem deliberados em Assembleia.

Figura 15 - Proposta de Destinacéo do Lucro

30




wv,_ Servigos de
r J A\ Navegagdo Aérea
BRASIL

O Plano de Aplicacao do Saldo do Lucro é apresentado abaixo:

PLANO DE APLICACAO DA RESERVA DE
LUCROS (R$ milhdes)

Manutencédo e Adequacao de Bens Imoveis 4.0 4.0 4.0 2,4 14,4
Ma’nutenqao’ e Adequa(;_ao de Bens Moveis, 26 27 27 27 10,7
Veiculos, Maquinas e Equipamentos
Manutencédo e Adequacdao de Ativos de Informética
e Teleprocessamento.
Implantacdo e Manutencdo dos Sistemas de
Navegacéao Aérea
Modernl_zagao de |nfraes~trutl{ra para a prestagéo 6.0 3.9 5.0 38 18,7
de Servigos de Navegacao Aérea

2024 2025 2026 2027 Total

9,1 2,1 0,0 0,0 11,2

30,8 45,2 43,4 51,5 170,9

60,4 225,9

! Conforme Plano de Investimentos da Empresa.

Figura 16 - Plano de Aplicacdo da Reserva de Lucros

Indicadores 2023 2022
Liquidez Corrente 2,6 2,6
Margem Liquida (%) 19,0% 31,6%

Figura 17 - Indicadores
Em uma analise comparativa com o ano de 2022, o indice de Liquidez Corrente manteve-se
constante, o que evidencia os esfor¢os da administragéo da NAV Brasil para a manutencgéo da saude

financeira da empresa.

Analisando-se a composi¢éo do indicador, é possivel observar que o Ativo Circulante e o

Passivo Circulante reduziram na mesma proporgéo em relagéo a 2022.

No exercicio de 2023 o Ativo Circulante totalizou o montante de R$ 334,9 milhdes, uma
reducdo de 34,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2022, impactado pela queda na arrecadacao
das tarifas e pelo aumento da Perda Estimada para Créditos de Liquida¢éo Duvidosa (PECLD).

O Passivo Circulante totalizou o montante de R$ 129,7 milhdes em dezembro de 2023, uma
reducédo de 33,7% em analise comparativa ao mesmo periodo de 2022, principalmente devido a:

(a) reducédo no saldo de Tributos a Recolher decorrente da diferenca entre as antecipacfes
estimadas ao longo do exercicio de 2023 com base em balancetes de suspenséo e reducéo, e a
apuracéo definitiva destes tributos, realizada em dezembro/2023, gerando Saldo Negativo de IRPJ
e CSLL, crédito que so podera ser utilizado apds transmisséo da ECF (Escrituragdo Contabil Fiscal)

a RFB e;

(b) reducdo no saldo de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio a Pagar (conforme

destinacéo do Resultado 2023).
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Composicdo do EBITDA (R$ milhdes)

Lucro Liquido do Exercicio
Resultado Financeiro Liquido
Provisdo IR/CSLL
Depreciagdo/amortizacao
EBITDA

Figura 18 - Composicdo do EBITDA

O EBITDA em 2023 apresentou o montante de R$ 263,2, o que reflete a manutencao do

potencial da capacidade de geracéo de caixa operacional.

A andlise comparativa com o exercicio de 2022, demonstra uma reducdo neste indicador,
justificada, principalmente pela reducéo da receita operacional (redug&o do valor do repasse das
receitas arrecadadas pelo DECEA) e pelo aumento da PECLD (inadimpléncia das companhias

aéreas).
10.2. RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

10.2.1. RECEITAS OPERACIONAIS

Receitas Operacionais (RS milhdes)
140
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Figura 19 - Evolucdo das Receitas Operacionais

No exercicio de 2023 a Receita Operacional Bruta Total atingiu o montante de R$ 924,2
milhdes, uma reducdo de 18,2% em relacdo ao exercicio de 2022. A reducdo no montante das
receitas é justificada, principalmente, pela reducao de repasse de valores do DECEA, tendo em vista
reestruturacéo da relacdo de facilidades, que teve como objetivo a evolucdo continua do SISCEAB.

A Receita Operacional Bruta Total é proveniente das Tarifas de Navegacéo Aérea e Receitas

Comerciais.
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As Tarifas de Navegacéo Aérea representam 99,9% da receita total e séo constituidas pelas
" Tarifas de Uso das Comunicacdes e dos Auxilios a Navegacdo Aérea em Rota" (TAN) e pelas
“Tarifas de Uso das Comunicacdes e dos Auxilios & Navegacdo Aérea em Area de Controle Remoto

e Area de Controle de Aproximagao” (TAT), representado na figura abaixo:

Tarifas de Navegacdo Aérea (RS milhdes)

1.200,0 Total 1.127,8

1.000,0 Total 922,9

800,0

385,8

600,0

RS milhdes

400,0

200,0

2023 2022

ETAN ETAT

Figura 20 - Composicao das Tarifas de Navegacédo Aérea

As Receitas Comerciais totalizaram em 2023 o montante de R$ 1,3 milhdes, sendo composta
por 86,3% de receita proveniente dos servi¢os de Atendimentos Extraordinarios a Aeronaves e 13,7%

dos Servigos de Telecomunicagbes Aeronauticas.

10.2.2. DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS OPERACIONAIS - 2023

= 20%

= Pessoal

= Material de consumo

] zouy
% \ = Servigos de Terceiros

Utilidades e servigos publicos

" 139
3% = Despesas Gerais
" 63%
= Qutras Despesas Operacionais

Figura 21 - Despesas Operacionais
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10.2.3. DESPESAS DE PESSOAL

Despesas de Pessoal
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B Quantidade de Funcionarios e Despesa de Pessoal

Figura 22 - Evolucao das despesas de pessoal

Representando 63,2% das despesas operacionais, as despesas de pessoal totalizaram o

montante de R$ 372,5 milh6es em 2023, indicando um aumento de 4,0% em relacdo a 2022.

Em 2023, apesar de um decréscimo de 1,2% no efetivo em relagdo ao ano de 2022
(considerando o balanco entre as contratagfes e demissdes ocorridas ao longo do exercicio de
2023), houve aumento no total dos gastos com pessoal decorrente das promoc¢des por antiguidade
de 605 funcionarios em agosto/23, previstas no Plano de Cargos e Salarios da categoria, bem como
da celebracdo do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT de 2023/2025) que proporcionou o reajuste
salarial de 4,83% em outubro (retroativo de maio a outubro de 2023), além do reajuste de 15% no

Programa de Auxilio Saude — PAS e abono linear.

10.2.4. SERVICOS CONTRATADOS

Var. %
Servigos Contratados (R$ milhdes) 2023 2022 2023 x
2022
Servicos Técnicos Especializados (25,3) (26,7) -5%
Servicos de informatica (6,3) (7,3) -14%
Seguranca e vigilancia (4,4) (5,2) -15%
Conservacgéo e limpeza (3,6) (2,7) 33%
Locacao de software (2,7) (2,3) 17%
Manutencéo (6,0) (1,6) 275%
Demais servigos (1,6) (1,5 7%
Total Servicos Contratados (49,9) (47,3) 5%

Figura 23 - Servicos Contratados
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Quanto as variacfes entre 0s tipos de servigos, cabe ressaltar que no exercicio de 2023 foram
concluidos diversos processos licitatorios permitindo novas contrata¢des de servigos antes prestados
pela Infraero e registrados na rubrica de servigos técnicos especializados, entre eles servicos de
manutencgéo, conservagao e limpeza.

Dessa forma, a analise comparativa entre 0s exercicios deve ser realizada de forma
consolidada para esses servicos, cujo total foi de R$ 49,9 milhdes em 2023, representando um
aumento de 5% em relagdo a 2022 demonstrando uma evolucdo natural frente a necessidade de
adequacao estrutural e operacional, alinhado a taxa de inflagao do ano.

10.2.5. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Outras Despesas Operacionais (R$ milhdes) 2023 2022 20;/;;' 2/822
Perda Estimada para Créditos de Liquida¢cédo Duvidosa (101,1) (93,0) 9%
Beneficio pés-emprego 57 13,7 -58%
Provisdo para contingéncias (5,5) (2,2) 150%
Participagdo nos Lucros (7,4) - 100%
Outras Provisdes (9,4) 10,6 -189%

Total Outras Despesas Operacionais (217,7) (70,9) 66%

Figura 24 - Outras despesas operacionais

A Perda Estimada para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) totalizou o montante de
R$ 101,1. Dentre os componentes registrados a titulo de PECLD, destaca-se a constituicdo no
montante de R$ 356,3 milhdes, cujo critério utilizado sdo os valores a receber com vencimentos
acima de 121 dias e a reversdo no montante de R$ 255,7 milhdes, decorrente do acordo firmado

entre o DECEA e as companhias aéreas inadimplentes.

O Programa de Participagéo nos Lucros ou Resultados (PLR dos Empregados) e o Programa
de Remuneragéo Variavel Anual (RVA dos Dirigentes) totalizaram o montante R$ 7,4 milhdes em

2023, tendo em vista o atingimento das metas previstas nos regulamentos dos referidos programas.
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10.3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ANUAIS
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Demonstracoes Financeiras Anuais

NAV Brasil Servigcos de Navegagao Aérea S.A.

31 de dezembro de 2023

Assinado com senha por LUIZ EDUARDO SANTORO, CARLOS ROBERTO SANTOS, MARCELO
MORAES DE OLIVEIRA & JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO em 15/03/2024 08:20:01
Autenticado digitalmente por JORGE RICARDO CARDOSO SILVA em 15/03/2024 08:20:01
Documento N°- 267375.1531752.7645 - consulta & aulenticidade e

hitps:fisiganav.infrasero.gov. bvfstgaexlp«.ltid‘app’wlenbcu”ﬂ'l’&?ﬂs 1531752.7645
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MNAV Brasil Servigos de Navegagdo Aérea S5.A.

Demonstragbes financeiras anuais
31 de dezembro de 2023
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RELATORIO DOS AUDITORES IMDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Aos Diretores e Aclonistas da,
MAY Brasil Servicos de Mavegacio Aérea S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opinido sem modificacio

Examinamos as demonstracdes financeiras da MNAY BRASIL - SERVICOS DE
HAVEGACAD AEREA 5.A. (“Companhia®), que compreendem o balanco patrimanial
em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado, dos
resultados abrangentes, das mutacdes do patrimdnio liquide e do fluxo de caixa
para o exercicio findo naquela data, bem como as principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstraces financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicio patrimonial, financeira
e da MAV BRASIL - SERVICOS DE MAVEGACAD AEREA 5.A., em 31 de dezembro de
2023, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opinido sem modificacio

Hossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio
descritas na seco a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstracdes financeiras®. Somos independentes em relacio 3 NAY
BRASIL - SERVICOS DE MAVEGACAD AEREA 5.4, , de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Enfase
Bens recebidos da uniio em transacio ndo formalizada

Conforme descrito nas Motas Explicativas n® 3.q, n” 10 e n® 23 as demonstracoes
financeiras, a Companhia mantém registrado em contas de compensacao no ative e
mno passivo o montante de RS 23.833 mil, liguidos da depreciacio acumulada (RS
27.348 mil em 2022) relativos a4 bens de propriedade da Uniko que sao mantidos em
suas dependéncias e se relacionam & prestacdo de servicos de navegacio aérea, que
foram vertidos & NAV Brasil em atendimento da Lei n® 13.903/2019 que autorizou
a criacao da Companhia a partir da Cisao da INFRAERD, mas que ainda nao foram
objeta de termo de concessan ou cessdo entre a Unido e a Companhia que
estabeleca condicdes relativas i atribuicdo de valor economico aos bens e
mecanismos de indenizacio em caso da substituicao e/ou retirada desses bens.
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Dessa forma, em razao da inexsténcla de atos formais do Comando da Asronautica no
sentida de efetivar a transferéncia da propriedade desses bens & Companhia efou
gque estabeleca os tratamentos operacionais & contabeds a serem adotados, a
Administracaos da Companhia optou por manter a politica de reconhecimento
contabil desses ativos em contas de compensacao, assim como ja era praticado pela
IMFRAERD, ate gue se tenha consubstanciada a transacas entre a Unido e a HaY
Brasil. Hossa conclusao nao contém modificacao relacionada a esses assuntos.

Outros assuntos

Demonstracses do valor adicionado

Az demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administracio da
Companhia, e apresentadas como informacac suplementar, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao,
avaliamos se essas demonstragbes estio conciliadas com as demonstragcdes
financeiras e registros contabeds, conforme aplicavel, e se a sua forma e conbeddo
estao de acorde com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC O -
Demonstracao do Valor Adicionado.

Em nossa opinido, essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em bodos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Teécnico e s3o consistentes em relacdos as demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores comespondentes ao exercicio € penodos anteriores

0 exame do balanco patrimonial e demals demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, apresentados par fins de
comparabilidade, foram anteriormente por nos asditadas, que emitimos relatorio
de auditoria datado de 21 de marco de 3013, sem modificacds de opiniao e com
énfase semelhante aquela apresentada anteriormente neste relatorio.

Outras informacbes gue acompanham as demonstragdes financeiras & o relatdrio
do auwditor

A administracio da Companhia € responsavel por essas informagdes que compreendem
o Relabdrio da Administracdo. Mossa opinido sobre as demonstracbes financeiras ngo
abrange o Relatoro da Administracio e ndo expressamos qualguer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatario.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade
& de ler o Relatdrio da Adminisbracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditonia ou, de forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos gue ha uma distorcao
relevante no Relatorio da Administracaoc, somos regueridos a comunicar esse fato.
Mao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstraces
financeiras

A administracao & responsdvel pela elaboracéo e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de distorcao  relevante,
independentements se causada por frawde ou erro.

Ma elaboracao das demonstracoes financeiras, a administracao & responsavel pela
avaliacdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, guando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional & o uso dessa
base contabil na elaboracac das demonstracdes financeiras, a nao ser que a
administracao pretenda liguidar a Companhia ou cessar suas operacies, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

0= responsaveis pela governanca da Companhia sao agueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos avditores pela auditorla das demonstracies financeiras

Mossos objetivos s30 obter seguranca razoavel de gue as demonstractes
financeiras, tomadas em conjunto, estao bvres de distorcao  relevante,
independentements se causada por fraude ou erro, & emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel & um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auwditora realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auwditora sempre detectam as eventuals distorcdes relevantes
existentes.

As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou emro e s30 consideradas relevantes
quanda, individualmente ou em conjunto, possam infleenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragoes financeiras.

Como parte da auwditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ |dentificamos e avallamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditorla em resposta a tals riscos, bem como
obtemos evidéncla de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude &
mabar do que o provenients de erro, ja que a fraude pode envalver o ato de burlar
o5 controles internos, conlubo, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionals.

+ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objettvo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos

da Companhia.
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* Avallamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade as
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

o Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam
levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacao em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusces estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Compamhia a nao mais se
manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes
financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditorla e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba - PR, 14 de marco de 2024.
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10.3.2.BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Balango Patrimonial - Ativo

Motas
ativas ITN2023 12022
Adie
Circularie
Caixa & squivalenles de caba 5 108256 143725
Contas a receber L] 2068.807 358187
Esloques T 7520 8277
IFn s ios & Pacl perar 8 7155 74
Adiamaments para empregatos 301 144
Despesas anledpadas ] 4177 2133
Outros alivos G800 141
Total do ative circ ulante 334806 512681
MEo circulants
Realizdwel & longo prazo
Contasg a receber B 212831 .
Depdsilns judiciais 11 2750 1.4
Tribulas diferidos 25 59976 41224
Imobilizada 10 57 B30 61493
Intangivel 10 285 480
Total do ative ndo cinculants 333 ETZ 104.578
Total do ative BEE.56E B17.258

As Notas Explicativas da Adminisiracio ado parte integrante das Demonsiracoes Financeiras.,

SEDENRS PIC0ESE

Assinado com senha por LULZ EDUARDO SANTORO, CARLOS ACBERTO SANTOS, MARCELD
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10.3.3.BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Balanco Patnmonial - Fassivo

auplicativas INHZ2023 JMMZEZ0IZ
Passhiva
Circulainbe:
Fomecedores de bens & senipos 1z 17183 10,704
Caugles de lerceiros 1ET n
Encargoes rabalhisias 13 56.741 46 BEZ
Tribuscs & recolher B 5813 A6.B50
Recursos apagar 14 11 15
Prevdéncla compkemenkar 1828 1.7B&
Dividendas & jurcs sobee capilal priprio a pagar 174 araIr g5 ERE
Provisdo para particpagss nos lucns 15 TAIE -
Ouiras obngagdes 18 1.482 1.382
Total do passivo circulamts 129.737 195818
N30 circulamn
Bane oo pds-m peego il 14883 BO.655
Provis3o para condngdnoas. 1 Tamd 4 4E0
Total do passivo rdo < irculario 9957 BE.0M 5
Patrimsnic liquido
Capital sccial 7 Zr.520 51.714
Rezena legal 18337 10,343
Reseng relencao de lwonces 17h 200985 310.618
Aguzie de asabacdo patnmaonial 17 [&0.958) 36.243)
Lucres acurmulacdos - -
Total do patrimdnic Sguido 44B.B7T4 336.426
Tnhlﬂ:lpllﬂh‘nl'pﬂ'm Bquido B50.568 617259

Az Wotas Explicabivas da Administragdo sdo parie inkegranie das Demonsiragdos FAnanceiras.

SED BRSO IO DS

Assinado com senha por LULE EDUARDO SANTORD, CARLDSE ROBERTD SANTOS, MARCELD
MORAES DE OLIVEIRA & JOSE FOMPEU D05 MAGALHAES BRASL FILHO em 150372024 08-2000H.
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10.3.4. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Demonstracdo do Resultado
Notas

iloathai 31122023 31822022

Receita operacional Hquida 18 841 621 1.026.768
Custos dos servigos prestados 19 (376.065) {140.179)
Lucro operacional bruto 465.556 886.589
Despesas gerais e administatives 19 (213.232) (377.839)
Ouvras despesas (1) (892)
Outras receitas 26 1.199 859
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 253.822 509.017
Despesas financeiras 27 (5.608) (2.228)
Receitas financewras 27 15.101 8.130
Resultado financeiro liquido 9.495 5.902
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 263.017 514919
{ + ) Imposio de renca e contribuigdo social (119.653) {193.292)

{ +) Imposio de renda e contibugdo socal diferidos 16.327 387
Resultado liquido do periodo 159.691 324.784

As Notas Explicativas da Administracdo sdo parte integrante das Demonstragées Financeiras.

Assinado com senha por LULZ EDUARDO SANTORO, CARLOS ROBERTO SANTOS, MARCELO
MORAES DE OLIVEIRA e JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASL FILHO em 15/03/2024 032001,

Autenticado digtaimente por JORGE RICARDO CARDOSO SLVA em 15032024 08 20:01.

Documento N: 257375 1531752-7645 - consuita 3 aulenticidade em
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10.3.5. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Demonstracao do Resultado Abrangente

31122023 31122022
Projuizo/ lucro acumulado 189.691 324 784
Benedicio pos-emprego (7.135) (13317)
Tributos s/ Ausie de avaliagho patrimonial 2426 4528
Total de resukados abrangentes do periodo 154982 316995
Total de resuktados abrangentes atribuivel aos:
Acionistas 154,982 316995

As Notas Explicativas da Administracao s3o parte integrante das Demonstragtes Financeiras.

SEDEMMO 202400558

Assinado com senha por LULZ EDUARDO SANTORO, CARLOS ROBERTO SANTOS, MARCELO
MORAES DE OLIVEIRA e JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASL FILHO em 15/03/2024 08 2001,
Autenticado digtaimente por JORGE RICARDO CARDOSO SLVA em 15032024 0820:01.
Documento N™: 267375.1531752-7645 - consulta 4 aulenticidade em

heps:Osiganav infracro gov. bifsigaex/publc/appiautenticar n=267375. 15317527645 SIGA
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10.3.6. DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Demonstragio das Mutagdes do Patrimb&nio Liguido

B 31 dha iz rilies o 2003

Holss Capital Resarva “""""":ul Lisesres ‘”'""': _—
Englicativas w0l Lisggal H"u“"'tu Al Lila i m“'“l

B 31 da dagambng e 2002 .14 10.543 IoE1E - [38.244) 18428
Diipdeainilorh i jLifid &obie ohpild| [ofis - - 4 607 [IF 9T} - (42534

Feitck i lergal - Thed - [T OB} - -

Pk v Partinfe i i |Laiins F12.E0E - | P05 03] (115780 - -
Agsie S aeiali s le ainreonial - - . . {7.135) (T.135)
Tiridi del £ G S el o2 S P freotil - - . 2438 2438
Loty B ool rEnchis - - . 150801 - 158854
B 31 da daga mibing da 2023 ir ETA.E0 18.537 200 5ES - (40358 4484874

B 31 da dazemibng de 2003
Molas Canpital [Pl i Fusdna L Ajuste de
sl i i o - e Ao dvaliagdo Total
saplesthms ook Lo delueres  ACUMOROO  imaeisl

B 31 da darsmibne de 3001 114 46T Mam - (2T 480) 180210
Diddandos @ juios Sobie capial prophs - - . [TRTTD) - (Ta.7TTa)

Feitck i lergal - Byt - |SHBL ) - -

Rt i rereled i luziog - - 25031 (Z30.341) - -
Agurit S arialiael e pamithonial - - . . (13347} [13.54T)
Tiridi del £ G S el o2 S P freotil - - . . 4538 45838
Lousity B pouls rienihis - - - 324 Ta4 - A34.Ta4
B 31 da dazemibng de 2003 iT 1.4 10.543 ERLERE - (a8.243) 334438

mlﬂ.u Explizabiviis da Addesint v oo & b2 paftd iSegrante das D ofd liailes Flunﬂ'tu.
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10.3.7.DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Demonstragdo do Fluxo de Caixa
Eilirdirad JAxEI2
Luers jprapam| bousio do parsodo 155891 1Z4. TR
Earm que niic afefam o ceire opm rmc o |
Cirvidmndon @ Joros sobm Capilsl Propso HIIM) -
fjuain da weiisgie palsrrosisl (L% ] @.rea)
Poovm-Sen pere procsas o nbelinon, cen o ebel bins 3504 [1.452)
Dazrwawgic o smorioecio B -]
Paricizacliz o o T.ARE
Vel re idenl So bens beissson F ara
Banalicin pis-armprgs 1428 (L0 1}
= dem D a Juros wobew Capeisl Propso » Peagar P=1.281) 2.1
TLE 124 533
i n reos abheos @
Conlss m mosber 1514515 {174.820
Exloquas TS [h.ar4)
Incan m A M Coparer [r.mnj
i parm an LET)
LCias pasa s mrries pediay 2084 =213}
Chstron s 153 [LEl]
Daréuios fodomm [1.388 naz
Trizasio cilleriso 7D (T B3]
Formmoadoens da bans 4 3 Eraso B 489 (R
Cauriian de lerce res 13 T
E-carpom babaltoites 018 5|
moma W n [@ABITI LRHL]
Pewadincis comp lmanisr 172 [BER)
Ot obrigeptes 100 &t
Catze iquitc oF FETTLN 12289
Fiuros da cains das stisidedes de e wtimanés
Bags da i [ER-r 5] (raT)
Harasa du sluguiin (1043 )
Caize iguic da [EL- Y sa)
Furos da ceins das slisdsdas do financismanio
Caten byuidc gers oo palas e sdes o Finens s nis -
BesmprinMed ui o) bquids de ce s @ squivemies da ceins ECFT 172 292
Lo do nics do pariodn 145728 21413
Caom So el So pariodo 108298 T4A.TIS
AysmpnioTRed och o) bouids de cebcs 8 squiveismies da ceins & LFr i -]
— —
A Holes B d uikz paris magranis da D e M —
—
—
——
1
Assinado oo senha por LULE EDUARDO SANTORO, CARLOE ROBERTD SANTOE, MARCELD
MORAES OE OLIVEIRA & JOSE FOMPEL DOS MAGALHAES BRASL FILHD am 15032024 0220001,
Atentiado d!gl:lrrr:mep-c-r JORGE RICARDD CARDOE0 SLVA am 150302004 021000,
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10.3.8. DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Demonstracado do Valor Adicionado

31122023 3122022

(=) Receitas

Receita operacional 924 258 1.128245

Cutras receftas 1.196 a89

925457 1.130204

(+) Insumos adquiridos de terceiros

Maieriais @ senigos de Serceiros (89 .485) (81.340)

Qutras despesas (1) (692)

(89.468) (82.032)

(=) Valor adicionado bruto 836991 1.048.172
(<) Retengbes

Provsdes, reversdes e perdas (235.700) {263.509)

Depreciagao / amortizacho (9558) (7582)
(=) Valor adicionado liquido 630633 T77.081
(+/-) Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 15101 8130
(=) Valor adicionado total a distribuir 605.734 785211
Distribuicio do valor adicionado

Pessoal: salanos e encargos A68 450 21117

Governa (Unido): tributos 71987 130.482

Tercewos: despesas fnanceiras 13 35

Acionistas: encargos inanceiros 5503 2183

Acionistas: resena legal 7984 5664

Acionistas: JCP 25220 8653

Acionistas: diedendos 12707 71127

Acionistas: lucro reddos 113780 239340
Valor adicionado total distribuido 606.734 785211

As Notas Explicativas da Administragio sdo parte integrante das Demonstracdes Ananceiras.
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10.3.9.NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO

1.

Contexto Operacional

A NAY Brasd Senigos & Mavegecio Adrea 5.A [NAY Brasd, ou Companhla), CHNEJ
42 736.1020001-10, & uma empresa plblica constituida sob a fomna de socledade por
aghes, com personalidade juridica de direfio privade, patrimdnie prdprio @ vinculada ao
Ministénio da Defesa, por mebs do Comando da Aesrondutica. cuja criagdo fol sutonzada
a0 Poder Executivo pela Lel n® 13,903, de 19 de novembro de 2018, publicada no Diddo
Oficial da Unido de 20 de novembro de 2040,

Messe santido, conforme disposto no Decreto n® 10,588, de 24 de dezembro de 2020, fol
crizda & Companhia em 30 de junho de 2021, pela versio do patnmbnke cindido da
Emgresa Braslleira de Infraestrutura Asroporiudna — infraero relathvo & stividade de
navegacio aérea e palo aporte de recursos realzade pela Undo.

A MAV Brasil tem por cbfeto implementar, administrar, operar @ explorar industrial e
comercialmente & Infrasstrutura aerondutica destineda & prestacBo de serdigos de
MEvegaCan sarea que lhe for stribuida pelo Comandants da Asrondutica.

Mo desempenho de suas ambucdes, fendo em vista a estrutura integrada do Sistema de
Controle do Espago Adreo Brasleiro, a MAY Brasil atusrd de forma complementar &
manuengio da soberania sobre o espato adreo brasiledro, de responsabllidede do
Comando da Asrondutca, do Ministério da Defesa, e, por conseguinte, de ineresse

Sairaldgict Para & SeQUIanca nacional.

AMNAY Brasil deverd assegurar a compatibilidade & a Interoperatdidade de equipamentos,
materials e sistemas por ela utilizados na prestacio dos servigos de navegacio adrea
com agueles empregados pel Comandos da Asrondutica no Siterna de Controle do
Espago Adren Brasideiro,

Base de elaboracio & apresentacao das demonstragdes financeiras

a) Declaragdo de conformidade

As demonsiragbes finencesras foram elaborsdas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contibels adotadas no Brasil, com basa nas disposighes
contidas na Lel das Socedades por Aghes, pronuncamentos, ofentagdes e
interpretaghes emitides pele Comitd de Pronunclamentes Contabess (CPC) e
evidenciam todas as Informagdes relevantes propras das  demonsiraghes
financelras, & somente elas, a5 quals estBo consistentes com &3 utzadas pela
adrmanssiracio na sua gesiao.

13
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b) Moeda funcional

O Real ¢ & moeda do ambente econbmico prncipal no qual a Companhla opera,
conforme CPC 02 — Efellos das mudangas nas taxas de clmiss & conversso de
demonstractes financeiras. Estas demonstrecies financeiras estio apresentadas
erm mihares de Reals. Todos os saldos foram amedondados para o milhar mals
priwimo, excabo quandd indicedo de outra forma.

2] Usode estmativas & juljamentos;

Ma preparagdo destas demonstregdes financeiras, a Adminstracio  ublizouw
Julgamentos, estmativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contdbeds
da Companhia e o8 valones reportsdos dod Stvos, passhod, receias & despesas. O
resultados reals podem diverger dessas estimativas. As estimatives & premissas sBo
revisadas de forma continues & =80 reconhecidas prospectivaments.

dj Base de mensuragho

As demongtragies financeras foram elaboradas com bass no cUsto NSHONoD, excain,
quando aplicivel, 58 0 conrans estiver disposto am nota explicativa.

3. Principais politicas contdbeis

A EEHHFIEI'II'IB apkcou as paliticas contabets 4e manswra consisiente a todos 08 exXercicios
apreseniados neslas demonsiragies financeiras, descritas a gequir

a) Calka & equivalentes de calxa

A MAY Brasil classifica os recursos financeiros de caxa @ hancos, de acoado com o CPC
03 |R2) - Demonstraghes do Fluxo de Calka, cujs finalidede & atender aos compromissos
de calxa de cwrio prazo, tendo as suas conwersibilidades imediatas em montanie
conhecido de caxa e estar sujeio a um insignificante nsco de mudanga de valor.

b} Ativos financeiros nBo derivabivos

I. A MAVY Brasll classifica seus ativos financeinos sob &5 seguintes categorias:
» Mensawados ao valor jesto por melo do resultado.
» Menswados a0 custa amaizado.

i. A MAV Brasll classifica os seguinies ativos financeiros ao custo amonizado:
» Calxa & bancos;
» Contas a receber; e
» Depdskos judiciaks.

SEDERAAC A COEEE

Assinado com senha por LU EDUARDO SANTORO, CARLDS ROBERTD SANTOS, MARCELD
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. Contas a recaber:

As contas a receber de clientes o reglstradas pelo valor dos serigos prestados
Inchuinda o= respeciivos impostos diretos de responsabllidede tributana da
Companhia. Com obetiva de amecadar fluxos de cala contratuals, essas contas s80
reconhecidas pelo walor justo e, subsequeniements, menswadas peln cusio
amortizads com o uso do método da taxa efetiva de jurcs menos a perda estimada
para crédiio de bquidagio duvidosa (Impalment).

E aplicada a abordagem simplficada. conforme pemmitido pelo CPC 48 -
Instrumentos Financeiros, e, por 580, reconfecem -8 &5 perdas esperadas ao kongo
da vida b, a partir do reconhecmento inlcial dos recebivels.

iv. Mensuragdo:

Mo reconhecimento indcial, 8 NAY Brasil mensura wn ativo financeiro a0 valor justo,
acrescido, no caso de umn ative financeino nSo mensurado ao valor justo por melo do
resullado, dos ouwstos das ansagdes incrementals diretamente atribuives a
aquisizio do ative finencero. Os cushos de transacdo de alivos financeiros ao valor
Justa por melo do resullado 830 reglstrados como despesas no resultado.

V. Impairmant:
A MAY Brasi avala, em base plospectva, 85 perdss esperadas de crédio
assoctadas aos titulos de divida mensurados ao custo amorizado. A melododegia de
Impairment aplicada depende de ter havido ou nBo um aumento significativo no fsco
de crédita.

¢) Passivos financeines ndo dervathos
Em relagfo acs passivos financeiros a MAY Brasil detém em swas operagdes: dividas
com fomecedones, garantias cAuGKNANas para SSSegurar o curmgamento dos conbrabos
{manuencao, limpeza, vigilincia, dentre oulros), 8 seren devoleidas & medida gue oS
contrates se encerram, dividas referentes & pressdéncia privada complementar & culras
contas a pagar. Esses passivos financeiros s&o menswados a custo amortizada.
d) Estoques
0= matenais em aimoxanfado estio regstrados a0 custo médio de aguisicio ajustados &
eveniuals perdas, quando aplicivel
&) Impostos, taxas & contnbulgies

I Imposios & recuperan

0 saldo de nposios & recuperar & o crédibo que constitul moeda de pagamento de

tribuins da mesma espécie ou ndo, & estio sendo tecnicaments movimentados de
acordo oMM & legEiacao vigents aplicada & matéria, sendo que hd perspectivas reais

de realizagio

15
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ii. impostos a recolher - Imposio de renda & contribulgdo soclal

A Companhia & contribuinie do Imposto de renda e a contribuiglo soctal com base no
Lucro Real, portanio, o mposto de renda & a contribulglo soclal do exerciclo coments
& diferido 880 calculados com base nas aliguotas de 15%, acrescidas do adiclonal de
10% sobre o lwcro tributdvel excedante de RS 240 mil para o imposto de renda & de 9%
gobre o lucho tributdvel para contribulgdo social sobre o Lcro ligudoe, & consideram a
compensacho de prejuizos fiscals e base negativa de contibulcBo social, limitada &
30% do lwcro real do exercicio.

A despesa de Imposto comente & o imposto a pagar ou 8 receber estimado sobre o lucro
ou prequiza trivutdvel do exerciclis & qualquer ajusts 80 IMPOStos & pEOAT COM relasaon
aos exefcicios anlencres. O montante dos imposios comendes 8 pagar ou 8 receber &
reconhecido no balanco patrimontal como ative ou passivo fiscal peta melhor estimativa
dao valor esperado dos impostos 8 serem pagos ou recebudos, gue reflita as incertezas
relacionadas & sua apuragdo, s& houver. E mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balango, Os atvos & passhos fiscals commentes afo
COmMpensados someante se cenos cridnos forem atendidos.

Imposio diferkdo (atho & passiko) s8o gerados por diferencas tempordnias na data do
balango entre as bases fiscals de ativos & passives e seus valores contabets, de acordo
com o estabeleckdo no CPC 32 — Tnbutos sobre o Lucra. Um ative fiscal diferido @
reconhackio em relacdo sod prejuizos fecals & diferengas tempordrias dedutivels nao
utiizados, na extensBo em gue sefa provavel que luecos ributdves fubeos estar@o
disponivels, contra os quals serfo ubllzados. Os ucros tributdvels fuluros sBo
determinados com base na reversio de diferencas termpordrias nbutivels relevantes.
Se o montante das diferencas temporarias tributdwels for nsuficiente para reconhecer
integralmente um ative fiscal dierido, serfo conslderados o8 lucros rbutivels fuluros,
ajustados para as reversbes das diferencas tempordnas existentes, com base nos
planos de negbcios da Companhia.

A MAY Brasil, de acordo com o CPC 32 - Tribulos sobre o Lucro & fundamentada na
expectaiive de geragio de lucros tnbutdvels futuros, determinada em estudo tdcnico,
reconhece, quando aplicdvel, creédiios mbutdnos sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contnbuigBo social, gque nBo possuem paaze prescrcional e cuja
compensacho estd imitada a 30% dos lucros anuals rbutdvels. O valor condsbd do
ativo fiscal diderido e as projecdes sfo revisados anualmente, ou na exsténcia de fatos
relevantes gue modifiquem as premissas adotadas.

f) Parles relacionadas

Az operagles entre quasquer das pares relaclonadas da WAV Brasil, sejam elas
adminstradores, acionistas ou cobgadas, sao aprovadas pelos drgBos da administragdo
competentes & divulgadas nas demonstragies financeiras.

1B
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) Imobilizado

0 ative imobllizado & registrado considerando-se o seu valor bruto de aquisiclo somado
& todos os gastos diretarmente atribulvess & apresentado ao custo de aquisgio, formacio
ou constnugio, deduzido da respeciiva depreciaciio acumulada calculada pelo método
lnear de colas constanies a taxas que levam em consideracBo a vida dtil econdmica
desses bens @ 8 penda por redugso a0 walor recuperdvel [ mpairment), quando aplicdvel.
O wvalor ressdual & vida Ol dos ativos & os métodos de depreciacio S50 revighos
anualmente, sendo que os evenluals ajusies serfo reconhecidos como mudanga de
estimativa contabll, sjustados de forma prospectiva, guando for o caso.

Eventual ganhe ou perda resultante da baixa do ativo através de allenagBo (calculado
como sendo a dferenca entre o valor liguido da venda & o valor contabil do ative) s8o
incluidos na demonstragso do resuitado, no exercicio em que o ativo for baxads.

Todo o gupa de ative imobiizado, excelo o imoblzade em andamenio, passou pelo teste
de *recuperabiidade” (impsdmment).
I Intangivel

O ative intangivel & registrade considerando-se o sau valor brute de agquisiclo somado a
todos o8 gastos diretamente stribulvels & apresentado ao cusio de aguisicio, deduzido
da TEBPEIINE mmm acumulada & a FE“EI por I"BﬂlJl}ﬂl:l- a0 valor I'Eﬂ.wl’ﬂ'nﬂ,
quando aplicavel.

0= ativos intangivels com wida Gbl definida =80 amortzades de acordo com sua vida il
econdanica estimada e, quando 880 Menbficadas indicapdes de perda de seu valor
recupsrdvel, submetidos & teste para andlise de perda no Seu valor recuperdvel
{Impaimment).

Athvos intangivels com wda oM indefinida nBo s&0 amonizados, mas sS850 lestados
anualmente em relagio a perdas por reduGlo ao walor recuperdvel, Indviduaiments ou
ma nivel da unédade geradora de caxa. A avakagho de vida Otil indefinida & revisada
anualmente, pars delermninar se 288 avalacio continua & ser justificiwel Caso contrérks,
a mudanca na vida Ol de indefinida para definida & feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da balxa de um ativo intengivel 580 mensurados como a
dierenga entre o valor liquido obtido da venda & o valkr contdbll do ative, sendo
reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da bakxe do ativa.

i) Provisdes e Passivos

Provishes para necos conbingen ciais

Ag provisbes 550 reconhecidas quando & provavel gue beneficios econdmicos fturnos
sejam desembolsados para bguidagBoidesembolso de uma obrigagdo presente (legal ou
ndo fommalizada) como resultado de um evento passado, cujo valor pode ser estimado
com confiabilidade.
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As provisdes constibuidas sd3o provenientes de processos judiclals e administrativos de
natureza civel, fiscal & trabalsta e oulnes. As premissas utlizadas pars detenmines o
valores das obrigagdes & o grau de rsco dos processos sS0 estimadas pela
Adrministracio em conjunts com a &rea juridica, a partir das evidéncias disponivels e da
andlise na héerarquia das lels e junispredéncias degonivels, nas decisbes mals recentes
dos tribunais & no andaments dos processos. Mo entante, mudangas nas tendéncias de
decisdes proferidas ou nas urisprudéncias de inbunals poderfo allerar as estimativas
lijadas &8 provisbes para contingéncias.

0= valwes das proviedes =80 atualizados, menssmente, peles indices do Poder
Judicidnio, conforme a natureza o processo.

0= reflexos do reconhecimento das provisdes para contingdncias s&o demonstrados na
mola 11.

Passiwos Contingentes

Os precessos judiclals e administratives dassificades com grau de risco possivel ou
remolo, @Oof serem caracterizados como passive contingente, nBo 880 reconhecidos,
confudo, aqueles com grau de risco possivel sBo evidenciados em nota explicatva
indicand a quantidade de processos exstentes e o valor tetal ervalvido por nalureza,
corformme nota 11.

|} Beneficks a empregados

A Companhia concede beneficlos & empregados, incluindo previdéncea  privada,
assisténcia médica (Programa Auxilio Sadde — PAS). assisténcia odontoldgica, segure de
vida, participaciio nos resultados, entre outros. O beneficio odontoldglco & ofereckdo por
mel de empresas de prestagio de senigoes odontolbgicos, para atendimento a seus
empregados. filhos, enteados, memnor sob futels & seu cinjuge ou companheiros{a). O FAS
& um auxilio de assisiéncia a salde de carster indendzatdno, reslzado medianie
regsarcimento, ofertado a empregados. seus dependentes legals, aposentados,
penssonistas, membros da diretona e contratado(a) pare exercico excusno de cango em
comisado.

A WAV Brasd & pabrocinadora do Planae de Aposentadoria de Contribulg8o Vandvel - Plano
CW do Instituto infraero de Seguridade Soclal — INFRAPREV. Os compromissos atuarials
decorentes das operagies da Socedade de Presidéncla Complementss séo
reconiecidos pedo regime de competéncia e com base em cilculo ateanal elaborado
anualmente por atudrio independents confratado pela patrocinadora. A avallagdo atuarial
& realizada, de acordo com 88 regras estabelecidas pelo CPC n 33 — Beneficos a

Empregados.

0 passko reconhecido no balango patrimanial, comn relegio acs planos de pensio de
beneficn definido, & o valor presente da obdgacdo de beneficio definkdo na data do
balango, reduzido do valer justo dos stivos do plano, com os ajustes dos cusios de
Senipes passades ndo reconheckios.

O custeks dos beneficios concedidos pelos plancs de beneficios definidos & estabelecido
separsdaments para cada plano, utiizando o método do crédito uniténo projetado.
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O custos de senagos passados B0 reconheckdos como despesa, de forma linear, ao
longo do perodo rmédio, até que o direito aos beneflcos saja adguindo. Se os direlbos
ats beneficies |4 tverem sido adquiridos, os custos de servigos passados sfo
reconfeckios imedistamente apés 8 noduglo ou muedangas de um plano de
aposentadorna.

O atiwo ou passivo de planos de benefico definido a ser reconhecido nas demonstragies
financelras comesponde ao valor presents da cbrigacdo peko beneficen definido (utlizando
wma taxs de desconto com base em titulos de longo prazo do Governo Federal), mendos
o valor [usto dos ativos do plano gue serdo usados para bquidar as obnigagies. Os atives
do plang 880 atvos manbdos por uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar.
0= ativos do plano nBo estBo disponivels aos credores da Companhia e no podem ser
pagos diretaments & Companhia. O valor justo se basela emn informagies sobre prego de
mercado e, no caso de tiulos cotados, no prego de compra publicado. O valor de qualjuer
ativo de beneficio definide reconhecido & irmitado ao valor presente de quskguer beneficio
econdmico disponivel na forma de redugbes nas contribulgtes patronals futuras do plando.

Ganhos e perdas atuarials 8o resultantes de diferencas entre &8 predmissas abuarials
anienores @ o gque efetivaments se realzou, & Incleem os efefios de muedancas nas
prermissas atuarals. 580 reconhecidos na demonsiragdo do resultado abrangente.

k) Reconhecimento de Receita

As receliss sBo apwadas de acordo com o regime de compet@ncia. Uma receda &
reconheckls na estensio em gue for provavel que beneficks econdmicos serBo gerados
para a Companhia e guando 8 mesma puder sar mensurada confiavelmente:

|. Recaita da prestacho de genigos

A receita de servipos & menswada com base no prego da ransagso, Eto &, o valor que
a entidade espera ter direito em contrapartda da obrigagio de perfemance., excluindo
descontos, abatimentos @ Impostos ou encergos sobre vendas, sendo registrada no
rmicments (ou & medida gue) a Companhla satisfaz & obigagdo de perforrnance,
conforme CPC 47 — Receila de Contrato com Cliente.

Ii. Recelta financeira

A recelta de juros & reconhecida pelo método Bnear, com base no tempe & na taxa de
juras efetiva sobre o montante poncigal em abeo, sendo & taxa de juros efetiva aquela
que desconta exataments os recebimentos de caixa fulwos estimados durante & vida
estimada do instumento financers em relacio a0 valor contébll liquido Inicial deste
ativa.

1) Demonsiractes dos Fluxos de Caloa

MNa demonstracde do fuxo de caxa, o Suxo de caixa da stividade operacional fod
preparado pely método indiseto e estd sendo apresentado de acordo com ©
pronuncaments CPC 03(R2) - Demonstracao dos Flusos de Calxa.
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m) Transaghes am moeda esirangeds

Az lransacies &m moeda esrangeira 830 clalments regisiradas & taxa de cambeo da
moeda funcional em wigor na data da fransecho. Os alivos e passivos monetbnos
denominados em moeda esfrangeira =30 convertidos & taxa de cimbeo da moeda
funcional em wigor na data do balango. Todas as diferencas =80 reglstradas na
demonstragio do resultado. Atives e passivos ngo moneténos adguindos ou contratados
&im moeda estrangeira s8o convertidos com base nas taxes de cAmblo das datas das
fransagles ou nas datas de avallagBo so valor justo quando este & utlizado. As
dermonstracies fnanceras sBo apresentades am reads (RS). que ¢ a moeda funconal da
Companhia.

n) Julgamentos, estimativas & premissas contdbels significativas
Julgamentos

Ma elaboracio das demonstragdes finencewrss da Companhéa, & necessdno ulilizar
julgamentos para contabllizacdo de caros abivos, passivos & oulras transagles. Os (tens
onde @ pratica de juigamento pode ser considerada mais relavente refarem-gze &
delerminacso das vidas diels do ativo imobilizado e provisbes para passives rabalhistas
e tributddos. A aplicacio de julgamentos resulta em valores estimados na contabdzacio
das provistes necessérias para realizacho dos ativos  passivos  contingentes,
determinagies de prowisfo para o imposto de renda & outros simiares. Assim, os
resultados reas podem apresentas varacies em relaglo & essas estimativas. Ambos,
=80 constantemeante avakados & baselam-se na expendnca histdrica & em outros fatores,
inchando expactativas de eventos futuros, considersdas razondvels para as drounstanceas.

Estimativas & premissas contabels significathvas
Perda por reducio a0 valor recuperdvel de atvos n3o financelros | Impaiment)

Uma perda por reducio ao vaker recuperdvel existe quande o valor contabil de um atvo
ou unidade geradora de caka excede o seu valor recuperdyvel, o qual & o malor entre o
valor jusio mencs custos de venda & o valor em uso. O célculo do valor jUsto mendos
custos de vendas & baseado em informaches disponivess de fransagles de venda de
ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionals para descartar o ative. O
célculo do walor em uso & bassado no modelo de fluxo de calxa descontado. Os fuxos de
calxa derivam do offament para o prdximos cinco anos & nao incluam atvdades de
rearganizagho com &5 guals & Companhia ainda ndo tesha se comprometdo ou
ivwestimentos futuros significativos que melhorario a base de ativos da unidade geradora
de calka objebo de teste. O valor recuperdvel & sensivel & taxa de desconto utlizada no
método de fluxo de caxa descontado, bem como 08 recebimentos de cabm futuros
esperados & 4 taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacio.

o) Apuracho do Resultado

O resultads do exerciclo & apurade em conformidade com o regime contabll de
competéncia, gue estabelece que as recelss e despesas devam e incheidss na
apuracho dos resullados dos perlodos em que ocomeram, sempre simullaneaments
quando se comelacianarem. independentements do recebimenio ou do pagarmenio.
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) Ativo & Passivo Circulante & N&o Circutants

0= direltos & as obrigaghes a0 demonstrados pelos valores calculdvels e de realizacso,
inchundo 08 rendimentos, o8 encanjos & 88 variagies monetaras incomdas até a data do
balango, quando aplicdvels. A classficacio do curo e longo prazo obedece aos arigos
179 & 180 da Lels n.® 6.404/76, atterados pelas Lels n® 1163807 & n® 11.941/00.

q) Recurses da Unisoe recebldos em transacdo ndo formalizada

Os elemenios abivos e passivos relacionados & prestaglo de senigos de nevegacdo
séraa foram verlides para & NAY Brasll, consoante demarcacao begal (ar.3* da Led n*
13.80352019), densificeda no Protocolo de Cisfo. Messe ponto s foram contabde sdos
o recursos apicados na Companhia por melo da integralzacio de seu capital social

Ocome gue a Infrasn fazia uso de bens da Uni8o relacionados & atividade de navegagao
mifas, sem gue & WAV Brasd tenha ciéncla do exalo alcance da documentacho que
formaliza e especifica os direos & obrigagies enfre aquelas partes. For conseguinie, 8
Infragro n&o reconhects esses RCUIS0S &M SeU patiminio, mas os monftorava em contas
e COM e SBG A0,

Quando da cisdo pancial da Infraens & constibugBo da MAY Brasll, por se tratar de recursos
relackonados & atividads de navegacao adnea, eles foram transferidos pela Infraana & MAY
Braszd.

Entretanta, & competéncla exclsiva do Comando da Asrondutica (COMAER) especificar
a3 regras, direltos e obrigacies @ demals condigdes da transacao, nao disponds a MAY
Brazd de ingeréncla sobre elas. Messe senbido, recomemos ao teor da kel de criacio da
Companhia, Lel n® 13.9032018, art. 5° e 7°, respectivamente nos seus pardgratos §1.

Fato & que ainda ndo fol consubstanciade o apuste (ark. 7, §1°, da Led 13.90372019), entre
a MAN Brasil @ a Unéo, em relagdo aos bens em woga, carecanda de elementos minrmos
para seu reconhecimenio @ mensuragdo contébil, como a esséncia da dassificacio das
transferéncias dos bens.

Apesar de sua amagdo limitada no tocante & solucho, a WAY Brasi tem ateado
intensamente com o COMAER (dada a competéncia estipulada em naoma), Gom vistas a
=& espacificar os dineitos & obrigagtes das parss no Que NG 308 IBCUNSHS &N qUEestio,
& gliminar as dividas porventura existentes.

Uma wez as paries ienham especiicado tals direlios e obrigagies, configurando um novo
fato, & edministrachs da MAY Brasd svaliard se tals recursos atendem & definigBo de athvo
& defmats requisitos para seu reconhecimento e, a depender de sua classificacho, definind
a polibea contdbd adequada & mensuracho, apresentacio e diulgacBo, bem como,
avaliard se algum passivo deverd ser reconhecido. Enguanto sso, @ Companhla os
moniora em contas de compensacdo, confemne divalgado na Mota 23.
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4. Movas normas, alteragbes e interpretagtes contdbeis
Mao identificamos nomas IFRS (infemscionsl Financial Reporting Stendards) ou
interpretacdes IFRIC (inlermational Financlal Reporting nerprefatons Commiies) gue

ainda nd0 entraram em wvigor gue poderiamn ber impacto significative sobre as
demonstracies Snancesras da Companhis.

5. Caixa s equivalentes de caixa

0 caixa e equivalentes de caixa 580 COMPOSIDS COMO SEOUS.

M A2RE M2z
Caioa T2 L]
Bancos 11.048 56
Aplicaglio financeira 06 308 134012
Total 108286 143,726

A variagdo ccomda em Cabka, fol devida &8 concessdes de 50 Fundos Fluos de Calxa.

Areducio em Aplicacdo financeira no periodo, fol em vitude do pagamento de divdendos
e juros gobre capisl propro de 2031 e 2032 no montanta de RS 109782, também
mencionada na nota 17.d, resgatada dos montanies splicados em fundos de renda fixa
extramercado composios por tiulos pdblces que fazem parte da caneira tednica de indice
IFRM-1 (LTH & MTN-F), cuja aplicacias da MAY Brasil no 4% nmestre do ano de 20023 fod
de RS 96338

Por ser Empresa Publica, 8 Companhila realiza as aplicagbes por intermdédio do Ban oo do
Brasd 5/4 & Caixa Econtimica Federal 54 confonme estabelecs a Resolucio n® 4 986 de
17022022, do Banco Central do Brasd, nos Fundos de Investimentos a Curty Prazo
Extramercado, sabentando gue o investimento fol realizado no Banco do Brasd.

O Fundo de aplcacio do extramercado destina-se a receber aplicagbes das
disponitdidades resultantes de recedas propras das autamulas, empresas plblicas e
socledades de economia mista, integrantes da Administracso Federsal indireta, berm como
das fundagies supendsionadas pela Un&o.

6. Contas a receber

0 saido de contas a receber reglstrado em 31 de dezemnbro de 3023, estd composio da
seguinie forma:
a) Composicio do Contas a8 Recaber:
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31122023 3122022

Comunicaglo Aux Nav. Atrea e Comeroais 47182 451,186
Acordos 53208 -

(<) Perda Essmada para Créditos de Liqudagao Duwdosa {193.583) (92.5948)
Total Circulante 206.807 358.187

3122023 31122022

Acordos 212831 -
Outros 62 -
(<} Perda Estmada para Créditos de Liqudacio Duvidosa (62) -
Total Nao Crculante 21280 -
Contas a Receber Liquido 419.638 358.187

Composigio do Contas a Receber Liquido

31122023 322022

Contas a receber 347182 451.188
Acordos 266.029 -
Outras Contas a receber 62 -
Total do contas a receber 613.283 451.186
(+) Perca Estimada para Creditos de Ligudagao Duvdosa {193.645) (92.999)
Contas a Receber Liquido 419.638 358.187

O Contas a Receber é composto pela arrecadacio das Receitas das Tarifas de Uso das
Comunicages e dos Auxilios de Navegacao Aérea em Rota — TAN, Recedtas das Tarlfas
de Uso das Comunicagdes e dos Auxilios de Navegacao Aérea de Controle de Aerddromo
-~ TAT ADR, Recaitas das Tarifas de Uso das Comunicagdes e dos Auxilios de Navegacao
Adrea de Controle de Aproxamacao — TAT APP e Receitas Comerclals (Atendimento
Extraordinario 4 Aeronaves, Telecomunicagbes Aeronduticas, Recaitas Bancarias entre
outras).

A principal arrecadacio referente a receda da NAV Brasd é a de Auxilios de Navegacao
Adrea (TAN e TAT) a qual é de competéncia do Departamento de Controle do Espaco
Agreo — DECEA, o gerenclamento, a coordenacio e controle do procasso de coleta e
amnazenamento de dados dos movimentos de aeronaves no espaco aéreo braslleiro,
bem como de faturamento e cobranca dos precos devidos pela utizacdo dos senagos,
instalagbes, auxilios e faclidades, conforme previsto na Portaria DECEA n® 328/ATANS,
de 12 de Julho de 2022, capitulo V, art. 50.
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NAV Brasil Servigos de Navegacdo Aérea S.A.
Notas Explicativas da Administragdo as Demonstracdes Financedras Anuais
Em 31 de dezembro de 2023
(Em mihares de reais)

A composicio do Contas a Receber até no 4° tnmestre de 2023 fol por meio dos
faturamentos das Tarifas Aeronduticas e Receitas Comercials, principaimente, das
competéncias de outubro a dezembro de 2023.

Em 2023 fol registrada uma constitui¢so no valor de R$ 356.296 @ uma reversdo no valor
de RS 255.650 em PECLD, totalzando o valor de RS 193.645 em 31/12/2023 (RS 92.999
em 31/12/2022) O montante de R$ 62 registrado no n&o circulante se refere a cobranga
para dois ex-empregados refativos aos ressarcimentos de ajuda de custo e salarios.

Em 06 de novembro de 2023, o DECEA firmou acordo decorrente de Reparcalamento do
Termo de Compromisso e Confissao de Débitos N* 025/DECEA/2021 com a Companhia
Gol Linhas Aéreas S A e N° 031/DECEA/2021 com a Azul Linhas Aédreas Braslelras S A,
relativos aos débitos do periodo de maso de 2022 até junho de 2023, com fim de liquidar
as dividas estabelecidas nos referidos termos de compromisso que se encontravam
mnadimplentes, bem como a inclusdo de faturas vincendas apods os referdos Temos.

Sobre o saldo devedor, serio aphcados juros de 1% (um por cento) ao més, de acordo
com © Sistema Francés de Amortzacdo (Tabela Price) e o débito resultante do
parcelamento serd dividido em 60 (sessenta) parcelas mensals consecutivas, onde 12
parceias estio registradas no ativo circulante no montante de RS 53.208 e 48 parcelas
estao registradas no ativo ndo circulante no montante de R$ 212.831.

b) Aging List:

Para o registro da Perda Estimada para Créditos de Liquidagado Duvidosa (PECLD) de
2023, o criténo utilizado foram os valores a receber com vencimentos acima de 121 dias.
Assim, o valor provisionado em PECLD, até dezembwo de 2023 fol de R$ 193.645.

O saldo por vencimento (Aging List) em 31.12.2023 é apresentado da seguinte manera:
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m List 3122023 31N2z022
A vVencer 385.380 108627
Vencidas:

iencidos enfre 01 a 30 dias 13.147 9E.503
viencidos enfre 31 a 60 dias 10.508 B2541
‘iencidos entre 61 a B0 dias 10.552 52633
Vencidos enfre B1 a 120 dias 40 14.783
vencidos entre 121 a 180 dias 33.680 928039
vencidos acima de 180 dias 159855

Saldo Contas a Receber 613.263 451188
{-) Perda Estimada para Crédios de Liguidacio Duvdosa {193.645) (92.800)
Sakdo Contas a Receber Liguido 419.638 35B1NET

Cuanto &0 prazo médio de recebiments, &3 Companhdas Afress se utiizam da Lel N°
14,368, de 14 de junho de 2022, Artige B° onde diz:

“Art. 9° D gtraso no pagaments das tartas previstas no ant. 8° deata Lel, cupe vencimenio
deverd ocoimer em. no minimo, 30 (inta) das a contar da data da emi=s3o da fatura,

ensejard a aplicacdo das seguintes sanghes)

| — apds o vencimenio, cobranga de comecio monetdria e juros de mora de 1% (um por
cento) 80 mé&s; e

Il — ap#s 120 {cento & vinke) dias do vencimenin, suspenado de oficio das emissbes de
plano de voo abé regulanzacio do débito” (MR)

Sendo gssim, 8 Companhila tam emnwidado todos o8 esforgos para receber os valores &
que tern direito. embora nio posswa gestio tanio para o Faturamento como para Aghkes
de Cobrangas Adminisirativas e Juridicas, sendo essas, exchlusivamente de gestao do
DECEA, conforme determing a Portaria DECEA N* 328/ATANS de 03 de julho de 2032,
Capibubo 1I:

SAut. 2* Compate 4 Vice Direcao do DECEA o gerenclamentn, 3 coordenagss & o controle
do processo de coleta e ammazenamento de dados dos movimentos de Sennaves no
espago séne brasierns, bem como de faturamento e cobranca dos precos devidos pela
utilizagio dos servigos, instalagtes. auxilios & faclidades destinados a apodar e tomar
segura a navenscho adrea disponibilizados pelo SISCEAB e remunerados pelas Tarifas
de Navegagso Adrea®

15
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7. Estoques
311212023 31122022
Malenais auxliares e de manulenclo 12748 13.005
Perda estimada (5.226) (4.728)
Total 7520 8.277

Os estoques s3o apresentados deduzidos de perdas para ajuste ao seu valor realizavel
liquido. Para estimativa do valor registrado na perda fol considerado a obsolescéncla dos
estoques, ou saja, a ndo utlizacio dos matenas em Intervaios de tempos dferenclados
conforme o tpo de estoque avalkado.

8. Impostos, taxas e contribuicées

a) Tributos a recuperar

O saldo de Impostos a Recuperar no montante de RS 7.155, compreende os créditos
tributarios de curto prazo recuperavels, provenentes de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL.

31122023 31122022
PASEP e COFINS 39 74
IRPJ a compensar 1046
CSLL a compensar arr
Saldo negatvo de RPJ 4187
Saldo negadvo de CSLL 1526
Total 7456 74
b} Tributos a recolher
311212023 311212022
FIS e COFINS 5528 10397
INSS s/ lerceros 120 89
Imposios a recolher (retengdo) - Lol 9.43006 1138 454
iS5 a recolher 130 351
RRF - 15
RPJ - 17TB7S
CsLL - 6469
Total 6913 35690

26

SED BMMO 2024006558

LT LA

Assinado com senha por LULZ EDUARDO SANTORO, CARLOSE ROBERTO SANTOS, MARCELO
MORAES DE OLIVEIRA ¢ JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASL FILHO em 15032024 082001,
Autenticado digtaimente por JORGE RICARDO CARDOSO SELVA em 15032024 0820:01.
Documento N*: 267375153 1752-7645 - consulta & aulenticidade em

heps:Dsiganav Infraero gov. brisigaexpublic/applautenticar n=267375. 1531752-7645 SIGA

62




w [, Servicos de
I 4 A\ Navegagdo Aérea

NN -5

SLABIL

NAV Brasil Servigos de Navegacao Aérea S.A.

Notas Explicativas da Administragdo as Demonstragdes Financedras Anuals
Em 31 de dezembro de 2023

(Em mihares de reals)

9. Despesas Antecipadas

As despesas s30 pagas antecipadamente e apropradas de acordo com o regme de
competéncia. O grupo contempla os contratos de responsabilidade civill e operacional, as
lcencas de uso de software da Microsoft e programa de almentacdo do trabalhador,

conforme a saquir:
31122023 31122022
Segures RCe RO 1699 1682
Licengas de sofware 451 451
Frograma de afimeniaglo do rabalhador 2027 =
Total 4477 2133
10. Imobilizado e Intangivel

a) Composicao iImobilizado

3MN22023 J2me22
Cusio histdaco 130220 124 468
Depredacho (72.390) (62975)
Tetal 574230 61.493
b) Mowvimentacdo imobdizado
.&_ :m:z Adctes Buxn Transt ,m
Cuato
tdfcagtes u Bantedoria w0 1337 - - 1332
Irotdimcic e Andanentt - 1328 - - 1328
o e oten Maguinas € Equips 14002 2328 m (ma) 1mens
Wrmis & Utemaibon arnes s [z N4 T08
Vescuica 1843 - - - 3843
Oueca - - - - 4
Total 124 488 5788 B3 - 130228
Deprecieg bo scuncieds
Edfcaztes » Benladoras 4% u10%aa o) an - - (133
o bvinotes, Magurnas « Equps WSNesSSaa 154 8%2) moes) 1 ) |375e)
Wi & Utesaiion WS aa Hns) 348) 30 2 151a81)
Vwcuica TFNaa fpa2) e - - (3308
Oueca - -
Total (62.975) (3. 448) 31 - (72390
Imctskzeds kquidn 61453 3.861) () - T30
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Conforme notas explicativas nimero 3q e 23, a NAV Brasll recebeu bens da Infraero e do
COMAER em transac3o ainda ndo formalizada, parclaimente contabiizada em contas de

compensacio.

c) Composicao Intangivel

e 2o

Cuntoy hiwtrien s428 sSs
Anorizctus 15.743) {5.535)
Yot 88 420

d) Movimentacao intangivel

Taxa de Sakoem Sakic em
_Depreciscse  _ 311120832 A - o aw2ze3
Custe
Lcanca de vao de sofasre 359s b | - [ £
Totat 5393 37 K - 6228
Amortizacio scumclads
Licenca ce uxo de sofeare XN aa s 212) 4 - (5743)
Totad 15538} n 4 - (5.743)
reangivel iguids ast {175) P
11. Provisao para demandas judiciais

A NAV Brasdl & parte em processos |udiclals de natureza civel e trabalista em
decorréncila da cislo parcial da Infraero operada exclusivamente quanto a prestacio de
servigos de navegacio aérea, nos termos previstos na Led n® 13.903, de 19 de novembro
de 2019 e no Protocolo e Justficacio de Cis3o Parcal, aprovado na Assemble@a Geral
Extraordinaria da Infraero, registrada na JUCIS-DF sob o n® 1707574, em 09/07/2021,
bem como em novas demandas propostas apds a constituic3o da NAV Brasll, aprovada
na Assemblela Geral de Constituigio da NAV Brasil, registrada na JUCERJA sob o n®
3330033925-6, em 15/07/2021.

Dentre os processos judicials (clvels e trabalhistas) relaclonados no Anexo V do Protocolo
de Cis3o Parcial, ressalva-se que (|) ainda nBo houve a efetiva inclusao da NAV Brasil no
polo passivo de todas as demandas, Seja em sucess30 ou em conjunto com a Infraero,
bem como (li) diversos processos ja foram encermados efou arquivados.

Alkém dos processos relacionados no referido Anexo V do Protocolo de Cisao Parclal, a
NAV Brasd fol citada e incluida no polo passivo ou como tercelra interessada em
processos |udicials trabalhistas por se tratar de demandas de empregados transfendos
para a Estatal, por sucessdo trabalhista.
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Dilante das consideragbes acima, a MAY Brasil & parte ou poderd vir a ser inci kda no polo
passivo de agies judicials (civels e rabalhistas). O monorarmenio dos processos em que
a MAY Brasil ja & parte & conduzido pela Assessoria Juridica intema da Empresa e,
especificaments em relacdo 4s demandas trabalhistas, priomariaments pele escritdrio
Leanardo Falclo Advoegados Assoctados, especalizado na drea frabalhista, contratado
pela Empresa apos o devido procedimento cRatdrio.

A Empresa avalia suas contingéncias tendo por base & expectativa de perda, segundo o
grau de fisco de cada agdo |udiclal. A classificacBo de nsco e indicacho de valores
estimados para fins de provislonamento ou apontamento contibd s3o elaboradsas com
base em anskse da Assessoria Juridica e medhor julgamento da  Adminisiracio,
considerande-se o8 seguintas nivess de nsco:

Provavel — Quando hé nisco alo de perda processual, ou sefa, a chance de ocoméncla da
penda & superior & chance de nBo ocoméncia, cuja probabiidade de perda (laxa de nsca)
esleja classificada como risco alte ou praticaments cero.

Fossivel — Quando hd meco intermedidrio de perda processual, ou sefa, 8 chance de
occorméneia da perda & menor que no nivel provével & malor gue no nivel remoto; & qual a
sdministracio classifica como nsco médio.

Remaoty — CQuando hé nsco bako de perda processeal, ou sefa, 8 chance de ocomencla
da perda & pequena Em conformidade a0 Pronunclaments Técnico do Comitd de
Pronuncamentes Contdbels - CPC 25 - Prowvisdes, Passhws Contingentes e Abivos
Contingentes, &s contingéncias classificadas como rermotas, ndo s80 provisionadas e
nem divulgadas em naota explicativa.

Com base em informagdes do juridico e criténos scima, & Adrministracio efetuou a anélise
dos processos pendenies e, com Dase nas expeqdncias snienores & No BCENo
transferdo da Infraero na foema da referida lel referentes s guantias revindicadas,
sugeriu o provigionaments das demandas avalisdas como de provavel risco de perda e a
indicacao de valores para demandas avaliadas como de possivel risco de perda em
montante julgado suficlente para cobrir as perdas provaveds com &s apdes em curso,
quando & possivel a indicagdo do valer efetivamente perseguido pela pane ou, guando o
valor econdmice ndo puder s afendo ou possulr grande complexidade de apuragho, fol
indicade coma valor para fina de provisionaments o valor da causa.

Assim, tem-se que & NAV Brasil & ou serd parte passiva em processos das seguinbes
naturezas:

= Aches Trabalhistas: existem pedidos diversificados formulados por empregados
transferidos & NAY Brasil, plefleando: incorporagio de gratificacdo pelo exercicio
de fungio de conflanga por mals de 10 anos ou Incofporacdo de grabficacio por
progressio especial, enguadramenbo como radiotelefonista & pagarmento de horas
edras & adicional notumo, briefing  operacional, adicional  de
penculnsdadainsslubndade, suspensdo 9o contralo de trabalhs, nulidade de
sndicancia, indenizacho por danos moras, transferéncla de empregados,
rescisdo indireta de confrato de rabalho, nclusio de empregados em Programas

]
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de desligaments ou aposeniadona incentivados (PDITA ou DIMN) e
responsabdizacio subsidiaria decomente de contrato de prestacho de sendgos por
empresa bercedizada Sobre os temas acima, & relevanie observar gue as
deciabes Bm sido dversificadsas nas Varas do Trabahoe nos Trbunals Regionals
do Trabalho, ndo tendo sido 83 maténas paciicadas no &mibdo do Trbunal
Superior do Trabalho.

= Aphes Clveds: existem pedidos dversificados formulades, envolvendo concurso
plblico, transferéncia funcional & tanfas de navegacao adrea.

a) Processos judiclals provisonados:

Considerando & relagdo total de processos udicials (rabalhistas e civels) transferidos
para & MAY Brasil na cisBo parcial da Infreero, conforme relagio indicada no Anexo V do
Protocolo de Cledo Parcial, al inchudes as demandas cuja Companhla @ ¢ parte
(processos NoVDS & processos onginalmente proposios em face da Infragro), assim como
&5 que, dispostos no ciedo anexo do Protocolo, a MAY Brasil néo fod incluida no polo
passivo, o5 valores das aghes classificadas com nesco de perda provawel foram
provislonados nos termos anteriomente indicades e estBo demonstrados no quadno &

Sequir;

PTOCNSSOS Provaveis.
HHZ2Z023 MH22N22
Processos Tabalhistas T.HET 4 AED
Processos chels BT -
Total THTS 4480

A seguir, demonstrames a movimentaglo das conlingéncias provdvels ccomidas durane
o periodo:

o dad [ FAHEEI2Z E- Pty TN 2E023
Prooessos rabalhbas 4 480 T ESZ (#4.265) T.BET
Prods 506 Civiis - a7 - a7
Teaal 4480 1779 {285) 7874

b) Processos judiclals ndo provissonados:

Em 31 de dezembro de 2023, a Entdade possula agdes envolvendo riscos de perda
classificados pela Administrag@o como possivels, para as quals ndo fol constibuida
prowvisdo, totslizands RS 16.480, conforme dermonstrado no guadro abalko:
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(Em midhares de reals)
Processos possivels
311212023 3122022
Processos trabalhistas 10940 2245
Processos cheis 5550 5481
Total 16.490 7.726

A Administracio da Empresa entende relevante destacar, guanto a0 aumento das
demandas envolvendo nsco de perda possivel, o seguinte:

(0] Quanto as agdes de natureza civil, Importa destacar que, amparada em avallagio
dos consultores juridicos. fol reallzada a revisdo da avallagio de riscos de demanda
que Integra o Anexo V do Protocolo de Cisao Parcal. que consiste em acglo
ordindria de repetic3o de indébito de Tarifas de Uso das Comunicagles e dos
Auxllios & Navegacdo Aérea em Rota (ATC). na qual os demandantes pretendem
a restituicdo de indébito trbutério correspondente a diferencas entre os valores das
tarifas estipuladas pela Portarla n® 248/GC-5/2006 e aqueles estabelecidos na
Portana n® 10/SDAD/O3. Considerando a grande complexidade de apuragio do
valor econdmico envolvido na demanda, em 31 de dezembro de 2023, o valor
econdmico estimado do processo & de RS 5.479, que consiste no valor da causa.

(%) No tocante ao risco trabalhista, & relevante destacar o aumento do numero de novas
reclamacdes trabalhistas ajulzadas em face da NAV Brasil, que, por ainda se
encontrarem na fase de conhecimento dos respectivos processos, no entendimento
da Administragdo, amparada na avaliagso de seus consultores juridicos, possuem
probabilidade de perda possivel. Dentre tals demandas, os principais objetos s3o:
inclus3o de empregados em Programas de desligamento ou aposentadoria
incentivados (PDITA ou DIN); adicional de penculosidade/insalubndade; discussio
de programas de transferéncia de empregados e rescisio de contrato de trabalho;
e responsabliizacio subsidiaria decorrente de contrato de prestagdo de servigos
por empresa lerceirizada.

Assim, em 31 de dezembro de 2023, importa destacar que a NAV Brasil Integra o
polo passivo de (1) 12 novas agdes nas quass ha a pretensdo de empregados de
inclusdo em Programas de desligamento ou aposentadoria Incentivados (PDITA),
com probabllidade de perda possivel, cuja soma dos valores econdmicos
estimados, a partlr dos critérios antenormente descritos, é de R$ 2.928; (1) 2 novas
acdes  trabahistas de  empregados  pleiteando  adicional  de
pernculosidade/insalubndade, com probabdidade de perda possivel, cuja soma dos
valores econdmicos estimados, a partir dos cntérios anteriormente descritos, & de
R$ 1.846; (lil) 5 novas agdes nas quals se discute programas de transferéncia de
empregados e verbas rescisonas, com probabilidade de perda possivel, cuja soma
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dos valores econdmicos estimados, a partr dos critérios antenomente descnos,
de RS 1.141; e (iv) 14 novas acgdes trabalhistas em que se pretende
responsablizacio subsidéria da NAV Brasdl decoente de contrato de prestagio
de servigos por empresa terceirizada, com probabllidade de perda possivel, cuja
soma dos valores econdmicos estimados, a partir dos critérios anterlormente
descritos, & de R$ 568.

c) Depositos recursass e judiciass:

Correlacionados as contingéncias, existem depdsitos |udicials. Em 31/12/2023, os
depdsitos judicals mantidos pela Companhia representam R$ 2750, conforme

apresentados a saguir:
31122022 Novos daphsit: Sagque - wrceines I1N22023
Depdsitos judcas rabalhstas 1401 1981 1637) 2745
Depdsitos judcais dwis - 5 - 5
Tetal 1401 1948 (837) 2.750

12. Fornecedores e outras obrigacdes

Os Formecedores est3o constituidos pelos seguintes valores:

31122023 31122022

Fomecedores 7501 BAZY
Provis 3o Servgos Contratados 8.562 2277
Total 17.163 10.704

O saldo de R$ 17.153, em 31/12/2023, represanta as obngacdes referentes 4s aquisigdes
de matenais e servigos e outras obngagdes com vencimento, geraimente, no més
seguinte. A Companhia ndo se financia por mew de transagdes “forfal”, “confirming”,
“reverse factoring”, “payables finance®, “supplier finance program obigations®, “risco
sacado” ou outros mecanismos de financiamento a fomecadores.

Destague-se que os fomecedores, contratados por melo de processos de lickagdo, se

referem ao fomecimento de materiais e servigos relacionados 4 atividade operacional da
Companhia.
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13. Encargos trabalhistas

3M2izo23 HAZEE22
Encargos sobee ¥rias B.85T B.644
RCT a pagar . 54
Ordenados., saldrios & Mrias a pagar 30.BEE 24 196
FGETS a Recolher 304 2012
INSE & Risnoihes E.4B0 G107
IRRF s lnlha de pagamenis B.21Z 5.53%
Toial 56.741 &6.562

0= valores registrados no grupo de contas de encangos trabalbhisias referem-se a saldos
devides por crdenados e salérios, féras e encargos incidentes sobre a folha de
pagamento de pessoal. Tals valores S50 prov Elonsdos conforme 8 competéncia dos fates
ocomdes & bquidados postericoments. A principal vanagso decorre do acordo coletivo da
J0230H025 em outubro de 2023, com reajeste retroativo de mas a outubro de 2023, no
perceniual de 4,83% com reflexos em salanes, remunera;io global & na base de ciculo
do IRRF sobre folha de pagamento.

14. Recursos a pagar

U= Recursos & pagar esido constituides pelos saguintas valores:

HHZZ023 JIMZ2022
Comando da aersndulca 11 115
Taotal 11 115

Cormando da Asrondutics — recursos relatives, prncipaiments, & amecadacho de taxas de
ocupacdo cobradas de empregados da MAY Brasd sobre imdvets de propriedade da
Uni&o, sob a respon=ablidade e guarda da NAY Brasil, onde a Companhia repassa o vakor
a0 COMAER, mediants ransacdes ndo formalizadas conforme nota explicativa 23.

15. Provis&o para participagdo nos Lucros

N2 JH2Rex2
Programa de Paricipacio nos Lucros ou Resullados 7.329 .
Remunsragiio Vandwe| Anual da Direloria Exscutiva BE N
Taotal TA1E =

A Companhia segue os criténos definidos pela Secretara de Coordenagdo e Governanga
das Empresas Estatas (SEST), aprovados pelo Conselho de Adminstracio da MAW

EE

Assinado ocom senha por LULE EDUARDD SANTORD, CARLOE ROBERTD SANTOS, MARCELD
MORAES DE OLIVEIRA & JOSE POMPEL D05 MAGALHAES BRASIL FILHD em 15/03/2024 0830101,
Autenticado utgl:]rnml:ep-nr JORGE RICARDD CARDOSD SIVA em 1 O30 0821004,
Dooumanto N 2575 153 17E2-TEAE - consulta & aulenticidade em
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Brasd para & Parbcipecio nos Lucroes ou Resullados — PLR dos Empregados & a
Remuneragio Vardvel Anual — RVA dos Digentes.

Ma PLR, a distibascio estd condiclonada & exsténca de lucros e o alcance das metas
egtabelecidas. O montante méximo & ser distribuido devera bmitar-se a 6 25% do lucro
liguide, a0 limite indeyideal de 3 remuneracies do empregads ou & 25% dos dividendos
efetivarnents pagos a0s acionstas, o gue for rmemar.

MNa RVA o pagamento estd condiclonado & apura¢do de lcro liquido no exercicio,
atribwegio aos acionistas de dikdendo minmo obrigatono, autonzachs da Assemblela
Geral Ordindsia & a0 pagarmento da PLR aos empregados. O Irmite maximo de pagamento
& cada wm dos diretores. individuaimente, serd equivalents a 1,5 remuneracio mensal &
o montanta global do programa, page a iodos os diretores em conjunto, no poderd
ultrapassar 10% oo ucro Hguido.

Wisto que a Companhis efetuard o pagamenio apos Assernbleia Geral Ordindaa de 2024,
em 31 de dezembeo de 2023, o valor provisionado para as pasticipacies nos lucros fol no
montante de RS 7.415.

16. Outras obrigagbes
Obrigagdes - Circulants JMHZ2023 JMH2z022
Consignagies a recolher 1226 1.196
Pensdes judicisis a pagar 256 186
Total Crculante 1482 1.382

17. Patriménio liquido

IHZEY M 22022
Capita sooial FTOsA 51714
Risira legal 18357 343
RAesiena nelengdo de heorns e il Ji0E18
Ajusie di aaliando patrimonial 40958 [36. 249 )
Total 442274 335.426

a) Composicdo Aciondria do Capital Social:

Ma Assemblela Geral de Constiulglo, de 30/062021, fol autorizada a capitalizacio dos
recursos recebides da UniBo, mos termes do Decreto n.® 10.5B002020, no valor de RS
25.000.000,00 (winte & cinco mihdes de reats) e pela versdo do patnmbnie cindide da

a

Assinado oom senha por LULZ EDUARDD SANTORD, CARLOE ROBERTD SANTOS, MARCELD
MORAES DE OLIVEIRA & JOSE POMPEL DOS MAGALHAES BRASIL FILHD em 150320248 0E-70001.
Auienticade digialmente por JORGE RICARDD CARDOED SILVA em 15032004 05 70:01.
Doumento N 257375 153 17E2-THE - consulla & aulenticidade em
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Empresa Brasilelira de Infrasstrutura Aeroporfudna — Infrasro relative & atividade de
MEVERECE0 srea, no valor de RS 26.713.780.59 (vinte & sels milkdes, selacenios & reze
mill, setecenios e oltenta reals @ cinguenta & Nove centavos).

Constituinds o Capital Soclal de RS 51.713.760,50 (cinguenta & um milhbes, setecantos
e treze mil, setecentos & odenta reals e cinguenta e nove centavos), subscrio e
integralzado, representado por 185106 (centa & noventa & cinco mil e cento @ seis) aghes
ordinarias nominativas, sedm valkr nominal, 1odas de propriedads da Unddo.

Em 25042023 por melo da 2* Assembleda Geral Ordindria fol aprovedd o nows capdtal
social da Companhla no montante de RS 270.520.476.01 (duzentos & setenta milhdes,
quinhentos e vinte mil, guatrocentos @ sstenta e sels reals & noventa & um centavos) &
altersdo o art. 9° do Estatuto da MAN Brasd sam alteracio na quantidade de agbas.

b) Reserva de retengdo de lucros:

Apds a constituiclo da reserva legal e a proposigio de dividendos minimos obrigatdrios,
a Comganhia destina ¢ sabdo dos lucros acumulados & constiuigio da reserva de
retengao de lucros com o propdsite de retengio de recursos na Companhia para subsidiar
e atender aos projetos de investiments e custelo aprowados no Conselho de
AdminéstragBo que, alinhades aos planos de negécios da Companhia, conbribuem para o

aperfeigoaments da prestagio de senvigos de navegaglo adrea.

De scordo com & 2% Assemblela Geral Ordindria, fol destinado o montante de RE
218 806 696 32 para auments do capltal soclal da Companhia. gue passou de RE
5£1.713.780,50 para FE 2105204 76,91,

c} Ajuste de avalis¢do patrimonial:

O ajuste de avallagio patrimonial regestra as contrapartidas de ransacbes gue afetarBo
valores de ativos & passivos em relsgdo ao velor justo. Ma Companhia, os valones
registrados nessa rubrica, representam os ganhos e perdas aiuanias (regitrados em
Qutros Resultados Abrangentes — ORA) com o plano de assisiéncla 4 sadde e de
previdéncia priveds dos empregados & aposentsdos. sobie o qual foram calculados
tribuios diferidos IRFJ e CSLL. respeclivaments com aliquotas de 25% e 9%, conformse
detalhado no quadno a seguir:

a5

Assinado com senha por LULZ EDUARDD SANTORO, CARLOE ROBERTD SANTOS, MARCELD
MORAES DE OLIVEIRA & JOSE FOMPEL DOS MAGALHAES BERASIL FILHD am 15032024 DE-0001.
dAudenticado dtpl:]m:nnt por JORGE RICARDD CARDCSD SILVA em: 150302004 0SAKD.
Doumanis: N 257375 1531TE2-TEE - consulta & avlenticidade em
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(Em mihares de reais)
31122023 322022
Plano de Aposentadoria de Contribuiclo Vasiavel - Plano CV 26588 21817
Programa Audio Sadde - PAS 35459 27.408
Tributos Defendos (21.099) (18.674)
Total Ajuste de avaliagdo patrimonial 40988 36.249
d) Destinagao do Resultado:

Conforme Art.193 da Lel n® 6.404/1976, a Reserva Legal é de 5% sobre o Lucro Liquido
do Exercicio.

De acordo com o Estatuto Social, 0s acionistas ferdo dwelto a receber como dividendo
minimo obrigatorio ndoc cumulativo, em cada exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liguido do exercicio. Dessa forma, a proposta de R$ 37.927 mil de dividendos e JCP,
referente ao exercicio financeiro encerrado em 31 de dezembro de 2023, estd em
conformidade com o Art. 140, inciso Il do Estatuto Social pols representa 25% do Lucro

Liquido do Exercicio Ajustado.
31122023 31122022
Saldo anterior da reserva de retencado de lucros 310618 T2ar
Lucro Liquido do Exercicio 159.691 324784
Resena Legal 7984 5664
Lucro Liquido Ajustado 151.707 319120
Destinagdes:
Dividendos e JCP are2y 79780
JCP 26220 8653
Divdendos 12707 nazr
Ajuste de Dividendos 4607 -
Aumento de Capital Social 218.806
Saldo final da reserva de retengdo de lucros 200985 310618
Co da reserva
3 31122023 31122022
Saldo anterior reserva legal 10343 4679
Lucro Liquido do Exercicio 159.691 324784
Resena Legal 7.984 5664
Saldo final da reserva legal 18.327 10343

36

SED EMMO 202400555

Assinado com senha por LUIZ EDUARDO SANTORO, CARLOS ROBERTO SANTOS, MARCELD
MORAES DE OLIVEIRA e JOSE PFOMPEL DOS MAGALHAES BRASL FILHO em 15/03/2024 08 20.01.
Autenticado digtalmente por JORGE RICARDO CARDOSO SlVA em 15032024 03 20:01.
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MM 22023 F1MZH022

Resera Legal 18327 10.343
Fesera de relengao de lucos 200988 30BE18
Total resanas da lucros 219312 220.961

Em malo de 2023, apds & 3 Assemblela Geral Ordinéna de 25 de abal de 2023, a
Companhia efeluou o pagaments dos Dividendes & Juros sobre Capital Prdpano referentes
sos anos de 2031 e 2022 no montante de RS 109782, conforme nota 5.

18. Receita operacional liguida

Aa recaitas, com excec3o dos ganhos de capital & de algumas receltas financesras, estao
sujefias & incid&ncia do Programa de Fomagdo do Patrimbnio do Servidor Pablico -
PASEF & da Confribuigio para Financiamenio da Segundade Social — COFING, pelo
regime de competéncla. Esses tributos 80 apresentados como dedugies da recela
bnuta. Os débitos decomentes das oulras receilas operacionas e créditos decomentes das
oulras despesas operacionals estio apresentados na demonstracio do resultado.

JAA22EE pitgric]irry

Recails Brusia 2415 125 248
Comacas 134 1238
Cam m Auslich T pred b 1LEIT EST

Aarmm Dorr g | 34 5T 4T3
= Cosimis da a m Apesd macio Domndaioe o l=lee 488 700 JEREDE

Dedug AT} CHZATT)
[ -] )] 1162805
COFNS {|v.am 24187

Recails Liguids Lokl =] 1036 TEE

—— —

Aa recaitas de comunicaglo e auxibo & navegacBo aérea s8o ofiginadas em razdo da
prestacio de serdgos &8 companhias aéreas que operam voos que rafegam no espago
séreo brasileiro. Mo chstante, o valor devido pela prestacfio de servigos & recohido &
amecadado pele DECEA que posterormente efetua os repasses dos valores devidos 4
MAY, sendo que & Companhla ndo possad ingerdéncia scbre as cobranges gue sdo
realizadas diretamente &s companhlas séreas pelo DECEA.

SED AR A O0ESE

ER

Assinado oom senha por LULE EDUARDO SANTORD, CARLDS ROBERTO SANTOS, MARCELD
MORAES DE OLIVEIRA e JOSE FOMPEL DOS MAGALHAES BRASL FILHD em 15022024 0530101
dutenticado digialmenss por JORGE RICARDD CARDCSO El_w. em 15032024 08200,
Doumento Y 257375 1531 TE2-T645 - consulta & aulenticidade
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A reducio nas recedas de comunicacio e auxilio & navegacdo aérea foram decorrentes
das seguintes alteragdes no cenano provocadas pelo érglo regulador:

a) redugdo do percentual das tarfas repassadas em relaglo as Estagdes da NAV Brasil
(ENBs), devido & revisdo da Sistematica de Remuneracio dos Servigos de
Navegacio Adrea prestados pela Companha (ICA n® 12-35, aprovada pela Portara
DECEA n® B01/ATANS, de 20 de margo de 2023), a qual fol implementada a partir de
01/04/2023; e

b) reestruturagdo na retagso das facllidades cedidas para uso temporario da NAV Brasl,
conforme previsto no item 3.2 do PCA n° 11-383, *Plano de Cessao de Bens e
Benfeitorias do Comando da Aerondutica para a NAV Brasll®, aprovado pela Portaria
GABAER n® 105/GC3, de 29 de junho de 2021, cuja cess30 de uso dos equipamentos
VHF fol revertida ao DECEA por melo da Portana DECEA n® 858/D-PAT, de 10 de

abnl de 2023.
19. Despesas por natureza
Os custos dos servigos prestados, despesas gerais e administrativas s3o compostas
pelos seguintes grupos:
31/12/2023 31122022
Custo dos servicos prestados
Pessoal 167279 53288
Encargos dinetos com pessoal 108645 35809
Encargos indiretos com pessoal 54529 19323
Serwgos contratados ¢ locagdes 1570 12144
Uslidades - serwoos pablicos 45604 3557
Depreciagho e amortizmclo 7500 7789
Qutros cusios 17.717 8269
Total 376.065 140179
Despesas gerais o administratiy

Pessoal 20262 130754
Encargos diretos com pessoal 17458 78007
Encargos indiretos com pessoal 4348 40938
Servgos Contratados ¢ Locagdes 34133 35157
Uslidades - Sendgos Pablicos 324 827
Outras Despesas 18 501 22147
PECLD 101080 93039
Provsio para contingéncias 5486 2213
Beneficio pds emprego (5.706) (13673)
Outras provisdes 15.188 (11383)
Depreciagbes ¢ Amonizgdes 2158 {207)
Total 213232 377839

SED EMMO 202400658

Assinado com senha LUIZ EDUARDO SANTORO, CARLOS ROBERTO SANTOS, MARCELO
MORAES DE OLIVE) e JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASL FLHO em 15032024 082001,
d? mente por JORGE RICARDO CARDOSO SELVA em 15032024 08 20:01.
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O resultado reflate as principals rubncas de custos & despesas, regeallando a nubiica de

pessoal que teve vanacho positva nos salanos em agosto de 2023, com a promogio por
antiguidade de 605 funclondnos refletindo o aumento de aproximadaments 1,03% sobre

o Salans base. Mo 1° imestre de 2023 & no 3° rimestne de 2023 houve UM reducio
total no efetive da Comgpanhia de 46 funcionaries. Em oubtubng de 2023, o acondo coletivo
e 202303025 corm reajuste retroative de mes 8 cububag de 2023, no percentual de d,83%
gerou varnegso positva com reflexos em saldnios & remuneragio global; akém do reajuste
de 15% no Programa de Auxilio Sadde — PAS.

20. Baneficios a empregados
a) Plano de Previdéncla Complemeantar

Em pho de 2021, a NAY Brasil tomou-se patrocinedora aderente do Planoe de
Aposentadona de ConfribuigBo Vandvel - Plane CV do Instibuto Infrasn de Segundade
Social IMFRAFPREY, umna entidade fechada de previdéncia prvada, sem fing ucrativos,
quee bern por finalidade suplementar aos parbicipentes da nstinegso e sews benaficiancs
o beneficos a eles assegurados pele Instiute Maconal do Seguro Social — INSS, bam
COMD QIOMovEr saU Dem-estar socal.

A Companhia reconhece o valor presente das contnbuigbes normals futuras, calculado
pelo método de crédio unitino projetado, relacionade ao Plano de Confribulgio Vansvel
& & parcels desse Plano estrutura na modalidade de Beneficio Definedo. Os valones de

pagamentos das contribasgdes futuras gue beneficlardo a Companhia (valor contabilzado
e rubica Beneficio Pds-Emprego) representam o valor estimado das nedu gles,

Este valor depende de uma série de vandvets e premissas relativas 4 taxa de desconto &
condiphes atuals de mercado. Qualsquer mudangas nessas premissas afelarBo o
comMmespondentas vakres contabels.

Os recwsos que o Instituto dispde para seu funcionamento 5B representados por
confribuigies de Sus patrocinadors, panicipantss, assistidos e autofinanciados & dos
rendimentos resullanes das aplicaghes dasses recUans.

O INFRAPREW po=aiul quatno planos de previdéncla: dols de Beaneficio Definido, um pland
associativo Plano Familia e un de Contribugdo Vandvel (Plane CV) e o qusl detém o
miakor Memerno de participantes. A MAY Brasil participa apenss no Plano de Aposentadonta
de Contrbuigas Varivel gue ests abeno 4 entrada de novos participantas.

Planos Benefic ios Classfcagdo Wigmcia
Flano CW Apcseniadonas Pensio Conirba plo Drfinida Aherio
= Tl i a1 pliari Ribiidhs, pork, Pusisiil iteton P & 2 i [

dhimi pliros di B lics definida

L]

Assinado com senha por LULZ EDUARDD SANTORO, CARLOE ROBERTD SANTOS, MARCELD
MORAES DE OLIVEIRA & JOSE FOMPEL DOS MAGALHAES BERASIL FILHD am 15032024 DE-0001.
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Perfil de Particlpantss dos planos

ER R ] AR 0EE
Pl Alivos = ARSI Tatal Al Y A S H e T Toital
Plamn OV 1232 -] 1258 1344 w 1283
“iCaafmpdain o Ao, o6 il plyoes Brvidfiens P el Diferede (BIPD) & oo s o sl
= Ori Pk EiBirs i i i s il

A MAN Brasil contratou empresa especialzeds para prestacdo de servipos Bonicos de
Avallagho Atuarial dos beneficies pds-empregoe oferecidos sos seus empregados de
scordo com as regras estabelecidas pele COPC n.® 33, A contratada realizou avallagdo
atuarisd para a contablizagio em balangn dos benefickos phs-amprego oferecidos. Dessa
forma. &s avallagdes atuanias sdo elaboradas anualmente, por abuario extemo. & as
informagdes constantes, a seguir, referem-se dquelas efelusadas na data base de 31 de
dezembro de 2023

Premissas aleanals e econdmicas

Hipdiosas o
Cres-cimaenio real oS Salirios 1,00% a.a.
Indesador do Plang IPCA
Tawm de junes de desoonin aksarial anual - reminal 9,50% a.a.
Tamm de jures de desoonin aksanal anual - real 5.4£8% a.a
Falor de oapacidacs 98 T %
Rigima finanoein CapRalimgao

Conforme prjegdo oo Relakdro Foous

2AM22023, pam wma infagdo  anual

Expezoiaiiea de inflag@o projelada pelo IPCA de 3,90% aa para
mmbio de 2024, o hior de capackdade

ulvale & 58 2T%

Tiibua de maorialidede gemal AT 2000 MAF

Tiibua dit enrada em ialides Alvaind YVindas

Tabua de mornalidads de iradlidos ATA0 M |
Thbua de rotafwdade [Turnower| Tabela "JM Turrower 20227

% Ob Famopanies. AINDS SO0 0asanos n:t
ala de aposentadoria, sendoc o markdo
uae amos mais wvelhD Que 3 ESposa
Famiia real para os Assistidos

Compos o de famdias de pensionisias

Composicio Famiiar - Plano de Aposentadoria de ContribuicBo Varldwel:

Assinadn oom senha por LULE EDUARDO SANTORD, CARLOS AOEERTD SANTOS, MARCELD
MORAES DE OLIVEIRA e JOSE FOMPEL DOS MAGALHAES BRASL FILHO em 15032024 053000,
dutenticade digialmente por JORGE RICARDD CARDOSO SILVA em 15032004 052001,
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. Beneficios a Conceder: para a definicdo do nimero de beneficiarios, fol
considerada a composicao famdlar média com as caracteristicas recomendadas no
*Estudo Técnico para Fundamentagso das Hipiteses Atuarials a serem utézadas na
Avakacao Atuarial de 31/12/2023°, dsponibliizado pelo INFRAPREV.

v Percentual de Casados: 80%.
v Diferenca de idade entre Panticipante e Cénjuge: 4 anos.
v Filho temporano até os 24 anos.

. Beneficios Concedidos (aposentadonas e pensdes) fol considerada a
composicao familiar real, conforme banco de dados fomecido pelo INFRAPREV.
Taxa de Desconto Atuarial Real
A taxa de desconto atuanal real, compativel com os titulos pablicos federals (NTN-B)
com vencimento em 2060, com durafion aproximada a dos fluxos futuros esperados
das obrigaghes com os participantes e assistidos da NAV Brasil no plano sBo as
saguintes:

Duration (anos)  Taxa de desconto
Plano de Aposentadoria de Contribuicho Varidvel 1468 548%

As hipdteses foram adoladas em consonancia com os estudos de adequacdo de
hipdleses elaborados pela entidade de previdéncia complementar responsavel pela
gest3o do plano de beneficios, exceto em refacio & hipdtese de taxa de juros, a qual
fol definida tomando-se por base a NTN-B com vencimento préximo & duration do
passivo, a qual fol calculada usando-se a metodologla definida na Instruglo n® 33, de
231072020, da Superntendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc).

Valor Justo dos Ativos do Plano

31122023 311212022
Conciliagio dos saldos do valor justo dos ativos PlanoCV Plano CV
Valer jJusto dos atwos no inloo do pericdo 25023 arsra
Receita de juros 2481 3285
Ganhos/|Perdas) sobre o3 athwos do plano {210) {11.808)
Contribuigdes do parocinador (610) 624
Contnbuigdes dos partticpantes 610 6
Benedcios pagos pelo plano (2.343) (3.299)
(=} Valor justo dos ativos do plano no fnal do pericdo 2593 27023
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Apuracso do Passivo (Ativo) atuarial a ser reconhecido no Balango
SN0 IN22e22

| 1.3 vikor Justo dos ASwrs 2o Pans 26931 27208
l2.c 5o dos [Atvos) e P e
2.1, Cbrigictes abirms apu ns _ (139484  [13.9¢8)
22 Nowl de coberbite, s [deficrl) ou separiat {11021 ) 12963 13.255
3. Stattus do fundo o (Pass voJAlivo reconbecido
Status do Mano de Bereficios
Velor pressrte da cbrgacho stusow! (13948) (13948
(-] Edaito ce o scbre & at. - -
(=) Vdor prasenis de Obngecho Alcans! Licuds (13948 (\pS =
Vlor jusio dos sihven do plaso P 20203
(=) S2xdus do plano de desefoos jSbicls cperel) 12983 15255
Efwilo do i do wivo (12983 13255y
- Ao (Pa Iquids s obrigac 4o de planc

(Fa 33 vo MAVO reconbhecds mo isloo do perbdo

C coes do pa Houdo e cutegament sdmnateie -
Prousdo pars plancs de f © oulsca f pla-emprezo (944 (279)
Vo recorhiecido em Outros Resuiiedos Abrangenies 259 1o

(=) (Fass vo VARG Iecontecds no fnal do perodo - -
Acur w; 8o do efelio o telo o lmie do stwo
Vador pr doa d i) - -
o di e bigho scbie o whe (Supetia - Teb ) 1296 13255

* O clicuio &0 beneficio econdmico diponive, de Que Tl © e 65 0o CPC 33 (Delberagie CVM S052012) de
forma @ Emitar © alive alural & ser 0, corad © vakor p b Gos Nuxos dos Sanelicics econdmicos

CONB R Ana & Likch S st de dedconto conforme em 33 do refenda CPC

No Plano CV existem recursos integralizados suficientes para garantir o pagamento
dos compromissos dos planos, nao tendo ocbngacao atuanal a ser provisionada pela
Companhia.

b) Programa Auxilio Saide - PAS
A NAV Brasil oferece o Programa de Auxillo Sadde (PAS) de cardter indenizatono,

conforme estabelecido no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2021/2023, e, como tal,
imita o valor da obrigacdo da patrocinadora aos valores mensals, por faa etara.

Aszinado com senha LUIZ EDUARDO SANTORO, CARLOS ROBERTO SANTOS, MARCELO
MORAES DE OLIVEIRA e JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASL FILHO em 15032024 08 20.01.
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Documento N¥: 257375.1531752-7645 - consuita 3 aulenticidade em

heps Osiganav infraero gov.biisigaex/publc'appiautenticar in=267375. 1531752-7645

¢

78




NAV-x...

PRASIL

NAV Brasil Servigos de Navegacdo Aérea S.A.
Notas Explicativas da Administrago 83 Demonstragbes Financesas Anuais

Em 31 de dezembro de 2023
(Em mihares de reais)

|.Premissas atuanais e econdmicas

Premissas Plano do Sadde
Crescmento real dos salanos 1,00% aa.
indexador do Plano PCA
Taxa de juros de desconto atuarial anual - nominal 559% aa
Taxa de juros de desconio atuarial anual - real 548% aa.
Fator de capadidade 98,27T%
Tabua de mortaldade geral AT 2000 MSF
Tabua de entrada em Inwalidez Maro Vindas
Tabua de mortabdade de Invalicos AT40M
Tabua de roflaswdade (Tumower) Tabela "JM Turnover 2022°
% de Partcipanies Athos s30 casados na
Composicdo de famdias de pensionistas ::mdtan:o mais w:v'm‘:':o ao o'snpo':?
amiia real para o5 Aasistdos

Il. Andise de Permanéncia no Plano de Salde

A andlise de permanéncia visa projetar quals empregados irdo permanecer no Plano

de Salde apds o desligamento da Companhia. Considera-se que 100% dos

participantes ativos que se aposentarem permanecerso no Plano de Salde com o seu
cdnjuge, observadas as regras definidas no regulamento do plano.

1. Composigao familiar

Para o Plano de Sadde, fol considerada a composigac famiar real, conforme banco
de dados da NAV Brasil, com os titufares e dependentes no plano, sendo que,
conforme disposto no reguiamento, somente os Btulares e seus cdnjuges tdm direito a

pemmanecer no plano apds a aposantadoria.

A movimentag3o das obrigagdes atuanais durante o exercicio é demonstrada a seguir.

Saldo no inicio do exercicio
Cus do senigo comente
Custo de pros

Senigo passado - ganhos {perdas | e alteragdes redugdes -

Ganhos/perdas) auariais
Beneficios pagos
Saido no final do exercicio

Assinado com senha

311212023 31122022
(80.555) {80.911)
(1428) (3.033)
(7.653) -
(8.093) (13.587)
15746 16976
(81.983) {B0.555)
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21. Partes relacionadas

Patrocinado

Conforme nota explicativa 20, o Instiuto infraere de Segundade Soctal INFRAFREY &
wma entidade fechada de previdéncla privada, sem fins lucrativos, que tem por finalidade
suplementar sos paticipantes da instibuiglo e seus benefictines os beneficlos a eles
assequrados pels Institulo Nacional do Saguro Social — INSS, bam como promover sau
bam-egtar social.

Remuneracao da administracio

Aa remuneraghes dos membros do conselhae de administragdo e da diretoria executiva da
WAV Brasll estdo em consondncia com as direfizes estabelecidas pela Secretana de
Coondenacio & Govemanga das Empresas Extatals - SEST, do Ministério da Economia.
A remunera¢io dos membros da direlora executiva foram as seguinies, am RS

Diretoria 3122023 3Hz022
Maior Remuneragdo: 30524 28371
Remuneragio Media: 2T AST 25158
Menor Remuneragao: 23716 18914

Die aoordo corm a 2* Assembles Geral Ordindria de 25 de abril de 2023, a rermuneracio
mensal dos membres do Consalho de Adminksracsoe e do Conseiho Flacal para o perksdo
de abril de 2023 a margo de 2024 fol fleada em RS 3.000,67.

Aszgim como na mesma Assemblela Geral Ovdindria, & remuneracho mensal dos
membros do Comit® de Auditoda para o mesmo periodo fol fikada em RS 6.188,35.

Recursos da Unido recebidos am ransacie ndo formalizada

Conforme nota explcativa 23, a Companhia maném o montante em 31122023 de RE
23833 (RS 27_348 em 31.12.2022) que =& refersm & bens recebados da UndEo (acionista
majntario) em transagdo ndo fomalzada, que 50 mantidos nes suas dependéncias &
contabllizados em contas de compensagio, as quals ndo témo contrapartida nas
demonstracies financeiras.

Transagdes com a Infragro

A MNAVW Brasll maniém trensacies com & Emgresa Braslieira de  Infraestrutura
Aproportedna — Infreero, empresa pdblica sob controle comumn (UniBo), referents a
prestacho de servicos e reembalso de algumas despesgs. Essas transacdes estdo

a4
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previstas na Lel de cnaglo da NAY Brasil (Lel 13.903/204 94 19, A Infreero poderd
prestar apoio técnico & administrative & MAY Brasid, nos termos estabelecidos em contrato.

§ 19 A autorizagio de que trata o caput deste artigo ferd vabdade pele prazo de 2 [dols)
anos, contado da data de constitulcio da NAV Brasil.

§ 2° A prestacio 08 AP00 MECTICO & Administrativo prevista neste artgo serd remunerada
de modo & suportar exclusivamenia os custos envolvidos.

Em 31 de dezembro de 2023, o= saldos dessas iransacdes foram os seguintes: Alivo RS
0; Passivo RS 1.045; e Despesa RS 28650

Transacdes com o Comando da Asronsutica

Confarmme nota expheativa 06, o COMAER. por intermédio do DECEA, & responsdwel pels
famwramenio & cobranca dos pregos devides pela ublizacho dos serdgos, instalactes,
auxilios e faciidedes destnedos & apolar & fomar segura & navegacho adrea
dizponibbzados pela MAYV Brasil no dmbite do Seceab & remunersdos pedes Tantss de
Nawegacio Adérea, bam como pelo repasse de tals receltas a esta Companhia, conforme
o disposto na Portana DECEA n® 328/ATANS, 1200772022, publicada no Do Oficial da
Uniao (Segdo 1) n® 135, de 19072022, gue dispde sobre a sistematca para a cobranga
dos pregos referantes s Tarfas de Mavegacao Adrea, tendo em wista o disposto na Lel
n® G008, da 261 21973, que trata, enfre cutros assunios, sobre a utilizeghs @ a exploracio
dag facilidades & navegagao asraa.

Conforme nota explicativa 14, a KAV Brasd mantém reglstrads o montante de RE 11
relativo & amecadagio de taxas de ocupagio cobradas de empregados da Companhia
sobre imdvels de propredade da Unido, que serBo repassados ao COMAER.

22. Informacdes por segmentos operacionais

A Administragso basela suss decisbes de negdoios em relatdrios financeiros preparados
nos mesmos critéios usados na preparagio e divelgacio destas demonstragbes
financelras. As demonstragdes financeiras =30 regulsments revistas pela administragso
para tomada de decistes sobre alocagdes de recursos e avallacho de performance.
Portanio, a Adminisragss conciuiu gue opera um Gnico segmento “navegasio adma” e
considera que divulgacdes adicionals sobre segmentos ndo sBo necessénas.

23. Recursos da Unido recebidos em transacao ndo formalizada

A Companhla monfiora os bens da Uni@o, recebldos em transacdo ndo formalizada, que
a8o mantidos nas suss depend&ncias em contas de compensacio, as quals nBo Bm
contrapanida nas dermonstracies financelras. Por se watar de recurses relacionados &
atividade de navegagdo adrea, esses bens foram fisicaments transfendos & Companhia
quando de sua constifugdo e cisho parcial da Infraero.

Por inexstir tesrno de transacdo entre a Unldo e a Companhla, gue estabeleca 8 extensdo
dos direitos @ obrigeghes das pares e, assirm, pemrntic dentificar todes os fabos,

45
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circunstancias e demals condigles relativas a substancia econdmica da transagio,
inclusive a atribuicdo de valor econdmico aos bens e mecanismos de ndenizacio em
caso da substituicao/retrada desses bens, a NAV Brasil nao registra tals bens em sau
patrimdnio.

O quadro a seguir demonstra 8 movimentagio dos bens mdvels e mévels da Unilio,
utilizando as premissas anteriormente adotadas peta Infraero:

I3 Va2
Taox 2u Ayl |
E TN Exlestan Bams Trnaferdnoss ValorUgosdie Walor Ligudo
Serma Mowes da Undo 1Na20%un - - - J108s 11058
Imawmis « Berdedorias deUnise A% un - - - 434095 43 494
Cuae - - - 4553 ILELS)
D Fenonl. ey (3515) - - (30.720) 41208
Total 3 51 - - !m) nﬂ
_—

Além dos recursos recebldos da Infraero, apresentados na tabela acima, a NAV Brasd
recebeu diretamente do COMAER o diresto de uso do edificio onde funciona a sede da
Companhia, mediante cessao também anda ndo formalizada.

Em decoméncia da ausénca de formalzacdo, a NAV Brasll esta impossibilitada de
estimar a extensd0 dos direitos e obrigaghes associados a tals recursos e assim, ndo é
possivel mensurar seu valor nem determminar a contrapartida do eventual reconhecimento
desses ativos que estido sendo mantidos em contas de compensacao.

A NAV Brasil realizou o mventario fisico desses atives e concluu o levantamento em
dezembro/2022, em razdo da necessilade de conclulr os procedimentos de conclllacdo
entre a posiglo fisica e a contabil (cotejamento fisico contabd) e Interagles com as areas
responsévels do COMAER, os ajustes contabeds deveriio estar concluldos até o primeiro
semestre de 2024. Além disso, a NAV Brasil vem buscando ajustar os termos de
formalizagio apresentados em 2023, juntio ac COMAER. Contudo, em funcio de
dwvergéncias encontradas ainda nao é possivel estimar data para concluir esse processo
de formalizagso.

Aldm dos bens méves e mdvels da Unido, foram Identificados matenats diversos
mantidos em almoxanfado no montante de RS 763.

24. Remuneracio aos empregados

As remuneragbes de empregados, Inclundo os ocupantes de fungdes de confianca,
relativas a dezembro de 2023 e de 2022 foram as seguintes, em R$:

SED EMMO 202400558

Assinado com senha LUIZ EDUARDO SANTORO, CARLOS ROBERTO SANTOS, MARCELO
MORAES&OLNEI ¢ JOSE POMPEL) DOS MAGALHAES BRASL FILHO em 15/03/2024 08 20:01.
mpwm por JORGE RICARDO CARDOSO SILVA em 1503/2024 05 20:01.

I 26TITS 1531752-T645 - consudta A auvlenticidade em
g vngamv Intraero gow.brisigaexpublc/appiautenticar in=267375. 1531752-7645 SIGAx

82




w [, Servicos de
I 4 A\ Navegagdo Aérea

BRASIL

NN -5

BRARIL
NAV Brasil Servigos de Navegacao Adrea S.A.
Motas Explicativas da Administragsoe &s Demonstragies Financeiras Anuails
Em 31 de derembro de 2023
(Erm milhares de reats)

Empregados 3122023 J1M 22022
Maior Remuneracio: 39854 37548
Famuneracio Madia: 8.722 8948
Menor Remuneracio: 2808 2.585

A quantidade total de empregados em 31 de dezembro de 3023 & de 1.608.

O valor médio ghobal dos beneficios oferecidos aos empregados em 31 de dezembro de
2023 soma RS 5.033.

25. impostos diretos, comente & diferido

&) Imposto de Renda e Contribulcao Social Cormants

O Imposte de Renda e da Contnbulcioe Soclal do exerciclo comente 380 calculados
com base no Lucro Real com aligucta de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro
tributdvel excedents FE 20 md més, @ 9% sobie o lucro tibutdvel para a ContribulgBo
Social sobee o Lucro Liguido.

0 imposte comente & o IMposto & pagar ou a receber esperado sobfe o luco ou
prejuizo trivutdvel do exercicis, a taxas de impostos decretadas na data de

apresantacdo das demonstracdes financeiras & qualguer ajusts S0S IMPpostos 8 pagar
com relagio acs exercicios anteriores.

) Imposto de Renda e Contribuicio Social Difendos

Imnpostn diferido (ativo & passivo) aBo gerados por diferengas temporérias na data do
balango entre 85 bases fiscals de ativos @ passivos & seus valores contabess, de acordo
com o esiabelecido no CFC n® 32.

Impostos difendos ativos =80 reconheckdos na exdensdo em que sefa provdvel gue o
lucro fuluro mibutdvel esteja disponivel para ser ubiizado na compensagloe das
diferencas temporarissiprejuizos fecals, com base em projecdes de resullados fulros
elaboradas e fundamentadas em premissas inemas e em cendrios econdmicos
fubures que podem, portanto, sofrer alteragies.

O imposte dfendo & reconhecido com refaclo 4s diferencas tempordnas entre og
valores contibels de ativos e passivos para fine contabels & os comespondentes
valores usados para fins de fributacBo.
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Contribuicdo Social 31122023
Resullado anles da Provds o para aCSLL 283.017
Adicd 419934
Permanentes 690
Temporarias 419244
Exlusfes —(324532)
Permanentes
Temporarias (324.532)
Base de Cilculo da Contribuigio Social 358.419
Contribuigio Socal Devida (9%) 32.258
( = ) Antecipagbes 33.783
Saldo negativo CSLL {1.525)
Imposto de Renda 311272023
Resultado depois da Conltribuicdo Social 230.760
Adigbes 452191
Permanentes 32947
Tempaoranas 419244
Exclusbes (324 532)
Permanentes -
Temporanas (324 532)
Prejuizo/Lucro Real 358419
IRPJ Devido a 15% 53.763
( = ) Prorrogacio Licengas Maternidade 35
(« ) Programa de Alimentagdo do Trabalhador - PAT 2151
Adicional do Imposto de Renda (10%) 35818
IR retido s/ Aplicacdo Financeira 2906
IR Pago - Balancate de Suspens So/Redugdo B8 856
Saldo negativo IRPJ (4.167)

SEDEMMO 202400558
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impostos Diferidos 31122023 IRPJ 25% CSLL (9%

DEVEDORES DUVIDOSOS - CONSTITUIGAD SOCIETARIA 356234 89069 32061

INDEN. TRABALHISTAS - CONSTITUNGZO 6923 1731 623
INDEN. CIVEIS - CONSTITUIGAD a7 22 8
DESPESAS COM PERDAS ESTIMADAS NO ESTOQUE 238 124 45
DESPESADE BENEFICIO POS EMPREGO - CONSTITUIGAOD 959 240 3
PROVISAO SERV. PRESTADO PELA INFRAERO 39.605 2501 3584

PROVISAD SERVICOS CONTRATADCS 1171 293 105
PROVISAQ DA PARTICIPACAD DOS EMPREGADOS 7.329 1832 680
PROVISAO DA PARTICIPACAO DOS ADMINISTRADORES 85 21 8
DEFRECIAGAO 764 19 €9
DEVEDORES DUVIDOSOS - REVERSAD SOCIETARIA {255.650) (63913) (23.008)
INDEN TRASBALHISTAS - REVERSIO {3.496) (B74) {315)
DESPESA DE BENEFICIO POS EMPREGO - REVERSEO (6.665) (1.666) {600)
REVERSAO SERV. PRESTADO PELAINFRAERO {32.329) (8.082) (2910)
REVERSAD SERV;OS CONTRATADOS (1.472) (293) (105}
TOTAL DE DFERDOS SOBRE DF TEMPORARUS 194343 23588 10291

TOTAL DE DFERDOS SOBRE VARIAGAD PATRIMON AL 62.067 15514 5585

ATIVO ASCAL DFERIDO 44.100 15876

26. Outras receitas

Sao receltas relativas aos credenciamentos bancérios que se referem ao processamento
da folha de pagamento, dentre outras.

31122023 3112/2022
Credenciamenios bancarios da folha de pagamenio 653 899
Desconto de fornecedores 132 .
Cutras 414 60
Total 1.199 959

SED MO 202400558
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NAV Brasil Servicos de Navegacao Aérea S.A.

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracdes Financewras Anuals
Em 31 de dezembro de 2023

(Em mihares de reais)

27. Resultado financeiro

31122023 312022

Receltas financedras 15101 8130
Rendmento sobre apicagdes financeiras 12230 7745
Assalzagdo monetana 564
Multas 1
Encargos sobre Qluras em araso 2.306 384

Despesas financeiras (5.606) (2228)
Alsalzagso monetana (5.583) (2.193)
10F sobee aplicagdo Snanceira {13) (35)

Resultado financelro Nquido 9.495 5902

O valor relacionado a0 rendsmento sobre aplicacdes financeairas é reflexo dos montantes
aplicados e da taxa de rentablidade.

As despesas com atualizagdo monetara s3o referentes a encargos financekos
decorrentes da aplicaglo da taxa SELIC sobre os dividendos e juros sobre o capital
proprio n3o pagos regstrados no exercicio de 2021 e 2022 e reconhecidas em
conformidade com o Decreto 2.673/98.

28. Eventos Subsequentes

Termos de Cessdo de Uso de Bens Méveis e Iméveis

Em 26/04/2023 devido a PORTARIA DECEA N° 876/D SAR do Comando da Aeronsutica
— COMAER que aprovou a reedicio da ICA 11402, a Companhla recebeu 32 Termos de
Cesslo de Uso de Bens Moveis e Imdveis no montante total de RS 68.272 formallzados
no periodo de mado a julho de 2023, vindos do Centro Integrado de Defesa Aérea e
Controle de Trafego Aéreo — CINDACTA |, CINDACTA Il e CINDACTA |Il; instalados na
Estacio de Apoio ao Controle do Espaco Aédreo — EACEA, cujos termos estdo em
processo de publicacdo no Didrio Ofictal para que surtam seus efedos legals.

Os 26 Termos de Cessdo de Uso de Bens Mdvels somam RS 50.288 e comespondem &
Containers Shelter com equipamentos para integrar a operacaoc de controle e navegacao
adrea que estio localzados nos 3 CINDACTAS, conforme abalxo:

SED B0 202400555
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Localizaggo | TMMORGn CesSo | yaper
CINDACTA, | 10 16585
CINDACTA Il 10 22644
CINDACTA I é 10,758
TOTMS % 50268

0= 6 Temnos de Cessdo de Uso de Bens Imdvels somam RS 17984 e comespondem a
bens cedidos, exclusiaments, para fins de desenvolvirmenio das atividades inerentes ao
objato soctal da MAY Brasil. consoante o disposte nos arta. B% e 9°, da Lel 13903, de
2019, Ezses Temmos =50 relathvos a imdveds gue estdo localizados nos 3 CINDACTAS,
conforme abalwo:

Localizacho T"““::::'ﬂ“ Walor
CINDACTA | 1 54
CINDACTA Il 4 176200
CMDACTA I 1 310
TOTAIS & 17.884

Apds & publicagdo dos Termos de Cessfo de Uso no DO, o8 bens mdvels & Imdwels
serBo confendos e recebldos pela MAY Brasd e posteriormente registrados na
contabilidade peta Coordenadora de Patrimbnio.

A Companhia estd elsborando o manual de procedimento contabd para o registro desses
bens que ndo guandam relagdo com os Recurses da Unido recebidos em ransagdo nao
formalizada constantes da Nota 23,

0= termos ndo transtenam a propriedade dos bens para a MNAY Brasd, s8o a tiulo gratuito,
portanio N&0 oNeroso & com prazo indetamminado.

Em O7F de feverairo de 2034, a Companhia recebed um Temo de Cesado de Uso de Bens
Mivels no walkd de RE 4631, com eguipsmentos para negrar & operaclBo de
aproamasio ¢ pouso de asronaves no CINDACTA IV, comespondents so sistena
Instrument Landing System — ILS que representa wm sisiema de aproomacdo por
instrumentios.

Informagtes complementares sobre Interesse Plblico

Em atendimento &s exigénclas de divulgagio de dados sobre as atividades gue,
observades 08 requisios do armgo 8° do Estatuto Socisl da WAV Brasil, estdo
relacionadas & consecwglo dos fins de interesse pdblico em condigles dversas &3 de
qualquer cufra socedade do selor privade que atue No MEsMD MEeNsado, Comunicanmdas
que nao foram recebides obrigagbes ou responsabilidedes dessa ordem durante o
exprcicio de 2023.
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Notas Explicativas da Administraco as Demonstragdes Financewras Anuals
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Rio de Janedro (RJ). 14 de marco de 2024

DIRETORIA EXECUTIVA

JOSE POMPELU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO
Presidente

MARCELO MORAES DE OLIVEIRA CARLOS ROBERTO SANTOS
Dretor de Servicos Diretor de Administracso

LUIZ EDUARDO SANTORO
Contador
CRC - RJ-088614/0-6

52

SED B0 202400658

Assinado com senha por LUIZ EDUARDO SANTORO, CARLOS ROBERTO SANTOS, MARCELO
MORAES DE OLIVEIRA e JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASL FILHO em 15032024 08 20.01.
dp mende por JORGE RICARDO CARDOS0 SILVA em 15032024 08:20:01.

Documento N*: 267375.1531752-7645 - consuita 4 aulenticidade em
heps:dsiganav Infraero gow. brisigaexpublic/appiautenticar n=267375.1531752.7645 SIGA»

88




w [, Servicos de
I 4 A\ Navegagdo Aérea

BRASIL

11. PARECER DO CONSELHO FISCAL

Movegacho Agnea

ERAZIL

PARECER TECNICO N°® SEDE-PTE-2024/00043
Rio de Janeiro, 14 de margo de 2024,

Assunto: Parecer do Consclho Fiscal sobre o Relatorio Anual da Administragio, Demonstragies
Financeiras do Exercicio Social ¢ demais propostas que seriio submetidas a Assembleia Geral.
Ref.: Memorando n® SEDE-MMO-2024/00486.

Ementa: MANIFESTACAO DO CONSELHO FISCAL SOBRE O RELATORIO ANUAL DA
ADMINISTRACAO, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2023 E
PROPOSTAS DE DESTINACAO DE RESULTADO, DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS E
ORCAMENTO DE CAPITAL A SEREM SUBMETIDAS A ASSEMBLEIA GERAL, EM
ATENDIMENTO AQ ARTIGO 163, INCISOS IL IITE VII DA LET N® 6.404/1976 E ARTIGO
104, INCISOS I E II DO ESTATUTO SOCIAL DA NaAV BRASIL. PARECER
FAVORAVEL, SEM RESSALVAS.

CONSELHO FISCAL DA NAV BRASIL

Aos quatorze do més de margo de 2024, o Consclho Fiscal da NAVY Brasil Servigos
de MNavegagio Aérea 5 A, no uso de suas atribuigdes legais e estatutanas, proceden a0 exame da
documentagio de referéncia.

I - RELATORIO

Foram analisados, discutides e aprovados o Relatono da Administragio, as
Demonstragdes Financeiras ¢ as Notas Explicativas referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, cas Propostas de Destinagio do Resultado, de Distnbuicio de
Dividendos e de Orgamento de Capital, considerando a manifestacio do Comité de Auditoria
Estatutdrioe o Relatdrio de Auditores Independentes. esse dltimo emitido pela Bazzaneze
Auditores Independentes, sem ressalvas, conforme as normas de auditorias aplicaveis no Brasil.

Il - APRECIACAQ

CONSIDERANDO o Parecer de Auditoria Independente que concluiu que as Demonstragtes
Financeiras apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevanies, a posigio patrimonial e
financeira da Companhia;

CONSIDERANDO a manifestagio do Comité de Auditoria de forma FAVORAVEL &
aprovagio das Demonstragtes Financeiras referentes ao exercicio de 2023, conforme a Ata da 12
* Reunifio Extracrdinaria do referido Colegiado, do dia 11 de margo de 2023;

CONSIDERANDO a deliberagao do Conselho de Admimstragio pela aprovagio do Relatario da
Administragio, das Demonstragtes Financeiras ¢ Notas Explicativas referentes ao exercicio de

Clasail docurnenis I 005200 |

MAY Brasil Servicos de Mavegache Atres - MAV Brasl
Enderegn : Av. GENERAL JUSTO N 160 CENTRD
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2023, ¢ das propostas de Destinagdo do Resultado, de Distribuicao de Dividendos e de
Orgamento de Capital, nos termos da a Ata da 13 Reunido Extraordinaria do referido Colegiado,
do dia 14 de margo de 2023, assistida pelo Conselho Fiscal, nos termos da legislagao aplicavel: e

CONSIDERANDO os esclarecimentos realizados pela Dirctoria de Administragdo, em
reunido do Consclho Fiscal de 14 de margo de 2023.

111 - CONCLUSAO

OPINA: Que os documentos apresentados refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a situagdo patrimonial, financeira ¢ de gestio da Companhia, estando,
portanto, em condigdes de serem submetidos a deliberagao da Assembleia Geral Ordinana de
Acionista da NAV Brasil Servicos de Navegacio Acrca S.A a ser realizada em 22 de abril de
2024

GILSON ALVES DE ALMEIDA JUNIOR
PRESIDENTE
CONSELHO FISCAL DA NAV BRASIL

MAURO ROMA CARDOSO DE BARROS
CONSELHEIRO
CONSELHO FISCAL DA NAV BRASIL

FABRICIO STOBIENIA DE LIMA
CONSELHEIRO
CONSELHO FISCAL DA NAV BRASIL

ANA LUCIA DE JESUS SILVA
SECRETARIA EXECUTIVA
GABINETE

NAV Brasil Servigos de Navegacio Aérea - NAV Brasil
Enderego : Av. GENERAL JUSTO N° 160 CENTRO
CEP-20021130 RIO DE JANEIRO-RJ-BRASLL
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