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NAV Brasil Servigcos de Navegacao Aérea S.A.

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGCA CORPORATIVA

Em conformidade com o art. 89, incisos |, Il e VIII, da Lei n® 13.303, de 30 de junho
de 2016, o Conselho de Administracdo subscreve a presente Carta Anual sobre Paliticas

Publicas e Governanca Corporativa referente ao exercicio social de 2023.

1. IDENTIFICACAO GERAL

CNPJ 42.736.102/0001-10
NIRE 33.3.0033925-6
Sede: Rio de Janeiro/RJ
Tipo de estatal: Empresa Publica
Acionista controlador: Uni&do
Tipo societario: Sociedade Anbnima
Estrutura de capital: Fechado
Abrangéncia de atuacao: Nacional e Internacional
Setor de atuacao: Servicos de Navegacao Aérea
Diretor de Administragcao: Carlos Roberto Santos, CPF: ***.990.166-**, (21) 2174-7224,
carlos.santos@navbrasil.gov.br
Auditores Independentes da empresa: Bazzaneze Auditores Independentes S/S, (41)
3322-9098, adm@bazzanezeauditores.com.br
Conselheiros de Administracédo subscritores da Carta Anual:
Hiran Williams de Almeida, CPF: ***.207.198-**
José Pompeu dos Magalhaes Brasil Filho, CPF: *** 651.608-**
John Weber Rocha, CPF; ***.244.786-**
Ana Lilia Lima dos Santos, CPF: ***,792.371-***
Braulio Mendonca Meneses, CPF:***.312.684-**
Pedro Luiz Rodrigues Guimaraes, CPF: *** 831.438-**
Data de divulgacdo: até 30 de maio de 2024
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2. SOBRE A EMPRESA

A NAYV Brasil — Servigos de Navegacdo Aérea S/A é uma empresa publica brasileira,
constituida a partir da cisdo parcial da Infraero, em 30 de junho de 2021, com versdo a nova
sociedade dos elementos ativos e passivos relacionados com a prestacdo de servicos de
navegacao aérea, incluidos os empregados, o acervo técnico, o acervo bhibliogréfico e o
acervo documental.

A Empresa emprega um modelo de gestao voltado ao compromisso do poder publico
com a exceléncia na prestacdo dos servicos de navegacdo aérea, tendo como principal
fonte de receitas as Tarifas de Navegacdo Aérea, pagas pelos usudrios destes servicos,
estabelecendo-se sob a condicdo de “empresa publica ndo dependente” de recursos do
Tesouro Nacional.

Em atendimento ao interesse coletivo, a NAV Brasil tem por objeto implementar,
administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a infraestrutura aeronautica
destinada a prestacdo de servicos de navegacdo aérea que lhe for atribuida pelo
Comandante da Aeronautica.

No desempenho de suas atribuicBes finalisticas, tendo em vista a concepcao
integrada do SISCEAB, a Empresa desenvolve atividades relacionadas com aquelas
executadas pelo Ministério da Defesa, por meio do COMAER, em prol da manutencéo da
soberania sobre o espaco aéreo brasileiro, sendo, por conseguinte, de interesse estratégico

para a defesa nacional.
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3. POLITICAS PUBLICAS

A Lei n° 13.303/2016 estabeleceu um marco regulatério ao definir o estatuto juridico
das empresas publicas e das sociedades de economia mista, com foco na funcéo social e
na governanga de tais entidades, bem como ratificou valores como eficiéncia, transparéncia
e controle.

Nesse sentido, a Lei exige das entidades publicas a elaboracao e divulgacédo de uma
Carta Anual cujo objetivo é dar transparéncia e enfatizar as informac6es referentes a funcéo
publica e as praticas de governanca adotadas. Essas informacdes estdo detalhadas a

seguir.

3.1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

w0

A Constituicdo Federal, mediante seu art. 21, inciso Xll, alinea “c” atribuiu a
navegacao aérea a natureza de servigco publico, que pode ser explorado diretamente pela
Unido, ainda que de maneira descentralizada, atribuido a uma empresa estatal, ou
delegado a terceiros por meio de autorizagdo, concesséo ou permissao. Concede, assim,
aos servicos de navegacao aérea, que constituem segmento especifico de titularidade da
Unido, tratamento distinto em relagdo aos demais setores que compdem o ramo da aviacao,

como, por exemplo, a infraestrutura aeroportuaria e 0s servicos aéreos.

Foi neste sentido que, durante a tramitacéo da Lei n°® 13.903, de 19 de novembro de
2019, que autorizou a criagdo da Empresa, o Congresso Nacional considerou que “a criacéo
de uma empresa estatal especifica para prestacdo de servicos de navegacdo aérea é
medida que atende de maneira mais eficiente ao comando constitucional inserto no art. 21,
XIl, ¢, segundo o qual compete a Unido, explorar, diretamente ou mediante autorizacao,

concessao ou permissdo, os servicos de navegacao aérea™.

Com essa perspectiva, a citada Lei estabelece, em seu art. 8°, caput e 8§ 2°, como
objeto de atuacdo da empresa, implementar, administrar e operar industrial e
comercialmente a infraestrutura aeronautica destinada a prestacdo de servicos de
navegacao aérea que lhe for atribuida pelo Comandante da Aeronautica, desenvolvendo
atividades relacionadas com aquelas de responsabilidade do Comando da Aeronautica, do
Ministério da Defesa, em prol da manutencao da soberania sobre o0 espacgo aéreo brasileiro,

sendo, por conseguinte, de interesse estratégico para a defesa nacional.

1 Parecer (CN) n° 1, da Comissdo Mista da MP n° 866, de 2018, emitido em 16 de abril de 2019. Acesso
disponivel em: https://legis.senado.leg.br/sdleg-
getter/documento?dm=7941757&ts=1630433297533&disposition=inline.
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Fica claro, portanto, que, tanto o interesse publico, caracterizado através da prestacao
de servicos de navegacdo aérea evidenciados no ditame constitucional, quanto o
imperativo da seguranca nacional, dada a sua atuacdo complementar na manuten¢ao da
soberania sobre o espaco aéreo brasileiro, motivam a execucdo do objeto social da
Empresa, assim como a perenidade de sua existéncia como estatal federal.

Essa atuacao é reforcada pelos componentes estratégicos vigentes em 2023:
Missao:

Prover servicos de navegacao aérea de qualidade, com eficiéncia e seguranca, visando ao

desenvolvimento do transporte aéreo e ao bem-estar da sociedade.
Visdo:
Ser reconhecida por prover servico de navegacdo aérea de qualidade, com eficiéncia e

seguranca.
Valores:

« Etica « Integridade » Seguranga « Espirito Publico * Respeito * Sustentabilidade ¢ Eficiéncias

transparéncia.

3.2. POLITICAS PUBLICAS

A NAV Brasil, na condugéo de suas atividades, tendo em vista a estrutura integrada
do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB), cuja principal caracteristica
€ a bivaléncia civil e militar, atende as politicas publicas da Unido, de aperfeicoamento da
navegacao aérea, como estabelecido na Politica Nacional de Aviacdo Civil (PNAC),
aprovada pelo Decreto n°® 6.780, de 2009, enquanto atende, também, a politicas que
buscam garantir a soberania, o patrimbnio nacional e a integridade territorial, em
consonancia com a Politica Nacional de Defesa (PND), aprovada pelo Decreto Legislativo
n° 179, de 2018, assim como ao contido na Estratégia Federal de Desenvolvimento para o
Brasil, no periodo de 2020 a 2031 (EFD 2020-2031), instituida pelo Decreto n® 10.531/2020,
gue orienta as politicas publicas consideradas prioritarias para o Pais, dentre as quais o

desenvolvimento de capacidades nacionais de defesa, reforcando o disposto na PND.

Dessa maneira, a implementacdo de politicas publicas se reflete na criacao da NAV
Brasil, conforme Lei n® 13.903/2019 e Decreto n® 10.589/2020, e é efetivada por meio do
conjunto de Servicos de Navegacao Aérea alcados a categoria de servico publico essencial,
de acordo com a redacédo dada a Lei n°® 7.783/1989, prestados pela Empresa aos usuarios
do SISCEAB, dentre os quais:
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e Servicos de Meteorologia Aeronautica (MET):

o 43 EstacBes Meteoroldgicas de Superficie (EMS) — responsaveis por elaborar
e divulgar observacfes meteorolégicas de superficie nos aerédromos onde
estdo localizadas;

o 4 Estacbes Meteoroldgicas de Altitude (EMA) — responsaveis por elaborar e
divulgar observacdes meteoroldgicas de camadas superiores da atmosfera; e

o 1 Centro Meteorolégico de Aerédromo Classe 1 (CMA-1) — responsavel por
elaborar e difundir previsbes meteorolégicas dos aerédromos sob a sua

responsabilidade;

e Servicos de Telecomunicacbes Aeronauticas (COM) — abrangem toda a
infraestrutura de telecomunicacdes afeta ao controle do espaco aéreo e opera
por complexos sistemas e equipamentos (radios, redes de computadores,
satélites, linhas de fibra dptica etc.);

e Servico de InformagBes Aeronduticas (AlS), prestados por:

o 1 Centro de Informacdes Aeronauticas (C-AlS) — com a finalidade de prestar
0s servicos de recebimento, analise, processamento e encaminhamento das
intencdes de voo e suas atualizagcfes, bem como fornecimento de informacéo
aeronautica de forma integrada ao Servico de Gerenciamento de Plano de
Voo, cuja jurisdicdo compreende a localidade onde esteja instalado e outras
areas contendo todos os seus aerédromos e Salas AlS?;

o 3 Salas AIS de Aer6dromo Automatizadas — com a finalidade de prestar
servico de informacéo prévia e posterior de voo, receber, analisar, processar
e encaminhar intengBes de voo, bem como os informes referentes ao servigo
de trafego aéreo; e

o 35 Salas AIS na modalidade de Autoatendimento — com a finalidade de prover
0S Meios necessarios para gue o aeronavegante possa planejar e apresentar
suas intencdes de voo, por meio do sistema AISWEB, sem a necessidade de

emprego de operadores AlS;
e Servicos de Trafego Aéreo (ATS):

o 20 Torres de Controle (TWR) - responsaveis por proporcionar o servico de
controle de trafego aéreo nos aerédromos onde estdo localizadas;
o 23 Estacbes Radio (AFIS) - responsaveis por proporcionar avisos e

2 Sala de Informacado Aerondutica.
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informacg0@es Uteis para a realizacdo segura e eficiente do voo; e

o 13 Orgaos de Controle de Aproximacdo (APP) - responsaveis por prestar o
servico de controle de trafego aéreo a voos controlados, nas areas sob suas
jurisdicoes.

Com o compromisso de atender ao interesse coletivo e aos imperativos da seguranca
nacional, a NAV Brasil atendeu a 1,2 milhdo de movimentos de trafego aéreo em todo pais,
prestando Servigos de Navegacdo Aérea em 44 aerd6dromos brasileiros, por meio de filiais
denominadas “Dependéncias da NAV Brasil” (DNBs), e de um Centro de Meteorologia
Aerondutica, responsavel por realizar a previsdo meteoroldgica para 114 aeroportos
brasileiros (80% do total); efetuando o tramite de informac6es aeronduticas em redundéancia
ao servico provido pelo Comando da Aeronautica; e operando 25 equipamentos de auxilio
a navegacdo em rota DME® em localidades isoladas de aer6dromos (EstacGes da NAV
Brasil - ENBS).

) Adm. Ctr.
@ 44DNB

@ 25ENB

Figura 1 - Distribuicdo geogréafica das DNBs e ENBs.

3 DME: do inglés Distance Measuring Equipment — equipamento radiotelemétrico que mede a distancia entre
um auxilio no solo e a aeronave.
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3.3. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM
AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

Considerando a prestacdo de Servicos de Navegacao Aérea como a atividade
finalistica e a esséncia do cumprimento das Politicas Publicas pela NAV Brasil, o
Planejamento Estratégico 2023-2027 estabeleceu o Incremento da Capacidade
Operacional como um objetivo estratégico fundamental. Para alcancar esse objetivo, foram
definidas as seguintes acdes estratégicas:

Modernizacado da infraestrutura: em desacordo com a intensa velocidade da evolucéo da
tecnologia empregada na prestacdo de servicos de navegacao aérea, de uma forma geral,
a infraestrutura transferida para a Empresa quando de sua constituicdo encontrava-se
significativamente defasada tecnologicamente, exigindo investimentos na sua
modernizacdo, com a implantacdo de novos equipamentos e sistemas, assim como a
recuperacao das instalacdes, além da implantacdo de uma infraestrutura de TIC
operacional.

Aumento da disponibilidade dos equipamentos: na busca pela melhor relacao "custo x
beneficio" para prover uma disponibilidade adequada aos equipamentos empregados pela
Empresa na prestacao dos servigos de navegacao aérea, decidiu-se pela existéncia de uma
reduzida equipe prépria, um estoque de suprimento adequado e suficiente e pela
contratacdo de servico de suporte logistico. Assim, para o incremento da disponibilidade,
sdo necessarias a adocao de um sistema de gestao de estoque, uma adequada gestdo do
contrato de suporte logistico, e uma permanente capacitacao do corpo técnico.

Aumento da eficiéncia operacional: os elevados padrdes de desempenho exigidos na
prestacdo de servicos de navegacdo aérea demandam os programas de capacitacédo e
treinamento, abrangendo as atividades operacionais e de suporte, em conformidade com
as normas do setor.

Aumento da seguranca operacional: prioridade nimero 1 em todas as acdes
relacionadas com a prestacao de Servicos de Navegacdo Aérea, a seguranca operacional
exige a implementacdo de acdes voltadas para a capacitacdo e treinamento de
profissionais especializados, a promocado de uma consciéncia de seguranga, e,
naturalmente, uma continua supervisdo quanto ao atendimento as normas estabelecidas.
Aumento da seguranca “AVSEC”: no que concerne aos prestadores de Servicos de
Navegacdo Aérea, as acles voltadas ao incremento da seguranca na atividade aeronautica
(security), denominada internacionalmente "AVSEC", estdo associadas a promocao de uma

consciéncia para a seguranca e ao atendimento as normas especificas nas DNBs.
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Aumento da qualidade no servico de informacbes meteorolégicas: como para o0s
demais Servicos de Navegacao Aérea, é preciso buscar a continua elevacéo do padréo de
gualidade no servico de informag6es meteoroldgicas, o que exige continua supervisao dos
indicadores e dos processos do Sistema de Gestdo da Qualidade.

Esses objetivos e acgbes refletem o compromisso continuo da NAV Brasil com a
exceléncia na prestacdo de Servicos de Navegacao Aérea. Além disso, sua continuidade
esta garantida no Planejamento Estratégico 2024-2028, que manterd o foco na
modernizacao, eficiéncia e segurancga, assegurando a constante evolucdo e melhoria dos
servicos prestados a sociedade.

Nessa linha, a execucao das politicas publicas estabelecidas é acompanhada por
indicadores estratégicos que refletem o desempenho da Empresa, especialmente o
Indicador de Seguranca Operacional e o indice de Gestdo da Qualidade Multisite do
DECEA. Esses indicadores relinem o esfor¢co da operacdo para manter o elevado padrao

dos servicos prestados.

3.3.1. Indicador de Seguranca Operacional (ISO)

Este indicador tem por objetivo garantir que as atividades realizadas nas
Dependéncias da NAV Brasil (DNBs) estejam em conformidade com as normas
estabelecidas pelo Orgio Regulador do SISCEAB, o Departamento de Controle do Espaco
Aéreo (DECEA), do Comando da Aeronautica, visando garantir a seguranca operacional e
a protecdo da aviacgdo civil contra acfes de interferéncia ilicita.

Ao prover Servicos de Navegacdo Aérea em conformidade com as normas, a
Empresa atende ao interesse publico tanto diretamente, prestando servicos para a aviagao
em geral, quanto indiretamente, aos cidadaos, que fazem uso do transporte aéreo.

Este indicador é avaliado por meio de inspecdes conduzidas pela Assessoria de
Seguranca Operacional do Controle do Espaco Aéreo (ASOCEA), e sua meta, definida pelo
Orgdo Regulador, foi estabelecida em 98%. No entanto, a NAV Brasil, levando em
consideracdo o desempenho historico de suas DNBs em inspecdes anteriores, estabeleceu
uma meta mais ambiciosa, de 98,45%.

No ano de 2023, a Empresa alcancou o resultado de 98,66% de conformidade,
superando, portanto, a ja desafiadora meta estabelecida, o que evidencia seu compromisso

de buscar, permanentemente, a exceléncia na Prestacéo de Servigcos de Navegacao Aérea.

INDICADOR POLARIDADE |UNIDADE DE MEDIDA META 2023 REALIZADO ANO 2023

Indicador de Seguranca

% 98,45% 98,66%
Operacional II\ ° ° ° o

Figura 2 - Indicador de Seguranca Operacional.
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3.3.2. indice de Gest&o da Qualidade Multisite do DECEA (IGQM)

Este indicador refere-se ao indice de cumprimento do horério de emissdo de
METAR/SPECI (informes codificados sobre observacdes meteoroldgicas de superficie em
um aerddromo) e representa o desempenho da empresa na prestacdo do Servico de
Informac&o Meteoroldgica provido pelas Estacdes Meteoroldgicas de Superficie (EMS) que
compdem o escopo do Sistema de Gestdo da Qualidade Multisite do DECEA.

Trata-se de um indicador significativo, uma vez que tem por objetivo assegurar a
regularidade das informacfes meteorolégicas destinadas aos usuarios dos Servicos de
Navegacdo Aérea e, consequentemente, aos usuarios do transporte aéreo.

O érgao regulador (DECEA) definiu como meta para este indicador um indice de
98%, no entanto, apesar dos desafios decorrentes da obsolescéncia de alguns dos
equipamentos, a NAV Brasil dedicou esforcos significativos e alcancou, no periodo

analisado, um indice de 99,43%.

INDICADOR POLARIDADE |UNIDADE DE MEDIDA META 2023 REALIZADO ANO 2023

indice de Gestdo da

Q
Qualidade Multisite DECEA T % Sk S ©

Figura 3 - indice de Gest&o da Qualidade Multisite do DECEA.
3.4. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

De acordo com o art. 10 da lei de criacdo da NAV Brasil, Lei n° 13.903/2019,
constituem recursos da Empresa:
¢ Tarifas de navegacao aérea;
e Receitas decorrentes da exploracao de direitos autorais e intelectuais;
e Recursos provenientes de desenvolvimento de suas atividades e de
convénios, ajustes ou contratos;
e Produtos de operacdes de crédito, comissdes, juros e rendas patrimoniais,
inclusive a venda de bens ou de materiais inserviveis;
e Doacobes, legados e receitas eventuais; e
e Recursos provenientes de outras fontes.

Como estratégia de perenidade de sua condigdo de Empresa Publica “Nao
Dependente” (de recursos do Tesouro Nacional), a principal fonte de recursos da NAV
Brasil decorre da arrecadacao de Tarifas de Navegacao Aérea destinadas a remunerar 0s
servicos prestados pela Empresa, que representa 99,9% (noventa e nove virgula nove por
cento) de sua receita. Essa arrecadacédo atende ao disposto na legislacédo correlata, em
especial, na Lei n® 6.009, de 1973, artigos 8° e 11, com redacdo da Lei n® 13.903/2019, e
nas Portarias do Comando da Aeronautica GABAER n°® 106 e 107/GC3, de 29 de junho de

10

BRAULIO MENDONCA MENESES em 22/05/2024 17:04:56.
Documento N°: 294774.1699659-6561 - consulta a autenticidade em
https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=294774.1699659-656 1

Assinado com senha por JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, PEDRO LUIZ RODRIGUES
GUIMARAES, JOHN WEBER ROCHA, HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, ANA LILIA LIMA DOS SANTOS e

SEDEAC0202400010A


https://linksiga.trf2.jus.br

w ’__ Servigos de
) W Navegagdo Aérea

BRASIL

2021.

Portanto, o custeio das politicas publicas provém, majoritariamente, da arrecadacao

de tarifas de navegacéo aérea.

A sistematica de tarifacao é definida pela Portaria DECEA n° 328/ATAN3, 12 de julho

de 2022, e compreende as etapas conforme a Figura abaixo:

Prestagéo Disponibilidade
de servico Arrecadacao financeira
Faturamento Repasse
@ NAV Brasii O COMAER

Figura 4 - Fluxo de disponibilidade financeira das tarifas.

3.5. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZACAO DAS

POLITICAS PUBLICAS

Para cumprimento da politica publica, deve-se levar em conta as receitas geradas

pelas DNBs, englobando Tarifas de Uso das ComunicacBes e dos Auxilios-Radio a
Navegacdo Aérea (TAT APP e TAT ADR), Tarifa de Uso das Comunicagdes e dos Auxilios

a Navegacao Aérea em Rota (TAN) e receitas comerciais.

Dependéncias NAV Brasil (DNB) Rﬂiﬁﬁ;&?:?ég? Percentual
Guarulhos /SP 291.957 31,6%
Campinas/SP 74.929 8,1%
Santos Dumont/RJ 30.322 3,3%
Vitéria/ES 12.993 1,4%
Goiania/GO 11.053 1,2%
Macaé/RJ 6.070 0,7%
Jacarepaguad/RJ 5.408 0,6%
Pampulha/BH 4.446 0,5%
Navegantes/SC 4.323 0,5%
Uberlandia/MG 4.139 0,4%
Demais Dependéncias 22.658 2,4%
Comunicacéo de Controle de Aer6dromo e Aproximacéo - Total 468.299 50,6%
Tarifas de Navegacédo Aérea em Rota 454.621 49,3%
Receitas Comerciais 1.338 0,1%
Receita Bruta Total 922.920 100%

Figura 5 — Receitas de 2023.
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A operacionalizacao de politicas publicas pela NAV Brasil, por sua vez, envolve uma
série de impactos econémico-financeiros que devem ser cuidadosamente avaliados para
garantir a efetividade e eficiéncia dos recursos empregados. Nesse contexto, é considerada
a atuacao integrada de todas as areas da empresa, abrangendo tanto as atividades
operacionais quanto as funcfes administrativas, uma vez que todo o recurso é direcionado
para a execuc¢do dessas politicas e dos servicos de navegacao aérea prestados.

Essa avaliacao utiliza indicadores estratégicos que medem a produtividade per capita,
eficiéncia e margem liquida, fornecendo uma visdo clara sobre a performance financeira e

operacional da Empresa.

3.5.1. Indicador de Produtividade Per Capita

O indicador de produtividade per capita € uma medida fundamental para a avaliacao
do desempenho dos recursos humanos na empresa, determinado pela producao média por
empregado no periodo de um ano.

Para calcular a produtividade per capita, divide-se o Resultado Operacional da
empresa pelo nimero de empregados. Isso fornece uma métrica que pode ser usada para
entender o quéo eficaz a empresa é na utilizacdo de seus recursos humanos para gerar
valor. Assim, uma alta produtividade per capita indica que os empregados trabalham de
forma eficiente e produtiva, utilizando efetivamente os recursos disponiveis para produzir
resultados.

Sua meta foi definida com base no Or¢camento estabelecido para o ano de 2023, que
resultou no valor de R$ 114.300,00 por empregado. Como a Empresa alcancou uma
Receita superior a projetada para o exercicio, o resultado foi uma Produtividade per Capita
de R$ 163.500,00 por empregado, superando a meta em 42%.

INDICADOR POLARIDADE | UNIDADE DE MEDIDA META 2023 REALIZADD 2023

Produtividade Per Capita T+ RS Mil / Empregado | RS 114,3 mil / empregado | 1635 mil / empregado o

Figura 6 — Indicador de Produtividade per capita.
3.5.2. indice de Eficiéncia

Este indicador mede a habilidade da empresa em utilizar seus recursos de forma
eficiente na producdo de seus servicos, minimizando desperdicios e maximizando a
produtividade. Ele reflete a propor¢cdo dos custos e despesas em relacdo a receita
operacional, de forma que quanto menor for o resultado dessa relacao, melhor sera o
desempenho.

A meta para este indicador foi estabelecida com base no Orgamento para 0 ano de

2023, que previa um total de Custos e Despesas Operacionais proximo a R$ 569 milhdes
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e uma Receita Operacional Liquida da ordem de R$ 770 milhdes, resultando em uma meta
de, aproximadamente, 73,9%, e o resultado alcancado no ano foi de 68,75%, superando,
portanto, a meta estabelecida (obs.: quanto menor, melhor).

INDICADOR POLARIDADE | UNIDADE DE MEDIDA META 2023 REALIZADO ANO 2023

indice de Eficiéncia J % 73,90% 68,75% (V]

Figura 7 — indice de Eficiéncia.
3.5.3. Margem Liquida

A NAV Brasil definiu o indicador de margem liquida porque ele desempenha um papel
fundamental na analise da saulde financeira de uma empresa. Por meio dele, é possivel
entender ndo apenas a rentabilidade da empresa, mas, também, a sua capacidade de
gerenciar eficientemente suas operacdes e custos. Uma margem liquida saudavel ndo s6
indica que a empresa esta gerando lucro, mas sugere, também, que ela o esta fazendo de
forma consistente e sustentavel, o que é essencial para garantir sua viabilidade a longo
prazo. Compreender e monitorar de perto a margem liquida é essencial para uma gestao
financeira eficaz e para orientar as decisfes estratégicas da empresa.

A meta do indicador foi determinada seguindo parametros or¢amentarios, onde o
Lucro Liquido projetado era de aproximadamente R$ 135 milhdes e a Receita Liquida R$
770 milhdes, resultando em uma meta de 17,6%. Com isso, a Margem Liquida, em 2023,

totalizou 18,97%, ultrapassando a meta estipulada para o periodo.

INDICADOR POLARIDADE | UNIDADE DE MEDIDA META 2023 REALIZADO ANO 2023

Margem Liquida 0\ % 17,60% 18,97% (/]

Figura 8 — Margem Liquida.
3.6. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

A NAV Brasil € uma empresa jovem, que foi constituida com a desafiante missao de
absorver a responsabilidade por prover servicos publicos essenciais em plena operacéo,
mas sob o estimulo de promissoras oportunidades de contribuir para o desenvolvimento da
navegacao aérea no Pais.

O ano de 2023 foi especialmente marcado pelo dedicado empenho da empresa no
cumprimento de sua missao institucional, preservando a exceléncia dos servicos prestados
e superando as metas estabelecidas para os indicadores estratégicos relativos a politicas
publicas e aos aspectos econdmico-financeiros. Isso evidencia a relevancia do adequado

planejamento estratégico para direcionar a empresa e da gestao eficaz para assegurar a
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sustentabilidade do negdcio.

Além de aprimorar a capacidade operacional, foram registrados avancos
consideraveis na melhoria de estrutura organizacional, especialmente na éarea
administrativa, com uma distribuicdo mais eficiente de responsabilidades e recursos, e do
aprimoramento dos processos, em uma abordagem mais abrangente de conformidade e
controles internos. Essas melhorias resultaram em uma operac¢do mais fluida e produtiva,
alcancada com um efetivo reduzido, mesmo diante da complexidade dos processos
envolvidos.

No campo econdmico, apesar do cendrio desafiador, com o aumento dos percentuais
de inadimpléncia das empresas aéreas regulares e mudancas nas condi¢des de repasse
pelo érgéo regulador do SISCEAB, resultando em uma reducao significativa nas receitas,
a Empresa manteve o foco na busca pela sustentabilidade do negécio. Esse empenho se
refletiu na manutencédo da capacidade de geracdo de caixa operacional e na contabilizacido
de um lucro liquido sélido, possibilitando o pagamento de dividendos ao Estado.

Pelo exposto, a NAV Brasil demonstrou resiliéncia e capacidade de adaptacéo,
sinalizando uma expectativa positiva para os proximos anos. A empresa esta
estrategicamente posicionada para enfrentar novos desafios com determinagcdo, mantendo
0 compromisso com a exceléncia dos servicos e contribuindo para o desenvolvimento e
seguranca do transporte aéreo.

4. GOVERNANCA CORPORATIVA

4.1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A NAV Brasil tem se dedicado continuamente ao aprimorando de seu processo de
planejamento estratégico, reconhecendo a sua importancia para garantir que a empresa
esteja preparada para enfrentar seus desafios.

Nesse sentido, a Empresa elaborou o documento de Planejamento Estratégico 2023
a 2027, formalizando suas diretrizes e objetivos estratégicos de longo prazo, visando
orientar suas acdes e direcionar seus esforcos na busca de sua missédo e viséo,
representando os resultados almejados para atingir sucesso em sua estratégia global.
Sao objetivos definidos no Planejamento Estratégico 2023-2027:
1 - ADEQUACAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL;
2 - EQUILIBRIO ECONOMICO DA EMPRESA; e

3 - INCREMENTO DA CAPACIDADE OPERACIONAL.
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4.2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Com base no planejamento estratégico, € importante evidenciar as principais

atividades desenvolvidas no periodo:

4.2.1. Diretoria de Servicos

ApoOs a constituicdo da NAV Brasil, foram promovidas diversas a¢des direcionadas ao
incremento da qualidade na prestagéo dos Servicos de Navegacdo Aérea aos usuarios do
SISCEAB, especialmente, na melhoria da infraestrutura, na ampliacdo dos servigos
prestados, no redimensionamento organizacional, na seguranca operacional e na
capacitacdo do efetivo técnico, com vistas ao estabelecimento de uma Empresa Publica
ainda mais sustentavel, eficiente e segura para o Pais.

No que concerne a melhoria da infraestrutura, iniciaram-se, em 2023, os servigos de
modernizacdo das instalagbes das DNBs de Guarulhos, Goiania, Santos Dumont e
Jacarepagua, com o objetivo de adequar e manter os ambientes operacionais e
administrativos dessas Dependéncias em perfeito funcionamento.

Ainda nesta toada de modernizacfes, naquilo relativo aos equipamentos de uso
operacional, foi celebrado contrato para fornecimento de sistemas de radio VHF para 6
localidades (Vitéria, Ribeirdo Preto, Teresina, Santarém Jacarepagud e Goiania), além de
Sistemas Digitais de Gravacdo e Reproducdo para quatro localidades (Ribeirdo Preto,
Palmas, Teresina e Macap4), tendo ocorrido em 2023 a producéo de parcelas dos Projetos
Executivos, dos Testes em Fabrica, remessa de equipamentos, dentre outras agoes,
devendo a implantacéo findar no primeiro semestre de 2024. Tais investimentos pertenciam
ao Programa de Gestéo e Manutencgédo das Empresas Estatais Federais, na funcdo defesa
nacional e subfuncao transporte aéreo, constante da Lei Orcamentaria Anual de 2023.

Ademais, concluiu-se a elaboracdo dos Projetos Basicos necessarios a aquisicao e
instalacdo de Estacdes Meteorolégicas de Superficie em sete localidades (Campinas,
Macapa, Goiania, Jacarepagua, Uberaba, Macaé, e Cruzeiro do Sul), e para a execucao
da infraestrutura civil elétrica e l6gica para a instalacao Estacdo Meteorolégica de Superficie
Automatica em Barra do Garcas, com expectativa da publicacdo da licitacdo do primeiro
processo no inicio de 2024, e, do segundo processo, no segundo bimestre de 2024.

No que se refere a ampliacao dos servicos prestados, estd em andamento o processo
de absorcdo, pela NAV Brasil, da gestdo da Torre de Controle (TWR) e da Estacao
Meteorologica de Superficie (EMS) do Aeroporto de Aracaju, com previsao de conclusao

dessa transferéncia no més de maio 2024.
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Na esfera do redimensionamento organizacional, como parte do Plano de A¢des para
a otimizacdo dos servicos prestados pela NAV Brasil, foi realizada a desativacdo da
Dependéncia da NAV Brasil em SBPR (Carlos Prates), a reclassificagdo da Estagéo
Meteoroldgica de Superficie (EMS) do Aeroporto de Campos dos Goytacazes (SBCP), de
Classe Il para Classe lll, e foi concluido o redimensionamento dos servi¢cos ATS prestados
no Aeroporto de Joinville (SBJV), que passou a prestar o Servico de Informacédo de Voo de
Aerodromo (AFIS), em substituicdo do Servico de Controle de Aerédromo (TWR). Tais
iniciativas viabilizaram a possibilidade de remanejamento de profissionais operacionais
para outras Dependéncias da NAV Brasil.

Ainda no ambito do redimensionamento organizacional, encontra-se em execucao o
Programa de Redistribui¢do do Efetivo destinado aos empregados do cargo de Profissional
de Meteorologia (PMET), que resultara no reaproveitamento, em outras Dependéncias, dos
profissionais lotados nas Dependéncias cujas Estacfes Meteoroldgicas de Superficie foram
reclassificadas pelo Orgéo Regulador da atividade, o DECEA.

Em igual relevancia, a fim de otimizar os regimes de trabalho dos empregados
operacionais, foram celebrados, a partir de propostas dos proprios empregados, 0S Novos
Acordos Coletivos de Trabalho Especificos de Escalas (ACTEE) da NAV Brasil, o que
permitiu a adocgdo de escalas flexiveis em 62 6rgdos operacionais.

No que tange ao fomento a Seguranca Operacional, em 2023, quatorze Dependéncias
da NAV Brasil distribuidas pelo territério nacional foram inspecionadas pela ASOCEA,
sendo sete dessas inspecdes concluidas com 100% de conformidade.

No ambito da capacitagdo operacional, a Diretoria de Servicos incrementou a
realizacdo dos treinamentos presenciais que, somados as demais modalidades
semipresenciais e EAD, preencheram 515 vagas, em 2023.

Na atividade de Controle de Trafego Aéreo, foram capacitados quatorze profissionais
com o Curso de Supervisor de Orgido ATC — ATM011S, 58 empregados com a Capacitacio
para Instrugdo Pratica — CTP006, quatro Gestores de Orgdo ATC com o Curso de
Indicadores de Desempenho ATM — ATMO047. Além disso, foi implementado o Programa de
Atividades de Emprego do Laboratério de Simulacao (PAELS) com a participacdo de 69
Controladores de Trafego Aéreo dos Orgéos de Controle de Aproximacéo (APP) de Macaé
e Londrina e da Torre de Controle (TWR) do Aeroporto Santos Dumont (SBRJ).

Nas areas de Meteorologia Aeronautica e InformacBes Aeronauticas, foram

promovidos treinamentos para dez Profissionais de Meteorologia, no Curso de

Interpretacdo de Imagens MET — METO11, treze Profissionais de Navegacao Aérea OEA

no Treinamento de Vigilancia Meteorolégica - METO01ARC, além da capacitacao de nove

SEDEAC0202400010A
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Profissionais de Navegacio Aérea AIS no Curso de Supervisor de Orgéo AIS (AIS001).

Na Seguranca Operacional, foram certificados 305 empregados em cursos Basico de
Gerenciamento da Segurangca Operacional (CBGSO), Gerenciamento do Risco a
Seguranca Operacional no SISCEAB (ASE009), Sistema de Gerenciamento da Seguranca
Operacional nas Organizacdes e Entidades provedoras do ANS* (ASE010), Gestédo da
prevencdo de Acidentes Aeronauticos (CGPAA), Prevencao de Acidentes Aeronduticos —
Controle do Espaco Aéreo (CPAA-CEA), Prevencao a Incursdo em Pista (PIP), Pesquisa
de Fator Operacional (PFO), Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) e Gestdo da
Qualidade no SISCEAB (SGI001).

Visando contribuir para a melhoria da qualidade e eficiéncia dos servicos prestados
pelas suas Dependéncias, a NAV Brasil iniciou a implantagdo do Centro Nacional de
Calibracdes, com o objetivo de assegurar a precisdo e a confiabilidade dos sistemas de
telecomunicacdes, auxilios a navegacao aérea e meteoroldgicos utilizados pela NAV Brasil.
Em 2023, iniciou-se a adequacdo da infraestrutura do Centro de Calibracdo, que sera
implementado na Dependéncia do Aeroporto Internacional de S&o Paulo/Guarulhos

(DNGR), com previséo de inicio das atividades em 2024.

4.2.2. Diretoria de Administracéo

Com relagdo a reestruturacdo das areas voltadas para o suporte administrativo da
empresa, foi concluido o planejamento da contratacéo de empresa prestadora de servicos
continuos de BPO (Business Process Outsourcing), para as atividades de retaguarda
administrativa (back office), incluindo o uso de sistema integrado do tipo ERP (Enterprise
Resource Planning), na modalidade SaaS (Software as a Service), para atendimento as
demandas da Administracdo Central da NAV Brasil e suas dependéncias, tendo sido o
processo licitatério correspondente publicado.

Na area de infraestrutura administrativa e patriménio, foi finalizado o projeto de
adequacéo das instalacdes da Administrac&o Central, racionalizando a utilizagdo do espaco
fisico existente, com ampliacdo do namero de estacbes de trabalho em 53%, o que
possibilitara a acomodacao dos empregados a serem contratados por prazo determinado,
Cujo processo encontra-se em andamento.

Outrossim, como parte do planejamento de recuperacdo das instalacdes prediais
recebidas da Infraero, foram contratados servicos de engenharia para recuperacdo da

infraestrutura das areas administrativas e operacionais das Dependéncias da NAV Brasil

4 Servigo de Navegacgado Aérea.

17

BRAULIO MENDONCA MENESES em 22/05/2024 17:04:56.
Documento N°: 294774.1699659-6561 - consulta a autenticidade em
https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=294774.1699659-656 1

Assinado com senha por JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, PEDRO LUIZ RODRIGUES
GUIMARAES, JOHN WEBER ROCHA, HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, ANA LILIA LIMA DOS SANTOS e

SEDEAC0202400010A

SIGA


https://linksiga.trf2.jus.br

w ’__ Servigos de
r J W Navegagdo Aérea
PRASIL

em Santos Dumont (DNRJ), Jacarepagua (DNJR), Guarulhos (DNGR) e Goiania (DNGO),
de modo a proporcionar melhores condicdes de trabalho nessas localidades e restabelecer
as condi¢Bes do patrimdnio imoével que se encontra sob a responsabilidade desta empresa.

No que se refere as atividades concernentes a compras e contratos, foram publicados
53 pregdes eletrbnicos, quatro credenciamentos e uma licitacdo presencial (BPO), além da
emissao de 1.557 ordens de compra para o atendimento das demandas imediatas da
infraestrutura operacional e administrativa da empresa. Além disso, no que se refere aos
instrumentos contratuais ativos no exercicio, foram gerenciados 130 contratos, doze
credenciamentos, 33 termos de cessao de uso referentes as Estacdes de Apoio ao Controle
de Trafego Aéreo (EACEA) transferidas pelo DECEA, 31 termos aditivos, 63 apostilamentos
e 27 termos de adeséo.

Dentre os desafios imprescindiveis para a area de gestdo de pessoas, apés longo
processo de negociacdes, foi aprovado, em 20.10.2023, mediante assembleia
extraordinaria dos empregados, a proposta do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) para o
periodo de 2023 a 2025.

A celebracdo do ACT configurou uma importante etapa para os trabalhos de
estruturacdo da NAV Brasil, na medida em que se estabelece os alicerces para o
desenvolvimento de varios projetos, como a criacdo de um Plano de Cargos e Salarios
(PCS) proprio.

4.3. INTEGRIDADE, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A compreensdo dos temas de integridade, gestdo de riscos e controles internos é
essencial para a boa governanca, proporcionando valor ao processo decisério, fornecendo
garantia razoavel de alcance dos objetivos organizacionais e impulsionando o crescimento
sustentavel do negdcio.

Nesse aspecto, a NAV Brasil adota o “Modelo das Trés Linhas”, do Instituto de
Auditores Internos dos Estados Unidos (I1A). Esse modelo se baseia na separagédo de
areas, definicdo de papéis e responsabilidades, de acordo com as caracteristicas e a
realidade da empresa, visando dar cumprimento as metas e objetivos organizacionais e
facilitar a implementagdo de boas praticas de governanca, conforme representado na

Figura 9 a seguir.
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ORGAO DE GOVERNANGA

Prestagédo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do orgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

GESTAO

Agobes (Incluindo gerenciar riscos) para
atingir objetivos organizacionais

AUDITORIA INTERNA

Avaliagdo independente

Papéis da 12 linha: Papéis da 22 linha: Papéis da 32 linha:

Provisdo de Expertise, apoio, Avaliagdo e assessoria
produtos/servi¢os aos monitoramento e independentes e
clientes; gerenciar questionamento sobre objetivas sobre questdes
riscos questdes relacionadas relativas ao atingimento
ariscos dos objetivos
LEGENDA Delegar, orientar, Prestagdode contas, Alinhamento, comunicagao,
recursos, supervisdo reporte coordenacdo, colaboragéo

Figura 9 - Modelo das Trés Linhas do Instituto de Auditores (2020), adaptado pela NAV Brasil.

Dessa forma, o controle da gestdo é executado, em primeira linha, pelos gestores de
processos organizacionais; a expertise e supervisdo representam a segunda linha,
conduzida especialmente pela Assessoria de Conformidade, Integridade e Gestdo de
Riscos; e a avaliacdo independente é realizada, em terceira linha, pela Auditoria Interna,
responsavel por orientar, monitorar e colaborar com a adequacao dos controles internos e
a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos. Essas trés linhas estédo
vinculadas, respectivamente, a Diretoria, Presidéncia e Conselho de Administracao,
garantindo uma coordenacdo efetiva e abrangente na gestéo da integridade, conformidade,
riscos e controles internos da Empresa.

Essa estrutura segue as diretrizes estabelecidas pela Politica de Conformidade,
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos da NAV Brasil (PCRC), aprovada pelo
Conselho de Administracao em 2022.

A PCRC define os principios, diretrizes e responsabilidades para orientar as decisfes
da empresa, promovendo orientagdes claras para reduzir as exposi¢cdes aos riscos, a fim
de assegurar que os processos de identificacdo, andlise, avaliacéo, priorizacédo, tratamento,
monitoramento, comunicacdo e gerenciamento dos riscos estejam alinhados com as

necessidades e melhores praticas estabelecidas pela NAV Brasil.
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Os riscos identificados sdo gerenciados de acordo com o apetite a riscos estabelecido
pela alta administracdo. Em 2023, o Conselho de Administracéo aprovou a Declaracao de
Apetite a Risco, definindo apetites "conservador" e "moderado” para riscos estratégicos e
de processos organizacionais, respectivamente. Essa declaracdo foi amplamente
divulgada aos gestores.

Nesse contexto, foi conduzida uma revisdo do mapeamento dos principais riscos da
empresa, também conhecidos como ‘“riscos estratégicos”, envolvendo gestores dos
principais processos, a Diretoria Executiva e o Conselho de Administragéo. Essa reviséo
considerou a avaliacdo dos riscos inerentes e residuais, 0s controles internos
implementados e a definicdo de planos de acéo correspondentes.

No tocante aos riscos de processos organizacionais, foi desenvolvida a
correspondente Metodologia de Gerenciamento de Riscos, que orienta a identificacao,
avaliagéo e resposta a eventos de risco, além de instruir sobre 0 monitoramento e reporte
as partes interessadas. Essa metodologia foi amplamente divulgada a toda a equipe,
mantendo-se um portal dedicado ao tema na Intranet da empresa.

A respeito da gestao de riscos de seguranca operacional dos servicos de navegacgao
aérea, € importante pontuar que a NAV Brasil segue rigorosamente a metodologia do
Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA), conforme previsto na Instrucao do
Comando da Aeronautica, ICA n° 63-26/2010.

No periodo, a Empresa superou as metas estabelecidas para os principais indicadores
de seguranca operacional, refletindo o compromisso com a exceléncia e a seguranca em

seus servigos, conforme disposto no quadro a seguir:

Indicador Meta 2023 | Resultado 2023
1. indice de Seguranca Operacional 98,45%° 98,66%
2. Incidente de Trafego Aéreo Risco Potencial 95% 99,81%
3. Ocorréncias AVSEC 90% 98,57%

Figura 10 — Indicadores de Seguranca Operacional.

Esses indicadores seguem padrdoes da Assessoria de Seguranca Operacional do
Controle do Espaco Aéreo (ASOCEA) e padrfes internacionais estabelecidos pela
Organizacao da Aviacao Civil Internacional (OACI).

Além disso, a empresa também passou por uma revisdo das normas relacionadas a

gestdo de riscos contratuais, resultando no estabelecimento de um procedimento

5 A meta definida pelo Org&o Regulador é de 98%, contudo, levando em consideracéo o desempenho historico
de suas DNBs em inspeg¢fes anteriores, a NAV Brasil estabeleceu uma meta mais desafiadora, de 98,45%.
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padronizado de analise de riscos, e garantindo uma abordagem uniforme e completa na
identificacdo, avaliagdo e mitigacdo de potenciais riscos.

A PCRC também estabelece como diretriz a implementag&o, monitoramento e revisao
de controles internos, o que motivou avancos significativos no desenvolvimento do sistema
normativo da Empresa.

No periodo, destacam-se a edigdo e revisdo de uma variedade de documentos
normativos em diferentes niveis de abrangéncia. Exemplificativamente, esses documentos
incluem o nivel regimental, como o Codigo de Etica, Conduta e Integridade, e regimentos
dos ¢6rgdos colegiados; estratégico, como a Politica de Transacdo com Partes
Relacionadas, e a Politica de Indicac6es e Sucessfes; tatico, como as normas referentes
a Gestdo de Suprimento Técnico, Gestdo de Bens Patrimoniais, Prote¢cdo de Dados
Pessoais; e operacional, como 0s manuais de procedimentos de processo de Simulador de
Testes Operacionais e de Tratamento de Conflito de Interesses. Com efeito, essa acao esta
alinhada ao objetivo estratégico de consolidar a estrutura administrativa da empresa, sendo
fundamental para aprimorar os controles internos e assegurar a eficiéncia e transparéncia
das operacoes.

A transparéncia € um valor fundamental para a NAV Brasil, permeando suas praticas
internas e externas. Em 2023, a empresa alcancou 100% (cem por cento) de conformidade
nos critérios avaliados pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) em relagdo a
Transparéncia Ativa. Esse indicador da CGU avalia a divulgacdo de informacdes
obrigatérias pela Administracdo Publica, em sua pagina oficial na Internet,
independentemente de solicitagdo da sociedade. Tal conquista posicionou a NAV Brasil
entre as estatais mais bem classificadas nesse quesito e impulsionou a adocao de novas
praticas, voltadas a transparéncia proativa, que considera a divulgacao de forma voluntaria.

Para chegar a esse marco, foi conduzido um trabalho intenso para consolidar as
correspondentes obrigacfes. Isso envolveu interacbes com gestores, elaboracdo de um
controle especifico de monitoramento mensal, composto por mais de 120 itens, e uma
disseminacao abrangente as equipes envolvidas. Esse esfor¢o foi conduzido por meio de
orientacBes formais, workshops e outras iniciativas de capacitacao.

A transparéncia também constitui um pilar imprescindivel no contexto das
demonstrac@es financeiras. Em relacdo aos controles adotados para garantir sua precisao,
confiabilidade e transparéncia, é relevante destacar que as correspondentes informacdes
sao extraidas de sistemas auditaveis, como o SmartStream e o Populis RH, avaliadas pela
gestdo e submetidas a Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria e a uma empresa de

Auditoria Independente registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). Elas
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também séo analisadas e deliberadas pelos 6rgdos competentes, a saber a Diretoria
Executiva, o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal. Finalmente, as
demonstragfes sao divulgadas tempestivamente em transparéncia ativa. Esse protocolo é
fundamental para garantir consonancia com os mais elevados padrdes de governanca.

Os padrdes de governanca também foram medidos pelo Indicador de Conformidade
da Secretaria de Coordenacédo e Governanca das Empresas Estatais (SEST) - ICSEST.
Por meio desse indicador, foram avaliados determinados processos de pessoal,
monitoramento econdmico-financeiro e gestdo da informacdo, salde e previdéncia,
orgamento e governanga corporativa.

Em 2023, a empresa alcancou o marco de 85% de conformidade, o que pode ser
considerado um resultado notavel, especialmente ao se levar em conta o estagio de
desenvolvimento da empresa e o de ser esta a sua primeira participacdo nesse indicador.

Todos esses avancos foram impulsionados pela PCRC, primando-se pela promocéo
e fortalecimento de uma cultura de integridade, conformidade, gestdo de riscos e controles
internos em todo ambiente organizacional. O processo de aculturamento é continuo e
abrange a conscientiza¢do e engajamento de todos os envolvidos.

Como parte dos esforcos para fortalecer essa cultura, a alta lideranca participou de
um treinamento abrangente conduzido pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC). Esse treinamento ndo apenas abordou questdes de legislacdo societaria, mas se
concentrou especialmente em temas cruciais como ao ambiente de controle interno e
gestao de riscos, conduta e integridade, transparéncia, dentre outros.

Na mesma linha, foram empreendidas diversas iniciativas de aculturamento em
integridade e ética para todos os agentes da empresa, incluindo empregados, gestores e
administradores. Com base no Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da empresa, foram
desenvolvidas e amplamente divulgadas cartilhas periédicas, conduzido um treinamento
anual abrangente, além de campanhas tematicas. Essas acdes tém como objetivo
fortalecer o compromisso da organizacdo com os mais altos padrées de conduta em todas
as suas operagoes.

Diante do exposto, ndo obstante os desafios enfrentados pela Empresa em sua fase
inicial de operacdo, observa-se uma notavel evolucdo nos temas de conformidade,
integridade, gestdo de riscos e controles. Esse avanco é atribuido ao envolvimento e
comprometimento da alta administracdo e a atuacao eficaz das instancias de controle
interno, repercutindo na adocéo, pelos gestores, de praticas de prevencdo, mitigacédo e

controle, junto as equipes.
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4.4. FATORES DE RISCO

Na andlise de riscos, a Empresa leva em consideracao diversos fatores de riscos. A
seguir estao alguns exemplos:

FATORES DE RISCO

o

Escassez de fornecedores que atendam as necessidades
técnicas da organizacéo;

o Conformidade ética e conflito de interesses;

Fornecedores ~ )
o Inexecucao contratual;
o Pressao inflacionaria sobre os custos; e
o Elevacgéo do custo operacional.
o Inadimpléncia dos usuarios dos Servicos de Navegacdo

Aérea,
. o Realizacdo do processo de cobranga por terceiro, sem
Clientes

ingeréncia da empresa;
Reducéo do trafego aéreo; e
Acidente aeronautico.

Regulagéo dos setores

Alteracdo de politicas do governo federal em relagdo as
atividades da empresa; e

Mudancas regulatérias que resultem em reducéo ou perda de
fontes de receita ou incremento de despesas.

Decisdes judiciais

Acdo politica ou estratégica que resulte na extingdo de
estabelecimentos;

Inobservancia de obriga¢fes trabalhistas;

Concessao de prazo insuficiente para analise e execucéo; e

Recebimento de documentacéo incompleta ou intempestiva.

Processos

Incipiéncia em relacdo ao mapeamento e regulamentacéo de
processos;

Incipiéncia da abordagem sistémica da gestdo de riscos de
processos organizacionais;

Elevada carga de trabalho do efetivo; e

Restricdo orcamentaria.

Tecnologia

O
O
@)

Caréncia de méo de obra especializada em Tecnologia da
Informacao;

Falha de seguranca;

Obsolescéncia de sistemas e equipamentos; e

Violacdo da integridade fisica aeroportuaria.

Figura 11 - Fatores de Risco (PRCR da NAV Brasil).

4.5. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO

Em 2023, a NAV Brasil foi impactada por uma mudanca significativa de cenario
econdmico-financeiro, decorrente de alteracdes estabelecidas pelo DECEA, 6rgao
regulador do SISCEAB, bem como do aumento significativo dos percentuais de

inadimpléncia das empresas aéreas regulares, que resultaram na reducdo no montante de

suas receitas.
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Dentre as alteracdes do 6rgao regulador pode-se destacar duas, como principais
responsaveis por essa reducéo de receita:

a) reducdo do percentual das tarifas repassadas em relagdo as Estacbes da NAV
Brasil (ENBs), devido a revisdo da Sistematica de Remuneracdo dos Servicos de
Navegacdo Aérea prestados pela Companhia (ICA n° 12-35, aprovada pela Portaria
DECEA n° 801/ATAN3, de 20 de marco de 2023), a qual foi implementada a partir de
01.04.2023; e

b) reestruturacdo na relacdo das facilidades cedidas para uso temporario da NAV
Brasil, conforme previsto no item 3.2 do PCA n° 11-383, “Plano de Cesséo de Bens e
Benfeitorias do Comando da Aeronautica para a NAV Brasil”, aprovado pela Portaria
GABAER n° 105/GC3, de 29 de junho de 2021, cuja cessao de uso dos equipamentos VHF
foi revertida ao DECEA por meio da Portaria DECEA n° 858/D-PAT, de 10 de abril de 2023.

Adicionalmente, a elevacdo dos percentuais de inadimpléncia das companhias
aéreas, refletiu no aumento das despesas operacionais (14%), devido ao aumento na
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa - PECLD (registro dos créditos
vencidos acima de 121 dias).

Como decorréncia das acdes empreendidas pela alta administracdo para reversao
desse quadro, ao final do exercicio de 2023, o DECEA firmou acordo para o
Reparcelamento do Termo de Compromisso e Confissdo de Débitos, relativos aos débitos
do periodo de maio de 2022 até setembro de 2023, com as principais companhias
devedoras, com fim de liquidar as dividas estabelecidas nos referidos termos de
compromisso que se encontravam inadimplentes. A assinatura dos acordos em novembro
de 2023 e pagamento da primeira parcela provocaram uma reducéo da PECLD de 73% em
relacédo ao valor acumulado de janeiro a novembro de 2023.

Apesar desse cendrio desafiador, a NAV Brasil apresentou, no encerramento do
exercicio de 2023, um lucro liquido de R$ 159,7 milh&es, representando o resultado positivo
dos esforcos continuos empreendidos pela sua alta administracdo na adequacdo da
estrutura de custos a arrecadacdo das receitas. Ao longo do exercicio, tendo em vista a
reducdo do valor das receitas, foi preciso otimizar a gestao de custos, buscando o equilibrio
entre a necessidade de consolidar a estrutura organizacional e operacional, assegurando
a continuidade do seu planejamento estratégico, com a obtencdo de um resultado

econdmico-financeiro sustentavel, com a geracédo de lucro liquido no exercicio.
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Resultado (R$ milhdes) 2023 2022 Variacao
Receita Operacional Liquida 841,6 | 1.026,7 -18%
Despesas Operacionais (589,3) | (518,0) 14%
Outras Receitas/Despesas 1,2 0,3 300%
Resultado Financeiro Liquido 9,5 5,9 61%
IR e CS (corrente e diferido) (103,3) | (190,1) -46%
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio 159,7 324,8 -51%

Figura 12 — Dados econdmico-financeiros 2022 e 2023.

Em uma analise comparativa com o0 ano de 2022, o indice de Liquidez Corrente em
2023 manteve-se constante em 2,6%, o0 que evidencia os esforcos da administracao da
NAV Brasil para a manutencdo da salde financeira da empresa. Analisando-se a
composicao do indicador, € possivel observar que o Ativo Circulante e o Passivo Circulante
reduziram na mesma proporgéo em relagéo a 2022.

No exercicio de 2023, o Ativo Circulante totalizou o montante de R$ 334,9 milhdes,
uma reducado de 34,7% em analise comparativa ao mesmo periodo de 2022, impactado
pela queda na arrecadacao das tarifas e pelo aumento da Perda Estimada para Créditos
de Liquidacéo Duvidosa (PECLD).

O Passivo Circulante totalizou o montante de R$ 129,7 milh6es em dezembro de 2023,
uma reducgédo de 33,7% em analise comparativa ao mesmo periodo de 2022, principalmente
devido a dois fatores:

(a) reducédo no saldo de Tributos a Recolher decorrente da diferenca entre as
antecipacfes estimadas ao longo do exercicio de 2023 com base em balancetes de
suspensao e reducéo, e a apuracao definitiva destes tributos, realizada em dezembro/2023,
gerando Saldo Negativo de IRPJ e CSLL, crédito que s6 podera ser utilizado apos
transmisséo da ECF (Escrituracao Contabil Fiscal) a RFB e;

(b) reducdo no saldo de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio a Pagar
(conforme destinacdo do Resultado 2023).

O EBITDA em 2023 apresentou o montante de R$ 263,2 milhdes, o que reflete a
manutencdo do potencial da capacidade de geracdo de caixa operacional. A andlise
comparativa com o exercicio de 2022, demonstra uma reducao neste indicador, justificada,
principalmente, pela reducédo da receita operacional (reducdo do valor do repasse das

receitas arrecadadas pelo DECEA) e pelo aumento da PECLD (em funcéo da inadimpléncia

das companhias aéreas).

Nesse contexto, apresentamos a seguir a andlise, em consonancia com a

demonstragao do resultado, o desempenho obtido em 2023, comparado ao do exercicio de

2022, em que serdo relacionados os fatores que impactaram as principais variacdes

SEDEACO0202400010A
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ocorridos no periodo.
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Figura 13 - Evolugéo das Receitas Operacionais.

No exercicio de 2023, a Receita Operacional Bruta Total atingiu 0 montante de R$
924,2 milhdes, uma reducado de 18,2% em comparacdo ao exercicio de 2022. A reducao
no montante das receitas € justificada, principalmente, pela reducgéo de repasse de valores
do DECEA (6rgéo responsavel pelo recolhimento e arrecadacéo dos valores devidos pela
prestac@o dos servicos as companhias aéreas e seu posterior repasse a NAV), tendo em
vista reestruturacdo da relacéo de facilidades, que teve como objetivo a evolucéo continua
do SISCEAB.

A Receita Operacional Bruta Total é proveniente das Tarifas de Navegacdo Aérea e
Receitas Comerciais.

As Tarifas de Navegacao Aérea representam 99,9% da receita total e sdo constituidas
pelas "Tarifas de Uso das Comunicacdes e dos Auxilios a Navegagcédo Aérea em Rota"
(TAN) e pelas “Tarifas de Uso das Comunicagdes e dos Auxilios a Navegagao Aérea em
Area de Controle Remoto e Area de Controle de Aproximacg&o” (TAT), representado na
figura a seguir.
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Figura 14 - Composicéo das Tarifas de Navegacéo Aérea.

As Receitas Comerciais totalizaram em 2023 o montante de R$ 1,3 milhdes, sendo
composta por 86,3% de receita proveniente dos servicos de Atendimentos Extraordinarios

a Aeronaves e 13,7% dos Servi¢cos de TelecomunicagBes Aeronauticas.

DESPESAS OPERACIONAIS - 2023

= 20%

= Pessoal

= Material de consumo
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. 5
= 13% = Despesas Gerais
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Figura 15 - Despesas Operacionais.
4.5.1. Despesas de Pessoal

Representando 63,2% das despesas operacionais, as despesas de pessoal
totalizaram o montante de R$ 372,5 milh6es em 2023, indicando um aumento de 4,0% em
relacdo a 2022.

Em 2023, apesar de um decréscimo de 1,2% no efetivo em relagdo ao ano de 2022
(considerando o balancgo entre as contratacdes e demissdes ocorridas ao longo do exercicio
de 2023), houve aumento no total dos gastos com pessoal decorrente das promoc¢des por
antiguidade de 605 funcionarios em agosto/23 (conforme Plano de Cargos e Salarios

vigente), do reajuste salarial de 4,83% em outubro (retroativo de maio a outubro de 2023 —
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em razado dos compromissos assumidos no ACT de 2023/2025), além do reajuste de 15%

no Programa de Auxilio Saude — PAS e abono linear.

4.5.2. Servigos de Terceiros

Em relacdo aos servicos de terceiros, cabe ressaltar que, no exercicio de 2023, foram
concluidos diversos processos licitatorios, permitindo novas contratacdes de servicos antes
prestados pela Infraero e registrados na rubrica de servicos técnicos especializados, entre
eles servicos de manutencgdo, conservagéo e limpeza.

Dessa forma, a analise comparativa entre os exercicios deve ser realizada de forma
consolidada para esses servicos, cujo total foi de R$ 49,9 milhdes em 2023, representando
um aumento de 5% em relacdo a 2022 demonstrando uma evolucao natural frente a

necessidade de adequacdo estrutural e operacional, alinhado a taxa de inflacdo do ano.

4.5.3. Outras Despesas Operacionais

A Perda Estimada para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) totalizou o
montante de R$ 101,1 milhdes. Dentre os componentes registrados a titulo de PECLD,
destaca-se a constituicdo no montante de R$ 356,3 milhdes, cujo critério utilizado s&o os
valores a receber com vencimentos acima de 121 dias e a reversdo no montante de R$
255,7 milhdes, decorrente do acordo firmado entre 0 DECEA e as companhias aéreas
inadimplentes (Reparcelamento do Termo de Compromisso e Confissdo de Débitos N°
025/DECEA/2021 com as Companhias Aéreas).

O Programa de Participacado nos Lucros ou Resultados (PLR dos Empregados) e o
Programa de Remuneracgéo Variavel Anual (RVA dos Dirigentes) totalizaram o montante
R$ 7,4 milhBes em 2023, tendo em vista o atingimento das metas previstas nos
regulamentos dos referidos programas.

O desempenho financeiro da NAV Brasil apurado no exercicio de 2023 possibilita que
se facam projecbes de investimentos para 0s exercicios seguintes, como dispde o
Planejamento Estratégico 2024-2028 e o Plano de Negocios 2024 aprovado pelo Conselho
de Administracéo, em 12 de dezembro de 2023.

Entretanto, levando-se em consideragdo as normas de boa préatica contabil, que
sugerem o levantamento de informac¢Bes passadas com base na observacao de periodos
de, pelo menos, trés a cinco anos, para a segura utilizacdo das demonstragdes financeiras,
um histérico de que a NAV Brasil ainda nao dispde, procura-se manter certa cautela em
seu emprego para fins de analise prospectiva. Naturalmente, como alternativa para tais
projecdes, poder-se-iam adotar indicadores de empresas similares, no entanto, também
nao existem empresas similares no mercado, a exce¢ao da Infraero, empresa cujo objeto
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social é a administracdo de infraestrutura aeroportudria e cuja area dedicada a prestacao
de Servicos de Navegacdo Aérea foi objeto de cisdo para a constituicdo da NAV Brasil.
Neste caso, seus indicadores, mesmo que segregados, ndo permitem uma adequada
analise prospectiva, posto que a estrutura organizacional da nova companhia é
completamente distinta daquela da empresa cindida, impedindo qualquer comparagéo com
a gestao econdmico-financeira anterior.

Por todo o exposto, com vistas a assegurar a confiabilidade das demonstracdes
contabeis, a empresa adota controles que asseguram a conformidade com as melhores
préticas adotadas no Brasil, disposicbes contidas na Lei das Sociedades por Acoes,
pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), no que se inclui a manifestacdo por Conselho Fiscal e Auditoria

Independente.

4.6. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A NAV Brasil, desde a sua recente criacdo, vem atuando na formacdo e
aprimoramento de sua governanca corporativa, visando ao alinhamento com as melhores
préaticas observadas no mercado.

Nessa perspectiva, a estrutura de governanca da Companhia € composta pelos
seguintes 6rgaos estatutarios: Assembleia Geral, Conselho de Administracdo e Diretoria
Executiva.

A Alta Administracdo esta fortemente comprometida com a construcdo de um
ambiente ético, atuando de forma integra e transparente, considerando os significativos
avancos das atividades desenvolvidas pelas instancias internas de apoio.

Pautada, portanto, nos principios da lideranca, integridade, responsabilidade,
compromisso, transparéncia e accountability, a estrutura de governanca da NAV Brasil

acompanha o modelo a seguir.
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Figura 16 - Estrutura de governanca da NAV Brasil.

4.7.SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Muito além de um comando legal, a responsabilidade socioambiental esta
intrinsicamente alinhada a estratégia da NAV Brasil, que, como empresa publica federal,
tem a funcgdo social de prover Servicos de Navegacao Aérea, em atendimento ao interesse
coletivo, devendo ser empregadas praticas de sustentabilidade ambiental e de
responsabilidade social corporativa compativeis com o mercado em que atua.

Nesse aspecto, diversos sdo os empreendimentos da Empresa, a exemplo da
atuacao no Programa SIRIUS; a producao de Informacdes Aeronduticas em formato digital;
a utilizacdo de iniciativas de tecnologia sustentavel, também no plano administrativo da
empresa; a implementacdo do Codigo de Etica, Conduta e Integridade, com diversos

compromissos socioambientais; e a integragdo com a comunidade local.

4.7.1. Programa Sirius

A NAV Brasil, como parte integrante do Sistema de Controle do Espagco Aéreo
Brasileiro (SISCEAB), atua no escopo da navegacdo aérea do Programa SIRIUS,
conduzido pelo Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA) com o objetivo de
proporcionar modernizagdes ao Sistema e diversos beneficios a sociedade, dentre os quais
a sustentabilidade ambiental, como a reducdo nas emissdes de gases nocivos na atmosfera
e de ruido para as populagBes localizadas no entorno dos aerédromos, alcancados por
meio do emprego de solucbes de alta tecnologia, da implantacdo de procedimentos

operacionais inovadores e da énfase na continua elevacédo da performance dos recursos
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4.7.2. Informacdes Aeronauticas em Formato Digital

A atencdo com o meio ambiente também se faz presente na producdo de
Informacdes Aeronauticas pela NAV Brasil, que, substituindo os produtos em papel, hoje

sao disponibilizadas em formato digital aos usuarios do SISCEAB.

4.7.3. Tecnologia Sustentavel

No plano administrativo, a NAV Brasil também utiliza inovacdes que priorizam o
equilibrio entre o desenvolvimento tecnoldgico e as preocupac¢des com 0 meio ambiente,
tais como o Gerenciamento Eletrénico de Documentos (GED/SIGADOC), as aplicacdes

corporativas e o provedor de plataformas de servicos em nuvem.

4.7.4. Codigo de Etica, Conduta e Integridade

No ano de 2023, consoante a premissa de constante avaliagdo de conformidade e
controles da empresa, foi conduzida uma ampla revisdo do Cdédigo de Etica, Conduta e
Integridade (CECI), promovendo atualizac6es de definicdes e observando leis, decretos,
portarias e orientacfes mais recentes emanadas da Controladoria Geral da Unido (CGU) e
demais 6rgaos reguladores.

Ademais, foram empreendidas diversas iniciativas voltadas a disseminacdo do
conteldo do CECI pelo Comité de Integridade da Empresa. Estas iniciativas, que
permearam todo o ano de 2023, incluiram a producéo e divulgacdo de cartilhas mensais
sobre temas pertinentes ao documento, bem como a concepc¢éo e disponibilizacdo de um
treinamento anual do Cdédigo para toda a forca de trabalho. Este treinamento, ja
contemplando as atualizagdes mencionadas, visou promover uma maior adesdo e
disseminacdo do conhecimento entre 0s empregados.

Cabe ressaltar que, no periodo, todos os membros do Comité de Integridade
participaram de capacitacbes promovidas pela Controladoria Geral da Unido sobre
corrupcéo, reforcando assim o compromisso da empresa com a prevencao e combate a

préticas antiéticas.

4.7.5. Integracdo com a Comunidade Local

O ano de 2023 registrou quase quarenta acdes de integracéo pelas Dependéncias
da NAV Brasil (DNB), abrangendo estudantes do ensino fundamental, universitarios, pilotos
e alunos de escolas de aviacdo, dentre outros. Essas atividades proporcionaram a

oportunidade aos participantes de conhecerem de perto o ambiente operacional e suas
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4.8. DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

A administracdo da NAV Brasil compete, nos termos da Lei n° 6.404, de 1976, e de
seu Estatuto Social, ao Conselho de Administragédo (CA) e a Diretoria Executiva (DIREX).

Por forca de lei, sua remuneracéo é fixada anualmente em Assembleia Geral, apos
manifestacao da Secretaria de Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais (SEST),
do Ministério da Gestdo e Inovacdo em Servicos Publicos, em sistema remuneratorio
combinado (fixo e variavel), de acordo com as seguintes premissas:

e A legislacdo veda a participagdo dos membros do CA nos lucros da empresa
(art.1°, 83°, inciso |, da Lei n° 9.292/1996), sendo, porém, determinante com
relacdo a obrigacdo de instituir remuneracéo variavel aos seus Diretores, com
o atendimento de metas e resultados na execucdo no plano de negécios e da
estratégia de longo prazo (art. 37, 85° do Dec. n°® 8.945/2016 e art. 98, inciso VI,
alinea “i”, Anexo |, do Dec. n°® 9.745/2019); e

e O Estatuto Social da NAV Brasil veda aos membros do CA e Conselho Fiscal
(CF), o pagamento de participacdo, de qualquer espécie, nos lucros da
empresa.

Sendo esses 0s pressupostos, segue o0 correspondente detalhamento da
remuneracdo referente ao periodo de abril de 2023 a marco de 2024, conforme definido em
Assembleia Geral Ordinaria datada de 25.04.2023, a excec¢éo da rubrica auxilio-moradia
no valor de R$ 155.948,76.
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REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADO RES, CONSELHEIROS FISCAIS E MEMBROS DO COAUD

PERIODO DE ABRIL/2023 A MARCO /2024
QTDE DE CARGOS VALOR DEUM MESDO  N° PAGAMENTOS DO ITEM SUBTOTALPOR  TOTAL GERAL POR

RUBRICA TIPO DE CARGO PARACADA TIPO ITEM DE REMUNERACAD DE REMUNERACAD CARGO TIPO DE CARGO
[al [b] [c] d=[bxc] e=[axd]
e Pre sidente 1 30.923,91 12 371.086,92 371.086,92
Honordrio Fixo
Diretor 2 27.456,59 12 329.479,05 658.958, 10
Subtotais 3 1.030.045,03
. B i Presidente 1 30.923,51 1 30.923,91 30.923,51
Gratificacdo Natalina
Diretor 2 27.456,59 1 27.456,59 5491318
Subtotais 3 85.837,09]
L . Presidente 1 10.307,97 1 10.307,97 10.307,97,
Gratificacdo de Féras
Diretor 2 9.152,20 1 9.152,20 18.304,39
Subtotais 3 28.612, 35|
Presidente 1 160,00 12 1.920,00 1.920,00]
Segurode Vida
Diretor 2 160,00 12 1.920,00 3.840,00|
Subtotais 3 5.760,00|
- . Presidente 1 901,74 12 10.820,88 10.820,88
Auxilio Alimentagdo
Diretor 2 901,74 12 10.820,88 2164176
Subtotais 3 32.462,64
) L Presidente 1 545,01 12 £.540,12 6.540,12
Auxilio de Assisténcia a Salde
Diretor 2 545,01 12 6.540,12 13.080,24|
Subtotais 3 19.620, 35|
Pre sidente 1 3092391 7 185.543,46 185.543,46
Quarentena
Diretor 2 27.456,59 6 164.739,53 329.479,05
Subtotais 3 515.022,51

I - TOTAL DA DIRETORIA 1.717.359,99

Il - TOTAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 207.568,32

1l - TOTAL DOS ADMINISTRADORES (1411} 2.014.928,31

IV- TOTAL DO CONSELHO FISCAL 111.588 20

V - TOTAL DO COMITE DE AUDITORIA 223.176,60

Figura 17 - Remuneracéo dos administradores do periodo de abril/2023 a mar¢o/2024.

Ademais, vale ressaltar que a NAV Brasil obteve aprovacdo da SEST para o seu
Programa de Remuneracdao Variavel (RVA) 2023, conforme Nota Técnica SEI n°
17680/2023/MGI, marcando a primeira edicdo desse programa na empresa. Para o
Programa, foram estabelecidos cinco indicadores abrangendo as dimensdes econdmico-

financeiros, de politicas publicas, e de governanca, conformidade e transparéncia:

Dimenséo Indicador

Produtividade per capita

Econdmico-financeira indice de eficiéncia operacional

Margem liquida

Politicas publicas Segurancga operacional

Governanga, Conformidade e Transparéncia Indicador de Conformidade SEST (IC-SEST)
Figura 18 — Indicadores econémico-financeiros.

O pagamento, por sua vez, depende de autorizagdo da Assembleia Geral Ordinaria

de 2024, devendo ser observado, ainda, o devido procedimento interno de compliance.
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5.  APROVACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da NAV Brasil declara que aprovou, nesta data, a Carta
Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa referente ao exercicio de 2023, em
conformidade com o inciso | do art. 8° da Lei n® 13.303/2016.

Rio de Janeiro, (para a data, vide assinatura eletrbnica).

Hiran Williams de Almeida José Pompeu dos Magalhdes Brasil Filho
Presidente Presidente da NAV Brasil e Conselheiro
John Weber Rocha Ana Lilia Lima dos Santos
Conselheiro Conselheira
Braulio Mendonca Meneses Pedro Luiz Rodrigues Guimaraes
Conselheiro Conselheiro
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