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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A NAV Brasil concluiu seu segundo
ano de existéncia com expressivo
sucesso. Nao foram poucos, nem simples,
0S obstaculos que se apresentaram no
periodo e, certamente, ndo se faz oportuno
aqui citéd-los. No entanto, é importante
lembrar que o0 espirito puablico, a

A i | ‘ honestidade de propositos, 0

profissionalismo, mas, ainda, a dedicacao e, mesmo, a resiliéncia de nossa equipe, apesar
de sua inquestionavel desproporcdo numérica face as dimensdes dos desafios impostos,
permitiu que a Empresa cumprisse exitosamente a sua misséo.

E, portanto, com imensa satisfacéo que apresentamos o Relatorio de Gestéo da NAV
Brasil 2024, registrando os resultados da atuacdo da empresa no ano de 2023, em fiel
atendimento ao seu planejamento estratégico.

Dentre as conquistas alcancadas, gostaria de ressaltar o esfor¢o despendido no intuito
de “Consolidar a Estrutura Organizacional da Empresa”, Objetivo Estratégico de elevada
importancia para a administracdo, posto que fundamental para o incremento de sua
capacidade produtiva e, consequentemente, para o proprio desenvolvimento eficaz e
eficiente das a¢fes visando aos demais objetivos estratégicos.

Nesse sentido, é preciso citar a conclusdo do processo licitatorio que resultou na
contratacao de uma empresa especializada para a realizacdo de um processo de selecao
de profissionais para ocupar cargos por tempo determinado, com o fito de dotar os setores
da administracdo central com pessoal capacitado, até que se consiga realizar um concurso
publico para a incorporacdo de empregados de carreira.

Também nesse mister, cabe realcar a contratagdo de uma consultoria para, em
conjunto com um Grupo de Trabalho formalmente designado, desenvolver um Plano de
Cargos e Salarios (PCS) adequado as especificidades da NAV Brasil, o que tem real
potencial para aumentar o nivel de satisfacdo dos empregados e, consequentemente, 0
desempenho da administracao.

Tendo em vista a jA comentada restricdo de recursos humanos, pode-se considerar
uma verdadeira proeza, a producao de 123 termos de contrato, 27 termos de adeséo, 31
termos aditivos e 62 apostilas. Para tanto, foram realizados 53 pregdes eletronicos, 4

credenciamentos e uma licitacdo presencial, cujos valores de referéncia totalizaram R$
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191,2 milhdes, sendo R$ 41.3 milhdes concluidas em 2023 e que foram homologadas por
guase R$ 30 milhBes, ou seja, com uma economia de mais de 27%, nas contratacdes
decorrentes dos certames realizados no periodo.

Dentre os investimentos, cabe destacar a aquisicdo de Sistemas de Radio VHF e de
Gravacéao Digital, além de Estacfes Meteoroldgicas, que visam ao objetivo estratégico do
“Incremento da Capacidade Operacional’, através da modernizacao de sua infraestrutura.

Também como investimento, é preciso enfatizar o esforco da Administracdo em
beneficio de seu bem maior — seu corpo de empregados —, concretizado, na area da
capacitacdo e desenvolvimento, voltada ao Objetivo Estratégico de “Incremento da
Capacidade Operacional” e importante contribuicdo para a Agao Estratégica “Aumento do
nivel de satisfagdo dos empregados”, por meio de ac¢des que contribuam para o seu
crescimento e para os resultados gerados para a organizagdo, em que conseguimos a
participacdo de 1.266 profissionais — um investimento de mais de R$ 1,5 milhdes.

Com foco diretamente voltado para o “Incremento da Capacidade Operacional”, vale
citar as contratacdes da area de Tecnologia da Informagédo e Comunicag¢des (TIC), como a
de nuvem “multicloud”, visando a migracado de todos os sistemas hoje hospedados na
infraestrutura de TIC da Infraero, de forma a permitir nossa desejada independéncia.

No campo da responsabilidade socioambiental, sublinhamos a participacdo do
Programa SIRIUS, conduzido pelo DECEA, que, através de moderniza¢cfes ao SISCEAB,
resulta em inUmeros beneficios a sociedade, como a reducao da emissédo de CO2 e de ruido
para populacdes no entorno de aerédromos; além das quase 40 a¢fes visando a integracao
com a comunidade, realizadas nas localidades de nossas DNBs, abrangendo estudantes
do ensino fundamental, universitarios, pilotos e alunos de escolas de aviagdo, dentre outros.

Apesar de todas as dificuldades, incluindo questdes econdmico-financeiras a serem
descritas a seguir, a NAV Brasil apresentou um lucro liqguido de R$ 159,7 milhdes no
exercicio de 2023, o que comprova o esfor¢co de sua alta administragdo na adequacao da
estrutura de custos a arrecadacéo das receitas.

Com isso, posso afirmar que, pela leitura deste relatorio, sera possivel depreender a
notavel evolucdo da NAV Brasil diante de tdo complexo processo de estruturacdo em plena
execucgao de suas atividades e que vem ocorrendo sem qualquer solugéo de continuidade
e preservando a reconhecida qualidade e, especialmente, seus elevados indices de

seguranca operacional, na prestacédo deste importante servico a sociedade.

José Pompeu dos Magalhées Brasil Filho
Presidente da NAV Brasil




NN -z,

||||||

1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

11 IDENTIFICACAO DA NAV BRASIL

Conforme estabelecido no art. 8° da Lei n° 13.903, de 19/11/2019, a NAV Brasil,
em atendimento ao interesse coletivo, tem por objeto social implementar, administrar,
operar e explorar industrial e comercialmente a infraestrutura aeronautica destinada a
prestacdo de Servicos de Navegacao Aérea que lhe for atribuida pelo Comandante da
Aeronautica.

Tendo em vista a estrutura integrada do Sistema de Controle do Espaco Aéreo
Brasileiro, a empresa, no desempenho de suas atribuicbes finalisticas, desenvolve
atividades associadas a manutencdo da soberania sobre o espaco aéreo brasileiro, de
responsabilidade do Comando da Aerondutica - Ministério da Defesa, e, por conseguinte,
de interesse estratégico para a seguranca nacional.

A companhia emprega um modelo de gestao resultante do compromisso do poder
publico com a exceléncia na prestacao dos Servicos de Navegacao Aérea, cujas atividades
sédo custeadas pela arrecadacéo de tarifas decorrentes do provimento desses servigos,
consolidando-se como nédo-dependente de recursos do Tesouro Nacional.

1.2 COMPOSICAO ACIONARIA

A NAV Brasil tem a Unido como Unico acionista, fazendo-se representada pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN). N&o possui acbes no mercado de
capitais, nem participa de outras sociedades.

1.3 BASE NORMATIVA

As principais normas direcionadoras da atividade da NAV Brasil correspondem as
Leis n°® 13.303/2016 (Lei das Estatais), 6.404/1976 (Lei das Sociedades Anbnimas) e
13.903/2019 (Lei de criagdo da NAV Brasil), sem deixar de mencionar o Estatuto Social da

Empresa.

1.4 CARACTERIZACAO DOS SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA

Os Servicos de Navegacao Aérea podem ser subdivididos em Servicos de Trafego
Aéreo (ATS), de Telecomunicacdes Aeronauticas (COM), de Meteorologia Aeronautica
(MET) e de Informacdes Aeronauticas (AIS).

Essas atividades sao reguladas pelo Departamento de Controle do Espaco Aéreo
(DECEA) por meio das Instrucfes do Comando da Aeronautica (ICA) nos 100-37, 100-16,
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105-2 e 53-8, disponiveis na pagina do 6rgdo na Internet, através do link

www.sislaer.fab.mil.br.

Servigos de Navegacao Aérea (ANS)

Trafego Aéreo Telecomunicagoes Aeronauticas
v" Informagdes de Voo v" Servigo Fixo Aeronautico
v’ Alerta v" Servigo Movel Aeronautico
v' Assessoramento de Trafego Aéreo v' Radio navegagao aeronautica
v" Controle de Trafego Aéreo v' Radiodifus&o aeronautica
Meteorologia Aeronautica Informagoes Aeronauticas
v" Informacgdes decorrentes da v ~ .

i - Informagdes e dados aeronauticos
observagéo, vigiléncia e previsdo 2 .

. necessarios ao planejamento de voo
meteoroldgicas

Figura 1 - Servigos de Navegacao aérea.

Para tanto, a companhia dispde da seguinte infraestrutura operacional:

20 Torres de Controle (TWR) 1 Centro Meteorologico de

Aerodromo (CMA)
21 Estagoes Radio (AFIS) _
1 Centro de Informagoes

13 Orgaos de Controle de Aeronauticas (CAIS)
Aproximagao (APP)
3 Salas AlS Automatizadas (SAIS)
41 Estagoes Meteorologicas de

Figura 2 - Servigos de Navegacéo Aérea providos pela NAV Brasil.

1.5 ABRANGENCIA

Com o compromisso de atender ao interesse coletivo e aos imperativos da
seguranca nacional, a NAV Brasil presta Servicos de Navegacao Aérea em 44 aerddromos

brasileiros (Dependéncias da NAV Brasil - DNBs)?!, em 23 estados do Territério Brasileiro;

' Dado atualizado em maio de 2024.
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dispde de um centro de meteorologia aeronautica responsavel por realizar a previsao

meteorologica para 114 aeroportos brasileiros; efetua o tramite de informagbes

aeronauticas em redundancia ao servico provido pelo Comando da Aeronautica; e opera

25 equipamentos de auxilio a navegacdo em rota DME em localidades isoladas de

aerodromos (Estacdes da NAV Brasil - ENB), conforme a seguinte distribuicdo geografica:

@ 44DNB

@ 25ENB

) Adm. Ctr.

Figura 3 - Distribuicdo geografica das DNB e ENB.

1.6 REMUNERACAO PELOS SERVICOS PRESTADOS

Sob o ponto de vista das receitas pela prestacdo dos servigos, Tarifas de

Navegacdo Aérea reguladas pelo Comando da Aeronautica nos termos da Lei n°

6.009/1973 séo cobradas aos usuarios (proprietario ou explorador da aeronave) de forma

particular, de acordo com a finalidade do servigo. S&o trés os tipos de tarifa:

® Tarifa de Uso das
Comunicagbes e dos
Auxilios-Réadio a
Navegacao Aérea em
Area de Controle de
Aerddromo (TAT ADR).

® Tarifa de Uso das
Comunicagcbes e dos
Auxilios-Réadio a
Navegacao Aérea em
Area de Controle de
Aproximacao (TAT APP).

8

® Tarifa de Uso das
Comunicagbes e dos
Auxilios a Navegacao
Aérea em Rota (TAN).
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Cabe ressaltar que os servi¢os de navegacao aérea tém seus precos estabelecidos
a partir dos custos dos diversos componentes de cada parcela dos servigos prestados. As
parcelas consideradas na formacéo dos custos sao utilizadas no momento de remunerar o
real provedor do servico.

As dependéncias e estacdes da NAV Brasil sdo remuneradas pela efetiva
prestacao dos servicos citados, de acordo com as tarifas TAT arrecadadas nos aerédromos
e Centros de Controle de Aproximacao (APP) que opera diretamente, e por parcelas da
tarifa TAN referentes aos servigos por ela prestados as aeronaves em rota, proporcionais
a sua participacao no custo total do servico prestado.

A sistematica de remuneracao dos servicos de navegacdo aérea prestados pela
NAV Brasil € regulada pela ICA n° 12-35, disponivel na pagina do DECEA na Internet, no

link www.sislaer.fab.mil.br.

1.7 CENARIO ECONOMICO

Considerando que a principal fonte de receita da NAV Brasil advém de Tarifas de
Navegacao Aérea, o monitoramento do volume da circulacdo aérea torna-se o principal

indicador de tendéncia do cenario econdmico para a Empresa.

Neste sentido, torna-se fundamental analisar os estudos estatisticos produzidos
pelo Centro de Gerenciamento da Navegacdo Aérea (CGNA), do DECEA, assim como de
entidades internacionais voltadas ao transporte aéreo e da Agéncia Nacional de Aviacdo
Civil (ANAC) para a identificacao das tendéncias do mercado de aviagéo brasileiro.

De acordo com o Relatério Comparativo de Trafego Aéreo — 100 Aerédromos?, do
CGNA/DECEA, existe uma projecao de aumento no movimento aéreo total de 4,1% no ano
de 2024, em comparagéo com o ano anterior. Tal crescimento, ainda que consistente, indica
perda de vigor na curva de crescimento, que, em 2023, registrou aumento de 5,9% em

relacéo a 2022.

Ja as expectativas da Associacdo Internacional de Transporte Aéreo (IATA),
entidade que congrega cerca de 320 empresas aéreas, responsaveis por 83% do trafego
aereo mundial, registradas no Global Outlook for Air Transport - Highly Resilient, Less
Robust® (Perspectivas Globais para o Transporte Aéreo - Altamente Resiliente, Menos

Robusto), apontam o aumento pela procura de viagens aéreas a uma taxa média anual de

http://portal.cgna.decea.mil.br/files/uploads/relatorios_trafego_aereo/100ad/2024/Relatorio_Comparativo_Tr
afego_Aereo_1.pdf.
Shttps://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/global-outlook-for-air-transport----june-
2023/.

9
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3,4% em todo o mundo, sendo 2,9% a expansdo esperada na Ameérica Latina. Nesse
mesmo documento, a entidade espera que, ao final de 2024, os niveis de procura por
passagens atinjam os patamares de 2019, ano que antecedeu a pandemia de COVID-19.

Sobre os parametros pré-covid, o panorama apresentado pelos Dados do
Transporte Aéreo?, da ANAC registra uma queda na demanda por voos em 2023, em
comparacao a 2019, de 5,4% em relacdo ao mercado domeéstico; e queda de 1,7%, em
relacéo ao internacional, sugerindo que a Aviacao brasileira continua a trilhar o caminho da
recuperagdo. Apesar desse quadro, aquela agéncia mostrou entusiasmo com as cifras de
2023, ao registrar aumento de 3,7% no numero de passageiros em relacdo a dezembro de

2022, dentre outros avancos.

De qualquer forma, tanto os 6rgéos reguladores da Aviacdo Civil e da Navegacao
Aérea como as empresas de aviacdo apostam em um crescimento do setor aéreo para
2024, o que acabara contribuindo para uma melhora na expectativa de arrecadacéo de

Tarifas de Navegacao Aérea em favor da NAV Brasil, neste ano de 2024.

1.8 RELACAO COM OS DESTINATARIOS DOS SERVICOS PRODUZIDOS

A NAV Brasil presta servico diretamente aos proprietarios ou operadores de
aeronaves que, por sua vez, atendem diretamente a populacdo em geral. Com vistas a se
manter elevado o nivel de eficiéncia e seguranca das operacdes aéreas, esses operadores
o fazem utilizando os sistemas disponibilizados pelo SISCEAB.

Ao utilizar os auxilios a navegacéao, as instalacbes e 0s servigos prestados pela
NAV Brasil, o operador paga Tarifas de Navegacao Aérea, cuja arrecadacdo compete ao
DECEA, a quem também incumbe a adocdo de medidas necessarias em caso de
inadimplemento, nas esferas administrativa e judicial.

Assim, o relacionamento da NAV Brasil com o usuario final € mediado pelo
Departamento de Controle do Espaco Aéreo, inclusive com o empreendimento de
ferramentas de aprimoramento dos processos na prestacdo de Servicos de Navegacéo
Aérea, como a pesquisa de satisfacdo dos usuarios, cujo resultado impacta a gestao da
NAV Brasil.

“https://www.gov.br/anac/pt-br/noticias/2024/com-mais-de-112-milhoes-de-passageiros-setor-aereo-tem-
melhor-ano-desde-o-inicio-da-pandemia.
10
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1.9 REGULACAO E CONTROLE

A prestacdo dos Servicos de Navegacdo Aérea pela NAV Brasil é rigorosamente
regulada pelo Comando da Aeronautica®, por meio do qual a empresa se vincula ao
Ministério da Defesa.

No tocante a atividade administrativa, também no ambito do Poder Executivo, a
NAV Brasil é coordenada pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas
Estatais - SEST, vinculada ao Ministério da Gestéo e da Inovagdo em Servi¢os Publicos.

Finalmente, sob o aspecto da fiscalizacdo contébil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial, a NAV Brasil se submete ao Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal por intermédio do Centro de Controle Interno da Aeronautica
(CENCIAR), sem deixar de mencionar o controle externo realizado pelo Tribunal de Contas
da Uniéo.

2 ESTRATEGIA, GOVERNANCA E DESEMPENHO
2.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A NAV Brasil vem, a cada ano, aprimorando seu processo de planejamento
estratégico, 0 que é essencial para garantir que a empresa esteja preparada para enfrentar
seus desafios. Para formalizar esse processo, a empresa elaborou o documento de
Planejamento Estratégico — 2024 a 2028 e o Plano de Negécios 2028, aprovado pelo

Conselho de Administracao, que consolidam seus resultados.

2.1.1 Diretrizes Estratégicas

As diretrizes estratégicas da NAV Brasil foram revalidadas e difundidas por toda a
sua estrutura organizacional, de forma a propiciar o conhecimento e 0 necessario

alinhamento da forca de trabalho.

Negocio: Servicos de Navegacao Aérea.

Missédo: Prover Servicos de Navegacdo Aérea de qualidade, com eficiéncia e
seguranca, visando ao desenvolvimento transporte aéreo e ao bem-estar da sociedade.

Visao: Ser reconhecida por prover Servicos de Navegacdo Aérea de qualidade,

como eficiéncia e seguranca.

Valores:
e FEtica e Espirito Publico e Eficiéncia
¢ Integridade e Respeito e Transparéncia
e Seguranca e Sustentabilidade

5 Por meio de normativos do Departamento de Controle do Espago Aéreo (DECEA).
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2.2 CADEIA DE VALOR

Analisando o conjunto de atividades que a NAV Brasil realiza para gerar valor a
seus clientes, foi desenvolvida a Cadeia de Valor da Empresa. Esta representacao gréafica
de seus Macroprocessos, permite a categorizacdo dos Macroprocessos Finalisticos e os

de Gestédo e Suporte.

Finalisticos
RELACOES IMPLANTAGAO DE SISTEMAS, ORGAOS TECNICOS E OPERACIONAIS
COM CLIENTES
Necessidade Estruturar A Capacitor ] . m
2 Orgdos e Conformidade =
Operacional Solugdes sistem Pessoal &5 <
Prosoecton istemas eguranco 8
Negécios 0 ‘6‘
on
=
PRESTAGAO DE SERVICO DE NAVEGAGAO AEREA = £
ATM AM coMm E %‘ 2
Negociar Servicode Servigo de Gestdo Servicode a S >
Confratos Gerenciomento da Informag@o Comunicagdes > m g
de Trafego Aéreo Aeronautica Aeronduticas o 8 m
c m
= >
>0
=z m
0
De
Controlara ,.”..
Qualidade COMERCIALIZAGAO DE SERVICOS §
]
Capacitagdo de . !
Py Manutenc&o Navegogdo Aérea
Figura 4 - Macroprocesso Finalisticos.
Gestao e Suporte
i i x GESTAO DA ;
GESTAO JURIDICA E GESTAO DE - GESTAQ DA TECNOLOGIA
GOVERNANCA GESTAO FINANCEIRA SEGURANGA DA INFORMACAO
CORREICIONAL PESSOAS OPERACIONAL G
Realizar Gestéo Gerir Assessoria Juridica Gerir Selecdo Gerir Orgamento Garantir a Seguranca Gerir Tecnologia da

Estratégica
Realizar Gestdo
Corporativa de

Processos de Projetos

Gerir Riscos e
Conformidade

Realizar Auditorias

GESTAO DA
TRANSPARENCIA

Gerir Comunicagéo
Social

Gerir Informagao ao
Cidadao

Gerir Cuvidoria

Gerir Atividades de
Cormeigdo

GESTAO DOCUMENTAL
E DE NORMAS

Gerir Legislacgo e
Normas

Gerir Documentagdo
(Protocolo e Arguivo)

Administrar Registros e
Movimentagdes

Gerir Direitos e Bem-estar

Gerir Pagamento de
Pessoal

Desenvolver Pessoas

GESTAC DE COMPRAS
E CONTRATOS

Gerir Aquisicoes

Gerir Insfrumentos
Contratuais

Gerir Finangas

GESTAO CONTABIL

Gerir a Contabilidade
Patrimonial, Fiscal &
Tributaria

GESTAO
PATRIMONIAL

Gerir Estoques

Gerir Bens Moveis e
Imévels

Operacional

GESTAO DA
INFRAESTRUTURA E DA
SEGURANCA
ORGANICA

Gerir Infraestrutura
Operacional

Gerir Infraestrutura
Orgdnica

Gerir Seguranga
Orgdnica

Informagao
(Operacional e
Administrativa)

Gerir Comunicagéo

Gerir Seguranca da
Informagéo

GESTAO DA
LOGISTICA DE
SISTEMAS
OPERACIONAIS

Gerir Logistica de
Sistemas de Navegagéo
Aérea

Gerir Suprimento e
Manutencao

Figura 5 - Macroprocessos de Gestdo e Suporte.
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2.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A NAV Brasil estabeleceu trés objetivos estratégicos de longo prazo para orientar
suas agoes e direcionar seus esfor¢cos na busca de sua missao e viséo, que representam

os resultados que a empresa deseja alcancar para atingir sucesso em sua estratégia global:

1. Adequacao da estrutura organizacional;
2. Equilibrio econdmico da empresa; e

3. Incremento da capacidade operacional.

O processo de planejamento estratégico previu o desdobramento dos Objetivos
Estratégicos em Acdes Estratégicas, que, por sua vez também foram desdobradas em
Iniciativas e Atividades, de forma a assegurar que todas as acdes necessarias para seu

alcance pudessem ser identificadas e devidamente acompanhadas.

ATIVIDADE
INICIATIVA
ACAQ ATIVIDADE
ESTRATEGICA ATIVIDADE
INICIATIVA
OBIETIVO ATIVIDADE
ESTRATEGICO ATIVIDADE
INICIATIVA
AC}AQ ATIVIDADE
ESTRATEGICA ATIVIDADE
INICIATIVA
ATIVIDADE

Figura 6 - Desdobramento dos objetivos estratégicos

Considerando o horizonte temporal de cinco anos, cada Objetivo Estratégico
contribui com parcela significativa para o cumprimento da Misséo e para o alcance da Visao

de Futuro da Empresa, e sao assim descritos:

O objetivo decorre da necessidade de aperfeicoamento da
estrutura organizacional inicialmente estabelecida para a
constituicdo da empresa, visando dota-la de condicbes para

. Adéqtuaféo da | responder as demandas e desafios de sua consolidagao.
strutura
Organizacional Especial atencéo é dedicada ao dimensionamento do quantitativo

de empregados das areas administrativa e operacional,
considerando a possibilidade de absorcdo de novos 6rgaos do
COMAER e o emprego de terceirizagao de atividades meio.

13
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Equilibrio
2 | Econbmico da
Empresa

Manter a NAV Brasil na condicdo de "Empresa Publica N&o-
Dependente" (de recursos do Tesouro Nacional) permanece
como premissa fundamental para sua gestdo econdmico-
financeira.

Dessa forma, planejar, controlar e monitorar o desempenho da
execucao orcamentaria, com especial atencdo sobre os custos
dos servicos prestados constituem pontos de atencao da alta
administracao, exigindo que a gestdo seja dotada de pessoal e
sistemas capazes de acompanhar e identificar eventuais desvios
ou riscos a sua sustentabilidade econdémico-financeira da
Companhia.

Incremento da
3 Capacidade
Operacional

A capacidade operacional da Empresa esta diretamente
associada aos padrdes de seguranca e eficiéncia dos servigos
prestados. Portanto, seu incremento decorrera de acdes voltadas
a modernizacdo das infraestruturas existentes, a atualizacéo dos
equipamentos e sistemas, pari passu com a evolucéo tecnolégica
do setor e com o aprimoramento da competéncia
técnico/operacional de seus profissionais.

Figura 7 - Objetivos Estratégicos.

2.4 ACOES ESTRATEGICAS

Para cada objetivo estratégico (OE), delineou-se um conjunto de Acoes

Estratégicas (AE).

OBJETIVO
ESTRATEGICO

ACAO ESTRATEGICA

Adequacéao da
1 Estrutura
Organizacional

Busca a implementacdo de ajustes a
estrutura organizacional, com base na

) gestdo por processos e na utilizacdo de
Consolidara | terramentas de TI, com foco no
11 estrutura estabelecimento de um corpo funcional,
administrativa | 4qministrativo e técnico, tanto de carreira
daempresa | .omo temporario, com as competéncias
necessarias para um eficiente desempenho
das atividades.

Como parte do processo de consolidacéo
da estrutura organizacional da Empresa,
faz-se fundamental, a obtencdo de
Aprimorara | autonomia em relacdo ao suporte a
estrutura da | operacdo, area em que foi inicialmente
1.2 area apoiada, com base na lei, pela empresa
operacional | cindida, uma vez que esta area de atividade
da empresa | ndo foi objeto do processo de cisédo para a
constituicdo da NAV Brasil. Para tanto, sera
preciso estabelecer uma estrutura propria
de Manutencdo e Suprimento Técnico, e

14
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para a qualificacdo e o treinamento do
Corpo Técnico.

Acrescente-se que, pela sensibilidade e
relevancia dos sistemas de TI para a
prestacdo de servico de navegacao aérea,
justifica-se realizar, também, investimentos
em Seguranca da Informacéo.

Por fim, diante da continua evolucdo do
setor, a Empresa precisa manter
metodologia de reavaliacdo ciclica da
estrutura organizacional, bem como estar
preparada para receber novos érgdos que
possam vir a ser repassados pelo
COMAER/DECEA.

1.3

Aumentar o
nivel de
satisfacao
dos
empregados

A satisfacédo do corpo funcional da empresa
se reflete na qualidade e na eficiéncia das
atividades que desenvolve e,
consequentemente, dos servicos que prové
a sociedade. Com o intuito de estimular o
continuo incremento do nivel de satisfacéao,
além de aprimoramentos ao sistema de
gestdo de pessoas, ha que se desenvolver
um PCCR proprio, implementar uma politica
de incentivos e, naturalmente, criar
ferramentas que permitam  avaliar,
continuamente, o grau de satisfacao e para
prover uma eficiente interacdo com o
empregado.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

ACAO ESTRATEGICA

Equilibrio
Econdmico da
Empresa

2.1

Otimizar
custos

Tendo em vista sua relacao direta com o0s
resultados da empresa, faz-se necessario
implantar um sistema de controle e
monitoramento de custos que propicie a
implementacdo de medidas de gestao
visando otimiza-los.

2.2

Incrementar
a receita

Considerando os recursos da NAV Brasil
previstos no art. 10 da Lei n°® 13.903/2019,
sao, basicamente, duas as formas possiveis
de incremento da receita da empresa: o
estabelecimento de contratos para a
prestacdo de servicos em sua area de
atuacao; e a atribuicao de novos servicos de
navegacao aérea pelo DECEA.

15
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

ACAO ESTRATEGICA

Adequacéo da
Estrutura
Organizacional

3.1

Modernizar a
infraestrutura

Em desacordo com a intensa velocidade
da evolucdo da tecnologia empregada na
prestacdo de servicos de navegacao
aérea, de uma forma geral, a infraestrutura
transferida para a Empresa quando de sua
constituicado se encontrava
significativamente defasada
tecnologicamente, exigindo investimentos
na sua moderniza¢do, com a implantacao
de novos equipamentos e sistemas, assim
como a recuperacao das instalacdes, além
da implantacdo de uma infraestrutura de
TIC operacional.

3.2

Aumentar a
disponibilidade
dos
equipamentos

Na busca por uma melhor relacdo "custo x
beneficio" visando prover uma
disponibilidade adequada aos
equipamentos empregados pela Empresa
na prestacdo dos Servicos de Navegacao
Aérea, decidiu-se pela existéncia de uma
reduzida equipe propria, um estoque de
suprimento adequado e suficiente e pela
contratacdo de servico de suporte
logistico. Assim, para 0 incremento da
disponibilidade, sdo necessarias a ado¢ao
de um sistema de gestao de estoque, uma
adequada gestdo do contrato de suporte
logistico, e uma permanente capacitacao
do corpo técnico.

3.3

Aumentar a
eficiéncia
operacional

Os elevados padrdes de desempenho
exigidos na prestacdo de servicos de
navegacdo aérea demandam  0s
programas de capacitagao e treinamento,
abrangendo as atividades operacionais e
de suporte, em conformidade com as
normas do setor.

3.4

Aumentar a
seguranca
operacional

Prioridade nimero 1 em todas as acdes
relacionadas com a prestacao de Servigos
de Navegacdo Aérea, a seguranca
operacional exige a implementacdo de
acles voltadas para a capacitacdo e
treinamento de profissionais
especializados, a promocao de uma
consciéncia de seguranca, e,
naturalmente, uma continua supervisao
gquanto ao atendimento as normas
estabelecidas.

16
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No que concerne aos prestadores de
Servicos de Navegacdo Aérea, as acdes
voltadas ao incremento da seguranca na

Aumentar a atividade aeronautica (security),
3.5 seguranca denominada internacionalmente "AVSEC",
"AVSEC" estdo associadas a promocdo de uma

consciéncia para a seguranca e ao
atendimento as normas especificas nas
DNBs.

Como para os demais Servicos de
Aumentar a Navegacdo Aérea, é preciso buscar a
gualidade no | continua elevacéo do padrdo de qualidade
3.6 servico de no servico de informacgdes meteoroldgicas,

informacdes 0 que exige continua supervisdo dos
meteoroldgicas | indicadores e dos processos do Sistema
de Gestao da Qualidade.

Figura 8 - Acdes Estratégicas.

2.5 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A NAV Brasil, além da Assembleia Geral, é constituida pelos seguintes 6rgaos
estatutérios:
I. Conselho de Administracao;
Il. Diretoria Executiva;
[ll. Conselho Fiscal;
IV. Comité de Auditoria; e
V. Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragéo.

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHOFISCAL

COMITE DE AUDITORIA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

COMITE DE PESSOAS,
ELEGIBILIDADE, SUCESSAO
E REMUNERAGAO

[ DIRETORIA EXECUTIVA ]

Figura 9 - Org&os Estatutarios.

A Empresa € administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria
Executiva, de acordo com as atribui¢cdes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e
por seu Estatuto Social.

Ao Conselho de Administracéo, “compete fixar a orientagao geral dos negécios da

NAV Brasil” sendo composto por oito membros, sendo um indicado pelo Ministro de Estado
17
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da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos; um indicado pelo Ministro de Estado de
Portos e Aeroportos; dois indicados pelo Comandante da Aerondutica; o Presidente da NAV
Brasil; dois independentes, indicados pelo Comandante da Aeronautica; e um
representante dos empregados da NAV Brasil, nos termos da Lei n°® 12.353, de 28 de
dezembro de 2010.

A Diretoria Executiva é o 6rgdo executivo de administracdo e representacao,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da NAV Brasil, em conformidade com a
orientacgdo geral tracada pelo Conselho de Administracdo. E composta pelo Presidente da

Empresa e dois Diretores Executivos: o Diretor de Servicos e o Diretor de Administracao.

2.6 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da NAV Brasil € composta por um sistema formal de
hierarquizagdo funcional e relacionamentos de autoridade que evidencia como oS

diferentes setores coordenam suas acdes para cumprir sua missao.

Figura 10 - Organograma.

2.7 RESULTADOS E AVALIACAO DA GESTAO

Com vistas a atender ao disposto no art. 23, § 2°, da Lein® 13.303/2016, o Conselho

de Administracdo aprovou, na reunido realizada em 22 de maio de 2024, uma analise
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guanto ao atendimento das metas e resultados na execucao do Plano de Negdcios e da
estratégia de longo prazo da Empresa por parte da Diretoria Executiva.

Sobre o assunto, é importante registrar, que os primeiros referenciais de metas e
resultados foram tracados no documento “Plano de Negdcios 2023 e Estratégia 2023 a
20277, proposto pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho de Administragdao na
Ata da 192 Reuni&o Ordinaria, de 15 de dezembro de 2022.

Considerando a prestacdo de Servicos de Navegacdo Aérea como a atividade
finalistica e a esséncia do cumprimento das Politicas Publicas pela NAV Brasil, foram
elencados o Indicador de Seguranca Operacional e o indice de Gestdo da Qualidade
Multisite do DECEA como sendo os indicadores que reanem o esfor¢co da operacédo para

manter o elevado padrao dos servi¢os prestados.

2.7.1 Célculo do Indicador de “Seguranca Operacional”

Este indicador tem por objetivo garantir que as atividades realizadas nas
Dependéncias da NAV Brasil (DNBs) estejam em conformidade com as normas
estabelecidas pelo Orgdo Regulador do Sistema de Controle do Espago Aéreo Brasileiro
(SISCEAB), o DECEA, do Comando da Aeronautica, visando garantir a seguranca
operacional e a protecao da aviagao civil contra acdes de interferéncia ilicita.

Ao prover Servicos de Navegacdo Aérea em conformidade com as normas, a
Empresa atende ao interesse publico tanto diretamente, prestando servi¢os para a aviacao
em geral, quanto indiretamente, aos cidadaos, que fazem uso do transporte aéreo.

Este indicador é avaliado por meio de inspe¢Bes conduzidas pela Assessoria de
Seguranca Operacional do Controle do Espaco Aéreo (ASOCEA), e sua meta, definida pelo
Orgdo Regulador, foi estabelecida em 98%. No entanto, a NAV Brasil, levando em
consideracao o desempenho histérico de suas DNBs em inspec¢des anteriores, estabeleceu
uma meta mais ambiciosa, de 98,45%.

No ano de 2023, a Empresa alcancou o resultado de 98,66% de conformidade,
superando, portanto, a ja desafiadora meta estabelecida, o que evidencia seu compromisso

de buscar, permanentemente, a exceléncia na prestacéo de Servigcos de Navegacao Aérea.

INDICADOR POLARIDADE |UNIDADE DE MEDIDA META 2023 REALIZADO ANO 2023

Indicador de Seguranca

0, 0, 0,
Operacional T % 98,45% 98,66% (]

Figura 11 - Desempenho do indicador de Seguranca Operacional.
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2.7.2 Indice de Gestdo da Qualidade Multisite do DECEA (IGQM)

Este indicador refere-se ao indice de cumprimento do horario de emissdo de
METAR/SPECI (informes codificados sobre observa¢gdes meteoroldgicas de superficie em
um aerddromo) e representa o desempenho da empresa na prestacdo do Servico de
Informacao Meteoroldgica pelas Estacdes Meteorologicas de Superficie (EMS) que compde
o Sistema de Gestao da Qualidade Multisite do DECEA.

Trata-se de um indicador significativo, uma vez que tem por objetivo assegurar a
regularidade das informac6es meteorologicas destinadas aos usuarios dos Servi¢cos de
Navegacao Aérea e, consequentemente, aos usuarios do transporte aéreo.

O 6rgao regulador (DECEA) definiu como meta para este indicador um indice de
98%, no entanto, apesar dos desafios decorrentes da obsolescéncia de alguns dos
equipamentos, a NAV Brasil dedicou esforcos significativos e alcangou, no periodo

analisado, um indice de 99,43%.

INDICADOR POLARIDADE |UNIDADE DE MEDIDA META 2023 REALIZADO ANO 2023

indice de Gestdo da

v
Qualidade Multisite DECEA T . 98,00% 99,43% o

Figura 12 - indice de Gestio da Qualidade Multisite do DECEA.

2.8 NAV EM NUMEROS

R$159,7

;ME?‘.
- EBkA

© milhoes

< 5’/’ Lucro Liquido Ia
R$ 668,6

R$ 841,6 milhdes

milhoes

) R Total de Ativos
Receita Liquida

1,2 Milhao

' Movimentagoe
[ ) s Aéreas
fg®
1610 139 Orgaos
Empregados Operacionais

L 4
Presenteem
23 estados
brasileiros

Figura 13 - Dados numéricos sobre a Empresa.
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3 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.1 ESTRUTURAS DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A gestéo de riscos e controles internos em ambito corporativo é essencial para a
boa governanca, uma vez que agrega valor ao processo de tomada de decisdo, fornece
garantia razoavel para que 0s objetivos organizacionais sejam alcancados e permite o
crescimento sustentavel do negdcio.

Na NAV Brasil, foi empregado o Modelo das Trés Linhas, criado pelo Instituto de
Auditores Internos dos Estados Unidos (llIA), como instrumento de gestdo de riscos,
baseado na separacédo de areas, definicdo de papéis e responsabilidades, de acordo com
as caracteristicas e a realidade da empresa, visando dar cumprimento as metas e objetivos

organizacionais e facilitar a implementacéo de boas praticas de governanca.

ORGAO DE GOVERNANGA

Prestagdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do 6rgdo de governanga: integridade, lideranca e transparéncia

GESTAO

Acdes (incluindo gerenciar riscos) para
atingir objetivos organizacionais

AUDITORIA INTERNA

Avaliagdo independente

Papéis da 12 linha: Papéis da 2? linha: Papéis da 32 linha:
Provisdo de Expertise, apoio, Avaliagdo e assessoria
produtos/servigos aos monitoramento e independentes e
clientes; gerenciar guestionamento sobre objetivas sobre questdes
riscos questdes relacionadas relativas ao atingimento
ariscos dos objetivos
LEGENDA Delegar, orientar, Prestac@ode contas, Alinhamento, comunicagéo,
recursos, supervisao reporte coordenacgdo, colaboragao

Figura 14 - Modelo das Trés Linhas do Instituto de Auditores (2020), adaptado pela NAV Brasil.

De acordo com o modelo, o controle da gestdo é executado pelos gestores de
processos organizacionais, em primeira linha; a supervisdo de conformidade, gestdo de

riscos e controles internos representa a segunda linha; e a avaliagdo independente é
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realizada pela auditoria interna, responsavel por orientar, monitorar e colaborar com a
adequacao dos controles internos e a efetividade dos processos de gerenciamento de
riscos, em terceira linha. Nesse sentido, as fungbes devem se relacionar de maneira clara,
e 0S responsaveis devem promover uma atuacao coordenada e eficiente, sem
sobreposi¢cdes ou lacunas.

Seguindo essa tendéncia, destaca-se a implementacdo da Politica de
Conformidade, Gerenciamento de Riscos e Controles Internos (PCRC), aprovada pelo
Conselho de Administracdo, em 15 de dezembro de 2022, contendo 0s principios, as
diretrizes e as responsabilidades para suporte a tomada de decisdo da empresa.

Vale dizer, a PCRC objetiva disseminar a cultura da gestao de riscos e o ambiente
de controle em todas rotinas e niveis da empresa, orientando quanto as a¢des que visam
reduzir as exposi¢cdes aos riscos (incertezas), a fim de assegurar que 0s processos de
identificacdo, analise, avaliacdo, priorizacdo, tratamento, monitoramento, comunicacéo e
gerenciamento dos riscos existentes, e/ou que possam se manifestar no futuro, observem
as necessidades e melhores préticas estabelecidas pela NAV Brasil.

Sendo assim, os riscos identificados no transcorrer do processo estao sujeitos a
aplicacao de planos de acéo para adequacao ao nivel de apetite a riscos estabelecido pela
alta administracdo da empresa, que prioriza 0s baixos riscos, em virtude do seu perfil
institucional conservador.

Com tais premissas, de forma inaugural, a partir de uma analise de cenario
(SWOT), principalmente em atencao as fraquezas e ameacas do ambiente, foram iniciados
0s mapeamentos dos principais fatores que podem tornar vulneravel o alcance dos
objetivos estratégicos, assim definidos como Riscos Estratégicos, cuja analise foi aprovada
pelo Conselho de Administracéo, em 15 de dezembro de 2022.

Particularmente, no tocante aos controles adotados para assegurar a confiabilidade
de suas demonstracdes financeiras, cabe ressaltar que as informacfes sdo extraidas de
sistemas interligados, a saber o SmartStream e o Populis RH, avaliadas pela gestao,
inclusive por empresa contratada para Business Process Outsourcing (BPO), com o apoio
das assessorias Juridica (PRJU) e de Conformidade e Gestao de Riscos (PRCR), quando
€ 0 caso, submetidas as instancias internas de avaliacdo e supervisdo da Auditoria Interna
e do Comité de Auditoria, e a apreciacao, ainda, por empresa de Auditoria Independente,
com registro na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), de forma prévia a deliberacao
pelos 6rgédos competentes, quais sejam a Diretoria Executiva, o Conselho de Administracao
e o Conselho Fiscal.

Neste contexto, embora ainda exista um longo caminho a ser percorrido com vistas

a plena implementacdo da PCRC na Companhia, constata-se uma significativa evolucao
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na gestao de riscos e controles internos, em relacdo ao seu primeiro ano de constituicao,
por consequéncia do envolvimento e comprometimento da alta administracéo, repercutindo

na adoc¢do de praticas de prevencdo, mitigacao e controle, pelos gestores junto as equipes.

3.2 FATORES DE RISCO

No segundo ano de atuacdo da empresa, foram desenvolvidas iniciativas
importantes no plano da gestdo de riscos, destacando-se a ampliacdo de 6rgdos de
controles internos, a implantagdo da Politica de Conformidade, Gerenciamento de Riscos
e Controles Internos, e 0 mapeamento de riscos estratégicos.

O principal objetivo da gestédo de riscos € incluir, nas atividades da NAV Brasil, os
procedimentos de avaliacdo da relacao entre a probabilidade de ocorréncia e 0s possiveis
impactos dos eventos de risco, visando ao estabelecimento de a¢cdes de mitigagéo por meio
de procedimentos de controles internos proporcionais ao risco, observado o apetite ao risco,
a relacéo custo-beneficio e a intencéo de agregar valor a organizacao e alcancar melhores

resultados. Sob esse prisma, foram identificados os seguintes fatores de riscos:

FATORES DE RISCO

- Escassez de fornecedores que atendam as necessidades técnicas da
organizacao;

Fornecedores | - Inexecugédo contratual;

- Presséo inflacionéaria sobre os custos; e

- Elevacéo do custo operacional.

- Inadimpléncia dos usuarios dos Servicos de Navegacao Aérea;

- Realizagdo do processo de cobranca por terceiro, sem ingeréncia da
Clientes empresa;

- Reducéo do trafego aéreo; e

- Acidente aerondutico.

- Alteracdo de politicas do governo federal em relagdo as atividades da
Regulacéo empresa; e

dos setores | - Mudangas regulatorias que resultem em reducdo ou perda de fontes de
receita ou incremento de despesas.

- Acéo politica ou estratégica que resulte na extingdo de estabelecimentos;
Decisbes - Inobservancia de obrigacdes trabalhistas;

judiciais - Concesséo de prazo insuficiente para andalise e execucao; e

- Recebimento de documentacéo incompleta ou intempestiva.

- Incipiéncia em relacdo ao mapeamento e regulamentacdo de processos;
Processos - Elevada carga de trabalho do efetivo; e
- Restricdo orgcamentéria.

- Caréncia de mao de obra especializada em TI;
- Falha de seguranca,;

- Obsolescéncia de sistemas e equipamentos; e
- Violacéo da integridade fisica aeroportudria.

Tecnologia

Figura 15 - Fatores de Risco.
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Com efeito, a implantacdo e o aprimoramento da gestao de riscos na NAV Brasil
constituem um processo de continua aprendizagem, iniciado com a conscientizacdo sobre
sua importancia, e avancando com o estabelecimento de diretrizes e a implementacéo de
praticas e estruturas necessarias, alinhado ao contexto interno e externo e com o seu perfil

de risco.
4 RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE GESTAO
41  GESTAO ORCAMENTARIA

O orcamento da NAV Brasil segue as diretrizes e determinagdes da Secretaria de
Governanca e Controle das Estatais — SEST, que estabelece o Programa de Dispéndios
Globais — PDG como ferramenta de gestao e controle orcamentario das empresas estatais
federais. Neste sentido, as informacdes apresentadas a seguir observam as premissas e 0
plano de contas do PDG.

O orcamento da Empresa foi definido pelo Decreto de n® 11.288, de 16 de
dezembro de 2022, que aprovou o Programa de Dispéndios Globais — PDG 2023,
considerando o total de receitas de R$ 1.033,3 milhdes e fixando os gastos para o exercicio
de 2023, inicialmente, no montante de R$ 952,2 milhdes, sendo R$ 778,5 milh6es em
despesas correntes e R$ 173,7 milhdes em despesas de capital, tendo como composigéao,
principalmente, as rubricas de dividendos e investimentos em ativos imobilizados e
intangiveis. A dotacdo consolidada para o Orcamento de Investimentos foi aprovada para
0 exercicio 2023 pela Lei n° 14.535, de 17 de janeiro de 2023, no montante de R$ 162,4
milhdes.

No entanto, no decorrer do exercicio algumas das premissas utilizadas na
elaboracdo do PDG sofreram mudancas, sendo necessario ajustes por meio da
reprogramacao, via Sistema de Informacédo das Estatais (SIEST), conforme estabelecido
no Decreto supracitado.

A reprogramacao do PDG foi analisada e aprovada pela SEST por meio da Portaria
MGI n.° 8.002, de 1° de dezembro de 2023, que estabeleceu novos limites de PDG.

Assim, o orcamento da Empresa com as suas atualizacdes totalizou a receita no
montante de R$ 929,5 milhdes, e as despesas no montante de R$ 779,9 milhbes, sendo
R$ 607,7 milhdes em despesas correntes, contemplando os gastos com pessoal, custeio e
tributos e R$ 172,2 milhdes em despesas de capital, incluindo, principalmente, as rubricas

de dividendos e investimentos em ativos imobilizados e intangiveis.
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Orcamento 2023

Valores em RS Milhdes

RECEITAS DESPESA CORRENTE DESPESA DE CAPITAL

®m Or¢ado  ® Reprogramacgao

Figura 16 - Distribuicdo orcamentaria em 2023 (orcado x reprogramagao).

A execucdo orcamentaria do exercicio de 2023 encontra-se demonstrada no

guadro abaixo. Em 2023 a receita totalizou o montante de R$ 956,9 milhdes e as despesas

totalizaram o montante de R$ 677,3 milhdes, sendo R$ 671,5 milhdes em dispéndios

correntes e R$ 5,8 milhdes em despesas de capital.

Execug¢ao Orcamentaria 2023

Valores em RS Milhdes

5,8

RECEITAS DESPESA CORRENTE DESPESA DE CAPITAL
® Reprogramagao M Realizado

Figura 17 - Execucdo orgamentaria em 2023.

O quadro a seguir demonstra o total do dispéndio corrente aprovado

(reprogramacéo PDG 2023) x realizado:
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EXECUCAO
CONTAS APROVADO! | REALIZADG | ORGAMENTARIA
g
Pessoal | 380.405.991 | 372521.618 | 98%
Materiais e Produtos | 10.839.144 | 7.377.010 | 68%
Servicos de Terceiros 75.872.926 61.570.390 81%
Tributos } 104.774.610 ‘ 203.221.073 194%
Despesas Financeiras | 6.832.976 | 5.605.649 | 82%
Outras despesas correntes | 29.004.380 | 21.191.365 | 73%
Dispéndios Correntes 607.730.027 | 671.487.105 110,5%
1 Aprovado: refere-se a Reprogramacéo do PDG 2023, aprovado pela PORTARIA MGI N° 8.002, de 01/12/2023.

Figura 18 - Dispéndio Corrente Total em 2023.

Conforme disposto no quadro acima, as despesas correntes com Pessoal,
Materiais e Produtos, Servicos de Terceiros, Despesas Financeiras e Outras Despesas
Correntes realizadas no decorrer do exercicio de 2023 ficaram abaixo dos valores
reprogramados, demonstrando eficiéncia no processo de gestéo e otimizagao dos gastos.

Em relacdo aos dispéndios com tributos realizados acima dos valores orgados em
2023, cabe esclarecer que a reprogramacao do PDG se encontrava alinhada a expectativa
de resultado para a empresa na ocasido de sua elaboracéo, a qual previa lucros menores,
sobretudo em funcéo do cenario da inadimpléncia das companhias aéreas, o que refletia
diretamente na estimativa das Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(PECLD). Entretanto, em decorréncia das acfes empreendidas pela alta administracéo
para reversdo desse quadro, ao final do exercicio de 2023, o DECEA firmou acordos com
as principais companhias aéreas devedoras, para 0 Reparcelamento do Termo de
Compromisso e Confissédo de Débitos relativos ao periodo de maio de 2022 até setembro
de 2023, com fim de liquidar as dividas estabelecidas nos referidos termos de compromisso
gue se encontravam inadimplentes. A assinatura dos acordos em novembro de 2023 e o
pagamento da primeira parcela provocaram uma reducéo de 73% na PECLD, em relacao
ao valor acumulado de janeiro a novembro de 2023.

Em funcédo da reducdo das despesas realizadas em 2023, principalmente pela
reducdo da PECLD, o lucro realizado foi acima do projetado, provocando,
consequentemente uma elevacgao dos valores dispendidos com tributos.

Em relacdo ao dispéndio de capital para o exercicio de 2023, destaca-se o
montante de R$ 162,4 milhdes orcado com base no historico da empresa cindida, o qual,
em posterior revisdo, apresentou-se como uma projecdo ndo compativel com a nova

conjuntura da Companhia.
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Assim, considerando a criticidade dos Servicos de Navegacdo Aérea prestados
pela NAV Brasil como componente do Sistema de Controle de Espaco Aéreo Brasileiro, a
administragdo procurou priorizar, em 2023, a garantia da sua operacionalidade,
concentrando o foco de seus escassos recursos humanos, tanto na area técnica como
administrativa, na consecuc¢ao das atividades de manutencéo e suporte.

Os investimentos realizados em 2023 compreendem: R$ 2,0 milhdes com
investimentos em Manutencdo e Adequacdo de Ativos de Informatica, Informacdo e
Teleprocessamento, R$ 1,4 milhdo com investimentos em Manutencdo e Adequacgdo de
Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos, R$ 1,2 milhdo com investimentos em
Implantacdo e Manutencdo dos Sistemas de Navegacdo Aérea, R$ 1,2 milhdo com
investimentos em Manutencao e Adequacdo de Bens Imoveis e R$ 0,1 milhdo com
investimentos em Modernizacdo de infraestrutura para a prestacdo de Servicos de
Navegacao Aérea.

Em relacdo aos valores orcados para dispéndios de capital, destacam-se o0s
recursos destinados aos investimentos para Implantacédo e Manutencao dos Sistemas de
Navegacao Aérea, associados a substituicdo de Sistema de Radio VHF, substituicao de
Sistema de Gravacdao Digital e implantacdo de Estacfes Meteoroldgicas.

Embora os sistemas VHF e de Gravadores Digitais ja estejam contratados, sua
realizacdo estd condicionada a fabricacdo de equipamentos no exterior, com previsdo de
entrega apenas para o inicio de 2024 e, de similar mesma forma, ocorre com 0 processo
de aquisicdo e instalacdo de Estacbes Meteoroldgicas. Contribuem, também, para a
extensdo dos prazos, a complexidade e o detalhamento necessario para a elaboracdo dos
projetos basicos e orcamentacao, os quais foram precedidos de levantamento em campo,
em todas as localidades contempladas pela contratagéo.

As adequacdes e reformas ligadas a modernizacdo da infraestrutura foram
contratadas e estdo em fase de execucdo nas Dependéncias da NAV Brasil (DNB), nos
aeroportos Santos Dumont, de Jacarepagua, Guarulhos e Goiania, com previsao de
concluséo em 2024.

4.2 GESTAO DE CUSTOS

Desde sua constituicao, a NAV Brasil vem empreendendo esforgos no que se refere
a estruturacdo dos custos operacionais e administrativos para a melhoria de suas
informacgdes gerenciais.

Em setembro de 2022, a empresa concluiu a regularizacdo dos CNPJ de todas as
DNBs e, em paralelo, iniciou o processo de alinhamento das estruturas dos novos Centros

de Custos, conforme determinacdo da ICA 12-36, onde todos o0s custos operacionais e
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administrativos foram segregados por tipo de servigo (Controle em Rota, Controle em Area
de Aproximacédo e Controle em Area de Aer6dromo), bem como as atividades envolvidas
para a prestacao dos respectivos servicos.

Para o aprimoramento do processo de gerenciamento de custos, cabe destacar a
implantacédo da sistematica de custos com a adequacao da estrutura dos novos centros de
custos e adaptacdes sistémicas.

Para o exercicio de 2024, a empresa mantera acdes objetivando a melhoria do
processo de gerenciamento de custos, para a constru¢do de uma visdo mais completa dos
gastos, a fim de subsidiar os processos de tomada de decisdo, mensuracao e evidenciacao
dos custos e apoiar os processos de planejamento/orcamento com o fornecimento de

informacdes mais detalhadas que atendam aos diversos niveis gerenciais.

4.3 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

A gestao de licitacBes e contratos, a cargo da Geréncia de Compras e Contratos,
subordinada a Diretoria de Administracdo, atua no planejamento, realizacao de licitacoes,
aquisicdo de bens e servicos, gestdo dos contratos, aplicagdo de sancOes e
estabelecimento dos atos normativos dos respectivos processos de trabalho, com o objetivo
de atender, com qualidade e tempestividade, as necessidades da NAV Brasil.

Esse trabalho é realizado em conformidade com todo o arcabouco legal que rege
o tema, em especial a Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo Decreto
n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, além do Regulamento Interno de Licitacdes e
Contratos (RILC) da NAV Brasil, por intermédio do emprego de ferramentas de gestédo e
controle, tais como o Portal de Compras Governamentais do Governo Federal
(Comprasnet) e o Portal de Licitacdes da NAV Brasil, disponivel na pagina da empresa na
Internet através do link: https://www.navbrasil.gov.br/transparencia/licitacoes.

Durante o periodo compreendido entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023, o
setor gerenciou 123 termos de contrato, 27 termos de adesao, 31 termos aditivos e 62
apostilas, que somaram o valor total contratado de R$ 456.862.890,41 (quatrocentos e
cinquenta e seis milhdes, oitocentos e sessenta e dois mil, oitocentos e noventa reais e
guarenta e um centavos) em instrumentos de carater oneroso administrados pelo setor.
Desse montante global, foi efetivamente executado em 2023 o valor de R$ 86.514.553,66
(oitenta e seis milhdes, quinhentos e quatorze mil, quinhentos e cinquenta e trés reais e
sessenta e seis centavos) referente aos contratos ativos no periodo. Além disso, o setor
administrou instrumentos de carater ndo oneroso para a empresa, incluindo 12 termos de

credenciamentos e 33 (trinta e trés) termos de cessao de uso.
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Adicionalmente, foram emitidas 1.557 ordens de compra e 234 cartas-contrato,
perfazendo o valor global de R$ 9.303.167,07 (nove milhdes, trezentos e trés mil, cento e
sessenta e sete reais e sete centavos), com foco no atendimento das necessidades de curto
prazo das Dependéncias da NAV Brasil.

No que se refere as licitagcdes, foram publicados 53 pregfes eletrénicos, quatro
credenciamentos e uma licitagdo presencial, cujos valores de referéncia totalizaram R$
191.272.444,24 (cento e noventa e um milhdes, duzentos e setenta e dois mil, quatrocentos
e quarenta e quatro reais e vinte e quatro centavos).

Por outro lado, os valores de referéncia das licitacbes concluidas em 2023
somaram R$ 41.302.436,04 (quarenta e um milhdes, trezentos e dois mil, quatrocentos e
trinta e seis reais e quatro centavos), tendo sido os respectivos certames homologados pelo
montante de R$ 29.973.730,92 (vinte e nove milhdes, novecentos e setenta e trés mil,
setecentos e trinta reais e noventa e dois centavos), ou seja, com desconto de R$
11.328.705,12 (onze milhdes, trezentos e vinte e oito mil, setecentos e cinco reais e doze
centavos) em relacdo aos valores estimados para as referidas contratacdes, o que
representou uma economia potencial de 27,43%, nas contratagcbes decorrentes dos
certames realizados no periodo considerado.

Além disso, foram aplicadas trés sancdes administrativas, em razdo do
descumprimento de obrigacbes contratuais pelas empresas contratadas, cujas multas
pecuniarias somaram R$ 203.116,66 (duzentos e trés mil, cento e dezesseis reais e
sessenta e seis centavos), além da rescisao unilateral de trés contratos e aplicacdo de uma
penalidade de proibicdo temporaria de licitar e contratar com a NAV Brasil pelo periodo de

dois anos.

4.4 GESTAO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA

Em 2023, a Geréncia de Infraestrutura de Patrimbnio (DAIP) passou por
adequacdes de atribuicbes que culminaram na criagdo da Geréncia de Servigos
Administrativos (DASA), subordinada a Diretoria de Administracdo (DA), abrangendo as
atividades de Gestdo Documental, Patriménio e Suporte Administrativo. A partir da criacao
da DASA, as atividades de Infraestrutura passaram a ser conduzidas no ambito da Diretoria
de Servicos (DS).

No ambito dos servigos administrativos, registram-se as seguintes realizagoes:

» Contratacdo de empresa prestadora de servicos de facilities (recepcéo, copa
e limpeza) para a Administracéo Central;
» Aquisicao de Mobiliario e cadeiras para a Administracdo Central;

» Contratacdo de novo almoxarifado virtual;
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» Credenciamento de estabelecimentos hoteleiros para atendimento a DNGR,
bem como o planejamento para credenciamento de estabelecimentos
hoteleiros em mais seis DNBs;

» Contratacdo de empresa para a elaboracao e implantacéo do Plano de Cargos
e Salarios e Programa de Avaliacdo de Desempenho da NAV Brasil,

* Elaboracdo e divulgacdo de Cartilha de Orientacdes Basicas sobre
Planejamento de Compras, Contratacoes, Gestdo e Fiscalizacdo de
Contratos; e

« Contratacdo de empresa para a prestacao de servico de gerenciamento do

fornecimento de combustiveis para a NAV Brasil.

No exercicio findo, a atividade de gestdo patrimonial manteve suas a¢des voltadas
a regularizagdo do patriménio recebido da Infraero e do Comando da Aerondutica, com
destaque para as diversas tratativas referentes a transferéncia das entdo EstacOes de
Apoio ao Controle de Trafego Aéreo (EACEAS) do Comando da Aeronautica (COMAER)
para a NAV Brasil, que passaram a denominacao de Estacdes da NAV Brasil (ENB), além
do inicio das gestdes para a transferéncia do Destacamento de Controle do Espaco Aéreo
(DTCEA) de Aracaju para a NAV Brasil (DNB em SBAR).

Destacam-se, ainda, a realizacao do inventario anual de Bens Moveis em todas as
Dependéncias da NAV Brasil; a efetivacdo da baixa de 344 bens obsoletos (softwares); e a
publicacdo da NN13/2023 — Gestédo de Bens Patrimoniais Iméveis.

A DASA atua ativamente na instrucdo de conformidade aos processos de
demandas relacionadas a aquisicdo de material em atendimento a Lei n°® 13.303/2016 e ao

gue estabelece o Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos (RILC) da NAV Brasil.

4.5 GESTAO DE PESSOAS

A Portaria SEST/SEDDM/ME n°. 12.771, de 27 de outubro de 2021, da Secretaria
de Coordenacgdo e Governanca das Empresas Estatais, do Ministério da Gestdo e da
Inovacdo em Servigcos Publicos, estabeleceu o quantitativo de pessoal proprio da NAV
Brasil. O seu quadro de pessoal € composto por empregados transferidos por sucesséo
trabalhista apés cisdo parcial da Infraero, empregados contratados para ocupar Cargos em
Comisséo de livre provimento e exoneracdo, e empregados contratados por tempo
determinado, totalizando 1.610 empregados ativos na NAV Brasil, sendo 1.121 homens e
489 mulheres.

Do quadro efetivo atual, 45 foram movimentados para outros 6rgaos, para “compor
forca de trabalho”, ou atendendo a “requisi¢des” e pedidos de “cessao’.
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Vale ressaltar que o quantitativo de pessoal atual esta de acordo com a Portaria
SEST/SEDDM/ME n° 12.771, de 27 de outubro de 2021, que fixou o limite de 1.698 vagas.

Durante os meses de junho e outubro de 2023, com amparo legal no 8§19, inciso I,
do art. 14 da Lei 13.903/2019, e art. 443, §2°, alinea “a” da Consolidacdo das Leis do
Trabalho — CLT, a estatal publicou editais para a realizacdo de processos seletivos
simplificados, que resultaram na contratacao de profissionais das carreiras de engenheiro
civil (duas vagas), técnico em edificagbes (duas vagas), contador (uma vaga) e
administrador (uma vaga), para atuar em projetos prioritarios para a consolidacdo da
estruturacdo da empresa.

Considerando o disposto no art. 12, §2°, da sua lei de criacéo® (Lei n® 13.903/2019),
gue determinou a composicdo do quadro inicial de pessoal da NAV Brasil com os
empregados da empresa cindida que, em 1° de setembro de 2018, ja exerciam atividades
diretamente relacionadas com a prestacdo de Servicos de Navegacdo Aérea, a
Administracdo Central enfrentou o desafio decorrente da insuficiéncia e, por vezes, até,
inexisténcia, de pessoal especializado para desempenhar atividades de cunho gerencial e
analitico-administrativo de suporte.

Como alternativa, até que seja possivel iniciar 0 processo para a realiza¢do do seu
primeiro concurso publico para suprir tal deficiéncia de pessoal, foi concluido o processo
licitat6rio que resultou na contratacdo do Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacédo e
Selecédo e de Promocao de Eventos (Cebraspe), para a realizacdo de um processo de
selecdo de 69 profissionais que ocuparao cargos de nivel médio, médio-técnico e superior,
por tempo determinado, para auxiliar na prestacdo de servicos fundamentais para o
desenvolvimento das atividades da estatal.

Um importante passo no estabelecimento de sua politica de gestdo de pessoas foi
a contratagcdo da consultoria Perfix para, em conjunto com um Grupo de Trabalho
designado, desenvolver um Plano de Cargos e Saléarios (PCS) adequado as necessidades
especificas da NAV Brasil, que, com amparo no art. 3° da lei 13.903’, ainda emprega o

plano oriundo da Infraero.

6 Art. 12 - O regime juridico do pessoal da NAV Brasil sera o da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT),
aprovada pelo Decreto-Lei n°® 5.452, de 1° de maio de 1943, e de sua legislagdo complementar. (...) § 2° O
qguadro inicial de pessoal da NAV Brasil serd composto pelos empregados da Infraero que, em 1° de
setembro de 2018, ja exerciam atividades diretamente relacionadas com a prestacdo de servigos de
navegacao aérea, transferidos por sucessdao trabalhista, sem caracterizar rescisao contratual.

" Art. 3° - Com a cis&o parcial da Infraero, havera a versao para a NAV Brasil dos elementos ativos e passivos
relacionados com a prestagdo de servicos de navegacao aérea, incluidos os empregados, o acervo técnico,
0 acervo bibliografico e o acervo documental.
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45.1 Estratificacdo dos Empregados

Conforme mencionado anteriormente, os empregados da NAV Brasil sdo oriundos
da Infraero, admitidos por concurso publico realizado por aquela companhia até 2011. As

informacgdes abaixo demonstram a composicédo do quadro de pessoal.

a) Diversidade de género: Do total de empregados, 489 sdo mulheres e 1.121

homens.

Género

® Homens: 1.151 Mulheres: 489

Figura 19 - Diversidade de Género.

b) Diversidade etaria: A distribuicdo dos empregados por faixa etaria esta
representada nos gréaficos a seguir.

Quantitative (por Faixa Etaria)
Foo
500
500
A00
300
ana
100
N
O
=35 36 == 45 45 == 55 54 == 45

Figura 20 - Diversidade Etéria.
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Distribvigdo % (por Faixa Etdria)
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Figura 21 - Distribuicéo Etaria.

c) Diversidade étnica: baseada na autodeclaracdo dos empregados.

Etnia
b7 18%
26,89%
2,00% 1,706 0.,53% 1,70%
I
mEBranco mPardo  m MNegro Amarele  mindigena  m N3o Informado

Figura 22 — Diversidade Etnica.

d) Distribuicdo do efetivo por localidade: o efetivo esta distribuido em 44 DNBs

e a Administragdo Central, conforme detalhado no gréafico abaixo.
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Figura 23 - Distribui¢éo do efetivo por localidade.
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45.2 Acobes de Capacitacao e Desenvolvimento

hY

No ambito das acOes relacionadas a gestdo de pessoas por meio do
desenvolvimento dos seus profissionais, a NAV Brasil investiu na capacitacdo técnica de
171 empregados no Programa de Atividades de Ensino e Atualizacédo Técnica do DECEA
(PAEAT) e 247 no Programa de Emprego do Laboratério de Simulagédo (PAELS).

A educacao corporativa da NAV Brasil, que tem como objetivo desenvolver as
competéncias dos empregados da Empresa por meio de acdes internas que contribuam
para o seu crescimento e para os resultados gerados para a organizagcdo contou com a
participacéo de 552 profissionais, destacando-se 0s seguintes cursos:

e Curso de Codigo de Etica, Conduta e Integridade — CECI;
e Curso de Prevencéao de Incursédo em Pista — PIP;
e Curso de Pesquisa de Fator Operacional — PFO.

Desta forma, o quadro a seguir expressa 0s investimentos em desenvolvimento
profissional da Companhia, por meio de sua Geréncia de Pessoas (DAPE), reafirmando
seu compromisso no desenvolvimento de seu efetivo, além de assegurar o reconhecimento

pelos servicos prestados.

PROJETO EMPREGADOS INVESTIMENTO
Eventos de mercado (treinamentos externos) 296 R$ 164.955,55
Cursos corporativos 552 R$ 5.575,36
PAELS 247 R$ 579.407,53
PAEAT 171 R$ 753.198,91
TOTAL 1266 R$ 1.503.137,35

Figura 24 - Investimento no desenvolvimento profissional.

4.5.3 Fundo de Seguridade

A NAV Brasil propicia aos seus empregados beneficios pés-emprego (Previdéncia
Complementar) por intermédio do Instituto Infraero de Seguridade Social “INFRAPREV”.

Desde julho de 2021, a NAV Brasil tornou-se patrocinadora aderente do Plano de
aposentadoria de Contribuicdo Variavel — Plano CV do INFRAPREV —, que esta aberto a
entrada de novos participantes, sendo, no ano de 2023, 1.237 participantes ativos.

Os recursos que o0 Instituto dispbe para desempenhar sua funcdo sé&o
representados por contribuicbes das patrocinadoras, participantes, assistidos e
autofinanciados, e dos rendimentos resultantes das aplicacdes desses recursos.

A NAV Brasil tem a responsabilidade de atender as demandas contidas na Lei
Complementar n® 108/2001 e na Resolucdo CGPAR/ME n° 38/2022, emitida em
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04/08/2022, cujo proposito consiste em exigir das empresas estatais a supervisao e a
fiscalizagdo das atividades das suas respectivas Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar — EFPC.

Nesse sentido, em 2023, a estatal elaborou o Relatorio Anual de Gestdo do
Patrocinio referente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2022. Este relatorio foi
desenvolvido de acordo com as praticas da Comissao Interministerial de Governanca
Corporativa e de Administracdo de Participacbes Societarias da Unido (CGPAR), em
atendimento ao escopo da Resolucdo CGPAR/ME n° 38/2022.

A Gestao de investimentos do INFRAPREYV é realizada através de uma Politica de
Investimento com aprovacdo de seu Conselho Deliberativo. A Politica de Investimento
vigente foi formulada para os anos de 2022 a 2026, com vistas a aplicagdo dos recursos de
cada plano de beneficios por ela administrados.

Adicionalmente, como parte das atividades de fiscalizacdo, foi elaborado o
Relatorio de Avaliagdo da Economicidade de Manutencédo do Patrocinio do INFRAPREV
para o ano de 2023, em atendimento a Resolucdo CGPAR/ME n° 37/2022.

4.6 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Dando continuidade a implantacéo de infraestrutura de TIC prépria, bem como da
ativacao do portfélio de servicos TIC a serem aplicados em todas as areas da empresa,
tanto administrativas quanto operacionais, foram realizadas contratagdes e o planejamento
de novas licitacBes, a fim de aparelhar a empresa com todos 0s recursos tecnoldgicas
necessarios.

Dentre as realizadas, se destaca a adesédo ao Contrato de nuvem multicloud, tendo
ocorrido a construgdo de infraestrutura na Amazon Web Service (AWS), em que foram
hospedados alguns servidores de aplicacédo e outros de banco de dados, processo este
necessario para a migracao de todos os sistemas hoje hospedados na infraestrutura de TIC
da Infraero. Cabe salientar que, de forma conjunta, houve, ainda, o planejamento para a
aquisicdo de datacenter fisico, modalidade comumente denominada on premise, que,
integrado com a cloud, mostra-se capaz de disponibilizar uma solucéo hiperconvergente
hibrida, arquitetura que garante uma alta resiliéncia, elasticidade na alocacéo de recursos
computacionais, e uma gestdo de custos mais efetiva.

Aléem dessas acdes voltadas aos recursos computacionais compartilhados,
realizou-se a aquisicédo de 499 computadores, distribuidos entre a Administracéo Central e
diversas DNB pelo pais. Tal agdo buscou minimizar o impacto da extrema defasagem
tecnoldgica do parque de equipamentos de TIC advindo da Infraero na produtividade da

empresa.
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Ademais, partindo para o escopo dos softwares, foi realizado novo contrato de
licencas Microsoft 365, componente importante no escopo das ferramentas corporativas,
utilizadas em todas as unidades da empresa, e nas mais diversas esferas, que garante a
solucéo de correio eletronico, sistema de compartilhamento de arquivos com controle de
versionamento, suite de escritorio, plataforma para automacao de tarefas e ambiente para
hospedagem de website interno, dentre outras funcionalidades.

Adicionalmente, contratou-se uma empresa para o desenvolvimento de um novo
website externo, uma vez que o atual foi criado a partir da necessidade de cumprimento de
dispositivo legal, estando sua interface ndo otimizada para a comunica¢cdo com o publico
em geral. Nesse novo sitio, foi empregue o paradigma CMS (Content Management
System), que possibilitara ao setor de comunicacgéao social, dentre outras areas da empresa
responsaveis por informacdes ligadas a transparéncia ativa, a executar o langamento de
informacdes de forma independente e facil, sem necessidade de gerar demandas
especificas a equipe de TIC, o que lhe propicia maior enfoque a outras demandas. Para o
correto funcionamento do website externo, foi contratado, também, um certificado SSL, o
qual é necessario para a garantia de conexdes seguras advindas da internet.

Foi celebrado um Acordo de Cooperacgao Técnica com o Tribunal Regional Federal
da Segunda Regido (TRF-2), visando a obtencdo de uma versdo mais atual do Sistema
Integrado de Gestdo Administrativa (SIGA), plataforma responsavel pela Gestéao
Documental da empresa, além da permissdo de uma personalizacdo deste frente as
necessidades e peculiaridades da NAV Brasil.

Mantendo o viés das questbes empresariais e de impacto global na corporacéo,
prestou-se apoio solido as areas da Diretoria de Administracdo que irdo participar da
contratacdo de BPO (Business Process Outsourcing), principalmente nos aspectos
relacionados ao ERP (Enterprise Resource Planning) a ser disponibilizado na contratacao,
gue exige o estabelecimento de requisitos, inclusive, de integracdo com outros sistemas a
serem utilizados pelas areas de negocio.

Partindo para o0s projetos relacionados diretamente com as atividades
operacionais, foi realizada a contratacéo de empresa para sustentagcédo da solugcao AMHS
(Aeronautical Message Handling System), que € responsavel pela tramitacdo de
mensagens eletronicas de cunho operacional entre Orgéos internos e externos a NAV
Brasil.

Outro projeto que demandou participacdo ativa da Geréncia de TIC foi o
denominado “Melhoria dos Servigos de Navegacgdo Aérea nas Bacias Petroliferas (Areas
Oceanicas)”, que garantira a extensao da area de atuacdo do APP de Macaé para a Bacia

de Santos, cuja movimentacdo, em funcdo da exploracdo das reservas do pré-sal, tem
36




IANT. scicon e
AA I " Navegosde Aérea

||||||

aumentado a cada ano. E importante salientar que, nesse empreendimento, a NAV Brasil
participa como stakeholder juntamente com o DECEA e a Petrobras, devendo culminar
como uma das mais importantes operacgfes areas offshore da Regiéo.

Por fim, encontram-se na fase final de elaboracdo, a Politica de Seguranca da
Informacdo e o Plano Estratégico de TIC da NAV Brasil, que serdo essenciais para a
governanca dos servicos TIC na companhia, sendo o primeiro necessario quando da
implantac@o da nova rede de longa distancia, que sera responsavel pela integracéo segura
entre todas as unidades e a Administragdo Central, além de garantir a conectividade com

a internet.

4.7 SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Muito além de um comando legal, a responsabilidade socioambiental esta
intrinsicamente alinhada a estratégia da NAV Brasil, que, como empresa publica federal,
tem a funcao social de prover Servicos de Navegacao Aérea, em atendimento ao interesse
coletivo, devendo ser empregadas praticas de sustentabilidade ambiental e de
responsabilidade social corporativa compativeis com o mercado em que atua.

Nesse aspecto, diversos sdo os empreendimentos da Empresa, a exemplo da
atuacdo no Programa SIRIUS; a producéao de Informacfes Aeronauticas em formato digital;
a utilizacao de iniciativas de tecnologia sustentavel, também no plano administrativo da
empresa; a implementacdo do Codigo de Etica, Conduta e Integridade, com diversos

compromissos socioambientais; e a integracdo com a comunidade local.

4.7.1 Programa SIRIUS

A NAV Brasil, integrante que € do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro
(SISCEAB), atua no escopo da navegacao aérea do Programa SIRIUS conduzido pelo
Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA) com o objetivo de proporcionar
modernizacbes ao Sistema e diversos beneficios a sociedade, dentre 0s quais a
sustentabilidade ambiental, mediante reducdo das emissbes de CO? na atmosfera e de
ruido para as populacdes localizadas no entorno dos aerodromos, alcancados por meio do
emprego de solucdes de alta tecnologia, da implantacdo de procedimentos operacionais

inovadores e da énfase na continua elevacao da performance dos recursos humanos.

4.7.2 Informacdes Aeronauticas em Formato Digital

A atencdo com o meio ambiente também se faz presente na producdo de
Informacdes Aeronauticas pela NAV Brasil, que, substituindo os produtos em papel, hoje
sao disponibilizadas em formato digital a todos os usuarios do SISCEAB.
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4.7.3 Tecnologia Sustentavel

No plano administrativo, a NAV Brasil também utiliza inovagfes que priorizam o
equilibrio entre o desenvolvimento tecnoldégico e o meio ambiente, tais como o
Gerenciamento Eletrénico de Documentos (GED/SIGADOC), as aplicagdes corporativas e

o provedor de plataformas de servicos em nuvem.

4.7.4 Cadigo de Etica, Conduta e Integridade

No ano de 2023, consoante a premissa de constante avaliacdo de conformidade e
controles da empresa, foi conduzida uma ampla revisdo do Cdédigo de Etica, Conduta e
Integridade (CECI), observando leis, decretos, portarias e orientacbes mais recentes
emanadas da Controladoria Geral da Unido (CGU) e demais o6rgdos reguladores,
promovendo atualizagbes de defini¢des.

Adicionalmente, foram empreendidas diversas iniciativas voltadas a disseminacao
do conteudo do CECI pelo Comité de Integridade da Empresa. Estas iniciativas, que
permearam todo o ano de 2023, incluiram a producéo e divulgacédo de cartilhas mensais
sobre temas pertinentes ao documento, bem como a concepcéao e disponibilizacdo de um
treinamento anual do Cddigo para toda a forca de trabalho. Este treinamento, ja
contemplando as atualizacbes mencionadas no paragrafo anterior, visou promover uma
maior adesao e disseminac¢ado do conhecimento entre 0os empregados.

Cabe ressaltar que, no periodo, todos os membros do Comité de Integridade
participaram de capacitacdes promovidas pela Controladoria Geral da Unido sobre
corrupcéo, reforcando, assim, o compromisso da NAV Brasil com a prevencao e o combate

a praticas antiéticas.

4.7.5 Integracdo com a Comunidade Local

No ano de 2023, foram desenvolvidas quase quarenta acdes de integracao pelas
Dependéncias da NAV Brasil (DNB), abrangendo estudantes do ensino fundamental,
universitarios, pilotos e alunos de escolas de aviacdo, dentre outros. Essas atividades
proporcionaram aos participantes a oportunidade de conhecer de perto o ambiente
operacional e as peculiaridades dos Servicos de Navegacdo Aérea providos pela empresa

a sociedade.

38




Py 2
NN e

||||||

5 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

5.1 INDICADORES DE DESEMPENHO E LUCRATIVIDADE

RESULTADO (R$ milhdes) 2o§/3a§<' 2/822
Receita Operacional Liquida 841,6 1.026,7 -18%
Despesas Operacionais (589,3) (518,0) 14%
Outras Receitas/Despesas 1,2 0,3 300%
Resultado Financeiro Liquido 9,5 5,9 61%

IR e CS (corrente e diferido) (103,3) (190,1) -46%
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio 159,7 324,8 -51%

Figura 25 - Dados econdmico-financeiros 2022 e 2023.

Em 2023, a NAV Brasil foi impactada por mudangas no cendario econémico-
financeiro, como decorréncia de alteracbes normativas estabelecidas pelo DECEA, érgéo
regulador do SISCEAB, bem como do aumento significativo dos percentuais de
inadimpléncia de empresas aéreas que operam voos regulares, resultando na reducao de
receitas.

No gque concerne as alteracdes normativas estabelecidas pelo érgdo regulador com
impacto sobre as receitas na NAV Brasil, destacam-se:

a) a revisdo da Sistematica de Remuneracédo dos Servicos de Navegacado Aérea
prestados pela Companhia (ICA n° 12-35, aprovada pela Portaria DECEA n° 801/ATANS3,
de 20 de marco de 2023), a qual foi implementada a partir de 01.04.2023, implicando na
reducédo do percentual das tarifas atribuidas as Estacdes da NAV Brasil (ENBs); e

b) ajustes na relacao das facilidades cedidas para uso temporario pela NAV Brasil,
conforme previsto no item 3.2 do PCA n° 11-383, “Plano de Cessao de Bens e Benfeitorias
do Comando da Aeronautica para a NAV Brasil’, aprovado pela Portaria GABAER n°
105/GC3, de 29 de junho de 2021, cuja cessao de uso dos equipamentos VHF foi revertida
ao DECEA por meio da Portaria DECEA n° 858/D-PAT, de 10 de abril de 2023.

Por outro lado, a elevagcdo dos percentuais de inadimpléncia das companhias
aéreas resultou no incremento das despesas operacionais (14%), devido ao aumento das
Perdas Estimadas em Créditos de Liguidagdo Duvidosa - PECLD (registro dos créditos
vencidos acima de 121 dias).

Ao final do exercicio de 2023, o DECEA firmou acordo com as principais
companhias aéreas para o Reparcelamento do Termo de Compromisso e Confissdo de
Débitos relativos ao periodo de maio de 2022 a setembro de 2023, no sentido de liquidar

as dividas estabelecidas nos referidos termos de compromisso que se encontravam
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inadimplentes. A assinatura dos acordos em novembro de 2023 e o pagamento da primeira
parcela resultaram na reducdo de 73% na PECLD em relagdo ao valor acumulado de
janeiro a novembro de 2023.

Apesar desse cenario desafiador, no encerramento do exercicio de 2023, a NAV
Brasil apresentou um lucro liquido de 159,7 milhdes, representando o resultado positivo dos
esforcos continuos empreendidos por sua alta administracdo na adequacao da estrutura de
custos a arrecadacao das receitas.

Ao longo do exercicio, tendo em vista a reducdo do valor das receitas, foi preciso
otimizar a gestdo de custos, buscando o equilibrio entre a necessidade de consolidar a
estrutura organizacional e operacional, assegurando a continuidade do seu planejamento
estratégico, com a obtencdo de um resultado econémico-financeiro sustentavel, com a
geracao de lucro liquido no exercicio.

A proposta de distribuicdo do lucro liquido do exercicio, conforme deliberacdo da

Administracdo, esta demonstrada na figura a seguir:

DESCRICAO (R$ milhdes) 2023 2022
Saldo anterior reserva de retencao de lucros 310,6 71,3
Lucro Liquido do Exercicio 159,7 324.,8
Reserva Legal 8,0 5,7
Lucro Liquido Ajustado 151,7 319,1
Destinacgdes:
Dividendos e JCP 37,9 79,8
JCP 25,2 8,7
Dividendos 12,7 71,1
Ajuste de Dividendos 4.6 -
Aumento de Capital Social 218,8 -
Saldo final da reserva de retengéo de lucros?! 201,0 310,6

1 Valores a serem deliberados em Assembleia.
Figura 26 - Proposta de Destinagéo do Lucro.

A proposta de retencdo do saldo de reservas de lucros justifica-se pelo Plano de
Aplicagcdo da Reserva de Lucros no Orcamento de Capital (Plano de Investimentos
Plurianual - 2024 a 2027), em conformidade com o disposto no Art. 196 da Lei n°
6.404/1976, previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo e pelo Conselho

Fiscal.
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PLANO DE APLICACAO DA RESERVA DE LUCROS

(R$ milhdes)

Manutencdo e Adequacao de Bens Imoveis 4.0 4.0 4.0 2,4 14,4

Manutencdo e Adequacao de Bens Moveis, Veiculos,
Maquinas e Equipamentos

Manutencdo e Adequacdo de Ativos de Informatica
e Teleprocessamento.

Implantacdo e Manutencdo dos Sistemas de
Navegacdo Aérea

Modernizacdo de infraestrutura para a prestacdo de
Servigos de Navegacao Aérea

TOTAL* 52,5 57,9 55,1 60,4 2259

2,6 2,7 2,7 2,7 10,7
9,1 2,1 0,0 0,0 11,2
30,8 45,2 43,4 51,5 | 170,9

6,0 3,9 50 3,8 18,7

! Conforme Plano de Investimentos da Empresa.

Figura 27 - Plano de Aplicagéo da Reserva de Lucros.

INDICADORES
Liquidez Corrente 2,6 2,6
Margem Liquida (%) 19,0% 31,6%

Figura 28 - Indicadores.

Em uma analise comparativa com o ano de 2022, o indice de Liquidez Corrente
manteve-se constante, o que evidencia os esforcos da administracdo da NAV Brasil para a
manutencdo da saude financeira da empresa.

Analisando-se a composicdo do indicador, é possivel observar que o Ativo
Circulante e o Passivo Circulante foram reduzidos na mesma proporc¢ao, em relacéo a 2022.

No exercicio de 2023, o Ativo Circulante totalizou o montante de R$ 334,9 milhdes,
com uma reducédo de 34,7% em comparac¢do ao mesmo periodo de 2022, impactado pela
gueda na arrecadacao das tarifas e pelo aumento da Perda Estimada para Créditos de
Liquidagdo Duvidosa (PECLD).

O Passivo Circulante totalizou R$ 129,7 milhdes em dezembro de 2023, com uma
reducédo de 33,7% quando comparado ao mesmo periodo de 2022, principalmente devido
a dois fatores:

(a) reducédo no saldo de Tributos a Recolher decorrente da diferenca entre as
antecipacdes estimadas ao longo do exercicio de 2023 com base em balancetes de
suspensao e reducao, e a apuracao definitiva destes tributos, realizada em dezembro/2023,
gerando Saldo Negativo de IRPJ e CSLL, crédito que sé podera ser utilizado apos a
transmissdo da ECF (Escrituracdo Contabil Fiscal) & RFB e;

(b) reducdo no saldo de Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio a Pagar
(conforme destinacéao do Resultado 2023).
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COMPOSICAO do EBITDA (R$ milhdes) | 2023 2022

Lucro Liquido do Exercicio 159,7 324.,8
Resultado Financeiro Liquido (9,5) (5,9)

Provisado IR/CSLL 103,3 190,1
Depreciagdo/amortizagéo 9,7 7,6

Figura 29 - EBITDA (Ganhos antes de Juros, Taxas e Depreciacdo e Amortizacéo).

O EBITDA em 2023 apresentou o montante de R$ 263,2 milhdes, o que reflete a
manutencao do potencial da capacidade de geracdo de caixa operacional.

A andlise comparativa com o0 exercicio de 2022 demonstra uma reducao neste
indicador, justificada, principalmente pela reducéo da receita operacional (reducao do valor
do repasse das receitas arrecadadas pelo DECEA) e pelo aumento da PECLD (em funcao

da inadimpléncia das companhias aéreas).

5.2 RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Receitas Operacionais (RS milhdes)

140

120 112 113
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100 93 89 90 >
79 83 81
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Figura 30 - Evolucdo das Receitas Operacionais.

No exercicio de 2023, a Receita Operacional Bruta Total atingiu o montante de R$
924,2 milhdes, o que representa uma reducao de 18,2% em relacdo ao exercicio de 2022.
A reducédo no montante das receitas € justificada, principalmente, pela reducéo de repasse
de valores do DECEA (6rgéo responsavel pelo recolhimento e arrecadacdo dos valores
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devidos pela prestacao dos servicos as companhias aéreas e seu posterior repasse a NAV),
tendo em vista a revisédo da relagéo de facilidades transferidas.

A Receita Operacional Bruta Total é proveniente das Tarifas de Navegacao Aérea
e Receitas Comerciais.

As Tarifas de Navegacdo Aérea representam 99,9% da receita total e séo
constituidas pelas " Tarifas de Uso das Comunicacfes e dos Auxilios a Navegacao Aérea
em Rota" (TAN) e pelas “Tarifas de Uso das Comunicacdes e dos Auxilios a Navegacéo
Aérea em Area de Controle Remoto e Area de Controle de Aproximacgédo” (TAT),

representado na figura abaixo:

Tarifas de Navegac¢do Aérea (RS milhdes)

1.200,0 Total 1.127,8

1.000,0 Total 922,9

800,0

600,0

RS milhdes

400,0

200,0

2023 2022

ETAN ETAT

Figura 31 - Composicdo das Tarifas de Navegacdo Aérea.

As Receitas Comerciais totalizaram, em 2023, o montante de R$ 1,3 milhao, sendo
compostas por 86,3% de receita proveniente dos servigos de Atendimentos Extraordinarios

a Aeronaves e 13,7% dos Servicos de TelecomunicagBes Aeronauticas.

DESPESAS OPERACIONAIS - 2023

= 20%

= Pessoal

= Material de consumo

= 2%
1% \ i [
= Servigos de Terceiros

Utilidades e servigos publicos
= 13% /

" 1%

= Despesas Gerais
= 63%
= Qutras Despesas Operacionais

Figura 32 - Despesas Operacionais.
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5.3 DESPESAS DE PESSOAL

Despesas de Pessoal
1.650 50,0
1.640 40,0
1.630

1.620
1.610
1.600
1.590
Y

mmmm Quantidade de Funcionarios e Despesa de Pessoal

30,0

20,0
I I 10,0
¥ ¥ 4

Quantitativo de Pessoal
Despesas de Pessoal
em RS milhdes

Figura 33 - Evolugao das despesas de pessoal.

Representando 63,2% das despesas operacionais, as despesas de pessoal
totalizaram o montante de R$ 372,5 milhdes em 2023, indicando um aumento de 4,0% em
relacéo a 2022.

Em 2023, apesar de um decréscimo de 1,2% no efetivo em relagdo ao ano de 2022
(considerando o balanco entre as contratacdes e demissdes ocorridas ao longo do exercicio
de 2023), houve aumento no total dos gastos com pessoal como consequéncia das
promoc¢des por antiguidade de 605 funcionarios em agosto de 2023, conforme prevé o
Plano de Cargos e Salarios em vigor, do reajuste salarial de 4,83%, concedido em outubro
e retroativo a maio de 2023, em razdo dos compromissos assumidos no Acordo Coletivo
de Trabalho (ACT) para o periodo de 2023 a 2025, além do reajuste de 15% no Programa

de Auxilio Saude (PAS) e da concesséao de abono linear.

5.4 SERVICOS CONTRATADOS

SERVICOS CONTRATADOS Var. %
(R$ milhdes) 2023 x 2022

Servicos Técnicos Especializados (25,3) (26,7) -5%
Servicos de informatica (6,3) (7,3) -14%
Seguranca e vigilancia (4,4) (5,2) -15%
Conservacao e limpeza (3,6) 2,7) 33%
Locacgédo de software 2,7) (2,3) 17%
Manutencéo (6,0) (1,6) 275%
Demais servigos (1,6) (1,5) 7%

Total Servigos Contratados (49,9) (47,3) 5%

Figura 34 - Servigos Contratados.
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Quanto as variagdes entre os tipos de servigos, cabe ressaltar que, no exercicio de
2023, foram concluidos diversos processos licitatorios, permitindo novas contratagcoes de
servigcos antes prestados pela Infraero e registrados na rubrica de servigos técnicos
especializados, entre eles, servigcos de manutengao, conservagao e limpeza.

Dessa forma, a analise comparativa entre os exercicios deve ser realizada de forma
consolidada para esses servigos, cujo total foi de R$ 49,9 milhdes em 2023, representando
um aumento de 5% em relacdo a 2022, demonstrando uma evolugcdo natural frente a

necessidade de adequacao de Outras Receitas e Despesas

5.5 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS Var. %
(R$ milhdes) 2023 x 2022
Perda Estimada para Créditos de Liquidacao 0
Duvidosa (101,1) (93,0) 9%
Beneficio p6s-emprego 5,7 13,7 -58%
Provisdo para contingéncias (5,5) (2,2) 150%
Participacdo nos Lucros (7,4) - 100%
Outras Provisdes (9,4) 10,6 -189%
Total Outras Despesas Operacionais (117,7) (70,9) 66%

Figura 35 - Outras despesas operacionais.

A Perda Estimada para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) totalizou R$
101,1 milhdes e, dentre os componentes registrados neste titulo, destaca-se a constituicéo
de R$ 356,3 milhdes, cujo critério utilizado sao os valores a receber com vencimentos acima
de 121 dias, e a reversdo de R$ 255,7 milhdes, decorrente do acordo firmado entre o
DECEA e as companhias aéreas inadimplentes (Reparcelamento do Termo de
Compromisso e Confissao de Débitos N° 025/DECEA/2021 com as Companhias Aéreas).

O Programa de Participag¢ao nos Lucros ou Resultados (PLR dos Empregados) e o
Programa de Remuneracdo Variavel Anual (RVA dos Dirigentes) totalizaram R$ 7,4
milhdes, em 2023, tendo em vista o0 atingimento das metas previstas nos regulamentos dos

referidos programas.
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5.6 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (EM MILHARES DE REAIS)

Balan¢o Patrimonial - Ativo

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamento para empregados
Despesas antecipadas
Qutros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Contas a receber

Depdsitos judiciais
Tributos diferidos

Imobilizado
Intangivel
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

nnnnnn

Notas 31/12/2023 31/12/2022
explicativas

5 108.256 143.725
6 206.807 358.187
7 7520 8.277
8 7155 74
301 144
9 4177 2.133
680 141
334.896 512.681

6 212831 i
11 2750 1.401
25 59976 41224
10 57.830 61.493
10 285 460
333.672 104.578
668.568 617.259

As Notas Explicativas da Administracao sao parte integrante das Demonstracoes Financeiras.

Figura 36 - Resultado.
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Balango Patrimonial - Passivo

nnnnnn

exphllizt;tisvas 31122023 3112/2022
Passivo
Circulante
Fornecedores de bens e senvigos 12 17.153 10.704
Caucdes de terceiros 167 31
Encargos trabalhistas 13 56.741 46.552
Tributos a recolher 8 6.913 35.690
Recursos a pagar 14 11 115
Previdéncia complementar 1.928 1.756
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 17d 37.927 99.588
Proviséo para participacéo nos lucros 15 7.415 -
Outras obrigacdes 16 1.482 1.382
Total do passivo circulante 129.737 195.818
Néo circulante
Beneficio pds-emprego 20 81.983 80.555
Provisdo para contingéncias 11 7.974 4.460
Total do passivo ndo circulante 89.957 85.015
Patriménio liquido
Capital social 17 270.520 51.714
Reserva legal 18.327 10.343
Reserva retencdo de lucros 17.b 200.985 310618
Ajuste de avaliacdo patrimonial 17.c (40.958) (36.249)
Lucros acumulados - -
Total do patrimonio liquido 448.874 336.426
Total do passivo e patrimonio liquido 668.568 617.259

As Notas Explicativas da Administracdo sédo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

Figura 37 - Resultado.
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Demonstracao do Resultado

Notas 31122023 31122022
explicativas
Receita operacional liquida 18 841.621 1.026.768
Custos dos senvigos prestados 19 (376.065) (140.179)
Lucro operacional bruto 465.556 886.589
Despesas gerais e administrativas 19 (213.232) (377.839)
Qutras despesas (1) (692)
Qutras receitas 26 1.199 959
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 253.522 509.017
Despesas financeiras 27 (5.606) (2.228)
Receitas financeiras 27 15.101 8.130
Resultado financeiro liquido 9.495 5.902
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 263.017 514.919
(-) Imposto de renda e contribui¢do social (119.653) (193.292)
(+)Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 16.327 3.157
Resultado liquido do periodo 159.691 324.784
As Notas Explicativas da Administragao sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
Figura 38 - Resultado.
Demonstracao do Resultado Abrangente
31122023 3112/2022
Prejuizo / lucro acumulado 159.691 324.784
Beneficio pés-emprego (7.135) (13.317)
Tributos s/ Aluste de avaliagdo patrimonial 2 426 4528
Total de resultados abrangentes do periodo 154.982 315.995
Total de resultados abrangentes atribuivel aos:
Acionistas 154.982 315.995

As Notas Explicativas da Administragao sdo parte integrante das Demonstragdes Ananceiras.

Figura 39 - Resultado Abrangente.
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Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2023

Re Ajuste d
Notas Capital Reserva senfa Lucros Jus_ y _‘E
explicativas social Legal Retencao Acumulados avaliagao Total
p g de Lucros patrimonial
Em 31 de dezembro de 2022 51.714 10.343 310.618 - (36.249) 336.426
Dividendos e juros sobre capital proprio - - (4.607) (37.927) - (42.534)
Reserva legal - 7984 - (7.984) - -
Reserva retencéo de lucros 218.806 - (105 .026) (113.780) - -
Auste de avaliagdo patnmonial - - - - (7.1359) (7.135)
Tributos s/ajuste de avaliagéo patrimonial - - - - 2426 2.426
Lucro do periodo - - - 159 691 - 159.691
Em 31 de dezembro de 2023 17 270.520 18.327 200.985 - (40.958) 448 874
Em 31 de dezembro de 2022
Notas Capital Reserva RESE“? Lucros Ajus_'te ?e
explicativas social Legal Retencao Acumulados avaliagao Total
P g de Lucros patrimonial
Em 31 de dezembro de 2021 51.714 4679 71.277 - (27.460) 100.210
Dividendos e juros sobre capital préprio - - - (79.779) - (79.779)
Reserva legal - 5664 - (5.664) - -
Reserva retencéo de lucros - - 239.341 (239.341) - -
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - (13.317) (13.317)
Tributos s/ ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - 4528 4.528
Lucro do periodo - - - 324784 - 324.784
Em 31 de dezembro de 2022 17 51.714 10.343 310.618 - (36.249) 336.426

As Notas Explicativas da Administragdo sao parte integrante das Demonstragdes FAnanceiras.

Figura 40 - Patrimdnio Liquido.

49




Demonstracao do Fluxo de Caixa

Lucro (prejuizo) liquido do periode

Itens que ndo afetam o caixa operacional

Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

Ajuste de avaliacdo patrimonial

ProvisGes para processos tributarios, civeis e trabalhistas
Depreciacdo e amortizacdo

Participac&o nos lucros

Valorresidual dos bens baixados

Beneficio pos-emprego

Correcdo monetaria dos Dividendos e Juros sobre Capital Proprio a Pagar

Variagoes nos ativos e passivos

Contas a receber

Estoques

Impostos, taxas e contribuiches a recuperar
Adiantamento para empregados
Despesas antecipadas

Cutros ativos

Depositos judiciais

Tributos diferidos

Fomecedores de bens e servigos
Cauciies de terceiros

Encargos trabalhistas

Impostos, taxas e contribuicies a recolher
Previdéncia complementar

Cutras obrigacbes

Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisiciies de imobilizado / intangivel
Repasse de aluguéis

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento

Auxos de caixa das atividades de financiamento

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aum ento/(Redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa do inicio do periodo
Caixado final do periodo
Aumento/(Redugio) liquida de caixa e equivalentes de caixa

NI\ sz e
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31/12/2023 31/12/2022
159.691 324.784
(42.534) -

(4.709) (8.789)
3514 (1.452)
0658 7.582
7415 -
2 674
1428 (356)
(61.661) 2190
72804 324,633
(61.451) (174.160)
757 (1.174)
(7.081) -
(1587) (73)
(2.044) 219)
(539) {(133)
(1.349) 162
(18.752) (7.685)
6.449 (21.805)
136 7
10.189 (5.504)
(28.777) 8.926
172 (161)
100 81
(29.543) 122.895
(5.822) (707)
(104) 104
(5.926) (603)
(35.469) 122.292
143725 21.433
108.256 143725
(35.469) 122.292

As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Dem onstragoes Financeiras.

Figura 41 - Fluxo de Caixa.
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5.7

5.7.1

Demonstracao do Valor Adicionado

(=) Receitas
Receita operacional
Outras receitas

(-) Insumos adquiridos de terceiros
Materiais e servigos de terceiros
Outras despesas

(=) Valor adicionado bruto

(-) Retengoes
Provisdes, reversdes e perdas

Depreciagdo /amortizagao

(=) Valor adicionado liquido

(+/-) Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras

(=) Valor adicionado total a distribuir

Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal:salarios e encargos
Governo (Unido): fributos
Terceiros: despesas financeiras
Acionistas: encargos financeiros
Acionistas: reserva legal
Acionistas: JCP
Acionistas: dividendos
Acionistas: lucro retidos

Valor adicionado total distribuido

NN

nnnnnn

3111212023 311272022
924 258 1.129.245
1.199 959
925457 1.130.204
(89.465) (81.340)
(1) (692)
(89.466) (82.032)
835.991 1.048.172
(235.700) (263 .509)
(9.658) (7.582)
590.633 777.081
15.101 8.130
605.734 785.211
368.450 327.717
71.987 130.482
13 35
5593 2.193
7.984 5664
25.220 8653
12.707 71.127
113.780 239.340
605.734 785.211

As Notas Explicativas da Administragao sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

Figura 42 - Valor Adicionado.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Contexto Operacional

I servicosde
¥ " Navegagdo Area

A NAV Brasil Servigos e Navegacao Aérea S.A. (NAV Brasil, ou Companhia), CNPJ

42.736.102/0001-10, é uma empresa publica constituida sob a forma de sociedade por

acOes, com personalidade juridica de direito privado, patriménio proprio e vinculada ao
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Ministério da Defesa, por meio do Comando da Aeronautica, cuja criacao foi autorizada ao
Poder Executivo pela Lein® 13.903, de 19 de novembro de 2019, publicada no Diéario Oficial
da Unido de 20 de novembro de 2019.

Nesse sentido, conforme disposto no Decreto n° 10.589, de 24 de dezembro de
2020, foi criada a Companhia em 30 de junho de 2021, pela versao do patriménio cindido
da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero relativo a atividade de
navegacao aérea e pelo aporte de recursos realizado pela Unido.

A NAV Brasil tem por objeto implementar, administrar, operar e explorar industrial
e comercialmente a infraestrutura aeronautica destinada a prestacdo de servicos de
navegacao aérea que lhe for atribuida pelo Comandante da Aeronautica.

No desempenho de suas atribuigbes, tendo em vista a estrutura integrada do
Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro, a NAV Brasil atuard de forma
complementar a manutencdo da soberania sobre o espaco aéreo brasileiro, de
responsabilidade do Comando da Aeronautica, do Ministério da Defesa, e, por conseguinte,
de interesse estratégico para a seguranca nacional.

A NAV Brasil devera assegurar a compatibilidade e a interoperabilidade de
equipamentos, materiais e sistemas por ela utilizados na prestacdo dos servicos de
navegacao aérea com aqueles empregados pelo Comando da Aeronautica no Sistema de

Controle do Espaco Aéreo Brasileiro.
5.7.2 Base de elaboracao e apresentacao das demonstragdes financeiras
a) Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, com base nas
disposi¢cOes contidas na Lei das Sociedades por Ac¢des, pronunciamentos,
orientacdes e interpretagcbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com

as utilizadas pela administracéo na sua gestao.
b) Moeda funcional

O Real é a moeda do ambiente econémico principal no qual a Companhia
opera, conforme CPC 02 — Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e
conversdo de demonstracdes financeiras. Estas demonstracdes financeiras

estdo apresentadas em milhares de Reais. Todos o0s saldos foram
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arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma.

c) Uso de estimativas e julgamentos:

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas
contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas séo revisadas de forma continua e sdo reconhecidas

prospectivamente.

d) Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico,

exceto, quando aplicavel, se o contrario estiver disposto em nota explicativa.

5.7.3 Principais politicas contabeis
A Companhia aplicou as politicas contabeis de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras, descritas a seguir:

a) Caixa e equivalentes de caixa

A NAV Brasil classifica os recursos financeiros de caixa e bancos, de acordo
com o CPC 03 (R2) — Demonstracdes do Fluxo de Caixa, cuja finalidade é
atender aos compromissos de caixa de curto prazo, tendo as suas
conversibilidades imediatas em montante conhecido de caixa e estar sujeito a

um insignificante risco de mudanca de valor.
b) Ativos financeiros néo derivativos

I. A NAV Brasil classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
* Mensurados ao valor justo por meio do resultado.
* Mensurados ao custo amortizado.

ii. A NAV Brasil classifica os seguintes ativos financeiros ao custo amortizado:
+ Caixa e bancos;

 Contas a receber; e
* Depdsitos judiciais.
iii. Contas a receber:
As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor dos servigos
prestados incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade

tributaria da Companhia. Com objetivo de arrecadar fluxos de caixa
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contratuais, essas contas sao reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método da taxa efetiva de juros menos a perda estimada para crédito de

liquidacao duvidosa (Impairment).

E aplicada a abordagem simplificada, conforme permitido pelo CPC 48 —
Instrumentos Financeiros, e, por isso, reconhecem-se as perdas esperadas

ao longo da vida util, a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

Mensuragéao:

No reconhecimento inicial, a NAV Brasil mensura um ativo financeiro ao valor
justo, acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor
justo por meio do resultado, dos custos das transacbes incrementais
diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de
transacdo de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao

registrados como despesas no resultado.

Impairment:

A NAYV Brasil avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito
associadas aos titulos de divida mensurados ao custo amortizado. A
metodologia de Impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um

aumento significativo no risco de crédito.

c) Passivos financeiros ndo derivativos

Em relagéo aos passivos financeiros a NAV Brasil detém em suas operagoes:

dividas com fornecedores, garantias caucionarias para assegurar 0

cumprimento dos contratos (manutencéo, limpeza, vigilancia, dentre outros), a

serem devolvidas a medida que os contratos se encerram, dividas referentes a

previdéncia privada complementar e outras contas a pagar. Esses passivos

financeiros sdo mensurados a custo amortizado.

d) Estoques

Os materiais em almoxarifado estéo registrados ao custo médio de aquisicdo

ajustados a eventuais perdas, quando aplicavel.

e) Impostos, taxas e contribuicdes

Impostos a recuperar
O saldo de impostos a recuperar € o crédito que constitui moeda de

pagamento de tributos da mesma espécie ou ndo, e estdo sendo
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tecnicamente movimentados de acordo com a legislacao vigente aplicada a

matéria, sendo que ha perspectivas reais de realizacdo

Impostos a recolher - Imposto de renda e contribuigéo social

A Companhia é contribuinte do imposto de renda e a contribuicéo social com
base no Lucro Real, portanto, o imposto de renda e a contribuigéo social do
exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
mil para o imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do

lucro real do exercicio.

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado
sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor
esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos, que reflita as incertezas
relacionadas a sua apuracéo, se houver. E mensurado com base nas taxas
de impostos decretadas na data do balanco. Os ativos e passivos fiscais

correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Imposto diferido (ativo e passivo) sao gerados por diferencas temporarias na
data do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores
contabeis, de acordo com o estabelecido no CPC 32 — Tributos sobre o
Lucro. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacéo aos prejuizos fiscais
e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja
provavel que lucros tributaveis futuros estarédo disponiveis, contra os quais
serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros séo determinados com base na
reversdo de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante
das diferencas temporérias tributaveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros
tributaveis futuros, ajustados para as reversoes das diferencas temporarias

existentes, com base nos planos de negécios da Companhia.

A NAV Brasil, de acordo com o CPC 32 — Tributos sobre o Lucro e

fundamentada na expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros,
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determinada em estudo técnico, reconhece, quando aplicavel, créditos
tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢cdo social,
gue ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacao esta limitada a
30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do ativo fiscal diferido e
as projecdes sdo revisados anualmente, ou na existéncia de fatos relevantes

gue modifiquem as premissas adotadas.
f) Partes relacionadas

As operag0Oes entre quaisquer das partes relacionadas da NAV Brasil, sejam
elas administradores, acionistas ou coligadas, sdo aprovadas pelos érgaos da

administracdo competentes e divulgadas nas demonstracdes financeiras.
g) Imobilizado

O ativo imobilizado é registrado considerando-se o seu valor bruto de aquisicédo
somado a todos o0s gastos diretamente atribuiveis e apresentado ao custo de
aquisicdo, formacdo ou construcdo, deduzido da respectiva depreciacdo
acumulada calculada pelo método linear de cotas constantes a taxas que levam
em consideracao a vida util econdmica desses bens e a perda por reducao ao

valor recuperavel (Impairment), quando aplicavel.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revistos
anualmente, sendo que 0s eventuais ajustes serdo reconhecidos como
mudanca de estimativa contabil, ajustados de forma prospectiva, quando for o

caso.

Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo através de alienacéo
(calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor
contabil do ativo) séo incluidos na demonstracdo do resultado, no exercicio em

gue o ativo for baixado.

Todo o grupo de ativo imobilizado, exceto o imobilizado em andamento, passou

pelo teste de "recuperabilidade” (Impairment).
h) Intangivel

O ativo intangivel é registrado considerando-se o seu valor bruto de aquisicdo
somado a todos os gastos diretamente atribuiveis e apresentado ao custo de
aquisicdo, deduzido da respectiva amortizacdo acumulada e a perda por

reducédo ao valor recuperavel, quando aplicavel.
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Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua
vida util econémica estimada e, quando séo identificadas indicacdes de perda
de seu valor recuperavel, submetidos a teste para andlise de perda no seu valor

recuperavel (Impairment).

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao
testados anualmente em relacédo a perdas por reducdo ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida
atil indefinida € revisada anualmente, para determinar se essa avaliacdo
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida atil de indefinida

para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel séo mensurados
como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa

do ativo.
Provisbes e Passivos

Provis®es para riscos contingenciais

As provisfes sao reconhecidas quando é provavel que beneficios econdmicos
futuros sejam desembolsados para liquidacdo/desembolso de uma obrigacao
presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de um evento passado,
cujo valor pode ser estimado com confiabilidade.

As provisdes constituidas sao provenientes de processos judiciais e
administrativos de natureza civel, fiscal e trabalhista e outros. As premissas
utilizadas para determinar os valores das obrigacfes e o grau de risco dos
processos sao estimadas pela Administragdo em conjunto com a area juridica,
a partir das evidéncias disponiveis e da analise na hierarquia das leis e
jurisprudéncias disponiveis, nas decisbes mais recentes dos tribunais e no
andamento dos processos. No entanto, mudancgas nas tendéncias de decisdes
proferidas ou nas jurisprudéncias de tribunais poderéo alterar as estimativas

ligadas as provisdes para contingéncias.

Os valores das provisbes sao atualizados, mensalmente, pelos indices do

Poder Judiciario, conforme a natureza do processo.

Os reflexos do reconhecimento das provisdes para contingéncias sao

demonstrados na nota 11.
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Passivos Contingentes

Os processos judiciais e administrativos classificados com grau de risco
possivel ou remoto, por serem caracterizados como passivo contingente, ndo
sdo reconhecidos, contudo, aqueles com grau de risco possivel sao
evidenciados em nota explicativa indicando a quantidade de processos

existentes e o valor total envolvido por natureza, conforme nota 11.
Beneficios a empregados

A Companhia concede beneficios a empregados, incluindo previdéncia privada,
assisténcia médica (Programa Auxilio Saude — PAS), assisténcia odontoldgica,
seguro de vida, participacdo nos resultados, entre outros. O beneficio
odontoldgico € oferecido por meio de empresas de prestacdo de servigcos
odontoldgicos, para atendimento a seus empregados, filhos, enteados, menor
sob tutela e seu coénjuge ou companheiro(a). O PAS é um auxilio de assisténcia
a saude de carater indenizatorio, realizado mediante ressarcimento, ofertado a
empregados, seus dependentes legais, aposentados, pensionistas, membros

da diretoria e contratado(a) para exercicio exclusivo de cargo em comissao.

A NAV Brasil é patrocinadora do Plano de Aposentadoria de Contribuicdo
Variavel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade Social — INFRAPREV.
Os compromissos atuariais decorrentes das operacdes da Sociedade de
Previdéncia Complementar s&o reconhecidos pelo regime de competéncia e
com base em calculo atuarial elaborado anualmente por atuario independente
contratado pela patrocinadora. A avaliacdo atuarial é realizada, de acordo com

as regras estabelecidas pelo CPC n.° 33 — Beneficios a Empregados.

O passivo reconhecido no balango patrimonial, com relacdo aos planos de
pensdo de beneficio definido, € o valor presente da obrigacdo de beneficio
definido na data do balanco, reduzido do valor justo dos ativos do plano, com

0s ajustes dos custos de servi¢os passados néo reconhecidos.

O custeio dos beneficios concedidos pelos planos de beneficios definidos é
estabelecido separadamente para cada plano, utilizando o método do crédito

unitario projetado.

Os custos de servigos passados sao reconhecidos como despesa, de forma
linear, ao longo do periodo médio, até que o direito aos beneficios seja

adquirido. Se os direitos aos beneficios ja tiverem sido adquiridos, 0os custos de
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servicos passados sao reconhecidos imediatamente apos a introducao ou

mudancas de um plano de aposentadoria.

O ativo ou passivo de planos de beneficio definido a ser reconhecido nas
demonstracdes financeiras corresponde ao valor presente da obrigacdo pelo
beneficio definido (utilizando uma taxa de desconto com base em titulos de
longo prazo do Governo Federal), menos o valor justo dos ativos do plano que
serdo usados para liquidar as obrigacbes. Os ativos do plano sdo ativos
mantidos por uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar. Os ativos
do plano nédo estao disponiveis aos credores da Companhia e ndo podem ser
pagos diretamente a Companhia. O valor justo se baseia em informacfes sobre
preco de mercado e, no caso de titulos cotados, no preco de compra publicado.
O valor de qualquer ativo de beneficio definido reconhecido é limitado ao valor
presente de qualquer beneficio econémico disponivel na forma de reducdes

nas contribuicdes patronais futuras do plano.

Ganhos e perdas atuariais sao resultantes de diferencas entre as premissas
atuariais anteriores e o que efetivamente se realizou, e incluem os efeitos de
mudanc¢as nas premissas atuariais. S&o reconhecidos na demonstracdo do

resultado abrangente.
k) Reconhecimento de Receita

As receitas séo apuradas de acordo com o regime de competéncia. Uma receita
€ reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos
serdo gerados para a Companhia e quando a mesma puder ser mensurada

confiavelmente:

i. Receita da prestacéo de servigcos
A receita de servicos é mensurada com base no preco da transacao, isto é,
o valor que a entidade espera ter direito em contrapartida da obrigacao de
performance, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos
sobre vendas, sendo registrada no momento (ou a medida que) a
Companhia satisfaz a obrigagcédo de performance, conforme CPC 47 -

Receita de Contrato com Cliente.

ii. Receita financeira
A receita de juros é reconhecida pelo método linear, com base no tempo e
na taxa de juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa
de juros efetiva aquela que desconta exatamente os recebimentos de caixa
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futuros estimados durante a vida estimada do instrumento financeiro em

relacdo ao valor contabil liquido inicial deste ativo.
[) Demonstragbes dos Fluxos de Caixa

Na demonstracdo do fluxo de caixa, o fluxo de caixa da atividade operacional
foi preparado pelo método indireto e esta sendo apresentado de acordo com o

pronunciamento CPC 03(R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

m) Transacdes em moeda estrangeira

As transacfes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de
cambio da moeda funcional em vigor na data da transacao. Os ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de
cambio da moeda funcional em vigor na data do balanco. Todas as diferencas
sdo registradas na demonstracdo do resultado. Ativos e passivos hao
monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos
com base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas de
avaliacao ao valor justo quando este € utilizado. As demonstra¢des financeiras

séo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia.

n) Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas
Julgamentos

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia, € necessario
utilizar julgamentos para contabilizacdo de certos ativos, passivos e outras
transacdes. Os itens onde a pratica de julgamento pode ser considerada mais
relevante referem-se a determinacdo das vidas Uteis do ativo imobilizado e
provisfes para passivos trabalhistas e tributarios. A aplicacdo de julgamentos
resulta em valores estimados na contabiliza¢do das provisées necessérias para
realizacdo dos ativos, passivos contingentes, determinacdes de provisédo para
0 imposto de renda e outros similares. Assim, os resultados reais podem
apresentar variagbes em relacdo a essas estimativas. Ambos, sao
constantemente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para

as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis significativas

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (Impairment)
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Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de
um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual
€ 0 maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo
do valor justo menos custos de vendas € baseado em informacdes disponiveis
de transacdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos
custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado
no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do
orcamento para 0S proximos cinco anos e nao incluem atividades de
reorganizacao com as quais a Companhia ainda néo tenha se comprometido
ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a
taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como
0s recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada

para fins de extrapolacao.
0) Apuragéo do Resultado

O resultado do exercicio € apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devam ser incluidas
na apuracdo dos resultados dos periodos em que ocorreram, sempre
simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente do

recebimento ou do pagamento.
p) Ativo e Passivo Circulante e Nao Circulante

Os direitos e as obrigacdes sdo demonstrados pelos valores calculaveis e de
realizacdo, incluindo os rendimentos, 0s encargos e as variagdes monetarias
incorridas até a data do balanco, quando aplicaveis. A classificacdo do curto e
longo prazo obedece aos artigos 179 e 180 da Leis n.° 6.404/76, alterados pelas
Leis n® 11.638/07 e n°® 11.941/09.

g) Recursos da Unido recebidos em transagéo nao formalizada

by

Os elementos ativos e passivos relacionados a prestacdo de servigcos de
navegacdo aérea foram vertidos para a NAV Brasil, consoante demarcacao
legal (art.3° da Lei n° 13.903/2019), densificada no Protocolo de Cisdo. Nesse
ponto s6 foram contabilizados os recursos aplicados na Companhia por meio

da integralizac&o de seu capital social.
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Ocorre que a Infraero fazia uso de bens da Uni&o relacionados a atividade de
navegacado aérea, sem que a NAV Brasil tenha ciéncia do exato alcance da
documentagcdo que formaliza e especifica os direitos e obrigacdes entre
aguelas partes. Por conseguinte, a Infraero ndo reconhecia esses recursos em

seu patrimoénio, mas 0s monitorava em contas de compensacao.

Quando da ciséo parcial da Infraero e constituicdo da NAV Brasil, por se tratar
de recursos relacionados a atividade de navegacdo aérea, eles foram
transferidos pela Infraero a NAV Brasil.

Entretanto, é competéncia exclusiva do Comando da Aeronautica (COMAER)
especificar as regras, direitos e obrigacdes e demais condicfes da transacao,
nao dispondo a NAV Brasil de ingeréncia sobre elas. Nesse sentido,
recorremos ao teor da lei de criagdo da Companhia, Lei n°® 13.903/2019, art. 5°

e 7°, respectivamente nos seus paragrafos 81.

Fato € que ainda ndo foi consubstanciado o ajuste (art. 7°, 81°, da Lei
13.903/2019), entre a NAV Brasil e a Unido, em relacdo aos bens em voga,
carecendo de elementos minimos para seu reconhecimento e mensuracao

contabil, como a esséncia da classificacdo das transferéncias dos bens.

Apesar de sua atuacao limitada no tocante a solucéo, a NAV Brasil tem atuado
intensamente com o0 COMAER (dada a competéncia estipulada em norma),
com vistas a se especificar os direitos e obrigacdes das partes no que tange

aos recursos em questao, e eliminar as duvidas porventura existentes.

Uma vez as partes tenham especificado tais direitos e obrigacdes, configurando
um novo fato, a administracdo da NAV Brasil avaliara se tais recursos atendem
a definicao de ativo e demais requisitos para seu reconhecimento e, a depender
de sua classificacdo, definirh a politica contabil adequada a mensuragéo,
apresentacao e divulgacédo, bem como, avaliard se algum passivo devera ser
reconhecido. Enquanto isso, a Companhia 0os monitora em contas de

compensacao, conforme divulgado na Nota 23.

5.7.4 Novas normas, alteracdes e interpretacdes contabeis

Nao identificamos normas IFRS (Internacional Financial Reporting Standards) ou
interpretacbes IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee) que
ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as

demonstracdes financeiras da Companhia.
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5.7.5 Caixa e equivalente de caixa

O caixa e equivalentes de caixa S80 compostos como segue:

3112/2023 3112/2022
Caixa 72 50
Bancos 11.848 9.663
Aplicacao financeira 96.336 134.012
Total 108.256 143.725

Figura 43 - Caixa.

A variacao ocorrida em Caixa, foi devida as concessdes de 50 Fundos Fixos de
Caixa.

A reducdo em Aplicagéo financeira no periodo, foi em virtude do pagamento de
dividendos e juros sobre capital préprio de 2021 e 2022 no montante de R$ 109.782,
também mencionada na nota 17.d, resgatada dos montantes aplicados em fundos de renda
fixa extramercado compostos por titulos publicos que fazem parte da carteira tedrica de
indice IFRM-1 (LTN e NTN-F), cuja aplicacdo da NAV Brasil no 4° trimestre do ano de 2023
foi de R$ 96.336.

Por ser Empresa Publica, a Companhia realiza as aplicacdes por intermédio do
Banco do Brasil S/A e Caixa Econdmica Federal S/A conforme estabelece a Resolugdo n°
4.986 de 17/02/2022, do Banco Central do Brasil, nos Fundos de Investimentos a Curto
Prazo Extramercado, salientando que o investimento foi realizado no Banco do Brasil.

O Fundo de aplicacdo do extramercado destina-se a receber aplicacdes das
disponibilidades resultantes de receitas proprias das autarquias, empresas publicas e
sociedades de economia mista, integrantes da Administracdo Federal Indireta, bem como

das fundacdes supervisionadas pela Unido.

5.8 CONTAS A RECEBER

O saldo de contas a receber registrado em 31 de dezembro de 2023, estd composto
da seguinte forma:

a) Composicao do Contas a Receber:
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3112/2023 31/12/2022
Comunicacéo Aux. Nav. Aérea e Comerciais 347.182 451.186
Acordos 53.208 -
(-) Perda Estimada para Créditos de Liquidac&o Duvidosa (193.583) (92.999)
Total Circulante 206.807 358.187

3112/2023 31/12/2022
Acordos 212.831 -
Outros 62 -
(-) Perda Estimada para Créditos de Liquidac&o Duvidosa (62) -
Total N&o Circulante 212.831 -
Contas a Receber Liquido 419.638 358.187

Figura 44 - Contas a Receber.

O Contas a Receber é composto pela arrecadacéo das Receitas das Tarifas de
Uso das Comunicacfes e dos Auxilios de Navegacao Aérea em Rota — TAN,
Receitas das Tarifas de Uso das Comunicactes e dos Auxilios de Navegacéao
Aérea de Controle de Aerddromo — TAT ADR, Receitas das Tarifas de Uso das
Comunicacbes e dos Auxilios de Navegacdo Aérea de Controle de
Aproximacao — TAT APP e Receitas Comerciais (Atendimento Extraordinario a
Aeronaves, Telecomunicacfes Aeronauticas, Receitas Bancarias entre outras).
A principal arrecadacéo referente a receita da NAV Brasil é a de Auxilios de
Navegacao Aérea (TAN e TAT) a qual € de competéncia do Departamento de
Controle do Espaco Aéreo — DECEA, o gerenciamento, a coordenacao e
controle do processo de coleta e armazenamento de dados dos movimentos de
aeronaves no espacgo aéreo brasileiro, bem como de faturamento e cobranca
dos precos devidos pela utilizagdo dos servicos, instalacdes, auxilios e
facilidades, conforme previsto na Portaria DECEA n° 328/ATAN3, de 12 de
julho de 2022, capitulo V, art. 50.

A composicdo do Contas a Receber até no 4° trimestre de 2023 foi por meio
dos faturamentos das Tarifas Aeronauticas e Receitas Comerciais,
principalmente, das competéncias de outubro a dezembro de 2023.

Em 2023 foi registrada uma constituicdo no valor de R$ 356.296 e uma reversao
no valor de R$ 255.650 em PECLD, totalizando o valor de R$ 193.645 em
31/12/2023 (R$ 92.999 em 31/12/2022). O montante de R$ 62 registrado no
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nao circulante se refere a cobranca para dois ex-empregados relativos aos
ressarcimentos de ajuda de custo e salarios.

Em 06 de novembro de 2023, o DECEA firmou acordo decorrente de
Reparcelamento do Termo de Compromisso e Confissdo de Débitos N°
025/DECEA/2021 com a Companhia Gol Linhas Aéreas S.A. e N°
031/DECEA/2021 com a Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A., relativos aos
débitos do periodo de maio de 2022 até junho de 2023, com fim de liquidar as
dividas estabelecidas nos referidos termos de compromisso que se
encontravam inadimplentes, bem como a inclusdo de faturas vincendas apés
os referidos Termos.

Sobre o saldo devedor, serdo aplicados juros de 1% (um por cento) ao més, de
acordo com o Sistema Francés de Amortizacdo (Tabela Price) e o débito
resultante do parcelamento sera dividido em 60 (sessenta) parcelas mensais
consecutivas, onde 12 parcelas estdo registradas no ativo circulante no
montante de R$ 53.208 e 48 parcelas estéo registradas no ativo ndo circulante
no montante de R$ 212.831.

b) Aging List:
Para o registro da Perda Estimada para Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(PECLD) de 2023, o critério utilizado foram os valores a receber com
vencimentos acima de 121 dias. Assim, o valor provisionado em PECLD, até
dezembro de 2023 foi de R$ 193.645.

O saldo por vencimento (Aging List) em 31.12.2023 é apresentado da seguinte

maneira:
Aging List 31/12/2023 31/12/2022
AVencer 385.390 109627
Vencidas:
Vencidos entre 01 a 30 dias 13.147 98.593
Vencidos entre 31 a 60 dias 10.509 82.541
Vencidos entre 61 a 90 dias 10.552 52.633
Vencidos entre 91 a 120 dias 40 14.793
Vencidos entre 121 a 180 dias 33.690 92.999
Vencidos acima de 180 dias 159.955
Saldo Contas a Receber 613.283 451.186
(-) Perda Estimada para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (193.645) (92.999)
Saldo Contas a Receber Liquido 419.638 358.187

Figura 45 - Saldo por Vencimento.
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Quanto ao prazo medio de recebimento, as Companhias Aéreas se utilizam da
Lei N° 14.368, de 14 de junho de 2022, Artigo 9° onde diz:
“Art. 9° O atraso no pagamento das tarifas previstas no art. 8° desta Lei, cujo
vencimento devera ocorrer em, no minimo, 30 (trinta) dias a contar da data da
emissao da fatura, ensejara a aplicacdo das seguintes sancdes:
| - apOs o vencimento, cobranca de correcdo monetaria e juros de mora de
1% (um por cento) ao més; e
Il - apos 120 (cento e vinte) dias do vencimento, suspensao de oficio das
emissdes de plano de voo até regularizacdo do débito.” (NR)
Sendo assim, a Companhia tem envidado todos os esfor¢cos para receber os
valores a que tem direito, embora ndo possua gestéo tanto para o Faturamento
como para A¢bBes de Cobrancas Administrativas e Juridicas, sendo essas,
exclusivamente de gestdo do DECEA, conforme determina a Portaria DECEA
N° 328/ATAN3 de 03 de julho de 2022, Capitulo II:
"Art. 2° Compete a Vice Direcdo do DECEA o gerenciamento, a coordenagao e
o controle do processo de coleta e armazenamento de dados dos movimentos
de aeronaves no espaco aéreo brasileiro, bem como de faturamento e cobranca
dos precos devidos pela utilizagdo dos servicos, instalacdes, auxilios e
facilidades destinados a apoiar e tornar segura a navegacao aérea
disponibilizados pelo SISCEAB e remunerados pelas Tarifas de Navegacao

Aérea".

5.9 ESTOQUES

31M12/2023 31/12/2022
Materiais auxiliares e de manutencéo 12.746 13.005
Perda estimada (5.226) (4.728)
Total 7.520 8.277

Figura 46 - Estoques.

Os estoques sao apresentados deduzidos de perdas para ajuste ao seu valor
realizavel liquido. Para estimativa do valor registrado na perda foi considerado a
obsolescéncia dos estoques, ou seja, a nao utilizagdo dos materiais em intervalos de

tempos diferenciados conforme o tipo de estoque avaliado.
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O saldo de Impostos a Recuperar no montante de R$ 7.155, compreende os

créditos tributarios de curto prazo recuperaveis, provenientes de PIS, COFINS,

IRPJ e CSLL.

PASEP e COFINS

IRPJ a compensar
CSLL a compensar
Saldo negativo de IRPJ
Saldo negativo de CSLL
Total

Figura 47 - Tributos a Recuperar.

b) Tributos a recolher

PIS e COFINS

INSS s/terceiros

Im postos a recolher (retengéo) - Lei 9.430/96
ISS arecolher

IRRF

IRPJ

CSLL

Total

31/12/2023 3111212022
39 74
1.046 -
377 -
4.167 -
1.526 -
7.155 74
31122023 31/12/2022
5.528 10.397
120 89
1.135 494
130 351
- 15
- 17.875
- 6.469
6.913 35.690

Figura 48 - Tributos a Recolher.

5.11 DESPESAS ANTECIPADAS

As despesas séo pagas antecipadamente e apropriadas de acordo com o regime

de competéncia. O grupo contempla os contratos de responsabilidade civil e operacional,

as licencas de uso de software da Microsoft e o programa de alimentacéo do trabalhador,

conforme a seguir:

Seguros RC e RO
Licengas de software

Programa de alim entagdo do trabalhador
Total

31M12/2023 31M12/2022
1.699 1682
451 451

2.027 -
4177 2133

Figura 49 - Despesas Antecipadas.
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5.12  IMOBILIZADO E INTANGIVEL

a) Composicao imobilizado

31/M12/2023 31122022
Custo histérico 130220 124 468
Depreciagéo (72.390) (62.975)
Total 57830 61.493

Figura 50 - Imobilizado.

b) Movimentacé&o imobilizado

Taxa.de" Saldoem Adicoes Baixa Transf Saldoem

Depreciagdo 3111272022 31/12/2023
Custo
Edificacies e Benfeitorias 101 1.237 - - 1338
Imobilizacdo em Andamento - 1.225 - - 1225
Instalacfes, Maguinas e Equips 114.002 2328 (1) (114) 116215
Méveis e Utensilios 6.718 995 (32) 114 7795
Veiculos 3.643 - - - 3643
Outros 4 - - - 4
Total 124.468 5.785 (33) - 130.220
Depreciagdoacumulada
Edificacfes e Benfeitorias 4% e 10% a.a. (66) (17) - - (83)
Instalacfes, Maquinas e Equips 10% e 5% a.a. (54.692) (9.065) 1 (2) (63.758)
Méveis e Utensilios 10% a.a. (4.835) (348) 30 2 (5.151)
Veiculos 25% a.a. (3.382) (16) - - (3.398)
Outros - - - - -
Total (62.975) (9.446) 31 - (72.390)
Im obilizado liquido 61.493 (3.661) (2) - 57.830

Figura 51 - Movimentac&o Imobilizado.

Conforme notas explicativas numero 3q e 23, a NAV Brasil recebeu bens da
Infraero e do COMAER em transacao ainda nao formalizada, parcialmente

contabilizada em contas de compensagao.

c) Composicéo intangivel

31112/2023 31112/2022
Custo histdrico 6.028 5.995
Amortizacbes (5.743) (5.535)
Total 285 460

Figura 52 - Intangivel.
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d) Movimentacao intangivel

Taxa.de” Saldo em Adicbes Baixa Transf Saldo em
Depreciagio 31/12/2022 31/12/2023
Custo
Licenca de uso de sofiware 5895 37 (4) - 6.028
Total 5995 37 (4) - 6.028
Amortizagdo acumulada
Licenca de uso de software 20% a.a. (5.535) (212) 4 - (5.743)
Total (5.535) (212) 4 - (5.743)
Intangivel liquido 460 (175) - - 285

Figura 53 - Movimentacéo Intangivel.
5.13 PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS

A NAV Brasil é parte em processos judiciais de natureza civel e trabalhista em
decorréncia da cisdo parcial da Infraero operada exclusivamente quanto a prestacédo de
servicos de navegacao aérea, nos termos previstos na Lei n° 13.903, de 19 de novembro
de 2019 e no Protocolo e Justificacdo de Cisao Parcial, aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria da Infraero, registrada na JUCIS-DF sob o n° 1707574, em 09/07/2021, bem
como em novas demandas propostas ap6s a constituicdo da NAV Brasil, aprovada na
Assembleia Geral de Constituicdo da NAV Brasil, registrada na JUCERJA sob o n°
3330033925-6, em 15/07/2021.

Dentre os processos judiciais (civeis e trabalhistas) relacionados no Anexo V do
Protocolo de Cisao Parcial, ressalva-se que (i) ainda ndo houve a efetiva inclusdo da NAV
Brasil no polo passivo de todas as demandas, seja em sucessao ou em conjunto com a
Infraero, bem como (ii) diversos processos ja foram encerrados e/ou arquivados.

Além dos processos relacionados no referido Anexo V do Protocolo de Ciséo
Parcial, a NAV Brasil foi citada e incluida no polo passivo ou como terceira interessada em
processos judiciais trabalhistas por se tratar de demandas de empregados transferidos para
a Estatal, por sucesséo trabalhista.

Diante das consideragcfes acima, a NAV Brasil € parte ou podera vir a ser incluida
no polo passivo de agfes judiciais (civeis e trabalhistas). O monitoramento dos processos
em que a NAV Brasil ja é parte é conduzido pela Assessoria Juridica interna da Empresa
e, especificamente em relagdo as demandas trabalhistas, prioritariamente pelo escritorio
Leonardo Falcdo Advogados Associados, especializado na area trabalhista, contratado
pela Empresa apo6s o devido procedimento licitatorio.

A Empresa avalia suas contingéncias tendo por base a expectativa de perda,

segundo o grau de risco de cada acéo judicial. A classificacdo de risco e indicacao de
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valores estimados para fins de provisionamento ou apontamento contabil sdo elaboradas
com base em analise da Assessoria Juridica e melhor julgamento da Administracao,
considerando-se 0s seguintes niveis de risco:

Provavel — Quando ha risco alto de perda processual, ou seja, a chance de
ocorréncia da perda é superior a chance de ndo ocorréncia, cuja probabilidade de perda
(taxa de risco) esteja classificada como risco alto ou praticamente certo.

Possivel — Quando hé risco intermediario de perda processual, ou seja, a chance
de ocorréncia da perda é menor que no nivel provavel e maior que no nivel remoto; a qual
a administracao classifica como risco médio.

Remoto — Quando ha risco baixo de perda processual, ou seja, a chance de
ocorréncia da perda € pequena. Em conformidade ao Pronunciamento Técnico do Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, as contingéncias classificadas como remotas, ndo sdo provisionadas e nem
divulgadas em nota explicativa.

Com base em informacdes do juridico e critérios acima, a Administracédo efetuou a
analise dos processos pendentes e, com base nas experiéncias anteriores € no acervo
transferido da Infraero na forma da referida lei referentes as quantias reivindicadas, sugeriu
o provisionamento das demandas avaliadas como de provavel risco de perda e a indicagao
de valores para demandas avaliadas como de possivel risco de perda em montante julgado
suficiente para cobrir as perdas provaveis com as a¢des em curso, quando ja possivel a
indicacao do valor efetivamente perseguido pela parte ou, quando o valor econdmico néo
puder ser aferido ou possuir grande complexidade de apuracéo, foi indicado como valor
para fins de provisionamento o valor da causa.

Assim, tem-se que a NAV Brasil € ou sera parte passiva em processos das
seguintes naturezas:

a) Acbes Trabalhistas: existem pedidos diversificados formulados por
empregados transferidos a NAV Brasil, pleiteando: incorporacao de gratificacao
pelo exercicio de funcéo de confianca por mais de 10 anos ou incorporagao de
gratificagao por progressao especial, enquadramento como radio telefonista e
pagamento de horas extras e adicional noturno, briefing operacional, adicional
de periculosidade/insalubridade, suspensao do contrato de trabalho, nulidade
de sindicancia, indenizacédo por danos morais, transferéncia de empregados,
rescisdo indireta de contrato de trabalho, incluséo de empregados em
Programas de desligamento ou aposentadoria incentivados (PDITA ou DIN) e
responsabilizacdo subsidiaria decorrente de contrato de prestacéo de servicos

por empresa terceirizada. Sobre os temas acima, € relevante observar que as
70




NI\ sz e
r J VW Novegasdo Aérea

||||||

decisdes tém sido diversificadas nas Varas do Trabalho e nos Tribunais
Regionais do Trabalho, ndo tendo sido as matérias pacificadas no a&mbito do
Tribunal Superior do Trabalho.

b) Acbes Civeis: existem pedidos diversificados formulados, envolvendo concurso

publico, transferéncia funcional e tarifas de navegacéao aérea.

5.13.1 Processos judiciais provisionados

Considerando a relacdo total de processos judiciais (trabalhistas e civeis)
transferidos para a NAV Brasil na cisado parcial da Infraero, conforme relacao indicada no
Anexo V do Protocolo de Cisdo Parcial, ai incluidas as demandas cuja Companhia ja &
parte (processos novos e processos originalmente propostos em face da Infraero), assim
como as que, dispostos no citado anexo do Protocolo, a NAV Brasil ndo foi incluida no polo
passivo, 0s valores das acdes classificadas com risco de perda provavel foram
provisionados nos termos anteriormente indicados e estdo demonstrados no quadro a
seqguir:

Processos provaveis

31/12/2023 3111212022
Processos trabalhistas 7.887 4460
Processos civeis 87 -
Total 7.974 4.460

Figura 54 - Processos Judiciais Provisionados.

A seguir, demonstramos a movimentacdo das contingéncias provaveis ocorridas
durante o periodo:

Movimentagao das agdes provaveis 31/12/2022 Adigoes Reversao 311272023

Processos frabalhistas 4.460 7.692 (4265) 7.887
Processos civeis - 87 - 87
Total 4.460 7.779 (4.265) 7974

Figura 55 — Movimenta¢des de Contingéncias Provaveis.

5.13.2 Processos judiciais ndo provisionados

Em 31 de dezembro de 2023, a Entidade possuia a¢des envolvendo riscos de perda
classificados pela Administragdo como possiveis, para as quais ndo foi constituida proviséo,

totalizando R$ 16.490, conforme demonstrado no quadro a seguir:
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Processos possiveis

31/M12/2023 311212022
Processos trabalhistas 10.940 2.245
Processos civeis 5.550 5.481
Total 16.490 7.726

Figura 56 - Processos Judiciais N&o Provisionados.

A Administragdo da Empresa entende relevante destacar, quanto ao aumento das
demandas envolvendo risco de perda possivel, o seguinte:

a) Quanto as acbGes de natureza civil, importa destacar que, amparada em
avaliacdo dos consultores juridicos, foi realizada a revisdo da avaliacdo de
riscos de demanda que integra o Anexo V do Protocolo de Ciséo Parcial, que
consiste em acdo ordinaria de repeticdo de indébito de Tarifas de Uso das
Comunicacfes e dos Auxilios a Navegacdo Aérea em Rota (ATC), na qual os
demandantes pretendem a restituicdo de indébito tributario correspondente a
diferencas entre os valores das tarifas estipuladas pela Portaria n°® 248/GC-
5/2006 e aqueles estabelecidos na Portaria n® 10/SDAD/03. Considerando a
grande complexidade de apuragéo do valor econémico envolvido na demanda,
em 31 de dezembro de 2023, o valor econdmico estimado do processo é de R$
5.479, que consiste no valor da causa.

b) No tocante ao risco trabalhista, € relevante destacar o aumento do numero de
novas reclamacoes trabalhistas ajuizadas em face da NAV Brasil, que, por
ainda se encontrarem na fase de conhecimento dos respectivos processos, no
entendimento da Administracdo, amparada na avaliacdo de seus consultores
juridicos, possuem probabilidade de perda possivel. Dentre tais demandas, os
principais objetos s&o: inclusdo de empregados em Programas de
desligamento ou aposentadoria incentivados (PDITA ou DIN); adicional de
periculosidade/insalubridade; discussdo de programas de transferéncia de
empregados e rescisao de contrato de trabalho; e responsabilizacéo subsidiaria
decorrente de contrato de prestacao de servigos por empresa terceirizada.

Assim, em 31 de dezembro de 2023, importa destacar que a NAV Brasil integra o
polo passivo de (i) 12 novas agfes nas quais ha a pretensédo de empregados de inclusao
em Programas de desligamento ou aposentadoria incentivados (PDITA), com probabilidade
de perda possivel, cuja soma dos valores econdmicos estimados, a partir dos critérios

anteriormente descritos, € de R$ 2.928; (i) 2 novas ac¢Oes trabalhistas de empregados
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pleiteando adicional de periculosidade/insalubridade, com probabilidade de perda possivel,
cuja soma dos valores econdémicos estimados, a partir dos critérios anteriormente descritos,
€ de R$ 1.846; (iii) 5 novas acbes nas quais se discute programas de transferéncia de
empregados e verbas rescisoérias, com probabilidade de perda possivel, cuja soma dos
valores econdmicos estimados, a partir dos critérios anteriormente descritos, € de R$ 1.141;
e (iv) 14 novas acdes trabalhistas em que se pretende responsabilizacdo subsidiaria da
NAV Brasil decorrente de contrato de prestacao de servigos por empresa terceirizada, com
probabilidade de perda possivel, cuja soma dos valores econémicos estimados, a partir dos

critérios anteriormente descritos, é de R$ 568.

5.13.3 Depositos recursais e judiciais

Correlacionados as contingéncias, existem depositos judiciais. Em 31/12/2023, os
depodsitos judiciais mantidos pela Companhia representam R$ 2.750, conforme
apresentados a seguir:

31/12/2022 Novos depésitos  Saque - terceiros 31/12/2023

Depdésitos judiciais trabalhistas 1.401 1.981 (637) 2745
Depdésitos judiciais civels - 5 - 5
Total 1401 1986 (637) 2750

Figura 57 - Resultado.

5.14 FORNECEDORES E OUTRAS OBRIGACOES

Os Fornecedores estao constituidos pelos seguintes valores:
3112/2023  31/12/2022

Fornecedores 7.591 8427
Provisdo Servigos Contratados 9.562 2277
Total 17.153 10.704

Figura 58 - Fornecedores.

O saldo de R$ 17.153, em 31/12/2023, representa as obrigacdes referentes as
aquisicoes de materiais e servicos e outras obrigagdes com vencimento, geralmente, no
més seguinte. A Companhia n&o se financia por meio de transagées “forfait”, “confirming”,
‘reverse factoring”, “payables finance”, “supplier finance program obligations”, “risco
sacado” ou outros mecanismos de financiamento a fornecedores.

Destaque-se que os fornecedores, contratados por meio de processos de licitagéo,
se referem ao fornecimento de materiais e servicos relacionados a atividade operacional da

Companhia.
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5.15

ENCARGOS TRABALHISTAS

31M2/2023 31M2/2022
Encargos sobre férias 8.957 8.644
RCT a pagar - 54
Ordenados, salarios e férias a pagar 30.888 24.196
FGTS a Recolher 2.204 2.012
INSS a Recolher 6.480 6.107
IRRF s/folha de pagamento 8.212 5.539
Total 56.741 46.552

Figura 59 - Encargos Trabalhistas.
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Os valores registrados no grupo de contas de encargos trabalhistas referem-se a

saldos devidos por ordenados e salérios, férias e encargos incidentes sobre a folha de

pagamento de pessoal. Tais valores séo provisionados conforme a competéncia dos fatos

ocorridos e liquidados posteriormente. A principal variacdo decorre do acordo coletivo de

2023/2025 em outubro de 2023, com reajuste retroativo de maio a outubro de 2023, no

percentual de 4,83% com reflexos em salarios, remuneracédo global e na base de calculo

do IRRF sobre folha de pagamento.

5.16

RECURSOS A PAGAR

Os Recursos a pagar estdo constituidos pelos seguintes valores:

3112/2023 3112/2022
Comando da aeronautica 11 115
Total 11 115

Figura 60 - Recursos a Pagar.

Comando da Aeronautica — recursos relativos, principalmente, a arrecadacao de

taxas de ocupacgdo cobradas de empregados da NAV Brasil sobre imoveis de propriedade

da Unido, sob a responsabilidade e guarda da NAV Brasil, onde a Companhia repassa o

valor ao COMAER, mediante transacdes nao formalizadas conforme nota explicativa 23.

5.17

O PROVISAO PARA PARTICIPACAO NOS LUCROS

31/12/2022

31M12/2023
Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados 7.329
Remuneracdo Variavel Anual da Diretoria Executiva 86
Total 7.415

Figura 61 - Provisdo para Participacdo nos Lucros.
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A Companhia segue os critérios definidos pela Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais (SEST), aprovados pelo Conselho de Administragao
da NAV Brasil para a Participagédo nos Lucros ou Resultados — PLR dos Empregados e a
Remuneracao Variavel Anual — RVA dos Dirigentes.

Na PLR, a distribuicdo esta condicionada a existéncia de lucros e ao alcance das
metas estabelecidas. O montante maximo a ser distribuido devera limitar-se a 6,25% do
lucro liquido, ao limite individual de 3 remuneracdes do empregado ou a 25% dos
dividendos efetivamente pagos aos acionistas, o que for menor.

Na RVA, o pagamento esta condicionado a apuracao de lucro liquido no exercicio,
atribuicdo aos acionistas de dividendo minimo obrigatério, autorizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria e ao pagamento da PLR aos empregados. O limite maximo de pagamento a cada
um dos diretores, individualmente, serd equivalente a 1,5 remuneracdo mensal e o
montante global do programa, pago a todos os diretores em conjunto, ndo podera
ultrapassar 10% do lucro liquido.

Visto que a Companhia efetuara o pagamento apés Assembleia Geral Ordinaria de
2024, em 31 de dezembro de 2023, o valor provisionado para as participacdes nos lucros
foi no montante de R$ 7.415.

5.18 OUTRAS OBRIGACOES

Obrigagoes - Circulante 3112/2023 31/12/2022
Consignacdes a recolher 1.226 1.196
Pensdes judiciais a pagar 256 186

Total Circulante 1.482 1.382

Figura 62 - Outras Obrigacdes.

519 PATRIMONIO LIQUIDO

31/12/2023 31M12/2022
Capital social 270.520 51.714
Reserva legal 18.327 10.343
Reserva retengdo de lucros 200.985 310618
Ajuste de avaliagdo patrimonial (40.938) (36.249)
Total 448.874 336.426

Figura 63 - Patrimonio Liquido.

a) Composicdo Acionaria do Capital Social
Na Assembleia Geral de Constituicdo, de 30/06/2021, foi autorizada a

capitalizacdo dos recursos recebidos da Unido, nos termos do Decreto n.°
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10.589/2020, no valor de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) e
pela versao do patrimbénio cindido da Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuéria — Infraero relativo a atividade de navegacéo aérea, no valor de
R$ 26.713.780,59 (vinte e seis milhdes, setecentos e treze mil, setecentos e
oitenta reais e cinquenta e nove centavos).

Constituindo o Capital Social de R$ 51.713.780,59 (cinquenta e um milhdes,
setecentos e treze mil, setecentos e oitenta reais e cinquenta e nove centavos),
subscrito e integralizado, representado por 195.106 (cento e noventa e cinco
mil e cento e seis) acbes ordinarias nominativas, sem valor nominal, todas de

propriedade da Unido.

b) Reserva de retencéo de lucros

Apébs a constituicdo da reserva legal e a proposicao de dividendos minimos
obrigatérios, a Companhia destina o0 saldo dos lucros acumulados a
constituicdo da reserva de retencéo de lucros com o propdsito de retencdo de
recursos na Companhia para subsidiar e atender aos projetos de investimento
e custeio aprovados no Conselho de Administracao que, alinhados aos planos
de negdcios da Companhia, contribuem para o aperfeicoamento da prestacao
de servicos de navegacao aérea.

De acordo com a 22 Assembleia Geral Ordinaria, foi destinado o montante de
R$ 218.806.696,32 para aumento do capital social da Companhia, que passou
de R$51.713.780,59 para R$ 270.520.476,91.

c) Ajuste de avaliacdo patrimonial
O ajuste de avaliacao patrimonial registra as contrapartidas de transacdes que
afetardo valores de ativos e passivos em relagédo ao valor justo. Na Companhia,
os valores registrados nessa rubrica, representam os ganhos e perdas atuariais
(registrados em Outros Resultados Abrangentes — ORA) com o plano de
assisténcia a saude e de previdéncia privada dos empregados e aposentados,
sobre o qual foram calculados tributos diferidos IRPJ e CSLL, respectivamente

com aliquotas de 25% e 9%, conforme detalhado no quadro a seguir:

3111212023 311212022
Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Variavel - Plano CV 26558 27517
Programa Auxilio Salude — PAS 35499 27.406
Tributos Diferidos (21.099) (18.674)
Total Ajuste de avaliagao patrimonial 40958 36.249

Figura 64 - Avaliacdo Patrimonial.
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Conforme Art.193 da Lei n° 6.404/1976, a Reserva Legal € de 5% sobre o Lucro

Liquido do Exercicio.

De acordo com o Estatuto Social, os acionistas terdo direito a receber como

dividendo minimo obrigatério ndo cumulativo, em cada exercicio, 25% (vinte e

cinco por cento) do lucro liquido do exercicio. Dessa forma, a proposta de R$

37.927 mil de dividendos e JCP, referente ao exercicio financeiro encerrado em

31 de dezembro de 2023, estd em conformidade com o Art. 140, inciso Ill do

Estatuto Social pois representa 25% do Lucro Liquido do Exercicio Ajustado.

3112/2023 3112/2022
Saldo anterior da reserva de retengao de lucros 310.618 71.277
Lucro Liquido do Exercicio 159.691 324.784
Reserva Legal 7.984 5.664
Lucro Liquido Ajustado 151.707 319.120
Destinagdes:

Dividendos e JCP 37.927 79.780
JCP 25.220 8.653
Dividendos 12.707 71.127

Ajuste de Dividendos 4607 -

Aumento de Capital Social 218.806 -

Saldo final da reserva de retengao de lucros 200.985 310.618
Figura 65 - Lucro Liquido.
e) Composicao da reserva legal
3112/2023 31/12/2022
Saldo anterior reserva legal 10.343 4679
Lucro Liquido do Exercicio 159.691 324.784
Reserva Legal 7.984 5.664
Saldo final da reserva legal 18.327 10.343
Figura 66 - Reserva Legal.
f) Composicao das reservas de lucros
31/12/2023 3112/2022
Reserva Legal 18.327 10.343
Reserva de retencéo de lucros 200.985 310.618
Total reservas de lucros 219.312 320.961

Figura 67 - Reserva de Lucros.
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520 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

As receitas, com excecao dos ganhos de capital e de algumas receitas financeiras,
estdo sujeitas a incidéncia do Programa de Formacao do Patrimdnio do Servidor Publico —
PASEP e da Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social — COFINS, pelo
regime de competéncia. Esses tributos sdo apresentados como deduc¢des da receita bruta.
Os débitos decorrentes das outras receitas operacionais e créditos decorrentes das outras

despesas operacionais estdo apresentados na demonstragéao do resultado.

31M2/2023 31M2/2022

Receita Bruta 924.258 1.129.245
Comerciais 1.338 1.388
Comunicacéo e Auxilio a Navegacdo Aérea 922.920 1.127.857

MNavegacdo Aérea Doméstica e Internacional 454 621 742032
Comunicagdo de Controle de Aerédromo e Aproximacgao Doméstica e Internacional 468.299 385825

Dedugdes (82.637) (102.477)
PIS (14.741) (18.280)
COFINS (67.896) (84.197)

Receita Liquida B41.621 1.026.768

Figura 68 - Receita Liquida.

As receitas de comunicacgao e auxilio a navegacao aérea sao originadas em razéo
da prestacéo de servicos as companhias aéreas que operam voos que trafegam no espaco
aéreo brasileiro. Ndo obstante, o valor devido pela prestacdo de servigcos é recolhido e
arrecadado pelo DECEA que posteriormente efetua os repasses dos valores devidos a
NAV, sendo que a Companhia ndo possui ingeréncia sobre as cobrancas que sao
realizadas diretamente as companhias aéreas pelo DECEA.

A reducdo nas receitas de comunicagdo e auxilio a navegagdo aerea foram
decorrentes das seguintes alteragdes no cenario provocadas pelo 6rgao regulador:

a) reducédo do percentual das tarifas repassadas em relacéo as Estacdes da NAV
Brasil (ENBs), devido a revisdo da Sistematica de Remuneracdo dos Servigos
de Navegacédo Aérea prestados pela Companhia (ICA n® 12-35, aprovada pela
Portaria DECEA n° 801/ATAN3, de 20 de margo de 2023), a qual foi
implementada a partir de 01/04/2023; e

b) reestruturacédo na relacdo das facilidades cedidas para uso temporario da NAV
Brasil, conforme previsto no item 3.2 do PCA n° 11-383, “Plano de Cesséo de

Bens e Benfeitorias do Comando da Aeronautica para a NAV Brasil”’, aprovado
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pela Portaria GABAER n° 105/GC3, de 29 de junho de 2021, cuja cessao de
uso dos equipamentos VHF foi revertida ao DECEA por meio da Portaria
DECEA n° 858/D-PAT, de 10 de abril de 2023

5.21 DESPESAS POR NATUREZA

Os custos dos servicos prestados e despesas gerais e administrativas sao

compostos pelos seguintes grupos:
31/12/2023  31/12/2022

Custo dos servigos prestados

Pessoal 167.279 53.288
Encargos diretos com pessoal 108.645 35.809
Encargos indiretos com pessoal 54.529 19.323
Senigos contratados e locagdes 15.791 12.144
Utilidades - servigcos publicos 4.604 3.557
Depreciagcdo e amortizacgéo 7.500 7.789
Outros custos 17.717 8.269
Total 376.065 140.179
Despesas gerais e administrativas
Pessoal 20.262 130.754
Encargos diretos com pessoal 17.458 78.007
Encargos indiretos com pessoal 4.348 40.938
Senvicos Contratados e Locagdes 34.133 35.157
Utilidades - Servicos Publicos 324 827
Qutras Despesas 18.501 22.147
PECLD 101.080 93.039
Provisdo para contingéncias 5.486 2.213
Beneficio pos emprego (5.706) (13.673)
Qutras provisdes 15.188 (11.363)
Deprecia¢gdes e Amortizacdes 2.158 (207)
Total 213.232 377.839

Figura 69 - Despesas por Natureza.

O resultado reflete as principais rubricas de custos e despesas, ressaltando a
rubrica de pessoal que teve variacdo positiva nos salarios em agosto de 2023, com a
promogéao por antiguidade de 605 funcionarios refletindo o aumento de aproximadamente
1,03% sobre o salario base. No 1° trimestre de 2023 e no 3° trimestre de 2023 houve uma
reducdo total no efetivo da Companhia de 46 funcionarios. Em outubro de 2023, o acordo
coletivo de 2023/2025 com reajuste retroativo de maio a outubro de 2023, no percentual de
4,83% gerou variagao positiva com reflexos em salarios e remuneracéo global; além do

reajuste de 15% no Programa de Auxilio Saude — PAS.
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5.22 BENEFICIOS A EMPREGADOS
5.22.1 Plano de Previdéncia Complementar

Em julho de 2021, a NAV Brasil tornou-se patrocinadora aderente do Plano de
Aposentadoria de Contribuicdo Variavel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade
Social INFRAPREV, uma entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos, que
tem por finalidade suplementar aos participantes da instituicdo e seus beneficiarios os
beneficios a eles assegurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem como
promover seu bem-estar social.

A Companhia reconhece o valor presente das contribuicbes normais futuras,
calculado pelo método de crédito unitario projetado, relacionado ao Plano de Contribuicdo
Variavel e a parcela desse Plano estrutura na modalidade de Beneficio Definido. Os valores
de pagamentos das contribuicbes futuras que beneficiardo a Companhia (valor
contabilizado na rubrica Beneficio P6s-Emprego) representam o valor estimado das
reducdes.

Este valor depende de uma série de variaveis e premissas relativas a taxa de
desconto e condi¢des atuais de mercado. Quaisquer mudangas nessas premissas afetarao
0s correspondentes valores contabeis.

Os recursos gue o Instituto dispde para seu funcionamento sao representados por
contribuicbes de sua patrocinadora, participantes, assistidos e autofinanciados e dos
rendimentos resultantes das aplicagdes desses recursos.

O INFRAPREYV possui quatro planos de previdéncia: dois de Beneficio Definido, um
plano associativo Plano Familia e um de Contribuicdo Variavel (Plano CV) e o qual detém
0 maior niumero de participantes. A NAV Brasil participa apenas no Plano de Aposentadoria
de Contribuicdo Variavel que esta aberto a entrada de novos participantes.

Planos Beneficios Classificagao Vigéncia
Plano CV Aposentadoria e Penséo Contribui¢do Definida*  Aberto

* Trata-se de um plano hibrido, pois possui riscos atuariais para o servico passado, de participantes que migraram dos planos de
beneficio definido.

a) Perfil de Participantes dos planos:

31/12/2023 3112/2022
Planos Ativos * Assistidos ™ Total Ativos * Assistidos ** Total
Plano CV 1232 26 1258 1244 19 1.263

* Comp8em os Ativos, os participantes auto patrocinados, Beneficio Proporcional Diferido (BPD) e os pensionistas.
** Os Assistidos correspondem aos aposentados e participantes em auxilio-doenga.

Figura 70 - Perfil dos Participantes dos Planos de Previdéncia Complementar.
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A NVA Brasil contratou empresa especializada para prestacdo de servigos

técnicos de Avaliacdo Atuarial dos beneficios p6s-emprego oferecidos aos seus

empregados de acordo com as regras estabelecidas pelo CPC n.° 33. A

contratada realizou avaliacdo atuarial para a contabilizacdo em balanco dos

beneficios pds-emprego oferecidos. Dessa forma, as avaliacbes atuariais sao

elaboradas anualmente, por atuario externo, e as informacdes constantes, a

seguir, referem-se aquelas efetuadas na data base de 31 de dezembro de

2022.

b) Premissas atuariais e econémicas:

Hipéteses cv

Crescimento real dos salarios 1,00% a.a.

Indexador do Plano IPCA

Taxa de juros de desconto atuarial anual - nominal 9,59% a.a.

Taxa de juros de desconto atuarial anual -real 548% a.a.

Fator de capacidade 98.27%

Regime financeiro Capitalizacéo
Conforme projecdo do Relatério Focus
29/12/2023, para uma inflagdo anual

Expectativa de inflacdo projetada pelo IPCA de 3,90% a.a. para

dezembro de 2024, o fator de capacidade
equivale a 98,27%

Tabua de mortalidade geral AT 2000 M&F
Tabua de entrada em invalidez Alvarc Vindas
Tabua de mortalidade de invalidos AT-49 M

Tabua de rotatividade (Turnover)

Tabela "JM Turnover 2022"

Composicdo de familias de pensionistas

80% de Participantes Ativos sdo casados na
data de aposentadoria, sendo o marido
guatro anos mais velho que a esposa.
Fam ilia real para os Assistidos

Figura 71 - Premissas Atuariais e Econémicas.

c) Composicéo Familiar - Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Variavel:

i. Beneficios a Conceder: para a definicdo do numero de beneficiarios, foi

considerada a composicdo familiar

média com as caracteristicas

recomendadas no “Estudo Técnico para Fundamentacdo das Hipoteses

Atuariais a serem utilizadas na Avaliagdo Atuarial
disponibilizado pelo INFRAPREV”.

v" Percentual de Casados: 80%.

de 31/12/2023”,

v' Diferenca de Idade entre Participante e Conjuge: 4 anos.

v" Filho temporario até os 24 anos.
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ii. Beneficios Concedidos (aposentadorias e pensfes). foi considerada a
composicdo familiar real, conforme banco de dados fornecido pelo
INFRAPREV.

d) Taxa de Desconto Atuarial Real
A taxa de desconto atuarial real, compativel com os titulos publicos federais
(NTN-B) com vencimento em 2060, com duration aproximada a dos fluxos
futuros esperados das obrigagcbes com o0s participantes e assistidos da NAV

Brasil no plano séao as seguintes:

Duration (anos) Taxa de desconto
Plano de Aposentadoria de Contribuicdo Variavel 14,68 5,48%

Figura 72 — Taxa de Desconto Atuarial Real.

As hipoéteses foram adotadas em consonancia com os estudos de adequacao
de hipdteses elaborados pela entidade de previdéncia complementar
responsavel pela gestao do plano de beneficios, exceto em relagcéo a hipétese
de taxa de juros, a qual foi definida tomando-se por base a NTN-B com
vencimento proximo a duration do passivo, a qual foi calculada usando-se a
metodologia definida na Instrugcédo n° 33, de 23/10/2020, da Superintendéncia

Nacional de Previdéncia Complementar (Previc).

e) Valor Justo dos Ativos do Plano

31/12/2023 31/12/2022

Conciliacdo dos saldos do valor justo dos ativos Plano CV Plano CV

Valor justo dos ativos no inicio do periodo 27.023 37.574
Receita de juros 2.461 3.285
Ganhos/(Perdas) sobre os ativos do plano (210) (11.805)
Contribuigdes do patrocinador (610) 634
Contribuicdes dos participantes 610 634
Beneficios pagos pelo plano (2.343) (3.299)
(=) Valor justo dos ativos do plano no final do periodo 26.931 27.023

Figura 73 — Valor Justo dos Ativos.
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f) Apuracao do Passivo (Ativo) atuarial a ser reconhecido no Balango:

3112/2023 31/M12/2022
1.1. Valor Justo dos Afivaos do Plano 26 931 27203
2. Conciliagéo dos (Ativos) e Passivos Reconhecidos

2.1. Obrigacbes atuariais apuradas na avaliacido (13.948) (13.948)
2.2 Nivel de cobertura, se (déficit) ou superavit (1.1.+2.1)) 12983 13255
3. Status do fundo e (Passivo)/Ativo reconhecido

Status do Plano de Beneficios

Valor presente da obrigacéo atuarial (13.948) (13.948)
(-) Efeito da restricdo sabre a obrigacéo atuarial - -

(=) Valor presente da Obrigacio Atuarial Liquida (13.948) (13.948)
Valor justo dos ativos do plano 26 931 27203
(=) Status do plano de beneficios (déficit/superavit) 12983 13255
Efeito do teto do ativo (12.983) (13255)

Responsabilidade Ativo (Passivo) liquido decorrente da obrigagédo do plano

(Pas sivo)/Ativo reconhecido no inicio do periodo

Conftribuicdes do patrocinador, liguido de carregamento administrativo

Provisdo para planos de beneficios e outros beneficios pos-emprego (959) (270)
Valor reconhecido em Outros Resultados Abrangentes 959 270

(=) (Passivo)/Ativo reconhecido no final do periodo - -

Apuracgdo do efeito do teto do limite do ativo

Valor presente dos beneficios econémicos (teto)” - -
Efeito da restricdo sobre o ativo (Superavt - Teto) 12983 13255

* O célculo do beneficio econémico disponivel, de que trata o item 65 do CPC 33 (Deliberagdo CVM 695/2012), de forma a limitar o ativo
atuarial a ser reconhecido, considera o valor presente dos fluxos dos beneficios econémicos considerando a taxa de juros de desconto
conforme item 83 do referido CPC.

Figura 74 - Passivo Atuarial.

No Plano CV existem recursos integralizados suficientes para garantir o
pagamento dos compromissos dos planos, ndo tendo obrigacéo atuarial a ser

provisionada pela Companhia.

5.22.2 Programa Auxilio Saude — PAS

A NAV Brasil oferece o Programa de Auxilio Saude (PAS) de carater indenizatorio,
conforme estabelecido no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2021/2023, e, como tal, limita

o valor da obrigacao da patrocinadora aos valores mensais, por faixa etaria.
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Premissas Plano de Saude

Crescimento real dos salarios 1,00% a.a.

Indexadordo Plano IPCA

Taxa de juros de desconto atuarial anual - nominal 9,59% a.a.

Taxa de juros de desconto atuarial anual - real 548% a.a.

Fator de capacidade 98,27%

Tabua de mortalidade geral AT 2000 M&F

Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas

Tabua de mortalidade de invalidos AT-49 M

Tabua de rotatividade (Turnover) Tabela "JM Turnover 2022"
80% de Participantes Ativos s8o casados na

Composicdo de familias de pensionistas 32;1;2;205::2%\:60SZTIZO ao er:pa;:i:
Fam ilia real para os Assistidos

Figura 75 - Premissas do Programa de Auxilio Saude.

b) Analise de Permanéncia no Plano de Saude

A andlise de permanéncia visa projetar quais empregados irdo permanecer no

Plano de Saude ap6s o desligamento da Companhia. Considera-se que 100%

dos participantes ativos que se aposentarem permanecerdo no Plano de Saude

com o seu cdnjuge, observadas as regras definidas no regulamento do plano.

c) Composicéao familiar

Para o Plano de Saude, foi considerada a composicdo familiar real, conforme

banco de dados da NAV Brasil, com os titulares e dependentes no plano, sendo

gue, conforme disposto no regulamento, somente os titulares e seus cénjuges

tém direito a permanecer no plano apés a aposentadoria.

A movimentacao das obrigacdes atuariais durante o exercicio € demonstrada a

sequir:

31/12/2023 31/12/2022
Saldo no inicio do exercicio (80.555) (80.911)
Custo do servigo corrente (1.428) (3.033)
Custo de juros (7.653) -
Servico passado - ganhos/(perdas) de alteragdes/redugbes - -
Ganhos/(perdas) atuariais (8.093) (13.587)
Beneficios pagos 15.746 16.976
Saldo no final do exercicio (81.983) (80.555)

Figura 76 - Movimentacdo das Obrigacbes Atuariais.
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5.23 PARTES RELACIONADAS
5.23.1 Plano de Previdéncia Privada Patrocinado

Conforme nota explicativa 20, o Instituto Infraero de Seguridade Social
INFRAPREV € uma entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos, que tem
por finalidade suplementar aos participantes da instituicdo e seus beneficiarios os
beneficios a eles assegurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem como

promover seu bem-estar social.

5.23.2 Remuneragdo dos Administradores

As remuneracdes dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva da NAV Brasil estdo em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais - SEST, do Ministério da

Economia. A remuneracdo dos membros da diretoria executiva foram as seguintes, em R$:

Diretoria 31M12/2023 31112/2022
Maior Remuneracao: 30924 28.371
Remuneracdo Média: 27457 25.199
Menor Remuneracéo: 23.716 18.914

Figura 77 - Remuneragé@o dos Administradores.

De acordo com a 22 Assembleia Geral Ordinaria de 25 de abril de 2023, a
remuneracao mensal dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal
para o periodo de abril de 2023 a marco de 2024 foi fixada em R$ 3.099,67.

Assim como na mesma Assembleia Geral Ordinaria, a remuneracdo mensal dos

membros do Comité de Auditoria para o0 mesmo periodo foi fixada em R$ 6.199,35.

5.23.3 Recursos da Unido recebidos em transa¢ao nao formalizada

Conforme nota explicativa 23, a Companhia mantém o montante em 31.12.2023 de
R$ 23.833 (R$ 27.348 em 31.12.2022) que se referem a bens recebidos da Unido (acionista
majoritario) em transacao ndo formalizada, que sdo mantidos nas suas dependéncias e
contabilizados em contas de compensacdo, as quais ndo tém contrapartida nas

demonstracdes financeiras.

5.23.4 TransacOes com a Infraero

A NAV Brasil mantém transacbes com a Empresa Brasileira de Infraestrutura

Aeroportuaria — Infraero, empresa publica sob controle comum (Unido), referente a
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prestacdo de servicos e reembolso de algumas despesas. Essas transacdes estao
previstas na Lei de criagdo da NAV Brasil (Lei 13.903/2019):

"Art. 19. A Infraero podera prestar apoio técnico e administrativo a NAV Brasil, nos
termos estabelecidos em contrato.

8 1° A autorizagdo de que trata o caput deste artigo tera validade pelo prazo de 2
(dois) anos, contado da data de constituicdo da NAV Brasil.

8 2° A prestacdo de apoio técnico e administrativo prevista neste artigo sera
remunerada de modo a suportar exclusivamente os custos envolvidos.”

Em 31 de dezembro de 2022, os saldos dessas transacfes foram 0s seguintes:
Ativo R$ 0; Passivo R$ 4.506; e Despesa R$ 29.486.

5.23.5 Transag¢fes com o Comando da Aeronautica

Conforme nota explicativa 06, o COMAER, por intermédio do DECEA, é
responsavel pelo faturamento e cobranca dos precos devidos pela utilizacdo dos servicos,
instalacdes, auxilios e facilidades destinados a apoiar e tornar segura a navegacao aérea
disponibilizados pela NAV Brasil no ambito do Sisceab e remunerados pelas Tarifas de
Navegacao Aérea, bem como pelo repasse de tais receitas a esta Companhia, conforme o
disposto na Portaria DECEA n°® 328/ATAN3, 12/07/2022, publicada no Diario Oficial da
Unido (Secao I) n° 135, de 19/07/2022, que dispde sobre a sistematica para a cobranca dos
precos referentes as Tarifas de Navegacdo Aérea, tendo em vista o disposto na Lei n°
6.009, de 26/12/1973, que trata, entre outros assuntos, sobre a utilizacdo e a exploracéo
das facilidades a navegacéao aérea.

Conforme nota explicativa 14, a NAV Brasil mantém registrado o montante de R$
11 relativo a arrecadacéo de taxas de ocupacao cobradas de empregados da Companhia
sobre imoveis de propriedade da Unido, que serao repassados ao COMAER.

5.24 INFORMACOES POR SEGMENTOS OPERACIONAIS

A Administracdo baseia suas decisdes de negoécios em relatorios financeiros
preparados nos mesmos critérios usados na preparacdo e divulgacdo destas
demonstracdes financeiras. As demonstragdes financeiras sao regularmente revistas pela
administracdo para tomada de decisbes sobre alocacdes de recursos e avaliacdo de
performance. Portanto, a Administracdo concluiu que opera um U(nico segmento
‘navegacao aérea” e considera que divulgacdes adicionais sobre segmentos nao sao

necessarias.
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5.25 RECURSOS DA UNIAO RECEBIDOS EM TRANSACOES NAO FORMALIZADA

A Companhia monitora os bens da Unido, recebidos em transag&o n&o formalizada,
gue sdo mantidos nas suas dependéncias em contas de compensagao, as quais nao tém
contrapartida nas demonstracfes financeiras. Por se tratar de recursos relacionados a
atividade de navegacao aérea, esses bens foram fisicamente transferidos a Companhia
guando de sua constituicdo e cisdo parcial da Infraero.

Por inexistir termo de transagao entre a Unido e a Companhia, que estabeleca a
extensdo dos direitos e obriga¢cdes das partes e, assim, permitir identificar todos os fatos,
circunstancias e demais condicdes relativas a substancia econémica da transacéo,
inclusive a atribuicéo de valor econédmico aos bens e mecanismos de indenizacdo em caso
da substituicdo/retirada desses bens, a NAV Brasil ndo registra tais bens em seu
patrimonio.

O quadro a seguir demonstra a movimentacao dos bens moveis e iméveis da Unido,

utilizando as premissas anteriormente adotadas pela Infraero:

31/12/12023 31/12/2022
Taxaldeu Adu;otzsf Baixas Transferéncias  Valor Liquido  Valor Liquido
Depreciacdo Exdusbes

Bens Moveis da Uniéo 10% a 20% a.a. - - - 31.058 31.058
Imdveis e Benfeitorias da Unido 4% aa. - - - 43 495 43 495
Custo - - - 74553 74553
Depreciacées/Amort. Acumuladas (3.515) - - (50720) (47.205)
Total (3.515) - - 23.833 27.348

Figura 78 - Movimentacao dos Bens Moveis da Uniéo.

Além dos recursos recebidos da Infraero, apresentados na tabela acima, a NAV
Brasil recebeu diretamente do COMAER o direito de uso do edificio onde funciona a sede
da Companhia, mediante cessdo também ainda ndo formalizada.

Em decorréncia da auséncia de formalizacéo, a NAV Brasil esta impossibilitada de
estimar a extensdo dos direitos e obrigacdes associados a tais recursos e assim, ndo €
possivel mensurar seu valor nem determinar a contrapartida do eventual reconhecimento
desses ativos que estdo sendo mantidos em contas de compensacao.

A NAV Brasil realizou o inventario fisico desses ativos e concluiu o levantamento
em dezembro/2022, em raz&o da necessidade de concluir os procedimentos de conciliagao
entre a posicéo fisica e a contabil (cotejamento fisico contabil) e interacbes com as areas
responsaveis do COMAER, os ajustes contabeis deverdo estar concluidos até o primeiro
semestre de 2024. Além disso, a NAV Brasil vem buscando ajustar os termos de

formalizacdo apresentados em 2023, junto ao COMAER. Contudo, em funcdo de
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divergéncias encontradas ainda ndo é possivel estimar data para concluir esse processo
de formalizagao.
Além dos bens méveis e iméveis da Unido, foram identificados materiais diversos

mantidos em almoxarifado no montante de R$ 763.

526 REMUNERACAO DOS EMPREGADOS

As remuneracdes de empregados, incluindo os ocupantes de funcdes de confianca,

relativas a dezembro de 2023 e de 2022 foram as seguintes, em R$:

Empregados 3112/2023 3112/2022
Maior Remuneracao: 39.854 37.546
Remuneracao Media: 9.722 8.948
Menor Remuneracéo: 2.808 2.585

Figura 79 - Remuneracao dos Empregados.

A quantidade total de empregados em 31 de dezembro de 2023 é de 1.609.
O valor médio global dos beneficios oferecidos aos empregados em 31 de
dezembro de 2023 soma R$ 5.033

5.27 IMPOSTOS DIRETOS, CORRENTE E DIFERIDO

a) Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente
O Imposto de Renda e da Contribuicdo Social do exercicio corrente séo
calculados com base no Lucro Real com aliquota de 15%, acrescida de 10%
sobre o lucro tributavel excedente R$ 20 mil més, e 9% sobre o lucro tributavel
para a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.
O imposto corrente € 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro
ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas na data de
apresentacao das demonstracoes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a

pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

b) Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

Imposto diferido (ativo e passivo) séo gerados por diferencas temporarias na
data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores
contabeis, de acordo com o estabelecido no CPC n° 32.

Impostos diferidos ativos séo reconhecidos na extensdo em que seja provavel
gue o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utlizado na
compensacao das diferencas temporarias/prejuizos fiscais, com base em
projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas
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internas e em cenarios econdémicos futuros que podem, portanto, sofrer
alteracoes.

O imposto diferido € reconhecido com relacéo as diferencas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os

correspondentes valores usados para fins de tributacéo.

Contribuigao Social 31M12/2023
Resultado antes da Provisdo paraa CSLL 263.017
Adicdes 419934
Perm anentes 690
Tem porarias 419244
Exclusdes (324.532)
Perm anentes -
Tem porarias (324 .532)
Base de Calculo da Contribuigao Social 358.419
Contribuigdo Social Devida (9%) 32.258
(-) Antecipacdes 33.783
Saldo negativo CSLL (1.525)
Figura 80 - Contribuicdo Social.
Imposto de Renda 31/12/2023
Resultado depois da Contribuicdo Social 230.760
Adicdes 452191
Perm anentes 32.947
Temporarias 419244
Exclus&es (324.532)
Permanentes -
Tem porarias (324.532)
Prejuizo/Lucro Real 358.419
IRPJ Devido a 15% 53.763
(-) Prorrogacdo Licenca Maternidade 35
(-)Programa de Alimentacdo do Trabalhador - PAT 2.151
Adicional do Imposto de Renda (10%) 35818
IR retido s/ Aplicacdo Financeira 2.906
IR Pago - Balancete de Suspensdo/Redugéo 88.656
Saldo negativo IRPJ (4.167)

Figura 81 - Imposto de Renda.
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Impostos Diferidos 31/12/2023 IRPJ 25% CSLL (9%)
DEVEDORES DUVIDOSOS - CONSTITUICAO SOCIETARIA 356.234 89.059 32.061
INDEN. TRABALHISTAS - CONSTITUICAO 6.923 1.731 623
INDEN. CIVEIS - CONSTITUIGAO 87 22 8
DESPESAS COMPERDAS ESTIMADAS NO ESTOQUE 498 124 45
DESPESA DE BENEFICIO POS EMPREGO - CONSTITUIQAO 959 240 86
PROVISAQ SERV. PRESTADO PELA INFRAERO 39.605 9.901 3.564
PROVISAO SERVMICOS CONTRATADOS 1.171 293 105
PROVISAQ DA PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS 7.329 1.832 660
PROVISAQO DA PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES 85 21 8
DEPRECIACAO 764 191 59
DEVEDORES DUVIDOSOS - REVERSAQ SOCIETARIA (255.650) (63.913) (23.008)
INDEN. TRABALHISTAS - REVERSAO (3.496) (874) (315)
DESPESA DE BENEFICIO POS EMPREGO - REVERSAQ (6.665) (1.666) (600)
REVERSAO SERV. PRESTADO PELA INFRAERO (32.329) (8.082) (2910)
REVERSAO SERVICOS CONTRATADOS (1.172) (293) (105)
TOTAL DE DIFERIDOS SOBRE DIF.TEMPORARIAS 114.343 28.586 10291
TOTAL DE DIFERIDOS SOBRE VARIAQAO PATRIMONIAL 62.057 15.514 5585
ATIVO FISCAL DIFERIDO 44.100 15.876

Figura 82 - Impostos Diferidos.

5.28 OUTRAS RECEITAS

Sdo receitas relativas aos credenciamentos bancarios que se referem ao

processamento da folha de pagamento, dentre outras.

5.29

Credenciamentos bancarios da folha de pagamento

Desconto de fornecedores

Qutras

Total

Figura 83 - Outras Receitas.

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Rendimento sobre aplicacdes financeiras
Atualizacdo monetaria

Multas

Encargos sobre faturas em atraso

Despesas financeiras

Atualizagdo monetaria

IOF sobre aplicagéo financeira

Resultado financeiro liquido

31/12/2023 311212022
653 899
132 -
414 60
1.199 959
31112/2023  31/12/2022
15.101 8130
12.230 7.746
564 -
1 -
2.306 384
(5.606) (2.228)
(5.593) (2.193)
(13) (35)
9.495 5902

Figura 84 - Resultado Financeiro.
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O valor relacionado ao rendimento sobre aplicacdes financeiras é reflexo dos
montantes aplicados e da taxa de rentabilidade.

As despesas com atualizacdo monetéria sdo referentes a encargos financeiros
decorrentes da aplicacdo da taxa SELIC sobre os dividendos e juros sobre o capital proprio
nao pagos registrados no exercicio de 2021 e 2022 e reconhecidas em conformidade com
o Decreto 2.673/98.

5.30 EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 26/04/2023 devido a PORTARIA DECEA N° 876/D SAR do Comando da
Aeronautica — COMAER que aprovou a reedicdo da ICA 11-402, a Companhia recebeu 32
Termos de Cessdo de Uso de Bens Mdveis e ImOveis no montante total de R$ 68.272
formalizados no periodo de maio a julho de 2023, vindos do Centro Integrado de Defesa
Aérea e Controle de Trafego Aéreo — CINDACTA |, CINDACTA Il e CINDACTA llI;
instalados na Estacéo de Apoio ao Controle do Espaco Aéreo — EACEA, cujos termos estao
em processo de publicacdo no Diario Oficial para que surtam seus efeitos legais.

Os 26 Termos de Cessdo de Uso de Bens Modveis somam R$ 50.288 e
correspondem a Containers Shelter com equipamentos para integrar a operacao de

controle e navegacao aérea que estdo localizados nos 3 CINDACTAS, conforme abaixo:

Termos de Cessdo

Localizagao de Uso Valor
CINDACTA | 10 16.585
CINDACTA i 10 22.944
CINDACTA Il 6 10.759
TOTAIS 26 50.288

Figura 85 - Termos de Cessao de Uso de Bens Mdéveis do COMAER.

Os 6 Termos de Cessdo de Uso de Bens Imdveis somam R$ 17.984 e
correspondem a bens cedidos, exclusivamente, para fins de desenvolvimento das
atividades inerentes ao objeto social da NAV Brasil, consoante o disposto nos arts. 8° e 99,
da Lei 13.903, de 2019. Esses Termos sao relativos a imoveis que estéo localizados nos 3
CINDACTAS, conforme abaixo:

. " Termos de Cessao
Localizacgao Valor
de Uso
CINDACTA | 1 54
CINDACTA I 4 17.620
CINDACTA Il 1 310
TOTAIS 6 17.984

Figura 86 - Termos de Cesséo de Uso de Bens Iméveis do COMAER.
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ApoOs a publicacdo dos Termos de Cesséao de Uso no D.O.U, os bens méveis e
imoveis serdo conferidos e recebidos pela NAV Brasil e posteriormente registrados na
contabilidade pela Coordenadoria de Patrimonio.

A Companhia esta elaborando o manual de procedimento contabil para o registro
desses bens que ndo guardam relacdo com os Recursos da Unido recebidos em transacao
nao formalizada constantes da Nota 23.

Os termos nao transferem a propriedade dos bens para a NAV Brasil, sdo a titulo
gratuito, portanto ndo oneroso e com prazo indeterminado.

Em 07 de fevereiro de 2024, a Companhia recebeu um Termo de Cessao de Uso
de Bens Moveis no valor de R$ 4.631, com equipamentos para integrar a operagao de
aproximagdo e pouso de aeronaves no CINDACTA 1V, correspondente ao sistema
Instrument Landing System — ILS que representa um sistema de aproximagao por
instrumentos.

Informacdes complementares sobre Interesse Publico:

Em atendimento as exigéncias de divulgacdo de dados sobre as atividades que,
observados os requisitos do artigo 8° do Estatuto Social da NAV Brasil, estdo relacionadas
a consecucao dos fins de interesse publico em condi¢des diversas as de qualquer outra

sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado, comunicamos que nao foram

recebidas obrigacdes ou responsabilidades dessa ordem durante o exercicio de 2023.

6 PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE

Manifestou-se a Auditoria Independente contratada pela NAV Brasil, empresa
Bazzaneze Auditores Independentes S/S, em seu Relatério, datado de 14.03.2024:
“Examinamos as demonstragdes financeiras da NAV BRASIL - SERVICOS
DE NAVEGACAO AEREA S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstragdes do resultado, dos resultados abrangentes, das mutages do
patrimonio liquido e do fluxo de caixa para o exercicio findo naquela data,
bem como as principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstragcdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao
patrimonial, financeira e da NAV BRASIL - SERVICOS DE NAVEGACAO
AEREA S.A., em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de

acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.”
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7 MANIFESTACAO DA ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo, por meio da Ata da 132 Reunido Extraordinéria,
realizada em 14.03.2024, deliberou por aprovar, por unanimidade, o Relatério da
Administracdo, as Demonstracfes Financeiras com as Notas Explicativas e a Proposta de
destinacao do resultado, todos relativos ao exercicio findo em 31.12.2023; a Proposta de
distribuicdo de dividendos; e a Proposta de alocacdo do saldo de reserva de lucros no
orcamento de capital no orgamento de capital plurianual (Orgamento de Investimentos -
PPA Plurianual) para os anos de 2024 a 2028, a serem submetidos a deliberacdo da

Assembleia Geral.
8 PARECER DO CONSELHO FISCAL

Manifestou-se o Conselho Fiscal, no Parecer de Técnico de 14.03.2024:
“...) Que os documentos apresentados refletem adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a situacdo patrimonial, financeira e de gestdo da
Companhia, estando, portanto, em condigbes de serem submetidos a
deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria de Acionista da NAV Brasil

Servicos de Navegacao Aérea S.A a ser realizada em 22 de abril de 2024.”
9 ASSEMBELIA GERAL ORDINARIA

Em 22 de abril de 2024, o representante legalmente constituido pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional, manifestou-se na 32 Assembleia Geral Ordinaria e apresentou

o voto da Unido (pagina a seguir):
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria Executiva

Processo n2 10951.000810/2024-56

Interessado: NAV Brasil Servicos de Navegagdo Aérea S.A. — NAV BRASILS.A

Assunto: Assembleias Gerais Ordindaria e Extraordindria.

Despacho: Com base nos pareceres da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN, da Secretaria do
Tesouro Nacional — STN e da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais — SEST,
autorizo o representante da Unido, nas assembleias gerais ordindria e extraordindria da NAV Brasil Servigos
de Navegacdo Aérea S.A. — NAVBRASIL S.A, que se realizardo em 22 de abril de 2024, a votar:

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

I. pelaaprovagdo do Relatorio de Administrac@o e das Demonstracdes Financeiras
e Notas Explicativas da empresa, relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, conforme proposto pela Administracao;

Il. pela aprovagéo da destinagdo do lucro liquido de R$ 159.691.053,05, apurado
no exercicio de 2023, conforme proposto pela Administracdo da empresa
(Reserva Legal, remuneracao aos acionistas e Reserva de Retenc¢ao de Lucros),
de acordo com as disposicdes legais e estatutarias aplicaveis;

lll. pela aprovacao da proposta de Or¢camento de Capital para o exercicio de 2024,
no valor de R$ 225.949 mil, conforme proposto pela Administracéo;

IV. conforme a orientacdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais — SEST, constante da Nota Técnica SEI n°® 12408/2024/MGl,
datada de 12/04/2024, em atencgéo ao disposto no art. 36, inciso VI, alinea “i”, do
Decreto n° 11.437, de 17 de marco de 2023, pela fixacdo da remuneragao para
0s membros estatutarios da NAV BRASIL S.A, no periodo de abril de 2024 a
marco de 2025, conforme a seguir:

a) Administradores (presidente, diretores e membros do Conselho de
Administragdo): até R$ 2.255.216,30;

b) Conselho Fiscal: até R$ 116.743,32;

c) Comité de Auditoria: até R$ 233.487,36;
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d) é vedado o pagamento de qualquer item de remuneracao nao deliberado na
assembleia para os membros estatutarios, inclusive beneficios de qualquer
natureza e verbas de representacao, nos termos do art. 152 da Lei n.© 6.404,
de 15 de dezembro de 1976;

e) compete ao Conselho de Administracdo, com apoio da Auditoria Interna e
do Comité de Auditoria Estatutario, garantir o cumprimento dos limites global
e individual da remuneracdo dos membros estatutarios definidos na
assembleia geral,

f) o pagamento da remuneracdo variavel dos diretores (RVA) esta
condicionado a rigorosa observancia dos termos e condi¢cdes constantes dos
programas aprovados previamente pela Sest/MGl,

g) € vedado o repasse aos administradores de quaisquer beneficios que,
eventualmente, vierem a ser concedidos aos empregados da empresa, por
ocasido da formalizacdo do acordo coletivo de trabalho na sua respectiva
data-base;

h) é responsabilidade das empresas estatais federais verificar a regularidade
do pagamento dos encargos sociais de 6nus do empregador, inclusive
mediante analise juridica;

i) em situacdes em que o diretor seja também empregado da empresa estatal
federal, seu contrato de trabalho devera ser suspenso (sumula n° 269 do
Tribunal Superior do Trabalho);

j) o0 pagamento da rubrica quarentena esta condicionado a aprovacdo da
Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica — CEP/PR, nos
termos da legislacéo vigente; e

k) delegar competéncia ao Conselho de Administragcdo para efetuar a
distribuicdo dos valores destinados ao pagamento da remuneracao da
Diretoria Executiva, observado o montante global, deduzida a parte
destinada ao Conselho de Administracéo.

Outrossim, conforme orientacdo da STN, com objetivo de aprimorar as
Demonstracfes Contabeis da NAV BRASIL S.A, para as proximas prestacdes de contas,
devera a administracdo da empresa providenciar o seguinte:

a) registrar nas Notas Explicativas e no Relatério da Administracdo as
informagOes a respeito de eventuais obrigacbes ou responsabilidades
assumidas, por orientacdo da Unido, incluindo a realizagéo de projetos de
investimento e assuncao de custos operacionais especificos, em condicdes

diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no
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mesmo mercado. Ou pelo menos, a aplicabilidade da norma no contexto de
atuacao da Empresa;

b) maior detalhamento de rubricas com variacdes significativas, a exemplo de
Outras Despesas e Outras Provisfes, mediante a abertura em subcontas,
apresentando os respectivos valores, tendo em vista a relevancia dos
valores envolvidos (nota 19); e

c) aprimorar o Relatorio da Administracdo com informacdes orgamentérias.

MARCELO MORAES Assinado de forma digital

Documento assinado digitalmente

DE goL:V!\éI/;iC.ELO MORAES DE ‘Lb CARLOS ROBERTO SANTOS
OLIVEIRA:612436556 QL EIRAC1243655615 e
15 10:30:39-03'00'
Marcelo Moraes de Oliveira Carlos Roberto Santos
Diretor de Servigcos Diretor de Administracéo

Documento assinado digitalmente

“b JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO
g Data: 24/05/2024 10:20:25-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br

José Pompeu dos Magalhées Brasil Filho
Presidente
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