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| NAV BRASIL SERVIGOS DE NAVEGAGAO AEREA S.A. - NAV BRASIL

REQUERIMENTO

Ilmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

requer av. sa o deferimento do seguinte ato:

NAV BRASIL SERVICOS DE NAVEGAGAO AEREA S.A. - NAV BRASIL

Rio de Janeiro

Cédigo
| do Ato | Codigo - -
Evento Qtde. Descri¢do do ato / Descrigdo do evento

[ 007 | 999 1 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XXX | XXXOOOKXCKXXXXXXKXXXXXKXXXXXKKXKXXKKXXKXKKXKKKKKXXKKXKKXKXXKKXXXXXKXXKXXKKXXKXXXXX
XXX XXX | XXXXOKXKXXKXXXKXKXXXKXXXXXKKXKXXKKXKXKXKKXRKKRXKXXKKIKKXKKXKKXXKXXKXXKXXKKXXKXXXXX
XXX XXX | XXXCOOKXKXXKXXXKXXXXXKXXXXXKKXKXXKKXKKXKKXKKXRXKXXKKXKKXKXXKKXXKXXKXXKXXKKXXKX XXX
XXX XXX | XXXOOOKXKXXKXXXKXXXXRXKXXXXXKKXKXXKXXXKXKKXXKKRXKXXKKXKKXKXXKKXXXXXKXXKXXKKXXXX XXX

Requerente
Nome: CARLOS CARDOSO NETO

Assinatura:

Local

09/05/2024

ASSINADO DIGITALMENTE

O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangbes administrativas, civeis e penais, a veracidade
dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo

Data

Telefone de contato:

21964924502

E-mail: cscontabil@yahoo.com.br
Tipo de documento: Digital
Data de criagdo: 09/05/2024

Data da 12 entrada:

2024/00403651-8

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro ™

Empresa: NAV BRASIL SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA S.A. - NAV BRASIL o JUCERJA
NIRE: 333.0033925-6 Protocolo: 2024/00403651-8 Data do protocolo: 09/05/2024 \n " assinado digitalmente /
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 13/05/2024 SOB O NUMERO 00006231485 e demais constantes do termo de

autenticacgédo. Pag. 02/54

Autenticacdo: 42FDEED628E738E14B2C74A1056B1A20413BB1ABE6852C81A7D7C856DDFBBBAC
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.




NPV
u Navegacdo Aérea

BRASIL

ATA DE REUNIAO - CA N° SEDE-ACO-2024/00008
Rio de Janeiro, 24 de abril de 2024.

NAV BRASIL SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA S.A.
CNPJ 42.736.102/0001-10
NIRE 33.3.0033925-6

ATA DA 3* ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E DA 6* ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA, REALIZADAS EM 22 DE ABRIL DE 2024

Aos vinte e dois dias do més de abril de dois mil e vinte e quatro, as onze horas e trinta minutos,
na Avenida General Justo, n° 160, Centro, Rio de Janeiro, RJ, sede da NAV Brasil Servigos de
Navegagdo Aérea S.A., empresa puiblica vinculada ao Ministério da Defesa, por meio do
Comando da Aeronautica, realizaram-se a 3* Assembleia Geral Ordindria e a 6° Assembleia
Geral Extraordinéria, em primeira convocago, dispensada a publicagdo de convocatéria, por ser
a UNIAO a ftnica acionista e detentora da integralidade do capital social da Empresa.
Compareceram: a Unido, representada legalmente pelo Sr. ALEXANDRE CAIRO, Procurador
da Fazenda Nacional, credenciado pela Portaria n® 115, de 25 de janeiro de 2024, publicada no
Diério Oficial da Unido, de 26 de janeiro de 2024, Edigdo 19, Secdo 2, Pagina 31; o Sr. HIRAN
WILLIAMS DE ALMEIDA, Presidente do Conselho de Administragdo; o Sr. JOSE POMPEU
DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, Presidente da NAV Brasil; o Sr. MARCOS NARCISO
MARTINS, Secretario; e, por videoconferéncia, o Sr. GILSON ALVES DE ALMEIDA
JUNIOR, Presidente do Conselho Fiscal; o Sr. MAURO ROMA CARDOSO DE BARROS,
membro do Conselho Fiscal; o Sr. FABRICIO STOBIENIA DE LIMA, membro do Conselho
Fiscal; e o Sr. EDICLEI CAVALHEIRO DE AVILA, Auditor Independente. O representante da
Unido convidou o Sr. HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, Presidente do Conselho de
Administragdo, a presidir os trabalhos da Assembleia e o Sr. MARCOS NARCISO MARTINS a
secretaria-los. Composta a mesa e verificado o quérum legal para a instalagdo em primeira
convocagdo e para as deliberagdes, o Presidente da Mesa deu inicio aos trabalhos, esclarecendo
que a publicagdo de anuncios havia sido dispensada, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976. Informou, em seguida, que a ata seria lavrada na forma de
sumario dos fatos ocorridos, de acordo com o § 1° do art. 130, da Lei n® 6.404/1976, e, tendo em
vista que o voto da Unido foi antecipado, sendo, portanto, do conhecimento de todos, foi
dispensada a leitura do texto do edital de convocagdo. Na sequéncia, o Presidente informou aos
presentes os assuntos da Ordem do Dia para deliberagdo referentes a 3* Assembleia Geral
Ordindria, conforme consta do instrumento convocatério ja citado: 1. Exame, discussdo e
votagdo do Relatério da Administragdo 2024 - Ano Base 2023, contendo Demonstragdes
Financeiras e Notas Explicativas; 2. Deliberagdo sobre a destinagdo do resultado apurado no
exercicio 2023; 3. Deliberagdo sobre orgamento de capital; e 4. Deliberagio sobre a
Remuneragdo Global dos Administradores, membros do Conselho Fiscal ¢ Comité de Auditoria,

SEDEACO0202400008A
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para o periodo de maio de 2024 a abril de 2025. Com isso, o representante da Unido apresentou o
seu voto, tendo por base o Despacho SEI n°® 41490314, de 19 de abril de 2024, relativo ao
Processo SEI n° 10951.000810/2024-56, deliberando conforme segue: I) pela aprovagdo do
Relatorio de Administragdo e das Demonstra¢Ges Financeiras e Notas Explicativas da empresa,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, conforme proposto pela
Administraggo; IT) pela aprovagdo da destinagdo do lucro liquido de R$ 159.691.053,05, apurado
no exercicio de 2023, conforme proposto pela Administragio da empresa (Reserva Legal,
remuneragdo aos acionistas e Reserva de Retencdo de Lucros), de acordo com as disposigdes
legais e estatutarias aplicaveis; III) pela aprovacéo da proposta de Orgamento de Capital para o
exercicio de 2024, no valor de R$ 225.949 mil, conforme proposto pela Administragao; e IV)
pela aprovacdo da Remuneragdo Global dos Administradores, membros do Conselho Fiscal e
Comité de Auditoria, para o periodo de maio de 2024 a abril de 2025, conforme a orientacéo da
Secretaria de Coordenagdio ¢ Governanga das Empresas Estatais - SEST, constante da Nota
Técnica SEI n° 12408/2024/MGI, datada de 12/04/2024, em ateng@o ao disposto no art. 36,
inciso VI, alinea "i", do Decreto n® 11.437, de 17 de margo de 2023, para a fixa¢do da
remuneragdo para os membros estatutdrios da NAV BRASIL S.A, no periodo de abril de 2024 a

marco de 2025, conforme a seguir:

a. Administradores (presidente, diretores € membros do Conselho de Administra¢@o): até R$

2.255.216,30;
Conselho Fiscal: até R$ 116.743,32;
Comité de Auditoria: até R$ 233.487,36;

oo

d. évedado o pagamento de qualquer item de remuneracdo ndo deliberado na assembleia
para os membros estatutdrios, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representagdo, nos termos do art. 152 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

e. compete ao Conselho de Administrag@o, com apoio da Auditoria Interna e do Comité de
Auditoria Estatutédrio, garantir o cumprimento dos limites global e individual da

remuneracdo dos membros estatutarios definidos na assembleia geral;

f. o pagamento da remuneragdo variavel dos diretores (RVA) esta condicionado a rigorosa
observancia dos termos e condi¢des constantes dos programas aprovados previamente

pela Sest/MGI;

g. € vedado o repasse aos administradores de quaisquer beneficios que, eventualmente,
vierem a ser concedidos aos empregados da empresa, por ocasido da formalizagio do

acordo coletivo de trabalho na sua respectiva data-base;

h. ¢ responsabilidade das empresas estatais federais verificar a regularidade do pagamento

dos encargos sociais de 6nus do empregador, inclusive mediante analise juridica;
1. em situagdes em que o diretor seja também empregado da empresa estatal federal, seu
contrato de trabalho devera ser suspenso (simula n° 269 do Tribunal Superior do

Trabalho);

j. o pagamento da rubrica quarentena est4 condicionado a aprovagdo da Comissdo de Etica
Publica da Presidéncia da Republica - CEP/PR, nos termos da legislagdo vigente; e

k. delegar competéncia ao Conselho de Administragdo para efetuar a distribui¢do dos valores
destinados ao pagamento da remuneragéo da Diretoria Executiva, observado o montante

global, deduzida a parte destinada ao Conselho de Administrag3o.

Outrossim, conforme orientagdo da STN, com objetivo de aprimorar as Demonstragdes
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Contabeis da NAV BRASIL S.A, para as proximas prestagdes de contas, devera a administragdo

da empresa providenciar o seguinte:

a. registrar nas Notas Explicativas e no Relatorio da Administragéo as informagdes a
respeito de eventuais obriga¢des ou responsabilidades assumidas, por orientagdo da
Unifo, incluindo a realizag@o de projetos de investimento e assungdo de custos
operacionais especificos, em condi¢des diversas as de qualquer outra sociedade do setor
privado que atue no mesmo mercado. Ou pelo menos, a aplicabilidade da norma no

contexto de atuagdo da Empresa;

b. maior detalhamento de rubricas com variag3es significativas, a exemplo de Outras
Despesas e Outras Provisdes, mediante a abertura em subcontas, apresentando os
respectivos valores, tendo em vista a relevancia dos valores envolvidos (nota 19); e

c. aprimorar o Relatério da Administragdo com informagdes or¢amentarias.6® Assembleia

Geral Extraordinaria: 1. Alteragdo do Estatuto Social da NAV Brasil.

Dando prosseguimento, o Presidente informou aos presentes a matéria unica da Ordem do Dia
para deliberagdo relativa & 6* Assembleia Geral Extraordinaria, conforme consta do
instrumento convocatorio ja citado: Alteragdo do Estatuto Social da NAV Brasil. Na sequéncia, o
representante da Unido apresentou o seu voto, com base no Despacho SEI n° 41490314, de 19 de
abril de 2024, referente ao Processo SEI n° 10951.000810/2024-56, deliberando conforme segue:
pela aprovagéo da alteragdo dos seguintes artigos do Estatuto Social, conforme quadro abaixo, e

posterior consolidagao.

| Estatuto atual

5 Proposta

rArt 18. A NAV Brasil sera administrada pelolArt. 18. A NAV Brasil serd administrada peloI
iConselho de Administragdo e pela DiretoriaConselho de Administragdo e pela Dxretonai

de acordo com as atribuigdes e poderes

Executiva de acordo com as atribuiges e

iconferidos pela legislagdo aplicavel e pelopoderes conferidos pela legislagdo aplicavel ei

presente Estatuto Social.

pelo presente Estatuto Social.

Art 23. Os requisitos e as vedagdes exigiveis
para os administradores deverfo  ser
respeitados por todas as nomeagdes e eleigbes
realizadas, inclusive em caso de recondugo.

1

i

f;§1°. Os requisitos deverdo ser comprovados
'documentalmente, na forma exigida pelo
formulario padronizado, aprovado pela
Secretaria de Coordenagdo e Governanga das|
Empresas Estatais.

.§2° A auséncia dos documentos referidos no!
parégrafo primeiro importara em rejei¢do do!
formulério pelo Comité de Elegibilidade dal
NAYV Brasil.

Art. 23. Os requisitos e as vedagdes ex1g1vels1
para os administradores deverdo ser;
respeitados por todas as nomeagdes e eleigOes|
realizadas, inclusive em caso de recondugdo. |
i |
’§1° Os requisitos deverdo ser comprovadosf
documentalmente, na forma exigida pelo
formulario  padronizado  aprovado pela
Secretaria de Coordenagido e Governanga da51
Empresas Estatais.

§2° A auséncia dos documentos referidos no
paréagrafo primeiro importara em rejeigdo do,
fformulario pelo Comité de Pessoas,,
’Eleg1b1hdade Sucessdo e Remuneragdo daé
NAV Brasil. |

f
i
1
i

AArt. 24. O Comité de Pessoas, Elegibilidade,|
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1Art 24. O Comité de Elegibilidade devera |

,Verlﬁcar se os requisitos e vedagdes estao[

atendidos, por meio da analise da
lautodeclaragdo apresentada pelo indicado no
formulério padronizado acima referido e daP
'sua respectiva documenta¢do, nos termos
iprev1stos no Capitulo 8, deste Estatuto Social.

Sucessfio e Remunerago devera verificar se|
'os requisitos e vedagdes estdo atendidos, por
[me10 da andlise da autodeclarac@o apresentada

pelo indicado no formulario padronizado
acima referidlo e da sua respectiva
’documentaqao nos termos previstos no
Capltulo 8, deste Estatuto Social.

Art 25. Os membros do Conselho de
|Administra¢@o e da Diretoria Executiva serdo

’mvestxdos em seus cargos mediante assinaturaiinvestidos em seus cargos mediante assinatura

de termo de posse no livro de atas do
respectivo colegiado, no prazo maximo de 30

Art. 25. Os membros do Conselho de
‘Administragdo e da Diretoria Executiva serdo

de termo de posse no livro de atas do|
respectivo colegiado, no prazo maximo de 30‘

(trinta) dias, contados a partir da eleig@o ou(trmta) dias, contados a partir da eleigdo ou

nomeago.

pelo menos um domicilio no qual o
administrador recebera citagdes e intimagdes
em processos administrativos e judiciais

reputardo cumpridas mediante entrega no

sera valida apds comunicagdo por escrito a
NAYV Brasil; e devera contemplar, ainda, a

‘Conduta e s Politicas da Companhia.

Paragrafo Unico. O Termo de Posse deveréParégrafo
,conter sob pena de nulidade, a indicagdo decontemplard a sujeicio do administrador ao|

relativos a atos de sua gestdo, as quais seum domicilio no qual

domicilio indicado, cuja modificagdo somente;

sujeicdo do administrador ao Codigo demodificagdo

nomeag:ao

Unico. O Termo de Posse
Codigo de Etica, Conduta e Integridade e as
Politicas da Companhia e devera conter, sobj
pena de nulidade, a indicagdo de pelo menos§
o administrador|
receberd citagdes e intimagdes em processos,
administrativos e judiciais relativos a atos de|
sua gestdo, as quais se reputario cumpridas
mediante entrega no domicilio indicado, cuja
somente serd valida apds|
‘comunicagdo por escrito & NAV Brasil.

1
|
|
|
|

Secdo VIII

iCodigo de Conduta

Segdo VIII
i . ,
iCédigo de Etica, Conduta e Integridade %

Art. 52. O Conselho de Administragio ter’552 O Conselho de Administragdo terd prazo|
prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos,,de gestdo unificado de 2 (dois) anos,
permitidas, no méaximo, 3 (trés) reconduc;oesperm]tldas no maximo, 3 (trés) recondug:oes
consecutivas. consecutxvas

i

)

i
i

1

caput, a retorno de membro para o Conselho
de Administragdo da NAV Brasil s6 podera se
,dar apos decorridos 2 anos.

§2°. Atingido os limites a que se refere o

i(...)
;§2°. Atingidos os limites a que se refere 02
caput, o retorno de membro para o Conselho,
de Administraggo da NAV Brasil s6 podera se.

dar apds decorridos 2 anos. i

Art. 61. As reunides do Conselho de
‘Administragdo devem, em regra, ser
presenciais, admitindo, excepcionalmente, a
reunido virtual ou a participagdo de membro

Art. 61. As reunides do Conselho de{
Administragdo ~ podem  ser  realizadas|
presencialmente, por tele ou videoconferéncial
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por tele ou videoconferéncia, medianteou de ambas as formas, combinadamente.
justificativa aprovada pelo colegiado. ’

Art.  67. Compete ao Conselho de

‘Administrag@o: i

Art.  67. Compete ao Conselho de sirag ;
‘Administragdo: ) i
() IVII. manifestar-se sobre o Relatorio da
. - Administragdo e as contas da Diretoria

VII. manifestar-se sobre o relatdrio da?xecutiva' 4 ;
administragdo e as contas da Diretoria ’ §
Executiva; |
() f . L o

IX. autorizar a alienagdo de bens do ativo ndo,
circulante, a constituigdo de Onus reais e aj‘z
prestagdo de garantias a obrigagdes de|
terceiros, conforme Politica de Algadas da
Empresa

IX. autorizar a alienag@o de bens do ativo ndo
circulante, a constituicdo de Onus reais e a
presta(;ao de garantias a obrigagdes de
terceiros;

(..) () |

XI. aprovar as Politicas de Conformidade,§
Integridade, Gestio de Riscos e Controles|
Internos e de Dividendos, bem como outras§
politicas gerais da NAV Brasil;

XI. aprovar as Politicas de Conformidade e
'Gerenciamento de Riscos e de Dividendos,
bem como outras politicas gerais da NAV
Brasil;

ff(...) ‘("')
XXI. atribuir formalmente a responsabilidade’
ppelas areas de Conformidade, Integndadex
Gestao de Riscos e Controles Internos e!
Gerenciamento de Riscos a membros da
) !Dxretona Executiva;

»XXI atribuir formalmente a responsabilidade|
pelas areas de Conformidade e Gerenciamento;
;de Riscos a membros da Diretoria Executiva;

|

XXVII. aprovar o Cdédigo de Conduta e‘( )

tcgnidade; XXVIL aprovar o Cédigo de Etica, Conduta e

? ) Integridade;

()

IXXXI. aprovar a pratica de atos que importem

em renuncia, transagdo ou compromisso ras .
. i XXXI. aprovar a pratica de atos que importem
arbitral, observada a politica de algada da b P d P

’em resa: em renUncia, transagd0 oOu COmMPromisso
Press: larbitral, observada a Politica de Algada da

!

Empresa;

| |
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{ i i
XLIIl. manifestar-se sobre o relatérioi("') ;
apreseniaco pela Diretoria-Executiva, LII. manifestar-se sobre o relatério|

' itoria interna sobre as . . -
resultante  da auditoria c S lapresentado pela  Diretoria Executiva,

lativi i idéncia L
atividades da entidade fechada de previdénci ‘esultante da auditoria interna sobre as%

complementar. !atividades da entidade fechada de previdéncia|
complementar.
\Art. 68. Compete ao Presidente do ConselhoArt. 68. Compete a0 Presidente do Conselho|
de Administragdo: \de Administragao:

%
|
1L Interagir com o Comando da Aerondutica, €lI. Interagir com o Comando da Aeronautica e
demais representantes  do acionistademais representantes do acionista,
controlador, no sentido de esclarecer acontrolador, no sentido de esclarecer a
orientacdo geral dos negdcios, assim comoporientagdo geral dos negocios, assim comoz
qquestoes relacionadas ao interesse publico aquestdes relacionadas ao interesse publico a
ser perseguido pela Companhia, observado ofser perseguido pela Companhia, observado o

disposto no artigo 89 da Lei n° 13.303/2016. disposto no artigo 89 da Lei n® 13.303/2016.
? . _ . . Art 72. E condigio para investidura em cargoi
iArt. 72. E condi¢3o para investidura em cargo de Diretoria na NAV Brasil, a assungio de

lde Diretoria na NAV Brasil, a assungdo de . ;
’ compromisso com metas e resultados

compromisso com metas e resultados . = |
, , __|especificos a serem alcancados, que deverdo|
lespecificos a serem alcangados, que devera sel ;

ser  aprovados  pelo  Conselho  de

z . ~ !
iaprovado pelo Conselho de Administragdo. |Administracdo. |
I [ o . '
Art, 75. Em caso de vacincia, auséncia ouArt. 75. Ressalvada a hipdtese do Artigo 76,5

I . . em caso de vacdncia, auséncia ou
limpedimentos eventuais de qualquer membro}. . . ;
{ . . . . impedimentos eventuais de qualquer membro|
da Diretoria Executiva, 0 Presidente da NAV| da Diretoria Executiva, o Presidente da NAV
Brasil designara substituto, dentre os membros;, L >

\da Diretoria Executiva Brasil designara substituto, dentre 0s membros

|
da Diretoria Executiva. i
Art. 78. Os membros da Diretoria-ExecutivaArt. 78. Os membros da Diretoria Executiva
farfio jus, anualmente, a 30 (trinta) dias delfardo jus, anualmente, a 30 (trinta) dias de
licenga-remunerada, que  podem serlicenga-remunerada, que  podem  ser
acumulados até o maximo de dois periodos,acumulados até o méaximo de dois periodos,
sendo vedada sua conversio em espécie esendo vedada sua conversdo em espécie eit
indenizaggo. indenizagdo. |
Art. 82. As reunides da Diretoria Executiva
idevem, em regra, ser presenciais, admitindo,/Art. 82. As reunides da Diretoria Executival

iexcepcionalmente, a reunio virtual ou a&)odem ser realizadas presencialmente, por tele|

MR

i .. ~ | . ~ . i
participagio de membro por tele ouou videoconferéncia ou de ambas as formas,
videoconferéncia, mediante justificativacombinadamente. 1 g
laprovada pelo colegiado. f =¢
N . . . =0
Art. 86. Compete a Diretoria Executlva,!g =3
Art. 86. Compete a Diretoria Executiva,respeitadas as diretrizes fixadas pelo Conselho| =5
respeitadas as diretrizes fixadas pelo Conselhode Administragao: i =%
de Administragio: ; | ==8
() - =
NAV Brasil Servigos de Navegagao Aérea - NAV Brasil ==
Endereco : Av. GENERAL JUSTO N° 160 CENTRO =
CEP:20021130 RIO DE JANEIRO-RJ-BRASIL ==
Assinado com senha por HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL
FILHO, ALEXANDRE CAIRO e MARCOS NARCISO MARTINS em 24/04/2024 13:57:42.
Documento N°: 283004-6260 - consulta a autenticidade em
https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/public/a pp/autenticar?n=283004-6260 SIGA_=»

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r'
Empresa: NAV BRASIL SERVICOS DE NAVEGAGAO AEREA S.A. - NAV BRASIL .‘\ | JUCER JA
NIRE: 333.0033925-6 Protocolo: 2024/00403651-8 Data do protocolo: 09/05/2024 \n ;’ ‘ l

% assinado digitalmente
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 13/05/2024 SOB O NUMERO 00006231485 e demais constantes do termo de irie'34
autenticacao.

Autenticacgdo: 42FDEED628E738E14B2C74A1056B1A20413BB1ABE6852C81A7D7C856DDFBBB4AC
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

Pag. 08/54




NIz

BRASIL
() o
? ‘%IV. aprovar o Programa de Dlspendlos{
lgInexistente Globais da empresa ¢ acompanhar sua
1 lexecugio; i
|
() |

XVI. submeter ao Conselho de Administragao :
iproposta de criagdo, desativagdo, cisdo e fusaoXVIL submeter ao  Conselho  de
ide unidades organizacionais da NAV Brasil Administragio ~ proposta  de  criagdo,
Eéque acarretem em incremento de despesas,}..desativagﬁo, cisio e fusio de unidades|

i

laumento do quantitativo de cargos em‘;lorgamzacionais da NAV Brasil que acarrete|

‘}comissio e fungdes de confianga ou do efetivo;ern incremento de despesas, aumento do%
ide pessoal; quantitativo de cargos em comissdo e fungdes|
1& de confianca ou do efetivo de pessoal; i
) | ;
! ) |
P(IX. submeter ao Conselho de Administracﬁoi
proposta de alienagdo de bens do ativo nZoXX. submeter ao Conselho de Administragio|

%circulante, a constituicdo de dnus reais e aproposta de alienagdo de bens do ativo no)
prestagdo de garantias a obrigagdes decirculante, a constituigdo de Onus reais e al
terceiros; € i;presta(;ﬁo de garantias a obrigagdes de%

%terceiros; e ‘
()
() |
rArt 92. Na primeira reunido apos a eleigdo, os.
membros do Conselho Fiscal: 1’
} i

h

i
IArt. 92. Na primeira reunido apos a elei¢@o, os
membros do Conselho Fiscal:

N o Ly 1. assinardo o termo de adesdio ao Cddigo de!
1. assinario o termo de adesdo ao Codigo dej: g

Conduta e as Politicas da Companhia; !Etica, Cogduta e Integridade e as Politicas da
\Companhia;

Art. 100. As reunides do Conselho Fiscal

idevem, em regra, ser presenciais, admitindo,‘!;Art. 100. As reunides do Conselho Fiscal
lexcepcionalmente, a reunido virtual ou apodem ser realizadas presencialmente, por tele
participagdo de membro por tele ouiou videoconferéncia ou de ambas as formas,
videoconferéncia, mediante justiﬁcativa'icombinadamente. ‘
laprovada pelo colegiado. *

i

IArt. 105. O Comité de Auditoria é o érgdo deifAﬂ' 105. O Comité de Auditoria é 0 érgdo de
iassessoramento a0 Conselho d lassessoramento ao Conselho de‘

el .. .
.. - ~ ““Administracdo para, entre outras, matérias
‘Administragdo para, entre outras, matérias gao  pard,

(TN

, . . afetas ao monitoramento da qualidade das| <
lafetas ao monitoramento da qualidade das| ~ . i ]
~ . ‘demonstracdes financeiras, aos controles 1S
demonstragdes financeiras, aos controles, 5 . - . 5 8
. A ] . linternos, & conformidade, & integridade, a =%
internos, a conformidade, ao gerenciamento de| _ . . . L. =9
. . o . gestdo de riscos e as auditorias interna ¢ =«
riscos e as auditorias interna e independente. =9
independente. =2
- ; - =u
Art. 144. Sobre os valores dos dividendos eArt. 144. Sobre os valores dos dividendos e| =2
dos juros, a titulo de remuneragdio sobre odos juros, a titulo de remuneragdo sobre o| ="
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capital proprio devidos ao Tesouro Nacional,
incidirdo encargos financeiros equivalentes a
taxa SELIC, a partir do encerramento do
exercicio social, até o dia do efetivo
recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da
incidéncia de juros moratérios, quando esse
recolhimento ou pagamento ndo se verificar
ma data fixada em lei ou assembleia geral,
devendo ser considerada como taxa diaria,
para a atualiza¢@o desse valor durante os cinco
dias 1teis anteriores a data do pagamento ou

capital proprio devidos ao Tesouro Nacional,
incidirdo encargos financeiros equivalentes ég
taxa SELIC, a partir do encerramento do|
exercicio social, at¢ o dia do efet1v0‘
recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da»
incidéncia de juros moratdrios, quando esse|
recolhimento ou pagamento néo se verificar,
na data fixada em lei ou Assembleia Geral
devendo ser considerada como taxa diaria,
para a atualiza¢@o desse valor durante os cinco
dias uteis anteriores a data do pagamento ou

recolhimento, a mesma taxa SELIC divulgada,recolhimento a mesma taxa SELIC divulgada
no quinto dia til que antecede o dia da efetivano quinto dia iitil que antecede o dia da efetlva‘

qultacao da obrigacdo.

lquitaco da obrigagio. |

Art.
prevista neste artigo, integrado 3
importancia, para todos os efeitos legais, o
ivalor da remuneracdo, paga ou creditada, a
ntulo de juros sobre o capital préprio, nos
termos da legislag@o pertinente.

145. Poderd ser imputado ao valorlArt.
idestinado a dividendos, apurados na formadestinado a dividendos, apurados na forma
a respectivaprevista no artigo anterior,

145. Podera ser imputado ao valor
integrado 2|
respectiva importancia, para todos os efeitos|
legais, o valor da remuneracdo, paga ou
creditada, a titulo de juros sobre o capital
bropno nos termos da legislag@o pertinente.

Art. 146. A NAYV Brasil contarda com uma
‘Auditoria Interna, uma Assessoria de
Conformidade e Gestdo de Riscos e uma
Ouvidoria.

Art. 146. A NAV Brasil contard com uma
‘Auditoria Interna, uma Assessoria de!
Conformidade e Gestdo de Riscos e uma!
Ouvidoria e uma Corregedoria.

Art. 149. A Auditoria Interna compete:

3

N avaliar a adequagio dos controles internos,
@ efetividade do gerenciamento dos riscos
;dos processos de governanga e
conﬁabllldade do processo de coleta,
mensura(;ao classificagdo,  acumulag@o,
registro e divulgagdo de eventos e transagdes,
wvisando ao preparo de demonstragdes
ifinanceiras.

Art. 149. A Auditoria Interna compete:

V. avaliar a adequagdo dos controles internos,
la efetividade da gestdo de riscos e dos
processos de governanga e a confiabilidade do
fprocesso de coleta, mensuragdo, classificagdo,
’acumulagdo, registro e divulgagdo de eventos
e transagbes, visando ao preparo de|
demonstragGes financeiras. 5

Secdo III Assessoria de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos

Art. 151. A Assessoria de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos (ACGR) se vincula
diretamente ao Presidente da NAV Brasil e
por ele conduzida.

¢ diretamente ao Presidente da NAV Brasil e é

Secdo III Assessoria de Conformidade,i
Integridade e Gestdo de Riscos

iArt. 151. A Assessoria de Conformidade,
Integridade e Gestdo de Riscos se vincula

ppor ele conduzida.

Art. 152. A ACGR reportar-se-a diretamente
a0 Conselho de Administragdo, nas situagdes
em que se suspeite do envolvimento do

Art. 152. A Assessoria de Conformidade,
Integridade e Gestdo de Riscos reportar-se-a
diretamente ao Conselho de Administragéo,
nas situagdes em que se suspeite do
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fPre51den(tie datNAVﬁf’tr;rSl; z}r)nnlr;eiglg:igi:;‘envolwmento do Presidente da NAV Brasil
ou quando este se ga¢ lem irregularidades, ou quando este se furtar a

lagdo 2 situagdo a |
Encdis uscessariaR e Folacdo & Siimag iobrigagdo de adotar medidas necessérias em
ele relatada.
rrelagdo a situagdo a ele relatada.
Art.  153. Compete a Assessoria deArt. 153 Compete a Assessoria de
Conformidade e Gerenciamento de Riscos: !Conformidade e Gerenciamento de Riscos:

1
[. propor politicas de conformidade e‘I propor politicas de conformidade eE
gerenciamento de riscos para a empresa, asgerencmmento de riscos para a empresa, as
quais deverdo ser periodicamente revisadas equals deverdo ser periodicamente revisadas e
iaprovadas pelo Conselho de Administrag@o, eaprovadas pelo Conselho de Administragao, €
comunica-las a todo o corpo funcional davcomumca—las a todo o corpo funcional da
organizagio; orgamzac;ao
II. verificar a aderéncia da estrutura’II verificar a aderéncia e propor melhorias de
Eorgamzacu)nal e dos processos, produtos e\desenho da  estrutura  organizacional,
iservicos da empresa as leis, normatlvos,hnormatlvosepoh’ticas aplicaveis 4 empresa; |
politicas e diretrizes internas e demais ‘
regulamentos aplicaveis; I comunicar a Diretoria Executiva, aos;
Conselhos de Administragio e Fiscal e ao|
II. comunicar & Diretoria Executiva, aosComité de Auditoria a ocorréncia de ato ou\
Conselhos de Administragdo e Fiscal e aoiconduta em desacordo com as normas(
Comité de Auditoria a ocorréncia de ato ouaplicaveis 4 empresa;
lconduta em desacordo com as normas; !
Zaphcavels a empresa; IV verificar a aplicagdo adequada d01
,pnnmplo da segregagdo de fungdes, de forma.
IV. verificar a aplicagio adequada doque seja evitada a ocorréncia de conflitos de,
principio da segregacdo de funcdes, de formainteresse e fraudes; s’
que seja evitada a ocorréncia de conflitos de |
interesse e fraudes; V. assegurar a adequagio da aplicagdo do
%Codlgo de Etica, Conduta ¢ Integridade da
'V. verificar o cumprimento do Cddigo deNAV Brasil; §
Conduta e Integridade, conforme art. 18 do '3
Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, VL. coordenar os processos de identificagéo,
lbem como promover treinamentos peﬁédicosiclassiﬁcag:?xo e avaliagdo dos riscos a que esté
aos empregados e dirigentes da empresa sobre, sujelta a empresa; '
o tema; ‘

|

jVII. coordenar as atividades relativas & gestdo
VI. coordenar os processos de identificagdo,dos riscos para a integridade;
classificagdo e avaliagdo dos riscos a que esta K
sujeita a empresa; IVIII estabelecer planos de contingéncia para,
jos principais processos de trabalho da
IVIL. coordenar a elaborag@o € monitorar osiorganizagao;

planos de agdo para mitigacdo dos riscos
identificados, verificando continuamente alIX. fornecer apoio técnico e metodoldgico!

! = i N . |
ladequacio e a eficacia da gestdo de riscos; ~ para que os gestores responsdveis pelos|
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NP e

BRASIL

é pnnmpals processos de  trabalho da
VIII estabelecer planos de contingéncia paraorganizagdo identifiquem seus respectivos
os principais processos de trabalho dariscos e estabelegam planos de cont1ngenc1a
organizagao; ou de continuidade de negdcios; 5
|
Inexistente X. elaborar relatérios, com periodicidade
minima anual, sobre suas atividades,
IX. elaborar relatérios periddicos de suasisubmetendo-os a Diretoria Executiva, aos
atividades, submetendo-os & DiretoriaEConselhos de Administragdo e Fiscal e ao
Executiva, aos Conselhos de Administragdo e Comité de Auditoria;

[Fiscal e a0 Comité de Auditoria; |

’XI disseminar a  importdncia  da
X. disseminar a importéncia da ConfonnidadeEConfonnidade, Integridade, Gestdo de Riscos|

e do Gerenciamento de Riscos, bem como ae Controles Internos, bem como af;
responsabilidade de cada area da empresan‘esponsabxhdade de cada érea da empresa

nestes aspectos; e nestes aspectos; €

XI outras atividades correlatas definidas pelo&XII outras atividades correlatas definidas pelo
Dlretor ao qual se vincula. vPremdente ao qual se vincula.

Por fim, nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrados os trabalhos da 3?
Assembleia Geral Ordinéria e da 6* Assembleia Geral Extraordinaria da NAV Brasil Servigos de
Navegacdo Aérea S.A., da qual eu, MARCOS NARCISO MARTINS, Secretario, redigi a
presenta ata que, lida e achada conforme, ¢ devidamente assinada pelos presentes.

HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA
PRESIDENTE
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA NAV BRASIL

JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO
PRESIDENTE DA NAV BRASIL
NAV BRASIL

ALEXANDRE CAIRO
PROCURADOR DA FAZENDA NACIONAL
PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL

MARCOS NARCISO MARTINS
SECRETARIO
ASSEMBLEIA GERAL
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NAV BRASIL - SERVIGOS DE NAVEGAGAO AEREA S/A

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO 1
DESCRICAO DA EMPRESA

Segao |

Razao Social e Natureza Juridica

Art. 1°. A NAV Brasil - Servicos de Navegagdo Aérea S/A (doravante denominada “NAV
Brasil” ou “Companhia”), empresa publica de capital fechado, criada com base na autorizagdo
legislativa constante da Lei n® 13.903, de 19 de novembro de 2019, é uma sociedade por
acoOes regida por este estatuto, pelas Leis n°. 13.303, de 30 de junho de 2016 e Lei n°. 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, pelo Decreto n°. 8.945, de 27 de dezembro de 2016, pelo Decreto
n® 10.589, de 24 de dezembro de 2020 e demais legislagdes aplicaveis.

Art. 2°. A NAV Brasil possui personalidade juridica de direito privado, patriménio proprio,
autonomia administrativa e financeira, sendo vinculada ao Ministério da Defesa, por intermédio
do Comando da Aeronautica.

Secao ll
Sede e Representacdao Geografica

Art. 3°. A NAV Brasil tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro,
podendo estabelecer escritérios, agéncias, filiais, representagbes ou quaisquer outros
estabelecimentos necessarios a consecugao de seu objeto social, em outras unidades da

federagado e no exterior.

Secao lll

Prazo e Duragao
Art. 4°. A NAV Brasil tem prazo de duragéo indeterminado.

Segao IV
Objeto Social

Art. 5°. A NAV Brasil tem por objeto social implementar, administrar, operar e explorar,

4
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NV

industrial e comercialmente, a infraestrutura aeronautica destinada a prestagéo de servigos de
navegagdo aérea que lhe for atribuida pelo Comandante da Aeronautica — Autoridade
Aerondutica, conforme estabelecem a Constituicdo Federal, Art. 21, inciso XII, alinea “c”, a Lei
n® 7.565, de 19 de dezembro de 1986 - Cddigo Brasileiro de Aerondutica, em seus Art. 2° e
25, §1°; a Lei Complementar n°® 97, de 9 de junho de 1999, em seu Art. 18, Paragrafo Unico,
com redagao dada pela Lei Complementar n° 136, de 25 de agosto de 2010; e a Lein® 11.182,
de 27 de setembro de 2005, em seu Art. 8°, §6°.

Art. 6°. Para o cumprimento de sua finalidade, compete a NAV Brasil:

gerenciar técnica, operacional, administrativa, comercial e industrialmente a
infraestrutura e os servicos de navegacdo aérea que lhe sejam atribuidos pelo
Comandante da Aeronautica, incluidos os bens imoveis e as atividades correlatas sob

sua responsabilidade;

implementar e modernizar érgdos, instalagdes ou estruturas de apoio a navegagéo

aérea que lhe sejam atribuidos;

coordenar, executar, fiscalizar e administrar obras de infraestrutura aplicadas ao

controle do espago aéreo, aos servicos de navegacao aérea e aos servigos correlatos;

IV. exercer atividades relacionadas com a area de telecomunicagdes, no dmbito de sua
competéncia;
V. promover a formag3o, o treinamento e o aperfeigopamento de pessoal especializado
em suas areas de atuacdo e explorar comercialmente essas atividades;
VI. contribuir para o planejamento e o desenvolvimento do controle do espago aéreo e
dos servigos de navegacao aérea, por meio de seus quadros técnicos especializados;
VII. elaborar estudos, planos e projetos, ou contratar obras e servigos relacionados com o
seu objeto social;
VIII. desenvolver tecnologias de produgdo, produtos e processos e outras tecnologias de
interesse direto ou correlato;
IX. exportar e importar produtos e servigos relacionados com a sua area de atuag&o; =
X. contribuir para a implementagdo de agbes necessarias a promogdo, ao ==
desenvolvimento, a absorgao, & transferéncia e a manutengédo de tecnologias criticas =z
. - . K ”. . - ~ _—
e conhecimentos técnico-cientificos relacionados com a sua area de atuagao;, =§
EEEEEg
N
=0
=0
° =1
— O
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XI. celebrar contratos, termos de parceria, ajustes, acordos, convénios e instrumentos

congéneres considerados necessarios ao cumprimento do seu objeto social;
XIl. operacionalizar contratos de compensacgao tecnoldgica, industrial e comercial;

Xlll. estimular e apoiar, técnica e financeiramente, as atividades de pesquisa e

desenvolvimento relacionadas com o seu objeto social;
XIV. captar financiamentos, nacionais ou internacionais;

XV. produzir conhecimento técnico-cientifico para o beneficio da navegagao aérea e
prestar comercialmente consultoria e assessoramento em suas areas de atuagéo, no
Pais e no exterior; e

XVI. executar outras atividades relacionadas com seu objeto social, dentre as quais, prover
0 apoio operacional e logistico para o preparo, langamento e rastreio de engenhos
espaciais.

Art. 7°. Conforme estabelece o § 2° do Art. 8° da Lei n°. 13.903 de 19 de novembro de 2019,
que autoriza a criagdo da empresa publica NAV Brasil - Servicos de Navegacédo Aérea S/A,
tendo em vista a estrutura integrada do Sistema de Controle do Espago Aéreo Brasileiro, a
empresa desenvolvera atividades associadas a manutengdo da soberania sobre o espago
aéreo brasileiro, de responsabilidade do Comando da Aeronautica, do Ministério da Defesa,

e, por conseguinte, de interesse estratégico para a seguranga nacional.

Segao V
Interesse Piblico

Art. 8°. A NAV Brasil podera ter suas atividades, sempre que consentaneas com seu objeto
social, orientadas pela Unido, de modo a contribuir para o interesse publico que justificou a

sua criacao.

§1°. No exercicio da prerrogativa de que trata o caput, a Unido somente podera orientar a
NAV Brasil a assumir obrigagdes ou responsabilidades, incluindo a realizagdo de projetos de
investimento e assuncdo de custos/resultados operacionais especificos, em condigdes
diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado,
quando:

I.  estiver definida em lei ou regulamento, bem como prevista em contrato, convénio ou

ajuste celebrado com o ente publico competente para estabelecé-la, observada a
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ampla publicidade desses instrumentos; e

Il. tiver seu custo e receitas discriminados e divulgados de forma transparente, inclusive

no plano contabil.
§2°. Para fins de atendimento ao inciso Il, acima, a administragdo da NAV Brasil devera:

I. evidenciar as obrigagdes ou responsabilidades assumidas em notas explicativas
especificas das demonstracdes contdbeis de encerramento do exercicio; e

.  descrevé-las em tépico especifico do relatorio de administragdo.

§3°. O exercicio das prerrogativas de que trata o paragrafo anterior sera objeto da Carta
Anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administragéo, prevista no art. 13, inciso |,
do Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Secgao VI
Capital Social

Art. 9°. O capital social da NAV Brasil € de R$ 270.520.476,91 (duzentos e setenta milhdes,
quinhentos e vinte mil, quatrocentos e setenta e seis reais e noventa e um centavos),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 195.106 (cento e noventa e cinco mil e

cento e seis) a¢des ordinarias, sem valor nominal.

§1°. Cada agéo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais
de acionistas.

§2°. O capital social podera ser alterado nas hipéteses previstas em lei, vedada a

capitalizacao direta do lucro, sem tramite pela conta de reservas.

CAPITULO 2
ASSEMBLEIA GERAL

Secao |

Caracterizagao

Art. 10. A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da empresa e realizar-se-a:

I.  ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social, para deliberagdo das matérias previstas em
lei; e

D
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Il.  extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, a legislagdo ou as disposi¢gdes
deste Estatuto Social assim o exigirem.

Secgaolll
Composigao

Art. 11. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, sera considerada regularmente instalada qualquer
Assembleia Geral com a presenca da Unido, que sera representada na forma do Decreto n°®
89.309, de 18 de janeiro de 1984.

Art. 12. Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos pelo Presidente do Conselho de
Administragdo da NAV Brasil (ou pelo substituto que este vier a designar), que designara o
secretario desta Assembleia.

Secgao llI

Convocagio

Art. 13. Ressalvadas as excegbes previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as
Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou pelo substituto que esse vier a designar, respeitados os prazos previstos na
legislagéo.

Secao IV
Instalagdo e Deliberagéo

Art. 14. As deliberagbes da Assembleia Geral serdo registradas no livro de atas, que podem

ser lavradas de forma sumaria.

Art. 15. A Assembleia Geral tratard exclusivamente do objeto previsto nos editais de
convocagao, ndo se admitindo a inclusdo de assuntos gerais na pauta da Assembleia.

SegaoV
Competéncias

Art. 16. A Assembleia Geral, além das matérias previstas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, e no Decreto n® 1.091, de 21 de margo de 1994, reunir-se-a para deliberar sobre

alienagéo, no todo ou em parte, de agdes do capital social da Companhia.

—
—
—
—
_—
—
—
——
S——
———
_—
S——
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CAPITULO 3
REGRAS GERAIS DA ADMINISTRAGAO DA NAV BRASIL

Segaoll

Orgsos Sociais e Estatutarios

Art. 17. A NAV Brasil tera Assembleia Geral e os seguintes 6rgaos estatutarios:
. Conselho de Administragao;
Il. Diretoria Executiva;
lll.  Conselho Fiscal;
IV. Comité de Auditoria; e
V. Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remunerag&o.

Art. 18. A NAV Brasil sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria
Executiva de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo

presente Estatuto Social.

Art. 19. Observadas as normas legais relativas & administracéo publica indireta, os
administradores deverdo orientar a execugéo das atividades da NAV Brasil, observando os
principios e as melhores praticas adotados e formulados por instituicdes e foruns nacionais e

internacionais que sejam referéncia no tema da governanca corporativa.

Segaol ll

Requisitos e Vedagdes para Administradores

Art. 20. Consideram-se Administradores da NAV Brasil, os membros do Conselho de

Administraggo e da Diretoria Executiva.

Art. 21. Os administradores da NAV Brasil deverdo atender aos requisitos obrigatorios e
observar as vedagdes para o exercicio de suas atividades, previstos nas Leis n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, n° 13.303, de 30 de junho de 2016, e no Decreto n® 8.945, de 27 de
dezembro de 2016.

Paragrafo nico. Adicionalmente, o Presidente da NAV Brasil devera possuir formagao

académica na area aeronautica, o Diretor de Servigos, na area aeronautica ou de engenharia

A

e o Diretor de Administracdo, na area econdmica, aeronautica, de engenharia ou de

il

administracdo, ndo sendo, estes requisitos exigidos para as substituicbes eventuais ou
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temporarias.

Art. 22. O Conselho de Administragao fara recomendagéo de novos perfis de administradores
para aprovacgdo da assembleia, sempre vinculada aos resultados do processo de avaliagao e
as diretrizes da politica de indicagdo e do plano de sucessao.

Secao lll
Verificagao dos Requisitos e Vedagoes para Administradores

Art. 23. Os requisitos e as vedagdes exigiveis para os administradores deverdo ser

respeitados por todas as nomeagdes e eleigdes realizadas, inclusive em caso de reconducdo.

§1°. Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, na forma exigida pelo
formulario padronizado aprovado pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais.

§2°. A auséncia dos documentos referidos no paragrafo primeiro importara em rejeicdo do

formulério pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéo da NAV Brasil.

Art. 24. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragio devera verificar se os
requisitos e vedagdes estdo atendidos, por meio da analise da autodeclaragio apresentada
pelo indicado no formulério padronizado acima referido e da sua respectiva documentagao,

nos termos previstos no Capitulo 8, deste Estatuto Social.

Segao IV
Posse e Recondugéao

Art. 25. Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria Executiva serdo investidos
em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do respectivo

colegiado, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir da eleigdo ou nomeacéo.

Paragrafo Unico. O Termo de Posse contemplara a sujeigdo do administrador ao Cddigo de
Etica, Conduta e Integridade e as Politicas da Companhia e devera conter, sob pena de
nulidade, a indicagéo de pelo menos um domicilio no qual o administrador recebera citagdes
e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestao, as quais
se reputardo cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, cuja modificagdo somente

sera valida ap6s comunicagdo por escrito a NAV Brasil.

NN

Art. 26. Os membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria serdo investidos em seus

|

cargos mediante assinatura do termo de posse, desde a data da respectiva eleigdo.

10
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Art. 27. Antes de entrar no exercicio da fungéo e ao deixar o cargo, cada membro estatutario
devera apresentar a NAV Brasil, que zelara pelo devido sigilo legal, sua Declaragéo de Ajuste
Anual do Imposto de Renda de Pessoa Fisica ou autorizagéo de acesso as informagdes nela

contidas.

Art. 28. No caso dos Diretores, a Declaragdo de Ajuste Anual do IRPF também devera ser
apresentada a Comisséo de Etica Publica da Presidéncia da Republica — CEP/PR.

Segao V
Perda do Cargo para Administradores, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e demais

Comités de Assessoramento

Art. 29. Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacéancia do cargo quando:

. o membro do Conselho de Administragdo ou Fiscal ou dos Comités de
Assessoramento deixar de comparecer a duas reunibes consecutivas ou trés

intercaladas, nas Ultimas doze reunides, sem justificativa.;

Il. o membro da Diretoria Executiva se afastar do exercicio do cargo por mais de 30
(trinta) dias consecutivos, salvo em caso de licenga, inclusive licenca remunerada, ou
nos casos autorizados pelo Conselho de Administragao.

Segao VI

Remuneragao

Art. 30. A remuneragdo dos membros estatutarios e, quando aplicavel, dos demais comités
de assessoramento, sera fixada anualmente em Assembleia Geral, nos termos da legislagao
vigente, sendo vedado o pagamento de qualquer forma de remuneragédo ndo prevista em
Assembleia Geral.

Art. 31. Os membros dos Conselhos de Administragéo e Fiscal, Comité de Auditoria e demais
orgaos estatutarios terdo ressarcidas suas despesas de locomogéo e estada necessarias ao
desempenho da funcao, sempre que residentes fora da cidade em que for realizada a reuniao.

Art. 32. Aremuneragédo mensal devida aos membros dos Conselhos de Administragao e Fiscal
da NAV Brasil ndo excedera 10% (dez por cento) da remuneragdo mensal média dos seus
diretores, excluidos os valores relativos a eventuais adicionais e beneficios, sendo vedado o
pagamento de participacéo, de qualquer espécie, nos lucros da companhia.

Art. 33. A remuneracao dos membros do Comité de Auditoria sera fixada em Assembleia

11
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Geral em montante nao inferior a remuneragao dos Conselheiros Fiscais.

Segao Vil

Treinamento

Art. 34. Os administradores e Conselheiros Fiscais, inclusive o representante dos
empregados, devem participar, na posse e anualmente, de treinamentos especificos
disponibilizados direta ou indiretamente pela NAV Brasil, conforme disposigbes da Lei n°.
13.303, de 30 de junho de 2016, e do Decreto n°. 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Art. 35. E vedada a reconducdo do administrador ou do Conselheiro Fiscal qgue nao participar

de nenhum treinamento anual disponibilizado pela empresa nos dltimos dois anos.

Secgao Vil
Cédigo de Etica, Conduta e Integridade

Art. 36. A NAV Brasil disporéd de um Codigo de Etica, Conduta e Integridade, elaborado e
divulgado na forma da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, e do Decreto n° 8.945, de 27
de dezembro de 2016.

Sec¢ao IX

Conflito de Interesses

Art. 37. Nas reunides dos 6rgaos colegiados, 0 membro que ndo se considerar independente
em relagdo a matéria a ser discutida devera manifestar seu conflito de interesses ou interesse

particular, antes da deliberagao, e retirar-se da reuniéo.

Paragrafo Unico. Na auséncia de manifestagdo neste sentido por parte do membro do orgao
colegiado, qualquer outra pessoa podera manifestar a existéncia do conflito de interesses,
caso dele tenha ciéncia, devendo o 6rgdo colegiado deliberar sobre o conflito, conforme seu
Regimento e legislagéo aplicavel.

Art. 38. O Presidente da NAV Brasil ndo participara das reunides do Conselho de
Administragcdo destinadas a aprovagéo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT) e do Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT), bem como para

tratar da avaliagdo dos Diretores da empresa.

A

SEDEAC0202400008
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Segao X

Defesa Judicial e Administrativa

Art. 39. Os Administradores e os Conselheiros Fiscais sdo responsaveis, na forma da lei,

pelos prejuizos ou danos causados no exercicio de suas atribuigoes.

Art. 40. A NAV Brasil, por intermédio de sua consultoria juridica ou mediante advogado
especialmente contratado, devera assegurar aos integrantes e ex-integrantes da Diretoria
Executiva e dos Conselhos de Administracdo e Fiscal a defesa em processos judiciais e
administrativos contra eles instaurados, pela pratica de atos no exercicio do cargo ou fungéo,

nos casos em que nao houver incompatibilidade com os interesses da Companhia.

Art. 41. Fica assegurado aos Administradores e Conselheiros Fiscal, bem como aos ex-
administradores e ex-conselheiros, o conhecimento de informagdes e documentos constantes
de registros ou de banco de dados da NAV Brasil indispensaveis a defesa administrativa ou

judicial, em agbes propostas por terceiros, de atos praticados durante seu prazo de gestédo ou
atuagao.

Art. 42. O beneficio previsto no art. 40 aplica-se, no que couber e a critério do Conselho de
Administragdo, aos membros do Comité de Auditoria e aqueles que figuram no polo passivo
de processo judicial ou administrativo, em decorréncia de atos que tenham praticado no
exercicio de competéncia delegada pelos administradores.

Art. 43. A forma da defesa em processos judiciais e administrativos sera definida pelo
Conselho de Administragao.

Art. 44. Na defesa em processos judiciais e administrativos, se o beneficiario da defesa for
condenado, em decisao judicial transitada em julgado, com fundamento em violacéo de lei ou
do Estatuto, ou decorrente de ato culposo ou doloso, ele devera ressarcir a empresa todos os
custos e despesas decorrentes da defesa provida pela empresa, além de eventuais prejuizos
causados.

Segao XI

Seguro de Responsabilidade

Art. 45. A NAV Brasil poderé manter contrato de seguro de responsabilidade civil permanente
em favor dos Administradores e Conselheiros Fiscais, na forma e extensdo definidas pelo
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NN ezs.

IR

advocaticios de processos judiciais e administrativos instaurados contra os mesmos, relativos
as suas atribuicdes junto @ Empresa.

Secao XlI

Quarentena para Diretoria

Art. 46. Os membros da Diretoria Executiva ficam impedidos do exercicio de atividades que
configurem conflito de interesse, observados a forma e o prazo estabelecidos na legislagao
pertinente.

Art. 47. Ap6s o exercicio da gestdo, o ex-membro da Diretoria Executiva que estiver em
situagcdo de impedimento poderéd receber remuneragdo compensatéria equivalente, apenas,

ao honorario mensal da fungdo que ocupava.

Art. 48. N&o tera direito a remuneragdo compensatdria, 0 ex-membro da Diretoria Executiva
que retornar, antes do término do periodo de impedimento, ao desempenho da funcdo que
ocupava na administragdo publica ou privada.

Art. 49. A configuragdo da situagdo de impedimento dependera de prévia manifestacdo da
Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica, que devera ser consultada pelo

interessado em exercer atividade de natureza privada, apds a saida do cargo.

CAPITULO 4
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Secaol

Caracterizagao

Art. 50. O Conselho de Administrag@o é o érgédo de deliberagéo estratégica e colegiada da
NAV Brasil e deve exercer suas atribuigdes considerando os interesses de longo prazo da
empresa, os impactos decorrentes de suas atividades na sociedade e no meio ambiente e os

deveres fiduciarios de seus membros, em alinhamento ao disposto na Lei n® 13.303, de 2016.

Secgaolll
Composigao

Art. 51. O Conselho de Administragdo & composto por 8 (oito) membros:

. 01 (um) indicado pelo Ministro de Estado da Gestdo e da Inovagdo em Servigos
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Publicos;

II. 01 (um) indicado pelo Ministro de Estado de Portos e Aeroportos;

deles membros independentes, nos termos da legislagéo vigente;

IV. o Presidente da NAV Brasil,

de 28 de dezembro de 2010.

terceiro acima.

convocados por esse colegiado para participar de reunides, sem direito a voto.

Administracao, ainda que temporariamente.

padronizado).

Secao lll

Prazo de Gestado

permitidas, no maximo, 3 (irés) recondugdes consecutivas.

anteriores, ocorridos ha menos de dois anos.

Administracdao da NAV Brasil s6 podera se dar apos decorridos 2 anos.

NN -zz..

lll. 04 (quatro) indicados pelo Comandante da Aeronautica, sendo pelo menos 2 (dois)

V. 01 (um) representante dos empregados da NAV Brasil, nos termos da Lei n® 12.353,

§1°. O Presidente do Conselho de Administracdo e seu substituto serdo escolhidos pelo

proprio Conselho, em sua primeira reunido apods a eleigédo, dentre os membros do inciso

§2°. A excegdo do Presidente da NAV Brasil, os membros da Diretoria Executiva da

empresa ndo poderdo compor o Conselho de Administragdo, podendo, no entanto, ser
§3°. O Presidente da NAV Brasil ndo podera ocupar o cargo de Presidente do Conselho de

§4°. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo devera verificar o
enquadramento dos indicados a conselheiros independentes por meio da analise da
autodeclaragdo apresentada e respectivos documentos (nos moldes do formulario

Art. 52. O Conselho de Administragdo tera prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos,
§1°. Para o computo do prazo acima citado, serdo considerados periodos de gestéo
§2°. Atingidos os limites a que se refere o caput, o retorno de membro para o Conselho de

Art. 53. O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administracao prorrogar-se-a até a

— OO
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Segao IV

Vacancia e Substituicdo Eventual

Art. 54. No caso de vacéncia do cargo de conselheiro, o substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes e servird até a primeira assembleia geral subsequente. Caso
ocorra a vacancia da maioria dos cargos, sera convocada assembleia-geral para proceder a
nova eleigao.

Art. 55. Para o Conselho de Administragdo proceder a nomeagdo de membros para o
colegiado, na forma do Art. 54, deverdo ser verificados pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragdo os mesmos requisitos de elegibilidade exigidos para eleicdo em
assembleia geral de acionistas.

Art. 56. A fungdo de Conselheiro de Administracdo é pessoal e ndo admite substituto
temporério ou suplente, inclusive para representante dos empregados, cabendo ao colegiado
deliberar com os membros remanescentes, em caso de eventuais auséncias ou
impedimentos.

Art. 57. Em caso de excepcional impedimento e auséncia legal e regulamentar do Presidente
do Conselho e de seu substituto, a presidéncia do Conselho de Administracdo sera
desempenhada por um dos seus membros, a excegdo do Presidente da NAV Brasil, eleito
pelo Colegiado.

SegaoV
Reuniao

Art. 58. O Conselho de Administragdo se reunird, com a presenga da maioria dos seus
membros, ordinariamente, uma vez por més e extraordinariamente, sempre que necessario.

Art. 59. O Conselho de Administracéo sera convocado por seu Presidente ou pela maioria dos
membros do Colegiado.

Art. 60. A pauta da reuni&o e a respectiva documentacgao serzo distribuidas com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias Uteis, salvo em situagdes devidamente justificadas pela empresa e
acatadas pelo Colegiado.

Art. 61. As reunides do Conselho de Administragdo podem ser realizadas presencialmente,
por tele ou videoconferéncia ou de ambas as formas, combinadamente.

Art. 62. O Presidente do Conselho de Administragdo devera nomear um dos presentes, que
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NV ..

ndo precisara ser, necessariamente, um Conselheiro, para atuar na qualidade de secretario.

Art. 63. As deliberages do Conselho de Administragao serdo tomadas pelo voto da maioria
dos membros participantes, cabendo ao Presidente do Conselho, além do voto pessoal, o voto

de desempate, e serdo registradas no livro de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria.

Art. 64. Em caso de decisdo ndo-unanime, a justificativa do voto divergente sera registrada, a
critério do respectivo membro, observado que se exime de responsabilidade o conselheiro
dissidente que faga consignar sua divergéncia em ata de reunido ou, ndo sendo possivel, dela
dé ciéncia imediata e por escrito ao Conselho de Administragao.

Art. 65. As atas do Conselho de Administragdo deverdo ser redigidas com clareza e registrar

as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as absten¢des de voto.
Art. 66. O Conselho de Administragdo podera convidar membros do Comité de Auditoria para

assistir as suas reunioes.

Secgao VI
Competéncias
Art. 67. Compete ao Conselho de Administracéo:
I.  fixar a orientagdo geral dos negécios da NAV Brasil;

Il. eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da empresa, fixando-lhes as
atribuigdes;

Hl. fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo,
os livros e papéis da NAV Brasil, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou

em via de celebragao, e quaisquer outros atos;

IV. manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberagéo da
Assembleia Geral;

V. aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocagéo da Assembleia Geral,
nao se admitindo a rubrica “assuntos gerais”;

VI. convocar a Assembleia Geral;

VII.  manifestar-se sobre o Relatdrio da Administragdo e as contas da Diretoria Executiva;
VIll. manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algada deciséria;
IX. autorizar a alienacéo de bens do ativo ndo circulante, a constituigdo de dnus reais e a
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NN oot
prestacdo de garantias a obrigagdes de terceiros, conforme Politica de Algadas da
Empresa;

X. autorizar e homologar a contratagdo de auditores independentes, bem como a
rescisdo dos respectivos contratos;

XI. aprovar as Politicas de Conformidade, Integridade, Gestdo de Riscos e Controles
Internos e de Dividendos, bem como outras politicas gerais da NAV Brasil;

Xll. aprovar e acompanhar os planos de negdcio, estratégico e de investimentos, e as
metas de desempenho, que deverdo ser apresentados pela Diretoria Executiva;

Xll. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras
elaboradas periodicamente pela empresa, sem prejuizo da atuagdo do Conselho
Fiscal;

XIV. determinar a implantagdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de
controles internos estabelecidos para a prevengéo e mitigacao dos principais riscos a
que esta exposta a empresa, inclusive no que concerne aos riscos relacionados a
integridade das informacdes contdbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia
de corrupgéo e fraude;

XV. definir os assuntos e valores para a sua algada decisoria e a da Diretoria Executiva;

XVI. identificar a existéncia de ativos que nao sejam de uso préprio da empresa e avaliar a
necessidade de manté-los;

XVII. deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social da NAV Brasil, em conformidade
com o disposto na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

XVIIl. aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatério Anual
das Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a presencga do Presidente da NAV
Brasil;

XIX. criar comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo, para
aprofundamento dos estudos estratégicos;

XX. eleger e destituir os membros de comités de assessoramento ao Conselho de =
Administragdo, bem como do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e =
Remuneragao; @

_—O
————f=]
(=}
XXI. atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de Conformidade, Integridade, g
&
=0
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XXII.

XXII.
XXIV.

XXVL.

XXVII.

XXVHI

XXIX.
XXX.

XXXI.

XXXIL.

XXX

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

NA -z,
Gestao de Riscos e Controles Internos a membros da Diretoria Executiva;

solicitar auditoria interna peridédica sobre as atividades da entidade fechada de

previdéncia complementar que administra plano de beneficios da NAV Brasil;
realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho;

nomear e destituir os titulares da Auditoria Interna, apds aprovagao da Controladoria
Geral da Uniéo;

. conceder afastamento e licenga ao Presidente da NAV Brasil, inclusive a titulo de

licenca remunerada;

aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administragdo, do Comité de Auditoria

e dos demais comités de assessoramento;

aprovar o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade;

. aprovar e manter atualizado um plano de sucessao nao vinculante dos membros do

Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva, cuja elaboragdo deve ser
coordenada pelo Presidente do Conselho de Administracao;

aprovar as atribuigdes dos diretores executivos ndo previstas no Estatuto Social;
aprovar o Regulamento de Licitagdes;

aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagdo ou compromisso
arbitral, observada a Politica de Algada da Empresa;

discutir, deliberar e monitorar decisdes envolvendo praticas de govermnanca
corporativa, relacionamento com partes interessadas;

. aprovar e divulgar a Carta Anual com explicitagdo dos compromissos de consecugao

de objetivos de politicas publicas, na forma prevista na Lei n°. 13.303, de 30 de junho
de 2016;

avaliar os diretores e membros de comités estatuarios da empresa, nos termos do
inciso Ill do art. 13 da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, com apoio metodolégico e
procedimental do Comité de Pessoas, Elegibilidade e Sucess&o;

fiscalizar e aprovar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem
alcangados pelos membros da Diretoria Executiva;

promover, anualmente, a analise sobre o atingimento das metas e resultados na

19

SEDEACQ202400008

FILHO, ALEXANDRE CAIRO e MARCOS NARCISO MARTINS em 24/04/2024 13:20:28.
Documento N°: 283004.1633197-2006 - consulta a autenticidade em
https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=283004.1633197-2006

A

Assinado com senha por HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL

SIGA »

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro @)
Empresa: NAV BRASIL SERVICOS DE NAVEGAGAO AEREA S.A. - NAV BRASIL " ) JUCERJA
NIRE: 333.0033925-6 Protocolo: 2024/00403651-8 Data do protocolo: 09/05/2024 \- ;J
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 13/05/2024 SOB O NUMERO 00006231485 e demais constantes do termo de

autenticacédo.
Autenticacgédo:

42FDEED628E738E14B2C74A1056B1A20413BB1ABE6852C81A7D7C856DDFBBB4C
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n°

assinado digitalmente /

Pag. 32/54

de protocolo.




XXXVIL.

XXXV

XXXIX.

XL.

XL

XLIL

Art. 68.

NA =,

Trasin

execugdo do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus
integrantes responderem por omisséo, devendo publicar suas conclusdes e informa-
las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da Uniao;

propor @ Assembleia Geral a remuneragao dos administradores e dos membros dos

demais 6rgaos estatutarios da NAV Brasil;

. executar e monitorar a remuneragdo de que trata o inciso XXXVII, acima, inclusive

a participagao nos lucros e resultados, dentro dos limites aprovados pela Assembleia
Geral;

aprovar o Regulamento de Pessoal, o quantitativo de pessoal proprio e de cargos em
comisséo, acordos coletivos de trabalho, programa de participagdo dos empregados
nos lucros ou resultados, plano de cargos e salarios, plano de fungdes, beneficios de
empregados e programa de desligamento de empregados;

aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesdo a entidade fechada de

previdéncia complementar;

autorizar a abertura de escritérios, dependéncias ou filiais em outras unidades

federativas e no exterior;

manifestar-se sobre o relatério apresentado pela Diretoria Executiva, resultante da
auditoria interna sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia
complementar.

Segdo VI

Competéncias do Presidente do Conselho de Administragao

Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo:

presidir as reunides do 6rgédo, observando o cumprimento do Estatuto Social e do
Regimento Interno;

interagir com o Comando da Aerondutica e demais representantes do acionista
controlador, no sentido de esclarecer a orientagdo geral dos negdcios, assim como
questdes relacionadas ao interesse publico a ser perseguido pela Companhia,
observado o disposto no artigo 89 da Lei n® 13.303/2016; e

estabelecer os canais e processos para interagdo entre o acionista e o Conselho de
Administragé@o, especialmente no que tange as questdes de estratégia, governanga,

20
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M.

remuneragao, sucessd@o e formagdo do Conselho de Administragédo, observado o
disposto no artigo 89 da Lei n® 13.303/2016.

CAPITULO 5
DIRETORIA EXECUTIVA

Segao |
Caracterizacao

Art. 69. A Diretoria Executiva é o 6rgao executivo de administragéo e representacéo, cabendo-
Ihe assegurar o funcionamento regular da NAV Brasil, em conformidade com a orientagéo
geral tragada pelo Conselho de Administragéo.

Segaol i

Composigao e Investidura

Art. 70. A Diretoria Executiva € composta pelo Presidente da Empresa e 2 (dois) Diretores
Executivos.

Art. 71. Os membros da Diretoria Executiva serdo indicados pelo Comandante da Aeronautica
e eleitos pelo Conselho de Administragao.

Art. 72. E condigdo para investidura em cargo de Diretoria na NAV Brasil, a assungdo de
compromisso com metas e resultados especificos a serem alcangados, que deverdo ser

aprovados pelo Conselho de Administragao.

Segao lll
Prazo de Gestédo

Art. 73. O prazo de gestdo da Diretoria Executiva sera unificado e de 2 (dois) anos, sendo

permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas.

§1°. Atingido o limite a que se refere o caput, a recondugdo de membro para a Diretoria
Executiva da NAV Brasil s6 podera se dar ap6s decorridos 2 (dois) anos.

§2°.  No prazo a que se refere o caput, seréo considerados os periodos anteriores de gestédo
ocorridos ha menos de dois anos e a transferéncia de Diretor para outra Diretoria da
Companhia.

Art. 74. O prazo de gestdo dos membros da Diretoria Executiva prorrogar-se-a até a efetiva
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NA 2.
investidura dos novos membros.

Secao IV

Licenga, Vacancia e Substituigao

Art. 75. Ressalvada a hipétese do art. 76, em caso de vacéncia, auséncia ou impedimentos
eventuais de qualquer membro da Diretoria Executiva, o Presidente da NAV Brasil designara
substituto, dentre os membros da Diretoria Executiva.

Art. 76. Em caso de vacancia, auséncia ou impedimentos eventuais do Presidente da
empresa, o Conselho de Administragdo designara o seu substituto, dentre os demais membros

da Diretoria Executiva.

Art. 77. O substituto do Presidente na Diretoria Executiva ndo o substitui no Conselho de
Administragao.

Art. 78. Os membros da Diretoria Executiva fardo jus, anualmente, a 30 (trinta) dias de licenca-
remunerada, que podem ser acumulados até o maximo de dois periodos, sendo vedada sua
conversao em espécie e indenizagao.

Segao V

Reuniao
Art. 79. A Diretoria Executiva reunir-se-a4, de forma ordinaria, mensalmente, e,
extraordinariamente, sempre que necessario.
Art. 80. A reunigo da Diretoria Executiva sera convocada pelo Presidente da NAV Brasil.

Art. 81. A pauta da reunido e a respectiva documentacéo serao distribuidas com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias Uteis, salvo insergdes extraordinarias, a serem aprovadas pelo
colegiado.

Art. 82. As reunides da Diretoria Executiva podem ser realizadas presencialmente, por tele ou
videoconferéncia ou de ambas as formas, combinadamente.

Art. 83. As deliberagdes da Diretoria Executiva serdo tomadas pelo voto da maioria dos
membros participantes, cabendo ao Presidente, além do voto pessoal, o voto de desempate,
e ser&o registradas no livro de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria.

Art. 84. Em caso de decisdo n&o-unanime, o Diretor divergente podera solicitar o registro da
justificativa de seu voto em ata, o que o eximira de responsabilidade pela decisdo do colegiado

22

FILHO, ALEXANDRE CAIRO e MARCOS NARCISO MARTINS em 24/04/2024 13:20:28.
Documento N°: 283004.1633197-2006 - consulta a autenticidade em

Assinado com senha por HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL

SEDEAC0202400008

https://siganav.infraero.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=283004.1633197-2006 SIG A
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro @)
Empresa: NAV BRASIL SERVICOS DE NAVEGAGAO AEREA S.A. - NAV BRASIL " ) JUCERJA
NIRE: 333.0033925-6 Protocolo: 2024/00403651-8 Data do protocolo: 09/05/2024 \. ,’ assinado digitalmente /
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 13/05/2024 SOB O NUMERO 00006231485 e demais constantes do termo de
autenticacao. Pag. 35/54

Autenticacgdo: 42FDEED628E738E14B2C74A1056B1A20413BB1ABE6852C81A7D7C856DDFBBB4AC
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n°

de protocolo.




e, caso isto ndo seja possivel fazer, o mesmo efeito sera obtido, se 0 mesmo der ciéncia

imediata e por escrito a Diretoria Executiva.

Art. 85. As atas da Diretoria Executiva deverdo ser redigidas com clareza e registrar as

decisGes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstengbes de voto.

Art. 86. Compete a Diretoria Executiva, respeitadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administragao:

execugao;

IV. aprovar o Programa de Dispéndios Globais da empresa e acompanhar sua execugao;

V. definir a estrutura organizacional da empresa e a distribuicdo interna das atividades
administrativas;

VI. aprovar as normas internas de funcionamento da empresa;

VII. promover a elaboragdo, em cada exercicio, do relatério da administragdo e das
demonstracgdes financeiras, submetendo essas Ultimas a Auditoria Independente e
aos Conselhos de Administragdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

VIIl. autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua algada decisoria;

IX. submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de
deliberagdo do Conselho de Administragdo, manifestando-se previamente quando
n&o houver conflito de interesse;

X. cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagbes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragao, bem como avaliar as recomendagoes do Conselho Fiscal,

Xl. colocar a disposi¢édo dos outros érgaos societarios pessoal qualificado para secretaria-
los e prestar o apoio técnico necessario;

XIl. aprovar o seu Regimento Interno;

AW%L m Adoo

Trasat

Secao VI

Competéncias

gerir as atividades da NAV Brasil e avaliar os seus resultados;

monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas

medidas de mitigagao, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestao;

elaborar os orgamentos anuais e plurianuais da empresa e acompanhar sua
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X1
XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVII.

XIX.

XX.

XXI.

A
AN -s....
deliberar sobre os assuntos que qualquer Diretor venha a lhe submeter;

apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administracdo do ano
anterior, o plano de negécios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo
prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os préoximos

cinco anos;

propor ao Conselho de Administragdo o quadro de quantitativo de pessoal, o Plano de
Cargos e Salérios, bem como o conjunto de normas especificas para contratagdo de
pessoal permanente por meio de concurso publico ou prova de habilitagdo em regime
empregaticio subordinado a legislagdo trabalhista e as normas consignadas no
Regulamento do Pessoal da Empresa e respectiva legislagdo complementar;

submeter ao Conselho de Administragdo a proposta de designagdo do titular da
Auditoria Interna;

submeter ao Conselho de Administragdo proposta de criacdo, desativagéo, cisio e
fusdo de unidades organizacionais da NAV Brasil que acarrete em incremento de
despesas, aumento do quantitativo de cargos em comiss&o e fungdes de confianga
ou do efetivo de pessoal;

submeter ao Conselho de Administracdo proposta sobre a absorgéo ou transferéncia

a terceiros de 6rgéos técnicos e operacionais;

submeter ao Conselho de Administragdo, que encaminhara a analise da Assembleia,
proposta de alienagdo de bens imoéveis diretamente vinculados a prestagdo de
servigos e a constituicdo de 6nus reais sobre eles;

submeter ao Conselho de Administragdo proposta de alienagdo de bens do ativo ndo
circulante, a constituicdo de 6nus reais e a prestagdo de garantias a obrigagdes de
terceiros, conforme Politica de Algadas da Empresa; e

submeter a aprovagdo do Conselho de Administragio proposta de contratagdo e de

destituigdo dos Auditores Independentes, observando a legislagdo propria.

Segao VIl
Atribuicées do Presidente

(IR

Art. 87. Sem prejuizo das demais atribuicbes da Diretoria Executiva, compete especificamente S
o
ao Presidente da NAV Brasil: i
=g
=0
g
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VL.

VIL.

VI

XL

XIlL

X1,

XIV.

NNz

IRES

dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica de administragéo

da empresa;
coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva;

representar a NAV Brasil em juizo e fora dele, podendo, para tanto, constituir
procuradores “ad-negotia” e “ad-judicia”, especificando os atos que estes poderdo

praticar nos respectivos instrumentos do mandato;

assinar, em conjunto com outro membro da Diretoria Executiva, os atos e contratos
que constituam ou alterem direitos ou obrigagdes da NAV Brasil, bem como aqueles
que obriguem a empresa, ou exonerem terceiros de responsabilidade para com esta,
podendo delegar tais atribuicbes a membro da Diretoria Executiva ou constituir
mandatério, na forma do inciso V, a seguir;

constituir mandatarios da NAV Brasil, em conjunto com um diretor da empresa,
especificando, nos respectivos instrumentos de procuragéo, os atos ou operagdes que
poderé&o praticar e a duragdo do mandato, que, sendo este judicial, podera ter prazo
indeterminado;

expedir atos de admissdo, designagdo, promogao, transferéncia e dispensa de
empregados;

expedir atos de consulta ao Comandante da Aeronautica quanto a colocacdo de
militares a disposigdo da empresa, de acordo com o que prevé o art. 15 da lei 13.903,
de 2019;

baixar as resolucdes da Diretoria Executiva;
criar e homologar os processos de licitagdo, podendo delegar tais atribuigdes;

conceder afastamento e licengas aos demais membros da Diretoria Executiva,
inclusive a titulo de licenga remunerada;

designar os substitutos dos membros da Diretoria Executiva, nos casos de vacancia,

auséncia ou impedimentos eventuais daqueles;
convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

manter os Conselhos de Administragdo e Fiscal informados a respeito das atividades
da empresa; e

exercer outras atribuigbes que lhe forem fixadas pelo Conselho de Administrag&o.
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N -zes...

Peasin

Segao VI

Atribuigoes dos demais Diretores Executivos

Art. 88. Sao atribuicdes dos demais Diretores-Executivos:
I.  gerir as atividades da sua area de atuagéao;

Il.  participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a definigdo das
politicas a serem seguidas pela sociedade e relatando os assuntos da sua respectiva
area de atuacgéo;

Ill.  cumprir e fazer cumprir a orientagdo geral dos negdcios da companhia estabelecida
pelo Conselho de Administragdo na gestao de sua area especifica de atuagio;

IV. assinar, com o Presidente, os atos que constituam ou alterem direitos ou obrigacdes
da empresa, bem como aqueles que exonerem terceiros de obrigacdes para com ela,
podendo, para tanto, delegar atribuigdes ou constituir procurador, na forma do inciso
V, do art. 87 acima.

Paréagrafo Unico. As demais atribuigbes e poderes de cada Diretor-Executivo serdo detalhados
no Regimento Interno da Diretoria Executiva.

CAPIiTULO 6
CONSELHO FISCAL

Secdo |

Caracterizagao

Art. 89. O Conselho Fiscal é érgdo permanente de fiscalizagdo, de atuagéo colegiada e
individual. Além das normas previstas na Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, e sua
regulamentacédo, aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal da empresa as disposi¢cdes
previstas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive aquelas relativas a seus
poderes, deveres e responsabilidades, a requisitos e impedimentos para investidura e a
remuneragao.

Secao ll
Composigao

Art. 90. O Conselho Fiscal serda composto por 3 (trés) membros efetivos e respectivos
suplentes, sendo:
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Nz

I. 01 (um)indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda, como representante do Tesouro
Nacional, que devera ser servidor publico com vinculo permanente com a
Administragdo Publica Federal, nos termos da Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de
2001; e

Il. 02 (dois) indicados pelo Comandante da Aeronautica.
Paragrafo tnico. Os membros do Conselho Fiscal sZo eleitos pela Assembleia Geral.

Secao lli
Prazo de Atuagao

Art. 91. O prazo de atuagdo dos membros do Conselho Fiscal serd de 2 (dois) anos,
permitidas, no maximo, 2 (duas) reconducdes consecutivas.

§1°.  Atingido o limite a que se refere o caput, o retorno ao Conselho Fiscal da NAV Brasil s6
podera ser efetuado apos decorridos 2 (dois) anos.

§2°. No prazo a que se refere o caput, serdo considerados os periodos anteriores de
atuagdo ocorridos ha menos de dois anos.

Art. 92. Na primeira reunido apds a eleigdo, os membros do Conselho Fiscal:

I assinardo o termo de ades&o ao Cédigo de Etica, Conduta e Integridade e as Politicas
da Companhia;

Il.  escolherdo o seu Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberagdes do
drgéo, com registro no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal.

Segao IV
Requisitos

Art. 93. Os membros do Conselho Fiscal deverdo atender aos requisitos obrigatérios e
observar as vedagdes para exercicio das suas atividades determinados pela Lei n° 13.303, de
30 de junho de 2016, pelo Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e por demais normas
que regulamentem a matéria.

Art. 94. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo devera opinar sobre

a observancia dos requisitos e vedagdes para investidura dos membros.
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Segao V

Vacancia e Substituigdo Eventual

Art. 95. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias ou

impedimentos eventuais pelos respectivos suplentes.

Art. 96. Na hipétese de vacancia, o Presidente do Conselho Fiscal convocara o respectivo
suplente, que o substituira até eleicdo do novo titular pela Assembleia Geral.

Segdo VI

Reuniao

Art. 97. O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, a cada més e, extraordinariamente,
sempre que pelo mesmo julgado necessario.

Art. 98. O Conselho Fiscal podera ser convocado pelo Presidente ou pela maioria dos
membros do Colegiado.

Art. 99. A pauta da reuni&o e a respectiva documentagao seréo distribuidas com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias uteis, salvo quando devidamente justificado pela empresa e acatado
pelo Colegiado.

Art. 100. As reunides do Conselho Fiscal podem ser realizadas presencialmente, por tele ou
videoconferéncia ou de ambas as formas, combinadamente.

Art. 101. As deliberagdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros participantes e

seréo registradas no livro de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria.

Art. 102. Em caso de decisdo ndo-unanime, o conselheiro divergente podera solicitar o
registro da justificativa de seu voto em ata, o que o eximira de responsabilidade pela decisdo
do colegiado e, caso isto ndo seja possivel fazer, o0 mesmo efeito sera obtido, se 0 mesmo der

ciéncia imediata e por escrito ao Conselho Fiscal.

Art. 103. As atas do Conselho Fiscal devem ser redigidas com clareza e registrar as decisoes
tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstengdes de voto.

Secao VIl ==
Competéncias ==
=2
Art. 104. Compete ao Conselho Fiscal: ===28
==
=R
===0
=0
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NN s
I fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;
il opinar sobre o relatério anual da administragdo e as demonstragdes financeiras do
exercicio social;
. manifestar-se sobre as propostas dos 6rgaos da administragéo a serem submetidas
a Assembleia Geral, relativas & modificagdo do capital social, emissdo de bonus de
subscrigéo, planos de investimentos ou orgamentos de capital, distribuicdo de
dividendos, transformag&o, incorporagao, fuséo ou cis&o;
IV.  denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administragéo e, se estes
ndo adotarem as providéncias necessarias para a protegdo dos interesses da
empresa, &8 Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir
providéncias;
V. convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os érgéos da administragdo retardarem
essa convocagao por mais de um més, e a Assembleia Geral Extraordinaria, sempre
que ocorrerem motivos graves ou urgentes;
VI. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes
financeiras elaboradas periodicamente pela empresa;
VIl.  fornecer, sempre que solicitadas, informagdes sobre matéria de sua competéncia a
acionista;
VIII.  exercer essas atribuigdes durante a eventual liquidagdo da empresa;
IX. examinar o RAINT e PAINT;
X. assistir as reunides do Conselho de Administragdo ou da Diretoria Executiva em que
se deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;
Xl.  aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;
Xll.  realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho;
Xlll.  acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e orgamentaria, podendo examinar
livros, quaisquer outros documentos e requisitar informagdes; e
XIV. fiscalizar o cumprimento do limite de participacdo da empresa no custeio dos =
— OO
beneficios de assisténcia a saude e de previdéncia complementar. =
EEEEE%
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CAPiTULO 7
COMITE DE AUDITORIA

Segéao |
Caracterizagao

Art. 105. O Comité de Auditoria & o érgao de assessoramento ao Conselho de Administragéo
para, entre outras, matérias afetas ao monitoramento da qualidade das demonstragdes
financeiras, aos controles internos, a conformidade, a integridade, & gestéo de riscos e as
auditorias interna e independente.

Art. 106. O Comité de Auditoria tera autonomia operacional e dotagdo orgamentaria anual ou
por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administragao, para conduzir ou
determinar a realizacdo de consultas, avaliagbes e investigagdes dentro do escopo de suas

atividades, inclusive mediante contratagdo e utilizagao de especialistas independentes.

Secgao ll

Composigao

Art. 107. O Comité de Auditoria, eleito e destituido pelo Conselho de Administragdo, sera

integrado por 3 (trés) membros.

Art. 108. Os membros do Comité de Auditoria, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente, que devera ser membro independente do Conselho de Administragdo, a quem
cabera dar cumprimento as deliberagdes do 6rgao, com registro no livro de atas.

Art. 109. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario devem ter experiéncia profissional
ou formagéo académica compativel com o cargo, preferencialmente na area de contabilidade,
auditoria ou no setor de atuagao da Companhia, sendo que pelo menos 1 (um) membro deve
ter reconhecida experiéncia profissional em assuntos de contabilidade societaria e ao menos

1 (um) deve ser conselheiro independente da Companhia.

Art. 110. As condi¢cdes minimas para integrar o Comité de Auditoria estao dispostas no art. 25
da Lei n°. 13.303/16 e no art. 39 do Decreto n°. 8.945/16, e outras normas aplicaveis.

Art. 111. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao devera opinar sobre
a observancia dos requisitos e vedagdes para os membros.

Art. 112. E vedada a existéncia de membro suplente no Comité de Auditoria.
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Secao lll
Mandato
Art. 113. O mandato dos membros do Comité de Auditoria serd de 2 (dois) anos, nao
coincidente para cada membro, permitida uma Unica reelei¢éo.

Art. 114. Excepcionalmente, para a composigao do primeiro Comité de Auditoria, o Conselho
de Administragdo poderd estabelecer mandato de até 3 anos, para propiciar a ndo
coincidéncia dos mandatos dos membros estabelecida no Art. 113.

Art. 115. Os membros do Comité de Auditoria poderdo ser destituidos pelo voto justificado da

maioria absoluta do Conselho de Administragdo.

Segdo IV
Vacéncia e Substituicdo Eventual

Art. 116. No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria, o Conselho de
Administragdo elegera o substituto para completar o mandato do membro anterior.

Art. 117. O cargo de membro do Comité de Auditoria é pessoal e ndo admite substituto
temporario.

Art. 118. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do comité,

este deliberara com os remanescentes.

Segao V

Reuniao
Art. 119. O Comité de Auditoria devera realizar, pelo menos, 2 (duas) reunides mensais.
Art. 120. O Comité devera apreciar as informagdes contébeis, antes da sua divulgagao.
Art. 121. A NAV Brasil divulgara as atas de reuniées do Comité de Auditoria.

Art. 122. Na hipdtese de o Conselho de Administragdo considerar que a divulgagéo da ata
podera pdr em risco interesse legitimo da Empresa, apenas o seu extrato sera divulgado.

Paragrafo unico. A restricdo de que trata o caput ndo sera imposta aos érgdos de controle,
que ter3o total e irrestrito acesso ao contetido das atas do Comité de Auditoria, observada a
transferéncia de sigilo.
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Segao VI

Competéncias

Art. 123. Competira ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias previstas

na legislagéo:

opinar sobre a contratagdo e destituicéo de auditor independente;

supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequagéo de tais servicos
as necessidades da NAV Brasil;

supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria
interna e de elaboragdo das demonstragdes financeiras da NAV Brasil;

IV.  monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstragbes financeiras e das informagdes e medigdes divulgadas pela
companhia;
V. avaliar e monitorar exposi¢des ao risco da NAV Brasil, podendo requerer, entre
outras, informagdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:
a) remuneragao da administragio;
b) utilizagéo de ativos da empresa; e
¢) gastos incorridos em nome da empresa;
VL. avaliar e monitorar, em conjunto com a administracéo e a area de auditoria interna,
a adequagao e o fiel cumprimento das transagbes com partes relacionadas aos
critérios estabelecidos na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e sua
divulgagao;
VII.  elaborar relatério anual com informagdes sobre as atividades, os resultados, as
conclusbes e suas recomendagdes, registrando, se houver, as divergéncias
significativas entre administracdo, auditoria independente e o proprio Comité de
Auditoria em relagao as demonstragdes financeiras; e =
VIIl.  avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos =
atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo =
— OO
fundo de pensao patrocinado pela NAV Brasil. ==
o
p—————
Art. 124. Membros do Comité de Auditoria poderdo ser convidados pelo Conselho de =g
=0
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Administragdo para assistir as suas reunides e ao menos um de seus membros devera
participar daquelas que tratarem das demonstragdes contabeis periddicas, da contratagdo do
auditor independente e do PAINT.

Art. 125. O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber denuincias, inclusive
sigilosas, internas e externas a empresa, em matérias relacionadas ao escopo de suas
atividades.

CAPITULO 8
COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERAGAO

Segao |

Caracterizacao

Art. 126. A Companhia disporda de Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragéo que visara assessorar os acionistas e o Conselho de Administragido nos
processos de indicagéo, de avaliagdo, de sucessio e de remuneracdo dos administradores,

conselheiros fiscais e demais membros de érgdos estatutarios.

Secgao ll

Composigdo

Art. 127. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo sera constituido por
3 (trés) membros, sendo integrantes do Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria,
sem remuneracgéo adicional, observados os artigos 156 e 165 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

Paragrafo Gnico. Os membros do Conselho de Administragdo que participardo desse Comité

devem ser em sua maioria independentes.

Secao lll
Competéncias
Art. 128. Compete ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao:

I opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo dos membros dos Conselhos
de Administragéo e Fiscal, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de

IR

@
= : P =S
vedagdes para as respectivas eleigdes; ==8
g
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1. opinar, de modo a auxiliar os membros do Conselho de Administragéo na indicagéo

de diretores e membros do Comité de Auditoria;

lll.  verificar a conformidade do processo de avaliagdo e dos treinamentos dos

administradores e conselheiros fiscais;

V. auxiliar o Conselho de Administragao na elaboragdo e no acompanhamento do plano
de sucessao de administradores;

V. auxiliar o Conselho de Administracdo na avaliagdo das propostas relativas a politica
de pessoal e no seu acompanhamento; e

VI.  auxiliar o Conselho de Administragdo na elaboragio da proposta de remuneragdo
dos administradores para submissdo a Assembleia Geral.

Art. 129. O Comité devera se manifestar no prazo maximo de 8 dias Uteis, a partir do
recebimento de formulario padronizado da entidade da Administragdo Publica responséavel
pelas indicagdes, sob pena de aprovagao tacita e responsabilizagdo de seus membros, caso
se comprove o descumprimento de algum requisito.

Art. 130. As manifestagdes do Comité serdo deliberadas por maioria de votos, com registro
em ata, que devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias

e protestos, e conter a transcrigdo das deliberagdes.

Art. 131. A manifestagdo do Comité sera encaminhada ao Conselho de Administragdo, que
devera incluir, na proposta da administragdo para a realizagio da assembleia geral que tenha
na ordem do dia a eleicdo de membros do conselho de administragéo e do conselho fiscal,
sua manifestagéo acerca do enquadramento dos indicados aos requisitos e vedagoes legais,
regulamentares e estatutarios a luz da autodeclaragcdo e documentos apresentados pelo
indicado e da manifestagdo do Comité.

Art. 132. O mesmo procedimento descrito no paragrafo anterior devera ser observado na
eleicdo de diretores e membros do Comité de Auditoria, sendo que a manifestacdo do
Conselho de Administragdo devera constar da ata da reuni&o que tiver como ordem do dia a
eleicdo dos membros desses 6rgdos.

Art. 133. As atas das reunides do Conselho de Administragdo que deliberarem sobre os
assuntos acima mencionados deverao ser divulgadas.

Art. 134. Na hipdtese de o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo

considerar que a divulgagdo da ata possa pér em risco interesse legitimo da Companbhia,
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apenas o0 seu extrato sera divulgado.

Art. 135. A restrigdo de que trata o paragrafo anterior ndo sera oponivel aos 6rgéos de
controle, que terdo total e irrestrito acesso ao conteldo das atas do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo, observada a transferéncia de sigilo.

CAPITULO 9
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Secgaoll

Exercicio Social

Art. 136. O exercicio social coincidird com o ano civil e obedecera, quanto as demonstragbes
financeiras, aos preceitos deste Estatuto e da legislacéo pertinente.

Art. 137. ANAV Brasil devera elaborar demonstragées financeiras trimestrais e divulga-las em
sitio eletrdnico, observando as regras de escrituragdo e elaboragdo de demonstragdes
financeiras contidas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e nas normas da Comissao

de Valores Mobiliarios, inclusive quanto a obrigatoriedade de auditoria independente por
auditor registrado nesta Comisséo.

Art. 138. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria Executiva fara elaborar, com base na
legislacdo vigente e na escrituracdo contdbil, as demonstragbes financeiras aplicaveis,
discriminando, com clareza, a situagédo do patriménio da NAV Brasil e as mutagdes ocorridas

no exercicio.
Art. 139. Outras demonstragdes financeiras intermedidrias serdo preparadas, caso

necessarias ou exigidas por legislacdo especifica.

Segao ll

Destinagdo do Lucro

Art. 140. Observadas as disposigdes legais, o lucro liquido do exercicio tera a seguinte
destinagao:

I absorgéo de prejuizos acumulados;

. 5% (cinco por cento) para constituigdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte

(I

por cento) do capital social; e

lll.  25% (vinte e cinco por cento) ajustado para o pagamento de dividendos, em
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harmonia com a politica de dividendos aprovada pela empresa.

Art. 141. O saldo remanescente seré destinado para dividendo ou constituicdo de outras
reservas de lucros nos termos da lei. A retengdo de lucros devera ser acompanhada de
justificativa, em orgamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos
termos do art. 196 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Secao Il

Pagamento do Dividendo

Art. 142. O dividendo sera pago, salvo deliberagcdo em contrario da Assembleia Geral, no
prazo de 60 dias da data em que for declarado, e, em qualquer caso, dentro do exercicio
social.

Art. 143. A NAV Brasil podera levantar balangos trimestrais ou em periodos menores para
declarar e distribuir, por deliberagéo do Conselho de Administragéo, dividendos ou juros sobre
o capital proprio a conta de lucro apurado nesses balangos, desde que o total dos dividendos
pagos em cada trimestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital
de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, a serem
convalidados pela Assembleia Geral Ordinaria.

Art. 144. Sobre os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneragéo sobre o capital
préprio devidos ao Tesouro Nacional, incidirdo encargos financeiros equivalentes a taxa
SELIC, a partir do encerramento do exercicio social, até o dia do efetivo recolhimento ou
pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratdrios, quando esse recolhimento ou
pagamento ndo se verificar na data fixada em lei ou Assembleia Geral, devendo ser
considerada como taxa diaria, para a atualizagdo desse valor durante os cinco dias uteis
anteriores a data do pagamento ou recolhimento, a mesma taxa SELIC divulgada no quinto
dia atil que antecede o dia da efetiva quitagdo da obrigacao.

Art. 145. Podera ser imputado ao valor destinado a dividendos, apurado na forma prevista no
artigo anterior, integrado a respectiva importancia, para todos os efeitos legais, o valor da
remuneragéo, paga ou creditada, a titulo de juros sobre o capital préprio, nos termos da

legislagao pertinente.
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Art. 146. A NAV Brasil contara com uma Auditoria Interna, uma Assessoria de Conformidade
e Gestéo de Riscos, uma Ouvidoria e uma Corregedoria.

Art. 147. O Conselho de Administragdo estabelecera Politica de Selegdo para os titulares
dessas unidades, com assessoramento do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessio e
Remuneragéo.

Art. 148. A Auditoria Interna sera vinculada ao Conselho de Administragdo, por meio do
Comité de Auditoria.

Art. 149. A Auditoria Interna compete:

.

Art. 150. A Auditoria Interna enviard relatérios trimestrais sobre as atividades por ela
desenvolvidas ao Comité de Auditoria.

NN -eos...

Peasit

CAPITULO 10
UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANGA

Secgao |
Tipos

Secgaolll

Auditoria Interna

executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orgamentaria,

administrativa, patrimonial e operacional da empresa;
propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

verificar o cumprimento e a implementacéo pela empresa das recomendagdes ou
determinagdes da Controladoria-Geral da Unido - CGU, do Tribunal de Contas da
Unido — TCU e do Conselho Fiscal;

outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de AdministragZo; e

avaliar a adequagao dos controles internos, a efetividade da gestéo dos riscos e dos
processos de governanga e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragao,
classificagdo, acumulagao, registro e divulgagédo de eventos e transagdes, visando

ao preparo de demonstragdes financeiras.
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Secao lll

Assessoria de Conformidade, Integridade e Gestao de Riscos

Art. 151. A Assessoria de Conformidade, Integridade e Gestdo de Riscos se vincula

diretamente ao Presidente da NAV Brasil e € por ele conduzida.

Art. 152. A Assessoria de Conformidade, Integridade e Gestdo de Riscos reportar-se-a
diretamente ao Conselho de Administragdo, nas situagbes em que se suspeite do
envolvimento do Presidente da NAV Brasil em irregularidades, ou quando este se furtar a
obrigagéo de adotar medidas necessarias em relagéo a situagio a ele relatada.

Art. 153. Compete a Assessoria de Conformidade, Integridade e Gestéo de Riscos:

l. propor politicas de conformidade, integridade, gestdo de riscos e controles internos
para a empresa, as quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo

Conselho de Administragdo, e comunicé-las a todo o corpo funcional da organizagéo;

1. verificar a aderéncia e propor melhorias de desenho da estrutura organizacional,

normativos e politicas aplicaveis a empresa;

1. comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administragdo e Fiscal e ao
Comité de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas

aplicaveis a empresa;

IV.  verificar a aplicagdo adequada do principio da segregacao de fungdes, de forma que
seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V. assegurar a adequagéo da aplicagdo do Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da
NAV Brasil;

VI coordenar os processos de identificagéo, classificagéo e avaliagéo dos riscos a que
esta sujeita a empresa;

VIl coordenar as atividades relativas a gestao dos riscos para a integridade;

VIIl.  coordenar a elaboragdo e monitorar os planos de agédo para mitigagéo dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequagédo e a eficacia da gestdo de

riscos;

IX.  fornecer apoio técnico e metodoldgico para que os gestores responsaveis pelos
principais processos de trabalho da organizagdo identifiquem seus respectivos riscos
e estabelecam planos de contingéncia ou de continuidade de negdcios;
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Alﬁ:%!l' m Adres

X. elaborar relatério, com periodicidade minima anual, sobre suas atividades,
submetendo-o a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administragdo e Fiscal e ao

Comité de Auditoria;

Xl.  disseminar a importancia da Conformidade, Integridade, Gestdo de Riscos e

Controles Internos, bem como a responsabilidade de cada area da empresa nestes

aspectos; e
Xil.  outras atividades correlatas definidas pelo Presidente ao qual se vincula.
Segao IV
Ouvidoria

Art. 154. A Ouvidoria se vincula ao Conselho de Administracdo, ao qual devera se reportar
diretamente.

Art. 155. A Ouvidoria compete:

I receber e examinar sugestdes e reclamagdes visando melhorar o atendimento da
empresa em relagdo a demandas de investidores, empregados, fornecedores,
clientes, usuarios e sociedade em geral;

1. receber e examinar denuncias internas e externas, inclusive sigilosas, relativas as

atividades da empresa; e
1. outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragéo.

Art. 156. A Ouvidoria devera dar encaminhamento aos procedimentos necessarios para a
solugdo dos problemas suscitados e fornecer meios suficientes para os interessados
acompanharem as providéncias adotadas.

Art. 157. A atuagdo da Ouvidoria serd pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isengdo, sendo dotada de condigbes adequadas para o seu efetivo
funcionamento.

CAPITULO 11
PESSOAL

Art. 158. Os empregados estardo sujeitos ao regime juridico da Consolidagdo das Leis do
Trabalho — CLT, a legislagdo complementar e aos regulamentos internos da empresa.
Art. 159. O disposto no parégrafo anterior ndo se aplica aos servidores publicos que forem
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postos a disposicdo da NAV Brasil.

Art. 160. A admissdo de empregados sera realizada mediante prévia aprovagdo em concurso

publico de provas ou de provas e titulos.

Art. 161. Os militares postos a disposigdo da NAV Brasil serdo considerados, para todos os
efeitos legais, no exercicio de cargo de natureza militar, conforme §1° do art. 15, da Lei n°.
13.903 de 19 de novembro de 2019.

Art. 162. Os requisitos para o provimento de cargos, exercicio de fungdes e respectivos
salarios serao fixados em Plano de Cargos e Salarios e Plano de Fungdes.

Art. 163. Os cargos em comissao de livre nomeagao e exoneragéo, aprovados pelo Conselho
de Administragdo, nos termos do inciso XXXIX do art. 67 deste Estatuto Social, serdo
submetidos, nos termos da lei, a aprovagao da Secretaria de Coordenagédo e Governanga das
Empresas Estatais - SEST, que fixara, também, o limite de seu quantitativo.

CAPITULO 12
DISPOSIGOES FINAIS

Art. 164. A NAV Brasil poderd, nos termos da legislacdo vigente, patrocinar entidade fechada
de previdéncia complementar ja existente.

Art. 165. Os casos omissos seréo decididos pelo Conselho de Administragéo.
Rio de Janeiro-RJ, 22 de abril de 2024.

ALEXANDRE CAIRO HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA
Procurador da Fazenda Nacional Presidente do Conselho de Administragéo
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL MARCOS NARCISO MARTINS
FILHO Secretario
Conselheiro de Administragédo e
Presidente da NAV Brasil
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVIGOS
e Secretaria da Micro e Pequena Empresa e Empreendedorismo

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo \ ,

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
JUCERJA
IDENTIFICA(;RO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA NAV BRASIL SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA S.A. - NAV BRASIL,
NIRE  33.3.0033925-6, PROTOCOLO  2024/00403651-8, @ ARQUIVADO EM  13/05/2024, SOB O
NUMERO (S) 00006231485, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.
CPF/CNPJ Nome
097.341.197-02 CARLOS CARDOSO NETO
13 de maio de 2024.
N JLf \\’ W
Gabriel Oli\)eira de Souza Voi 11
Secretario Geral
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro @)
Empresa: NAV BRASIL SERVICOS DE NAVEGAGAO AEREA S.A. - NAV BRASIL o JUCER A
NIRE: 333.0033925-6 Protocolo: 2024/00403651-8 Data do protocolo: 09/05/2024 \. ,’ assinado digitalmente

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 13/05/2024 SOB O NUMERO 00006231485 e demais constantes do termo de

autenticacéo.
Autenticagdo: 42FDEED628E738E14B2C74A1056B1A20413BB1ABE6852C81A7D7C856DDFBBB4C
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

Pag. 54/54




