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APRESENTACAO

A Auditoria Interna da NAV Brasil (CAAI) apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT), que contempla o planejamento das acdes da auditoria para o exercicio de 2025, em
conformidade com o disposto no Estatuto Social da NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea
S/A, de 22/04/2024; na IN SFC/CGU n2 03, de 09/06/2017; e na IN SFC/CGU n2 05, de
27/08/2021.

O PAINT tem como finalidade estabelecer parametros para organizacdo e
coordenagao dos trabalhos de auditoria, considerando o prazo, os recursos disponiveis e 0s
objetivos propostos. Sdo principios orientadores do plano a autonomia técnica, a objetividade
e a harmonizacdo com as estratégias, os objetivos e os riscos da NAV Brasil. O Plano Anual de
Auditoria Interna contém a relagao dos servigos de auditoria a serem realizados e previsao de
alocacdo da forca de trabalho por categoria, elencados no artigo 42 da IN SFC/CGU n2 05/2021.

Por oportuno, cumpre rememorar que o art. 5° do Regimento Interno da Auditoria
Interna da NAV Brasil define que a CAAI estd sujeita a orientacdo normativa da Controladoria-
Geral da Unido, 6rgdo central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, e a
supervisdo técnica do Centro de Controle Interno da Aerondutica (CENCIAR), que é a Unidade
de Controle Interno do Comando da Aerondutica (COMAER), conforme inciso Ill do art. 8° do
Decreto n° 3.591/2000. Tal sujei¢cdo decorre da vinculacdo da NAV Brasil ao Ministério da
Defesa por intermédio do COMAER, conforme o previsto no art. 1° da Lei n® 13.903/2019; no
art. 1° do Decreto n°® 10.589/2020; e no art. 2° do Estatuto Social da NAV Brasil.

A proposta do PAINT 2025 foi submetida a supervisdo do Comité de Auditoria
Estatutdrio, com base no Estatuto Social da NAV Brasil, art. 123, inciso lll; ao exame do
Conselho Fiscal, de acordo com o disposto no Estatuto Social da NAV Brasil, art. 104, inciso IX;
e a apreciacdo do CENCIAR, em atendimento ao artigo 52 da IN SFC/CGU n°® 05/2021. Insta
mencionar que a submissdo a referida unidade de supervisdo técnica encontra-se ratificada
por meio do item 2.2.4 do Plano Anual de Auditoria do CENCIAR (PCA 174-1).

ApOs ser apreciada pelo CENCIAR, a proposta do PAINT 2025 foi submetida ao
Conselho de Administracdo, em atendimento ao inciso XVIII do art. 67 do Estatuto Social da
NAV Brasil, e aprovada em 12/12/2024, conforme registrado na ata da 432 Reunido Ordinaria
do referido Conselho, capturada no Sistema Integrado da Gestdao Administrativa Documental

sob n2 SEDE-AC0-2024/00020.
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Este plano estd organizado em cinco capitulos. O primeiro traz a visdo geral da NAV
Brasil, contendo suas atribuicdes regimentais, o planejamento estratégico, a estrutura
organizacional e os objetivos e acdes estratégicas. O segundo capitulo trata da estrutura da
Governanga Corporativa e os aspectos de gerenciamento de riscos e controles internos
adotados na empresa. Em seguida, o terceiro capitulo aborda a estrutura e a forma de atuacao
da Auditoria Interna, enquanto o quarto capitulo detalha os trabalhos de auditoria e as
atividades de capacitagao programados para o exercicio de 2025. O quinto capitulo, por sua
vez, discorre sobre as premissas, restricGes e riscos associados a este PAINT. Apds as
consideragdes finais, esta disposto o Anexo |, que detalha as a¢des de auditoria programadas

para o exercicio de 2025.
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LISTA DE SIGLAS

AVSEC - Seguranga contra Atos de Interferéncia llicita.

BPO — Business Process Outsourcing.

CAAIl — Auditoria Interna da NAV Brasil.

CENCIAR — Centro de Controle Interno da Aeronautica.

CGPAR — Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracdo de
Participacdes Societarias da Unido.

CGU - Controladoria-Geral da Unido.

CLT — Consolidagao das Leis do Trabalho.

CAAU — Comité de Auditoria Estatutario.

COMAER — Comando da Aeronautica.

CF — Conselho Fiscal.

CA — Conselho de Administracao.

DECEA — Departamento de Controle do Espaco Aéreo.

DE — Diretoria Executiva da NAV Brasil.

DNB — Dependéncia da NAV Brasil.

EFPC — Entidade Fechada de Previdéncia Complementar.

ENAP — Escola Nacional de Administragao Publica.

IA-CM — Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o setor publico.
lIA — Instituto dos Auditores Internos.

IN — Instrucao Normativa.

INFRAPREV — Instituto Infraero de Seguridade Social.

ISO — Indicador de Seguranca Operacional.

MOT — Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal.

NAV Brasil — NAV Brasil Servigcos de Navegagdo Aérea S/A.

NN — Norma da NAV Brasil.

OACI — Organizacao da Aviacao Civil Internacional.

PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna.

PGMQ - Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade.

PPE — Perfil de Pessoal da Estatais.

PLR — Participacao nos Lucros e Resultados.
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PCRC — Politica de Conformidade, Gerenciamento de Riscos e Controles Internos
RAINT — Relatério Anual de Auditoria Interna.

RVA — Remuneragao Varidvel Anual.

SCI - Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

SEST — Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais.
SFC — Secretaria Federal de Controle Interno.

SIEST — Sistema de Informacgdo das Estatais.

SIGA-Doc — Sistema Integrado da Gestdo Administrativa Documental.
SISCEAB - Sistema de Controle do Espago Aéreo Brasileiro.

TCU —Tribunal de Contas da Unido.

TIC — Tecnologia da Informacdo e Comunicagao.

UAIG — Unidade de Auditoria Interna Governamental.



'V‘ Sarcos:de
A\ Navegacdo Aérea

BRASIL

1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
1.1. Da Estrutura e Funcionamento

A NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea S/A (NAV Brasil) € uma empresa publica de
capital fechado, criada com base na autorizagao legislativa constante da Lei n? 13.903, de
19/11/2019, organizada sob a forma de sociedade por acdes, com personalidade juridica de
direito privado, patrimonio préprio, autonomia administrativa e financeira, sob vinculagdao do
Ministério da Defesa, por intermédio do Comando da Aerondutica (COMAER), com sede na
cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, podendo estabelecer escritérios, agéncias,
filiais, representagdes ou quaisquer outros estabelecimentos necessarios a consecugao de seu
objeto social, em outras unidades da federacdo e no exterior.

Constituida em 30/06/2021 com a atribuicdo de implementar, administrar, operar e
explorar industrial e comercialmente a infraestrutura aeronautica destinada a prestacao de
Servigos de Navegagao Aérea, a NAV Brasil integra o Sistema de Controle do Espago Aéreo
Brasileiro (SISCEAB), dispondo de 139 drgdos operacionais distribuidos no territdrio nacional!
e do quantitativo de aproximadamente 1.600 empregados ativos em seu quadro pessoal?.

Nesse contexto, a NAV Brasil apresenta-se como um importante instrumento para a
execucao de politicas publicas, no que concerne a presta¢do de Servigcos de Navegacao Aérea.
Devido as caracteristicas da estrutura integrada do SISCEAB, a empresa atua de forma
complementar a manutencdo da soberania sobre o espaco aéreo brasileiro, tendo,
consequentemente, interesse estratégico para a seguranga nacional. A NAV Brasil emprega
um modelo de gestdo resultante do compromisso do poder publico com a exceléncia na
prestagao dos Servicos de Navegagao Aérea, cujas atividades sdao custeadas pela arrecadagao

de tarifas decorrentes do provimento desses servicos.
1.2. Do Planejamento Estratégico

O Plano de Negdcios - 2024 e o Planejamento Estratégico - 2024 a 2028 da NAV Brasil,

aprovado pelo Conselho de Administragdo (CA) em sua 312 Reunido, realizada em 12/12/2023

L Informacgdo extraida do Relatdrio de Gestdo 2024 da NAV Brasil (ver Figura 13), disponivel na pagina da NAV Brasil na rede
mundial de computadores (https://www.navbrasil.gov.br/wp-content/uploads/2024/05/Relatorio_de Gestao 2024.pdf).

2 De acordo com o Panorama das Estatais (http://www.panoramadasestatais.planejamento.gov.br/), divulgado pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST), o quadro de empregados da NAV Brasil em agosto de
2024 era composto por 1.603 empregados.
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(ver Ata de Reunido n? SEDE-AC0-2023/00030), ratifica a missdo, a visdo e os valores da

empresa, conforme sintetizado no quadro a seguir:

MISSAO VISAO
Prover servigos de navegacdo aérea de qualidade, com Ser reconhecida por prover Servigos de Navegacgdo Aérea
eficiéncia e segurancga, visando ao desenvolvimento do de qualidade, com eficiéncia e seguranca.

transporte aéreo e ao bem-estar da sociedade.

T T — »-

VALORES
>  Etica
» Integridade
»  Seguranca
»  Espirito Publico
»  Respeito
»  Sustentabilidade
»  Eficiéncia
»  Transparéncia

A fim de se consolidar como uma empresa provedora de Servicos de Navegacdo Aérea
de qualidade, com eficiéncia e seguranga, a atuagdao da NAV Brasil no préximo quinquénio tera

como referéncia trés objetivos estratégicos, os quais serdo especificados na secdo seguinte.

1.3. Objetivos e A¢Oes Estratégicas

De acordo com o Planejamento Estratégico citado na sec¢do anterior, os objetivos
estratégicos da NAV Brasil foram estabelecidos a luz de uma andlise continua dos fatores
enddgenos e exdgenos que influenciam o resultado da empresa, assim como das perspectivas
de evolucdo do ambiente de negdcios em um horizonte temporal de cinco anos. Para cada um
desses objetivos, a NAV Brasil delineou a¢Ges estratégicas e as subdividiu em iniciativas. Os
objetivos estratégicos definidos no planejamento referente ao quinquénio 2024-2028 s3o os

seguintes:

i. Adequacdo da Estrutura Organizacional: esse objetivo estratégico ressalta a
necessidade de adequacdo da estrutura organizacional adotada no momento da
constituicdo da empresa, visando dota-la de condi¢des para responder as demandas e

desafios de sua consolidacdo. Para lograr éxito em tal ajuste estrutural, entdo, o
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planejamento da NAV Brasil detalha agGes estratégicas voltadas a consolidacdo da sua
estrutura administrativa, ao aprimoramento da sua estrutura operacional e ao

aumento do nivel de satisfacdo dos empregados.

ii. Equilibrio Economico da Empresa: A perenidade da condi¢do de empresa publica ndo-
dependente de recursos do Tesouro Nacional tem sido um dos pilares da gestdo da
NAV Brasil. A estratégia proposta pela alta administragao da NAV Brasil para assegurar
o equilibrio econdmico-financeiro da empresa é delimitada por uma agenda de
iniciativas voltadas tanto a alocagdo 6tima dos recursos destinados a cobrir as

despesas e os custos dos servicos prestados, quanto a ampliacdo das fontes de receita.

iii. Incremento da Capacidade Operacional: Haja vista sua atribuicdo finalistica, o
desenvolvimento da capacidade operacional € um ponto chave do planejamento da
NAV Brasil para os anos subsequentes. Dentre as iniciativas propostas pela empresa
para alavancar sua capacidade operacional e acompanhar as tendéncias de um
mercado caracterizado pela constante inovacdo tecnoldgica, destacam-se agdes que
envolvem a aquisi¢dao de equipamentos e a modernizagao da infraestrutura, bem como
as medidas que visam elevar a seguranca operacional e induzir ganhos de

produtividade aos seus fatores de producao.

1.4. Da Estrutura Organizacional

A NAV Brasil, nos termos do seu Estatuto Social e de seu Regimento Interno, esta
estruturada conforme o organograma aprovado pelo Ato Administrativo n2 SEDE-AAA-
2024/00206, de 19/02/2024. De acordo com esse modelo de estrutura organizacional, a
Auditoria Interna da NAV Brasil (CAAI) esta vinculada ao CA por intermédio do Comité de
Auditoria (CAAU) e, no exercicio de suas atividades, também interage e se comunica com a
Diretoria Executiva da NAV Brasil (DE), o Conselho Fiscal (CF), os demais 6rgdos estatutarios,
os colegiados de governanca e os 6rg3os de gestdo.3 Externamente, esta Unidade de Auditoria
Interna Governamental (UAIG) interage com a entidade fechada de previdéncia
complementar, os drgdos de controle, ou outros provedores de servicos de avaliacdo ou de

consultoria, pautando-se pelos principios da cooperagdo e da preservagao da imparcialidade.

3 0 organograma completo pode ser acessado na pagina da empresa na rede mundial de computadores através do enderego:
https://www.navbrasil.gov.br/wp-content/uploads/2024/08/Organograma 202405.pdf.
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2. GOVERNANCA CORPORATIVA E ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS
2.1. Da Estrutura de Governanga

A estrutura de governanca da NAV Brasil € composta pelos seguintes orgdos
estatutdrios: Assembleia Geral, CA e DE. Ancorada nos principios da lideranca, integridade,
responsabilidade, compromisso, transparéncia e accountability, a governanca corporativa da

Companhia baseia-se no seguinte modelo:

SOCIEDADE
N ASSEMBLEIA GERAL
Apoio a Governanga
Insténcias externas: Conselho Fiscal
* AGU CONSELHO DE
« TCU (Congresso Nacional) ADMINISTRACAO
* Auditoria Independente Comité de Pessoas,
Comité de Auditoria Elegibilidade, Sucesso

Instancias internas: e Remuneragdo

« ConselhoFiscal Ouvidoria
 Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo . __
+ Comité de Auditoria Apolo-a Gestao
 Auditoria Interna * Planejamento Estratégico

------------------ a + Conformidade e Gerenciamento de Riscos

= ria R
PRESIDENCIA Executiva + Corregedoria

« Comissdo de Etica
* Comité de Gestdo de Prote¢dode Dados Pessoais

Diretoria de Diretoria de * Comité de Integridade
Servicos Administragdo « Comité de Seguranca da Aviagdo Civil

¢ Ouvidoria

* Comité de Seguranca da Informagdo e Comunicagdes

Areas Finalisticas Areas de Suporte « Comité de Sustentabilidade Socioambiental

2.2. Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos

A estrutura de controle interno da NAV Brasil segue o Modelo das Trés Linhas, que
preconiza a descentralizacdo do processo de controle mediante a definicdo do papel de cada
area responsavel por gerenciar de forma efetiva os riscos criticos na empresa. Com base nesse
modelo, a responsabilidade primaria pela gestdo e controle dos riscos fica a cargo dos gestores
das unidades organizacionais, a quem compete desenvolver e implementar controles internos
com base no diagndstico de vulnerabilidades e inconsisténcias que possam comprometer a
conformidade, completude e eficiéncia dos processos sob sua responsabilidade. Esse nivel de
gestdo configura a primeira linha, que recebe suporte direto da segunda linha, constituida
principalmente pela Assessoria de Conformidade, Integridade e Gestdo de Riscos, a qual, em
consonancia com o disposto na IN Conjunta MP/CGU n° 01/2016, vincula-se a Presidéncia da
Empresa, e é responsavel por fornecer apoio, monitoramento, questionamento e expertise
complementar quanto as atividades de conformidade e gestao de riscos, assim como por

fornecer anadlises e reportar sobre a adequacdo e eficacia de tais atividades. Cumpre ressaltar,

10
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ademais, a responsabilidade da alta administracdo da NAV Brasil em supervisionar e monitorar
os processos de gestdo de riscos. Por fim, resguarda-se a terceira linha, constituida pela
Auditoria Interna, a competéncia de, segundo a Lei n® 13.303/2016, art. 9°, § 32, inciso Il, aferir
a adequacdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento de riscos e dos processos
de governanga sob responsabilidade das primeira e segunda linhas.

Sobre o assunto, faz-se mister destacar a “Politica de Conformidade, Gerenciamento
de Riscos e Controles Internos” (PCRC), proposta pela Assessoria de Conformidade,
Integridade e Gestdo de Riscos e aprovada pelo CA em sua 192 Reunido Ordinaria, realizada
em 15/12/2022. A referida politica foi instituida por intermédio do Ato Normativo n® SEDE-
ANO-2023/00007, de 25/04/2023, o qual estabeleceu a sua vigéncia a partir de 22/02/2023,
e tem como objetivo precipuo institucionalizar estruturas e praticas adequadas de
conformidade, gerenciamento de riscos e controles internos na empresa, visando assegurar a
aderéncia as disposicdes da Lei n? 13.303/2016 e sua regulamentac¢do, como também, de
modo especial, a IN Conjunta MP/CGU n2 01/2016.

No mesmo exercicio em que a PCRC foi instituida, a NAV Brasil promoveu avancgos
significativos no sentido de implementa-la, em consonancia com o disposto no art. 24 da
referida politica.* Destaca-se, em primeiro lugar, que, por intermédio do Ato Normativo n°
SEDE-ANO-2023/00014, a empresa publicou a Norma da NAV Brasil (NN) CGR n? 14/2023, a
gual estabelece as atividades de conformidade e gestdo de riscos no ambito da empresa, a luz
do disposto na legislagdo correlata e nas normas internas; formaliza a estrutura do seu sistema
de controles internos; e trata das competéncias e atribui¢cdes da Assessoria de Conformidade,
Integridade e Gestdo de Riscos. Posteriormente, a empresa publicou, através do Ato
Normativo n° SEDE-ANO-2023/00023, o Manual de Procedimentos de Processo (MPP) CGR n2
9/2023 para tratar da “Metodologia de Gerenciamento de Riscos”, estabelecendo, assim, uma
peca fulcral para a operacionalizagao do modelo de gerenciamento de riscos a ser estruturado
pela NAV Brasil.

No exercicio de 2024, o processo de implementacdo da PCRC seguiu avancando e,
dentre as acOes realizadas, destaca-se o desenvolvimento da Metodologia para Elaboracdo de
Planos de Contingéncia, que culminou na publicagdo do MPP CGR n2 11/2024. De acordo com

as informagdes mais recentes prestadas pela Assessoria de Conformidade, Integridade e

4 0 artigo em comento indica que a implementagdo da PCRC “serd realizada de forma gradual e continuada, com prazo de
conclusdo de 24 (vinte e quatro) meses, a contar de sua publicagdo”. Assim a estimativa é que PCRC esteja plenamente
implementada em abril de 2025, haja vista ter sido publicada em abril de 2023.

11
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Gestdo de Riscos, os Planos de Contingéncia voltados a mitigacdo de riscos relacionados a
acidente aeronautico e a reducdo de receitas estdao em fase de elaboracao.

Como representante da terceira linha e ciente de que os papéis dos diferentes agentes
do sistema de controles internos da NAV Brasil operam simultaneamente, a CAAl desenvolve
seus trabalhos em consonancia com as praticas preconizadas e com os controles internos
estabelecidos por todos os niveis de gestdo da empresa. Sobretudo, haja vista a inequivoca
importancia que a PCRC tem para a governanga e gestdao da NAV Brasil, a CAAI preserva
interacdo regular com os demais agentes responsaveis pelo atingimento dos objetivos da
conformidade e da gestdo de riscos a fim de assessora-los, bem como de acompanhar o
cumprimento dos objetivos concernentes a implementacdo da referida politica no prazo

previsto.

3. A AUDITORIA INTERNA DA NAV BRASIL
3.1. Consideragdes Gerais

A Auditoria Interna da NAV Brasil, designada CAAI, é vinculada hierarquicamente ao
CA, por intermédio do CAAU, e suas competéncias estao devidamente estabelecidas nos
artigos 149 e 150 do Estatuto Social da empresa. A CAAl iniciou sua atuagdo com a designacdo
do seu titular a partir de 09/03/2022, e seu Regimento Interno (doravante referenciado como
NN AIO N2 9/2022) foi aprovado pelo CA, em 20/10/2022, e publicado através do Ato
Normativo n2 SEDE-ANO-2022/00020, de 31/10/2022. Esse documento estabelece
formalmente o conjunto de regras de organizagao e de funcionamento desta UAIG,
atendendo, assim, ao que dispSe a IN SFC/CGU n° 13/2020. Juntamente com o acervo de
normas da CGU, no que concerne as atividades de Auditoria Interna Governamental, a NN AlO
N2 9/2022 constituiu a base para a elaboragdo deste PAINT.

A CAAI deve realizar a auditoria interna no ambito da NAV Brasil com o propdsito de
aumentar e proteger o valor organizacional, contribuindo para a empresa alcangar seus
objetivos através de uma abordagem sistematica, disciplinada e baseada em riscos, para
avaliar e aprimorar os processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles
internos, consoante ao disposto no Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna

Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN SFC/CGU n2 03/2017.

12



'V‘ Sarcos:de
A\ Navegacdo Aérea

BRASIL

A fim de atingir esse objetivo de agregar valor a NAV Brasil, as atividades da CAAI
seguem, a priori, duas vertentes: a avaliacdo e a consultoria. Os servicos de avaliacdo
compreendem a analise objetiva de evidéncias para o fornecimento de opinides e conclusdes
em relacdo a metas previstas, assim como quanto a regularidade, a economicidade, a
eficiéncia e a eficacia de processos sob gestao da empresa. Particularmente em relagao aos
processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos, destaca-se que a avaliacdo
deve observar as melhores praticas de mercado e contemplar analises que verifiquem
aspectos inerentes a segregacdo de fungdes e aos limites de alcada; a eficacia das politicas
internas de gerenciamento de riscos; a adequagao e suficiéncia dos mecanismos de controles
internos de acordo com o nivel de apetite e tolerdncia ao risco definidos pela organizacdo; e
a execucao de atividades em concordancia com a PCRC mencionada anteriormente.

Os servigos de consultoria, por sua vez, representam a realizagdo de atividades de
assessoria, aconselhamento, facilitacdo e treinamento. Em geral, tais servigos sdo executados
a partir da demanda especifica dos gestores, e devem abordar assuntos estratégicos da gestado
(processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos) e estar
alinhados com os valores, estratégias e objetivos da entidade, sem, no entanto, demandar a
assuncao de qualquer responsabilidade exclusiva da administracao.

Cumpre mencionar, ainda, que podem ser designadas, extraordinariamente,
atividades de apuracdo a CAAIl quando o teor de denuncias recebidas por intermédio da
Ouvidoria da NAV Brasil estiver relacionado aos controles internos ou outra responsabilidade
prevista no Estatuto Social da empresa. E o que estabelece a NN AlO n2 8/2022, que aborda
os procedimentos de Ouvidoria no ambito da NAV Brasil e define, como drgdos de apuragdo
da empresa, a Corregedoria, a Comissdo de Etica, a CAAl e o CAAU.?

Dito isso, cumpre ressaltar que este PAINT, instrumento de planejamento,
assessoramento, aconselhamento, facilitagdo e de programagdao de atividades a serem
executadas pela CAAIl, estd orientado pelos principios da segregacdo de funcdo e da
necessidade de preservacdao da independéncia, ndo constando deste atribuicdes que

caracterizem atos de gestao.

7 Sobre as atividades de apuragdo, é relevante destacar que, embora, em principio, ndo caibam as unidades singulares de
Auditoria Interna, haja vista o disposto na Lei n2 10.180, de 06/02/2001, procedimentos apuratérios podem ser atribuidos a
elas por forga de normativo ou por decisdo da alta administragdo.
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3.2. Forma de Atuacdo, Estrutura e Recursos Disponiveis

Esta UAIG iniciara o exercicio de 2025 contando com 4 empregados em seu quadro de
pessoal, organizados da seguinte forma: o sr. Alexandre Santana Nogueira, titular da CAAlI,
efetivado desde 09/03/2022, conforme Ato Administrativo n® SEDE-AAA-2022/00175; o sr.
Fernando Moraes Carneiro, assessor efetivado em 23/11/2022, conforme Memorando n2
SEDE-MMO0-2022/01529 e Ato Administrativo n® SEDE-AAA-2023/00097; o sr. Marco Antdnio
Leal de Carvalho, assessor efetivado em 15/02/2024, conforme Ato Administrativo n° SEDE-
AAA-2024/00192;8 e a sra. Paloma Oliveira Maia, empregada contratada em 19/09/2024, por
tempo determinado, através de Processo Seletivo Simplificado Publico realizado pela NAV
Brasil.

Em relacdo a dotacdo de recursos materiais, registra-se que esta UAIG detém os meios
necessarios ao bom desenvolvimento das atividades de auditoria, contando com mobilidrio
adequado e quatro computadores individualizados. Ainda sobre o aspecto logistico, ressalta-
se que a CAAI utiliza atualmente o Sistema Integrado da Gestdao Administrativa Documental
(SIGA-Doc) para o tramite dos documentos direcionados aos setores da NAV Brasil, garantindo
a rastreabilidade e transparéncia das interagdes promovidas por esta UAIG com as demais
areas da empresa. Todavia, a necessidade de elaborar um documento especifico para tramitar
cada orientagao ou solicitagdo de auditoria impacta negativamente a eficiéncia da Unidade, a
medida que exige mais tempo para elaboracdo, comunicacdo, monitoramento e resolucdo dos
processos.

Ciente da adversidade imposta pela caréncia de uma ferramenta de relatoria e
monitoramento especifica para o trabalho de Auditoria Interna, o titular da CAAI, tdo logo o
setor foi constituido, envidou esforgos no sentido de prover a UAIG com solugdes tecnolégicas
gue catalisassem a produtividade dos recursos humanos nela empregados, certificando-se
que a atuagdo desta UAIG, visando a implantagdo de tais recursos, estivesse alinhada com os
requisitos indicados por sua Unidade de Supervisdo Técnica. Todos os estudos e demandas da

CAAl sobre o assunto estao compilados no Processo Administrativo n2 SEDE-ADM-

8 O assessor efetivado em 23/11/2022 pertence ao quadro de pessoal da NAV Brasil e foi designado para a CAAl apds processo
de recrutamento interno. O assessor efetivado em 15/02/2024, por sua vez, pertence ao quadro de pessoal da Infraero e foi
movimentado para a NAV Brasil por meio de cessdo, por tempo indeterminado, conforme disposto na Portaria n? 01, de
15/01/2024, publicada no Diario Oficial da Unido, Segéo 2, de 16/01/2024.
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2024/00588,° e, a luz do cendrio que se apresenta, esta UAIG estabeleceu um plano de acdo
no qual estima que o processo de contratacdo da ferramenta tecnoldgica para a gestdo das
atividades de auditoria interna estara concluido ao final do primeiro semestre de 2025.
Quanto aos recursos financeiros, registra-se que o Valor Global estimado para as
contratagdes relativas a atividades de capacitagao desta UAIG para o exercicio de 2025 é de
RS 35.083,13 (trinta e cinco mil, oitenta e trés reais e treze centavos), conforme registrado no
Memorando N2 SEDE-MMO-2024/02822, encaminhado a Coordenadoria de Planejamento
das Contratacdes da NAV Brasil para fins de elaboracdo do Plano de Contratagdes Anual da
empresa. Insta ressaltar que a disponibilidade desses recursos, bem como de outros que
venham a ser requisitados pela CAAI, esta condicionada a avaliacdao da DE da NAV Brasil, nos

termos do art. 14 da NN AIO n2 9/2022.
4. TRABALHOS DE AUDITORIA PROGRAMADOS NO PAINT 2025

Para a execugao do PAINT 2025, a CAAI seguira a mesma linha de trabalho adotada no
exercicio anterior, visando preservar a aderéncia aos dispositivos legais que permeiam a
atividade de Auditoria Interna Governamental e dar continuidade aos trabalhos anteriores
gue ainda estdo em fase de execucdao ou que demandam monitoramento das respectivas
recomendagoes de auditoria. Na sequéncia deste capitulo, apresentar-se-ao a carga horaria a

disposi¢ao da CAAI no exercicio de 2025, e as atividades de auditoria e de capacitagao.
4.1. Detalhamento da Capacidade em Dias e Horas

Em comparagdo com o exercicio anterior, houve um aumento substancial da
capacidade anual dos recursos humanos aplicados as atividades da CAAI, devido ao
incremento do numero de empregados lotados na UAIG. Essa capacidade, mensurada em

termos de dias e horas de trabalho, esta detalhada no quadro a seguir:

9 Nesse Processo Administrativo estdo documentadas as interagdes com a Geréncia de Tecnologia da Informacgdo e
ComunicagGes da NAV Brasil, o CENCIAR, a CGU e com empresas que desenvolvem softwares do género, a fim de conhecer
as solugdes disponiveis na administragdo publica e no mercado privado, e as respectivas especificagdes técnicas.
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Descrigao Dias Dias * 8 horas
Total de dias em 2025 365 2.920
Sdbados e Domingos -104 -832
Feriados * -11 -88
Dias Uteis em 2025 250 2.000
Férias -22 -176
Absenteismo 2 -13 -104
Total de dias produtivos por empregado 215 1.720
Ndmero de empregados da CAAI 3 = 3,715
Total Empregados * Dias Empregados * (Dias * 8 horas)
=799 = 6.390
Notas:

1) Feriados computados: 01 e 20/01; 03 e 04/03; 18, 21 e 23/04; 01/05; 19/06; 20/11; e 25/12.

2) Taxa de absenteismo média na NAV Brasil nos dias Uteis entre jan/2024 e out/2024: 5,1%.

3) Quantidade aproximada, considerando que o contrato da empregada admitida por tempo determinado tem validade pelo periodo de 1 ano,
contado a partir de setembro de 2024.

A distribuicdo das 6.390 horas disponiveis para a realizacdo de trabalhos de auditoria

e para atividades de capacitacdo sera apresentada na secdo seguinte.

4.2. Alocagao das Horas Disponiveis em Atividades de Auditoria e de Capacitacao

A agenda de trabalhos no exercicio de 2025 priorizara a realizacdo e o monitoramento
dos servicos de auditoria, mantendo, dessa forma, as bases propostas nos PAINT anteriores.
Nenhuma atividade de auditoria interna teve a carga horaria reduzida vis-a-vis o que foi
proposto no PAINT 2024, contudo, em face tanto da experiéncia alcangada por esta UAIG
desde sua constituicdo quanto de uma visdo prospectiva do ambiente interno, optou-se por
contemplar alguns trabalhos com uma dotacdo de horas substancialmente superior ao que foi
programado no exercicio anterior.

Nesse sentido, a projecdo da carga hordria dedicada aos servicos de auditoria foi
expressivamente majorada, sobretudo no que diz respeito as atividades de avaliacdo e
aquelas relativas a auditorias extraordinarias. Sobre as primeiras, é oportuno ressaltar que
seus aspectos multidisciplinares requerem a avaliacdo de diversos processos administrativos
e operacionais em pratica na empresa, e, por conseguinte, exigem comprometimento
significativo dos esforgos da CAAl em todas as fases do servigo de auditoria, o que se reflete
na dotac3o relativamente elevada de horas alocada para a sua consecu¢do.! As atividades de

anadlise de aberturas de auditorias extraordinarias, por sua vez, demandam um quantitativo

10 O referido grau de complexidade deriva do fato de que as atividades de avaliagdo foram planejadas por esta UAIG com o
propdsito de analisar quantitativa e/ou qualitativamente a importancia de um risco, mensurando a probabilidade e o impacto
de sua ocorréncia, em alinhamento com o que disp&e o art. 32 da IN SFC/CGU n2 05/2021.
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elevado de horas para que os auditores da CAAI aprofundem seus conhecimentos sobre as
matérias que tangenciam os objetos de apuracdo, os quais, muitas vezes, sdo caracterizados

pelo ineditismo.

o T ] Carga
Atividades de Auditoria Interna e de Capacitagao — PAINT 2025 Hor égr ia
1. Servigos de Auditoria 4.762
11  Atividades de analise de aberturas de auditorias extraordinarias 260
1.2 Atividades de avaliagdo 3.900
13 Aplicagdo da Lista de Controle (checklist) elaborada pela CAAI, referente a demandas 144
' normativas de competéncia da NAV Brasil
Elaborar e aprovar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) e os

1.4 L - . 170
Relatdrios Trimestrais da CAAI

s Elaborar, alterar e aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) do ano »88

"~ subsequente

2. Monitoramento de Recomendacgées 612
Acdo de acompanhamento e atividade de monitoramento das recomendacgdes emitidas

2.1 em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pelo setor auditado (alinea “c”, 412
inciso I, artigo 4°, da IN SFC/CGU n° 05/2021)
Atividade de Monitoramento das recomendac¢bdes emitidas pelo CA, CF, Auditoria

2.2 140
Independente e pelo CAAU
Atividade de Monitoramento dos Processos provenientes do CENCIAR e dos érgdos de

2.3 \ } . 60
controle externo, também por intermédio do CENCIAR

3. Gestao e Melhoria da Qualidade 340
Implantacdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) e elaboragdo do 340
plano de agdo do IA-CM

4. Interagao com a Auditoria Independente 36

il Interacdo com a Auditoria Independente contratada com base no art. 72 da Lei n° 36

' 13.303/2016

5. Reserva Técnica 220

6. Atividades de Capacitacao 420

Total 6.390

Do mesmo modo, uma parcela significativa das horas a disposicdo da CAAIl serd
canalizada para as atividades de monitoramento de recomendagdes emitidas em trabalhos
anteriores que ainda ndo foram implementadas pelas Unidades Auditadas, tendo em vista o
volume de planos de agao que ainda estao pendentes e que se somarao aqueles decorrentes
dos servicos de auditoria executados em 2025.

Destaca-se, ademais, que este PAINT propde um incremento relevante da carga
horaria destinada as atividades voltadas a gestdo e melhoria da qualidade, vislumbrando
aplicar em seus processos de trabalho as diretrizes preconizadas no Programa de Gestao e

Melhoria da Qualidade (PGMQ) desta UAIG, que foi instituido no exercicio de 2024.
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O histérico de atuacdo da CAAI também mostrou ser apropriado incrementar a carga
horaria destinada a reserva técnica em face da parcela relevante da dotacdo de horas desta
UAIG despendida com a execugao de servigos de consultoria em atendimento as solicitagdes
feitas pela alta administracdo da NAV Brasil, que, no entendimento desta Unidade, sdo de
importancia inequivoca na fase de consolidagao e amadurecimento que caracterizam uma
estatal recém-criada.

Por fim, destaca-se que as a¢des de capacitacdo também contardo com uma carga
horaria superior aquela alocada no exercicio anterior, a fim de que os empregados do quadro
interno da CAAI obtenham ganhos de proficiéncia compativeis com a evolugao das técnicas e
dos critérios que permeiam a atividade de Auditoria Interna.

A sequéncia desta se¢do apresenta o seguinte roteiro: a subsecdo 4.2.1 trata de cada
um dos tépicos relativos aos servigos de auditoria, dando atencado especial a apresentacdo do
objeto, da origem da demanda, da carga horaria estimada para a execuc¢do, do objetivo e das
datas previstas de inicio e conclusdo de cada uma das atividades de avaliacdo propostas; a
subsecdo 4.2.2 aborda os trabalhos relativos ao monitoramento de recomendacdes; a
subsecdo 4.2.3 discorre sobre as atividades previstas no PAINT 2025, visando a aplicagao do
PGMQ; as subsecbes 4.2.4 e 4.2.5 dispGem sobre as tratativas com a Auditoria Independente
e a alocagao de horas para Reserva Técnica, respectivamente; e a subsegao 4.2.6 detalha o

planejamento relativo as atividades de capacitacdo.
4.2.1. Servicos de Auditoria

Conforme se observa no quadro exposto na seg¢ao 4.2 deste PAINT, os servigos de
auditoria englobam atividades de analise de aberturas de auditorias extraordinarias,
atividades de avaliagao e aplicagao do checklist elaborado pela CAAI, bem como a elaboragao
do PAINT do ano subsequente, de relatdrios trimestrais e do RAINT. Enquanto alguns servicos
dispensam maiores elucidagdes acerca dos respectivos conteddos e metodologias de
execucdo, € oportuno pormenorizar as atividades de analise de aberturas de auditorias
extraordinarias e as atividades de avaliacao.

O conceito de auditorias extraordinarias remete aos servigos recebidos pela CAAI
durante o periodo de realizagao do PAINT. Ainda que uma possibilidade prevista no Manual
de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo

Federal (MOT) seja a constituicdo de uma reserva técnica para tratar demandas dessa
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natureza, a CAAl manteve a programacao dos PAINT anteriores e alocou previamente uma
carga horaria especifica para realizar eventuais auditorias extraordinarias. Tal decisdo leva em
conta que, durante os exercicios anteriores, esta UAIG teve ciéncia, através da Ouvidoria da
NAV Brasil, de algumas manifestacGes registradas na Plataforma Fala.BR que ensejaram a
abertura de trabalhos de auditoria para a apuracdo de ocorréncias e responsabilidades.
Destarte, este PAINT contempla 260 horas de trabalho para conduzir analises a respeito da
abertura de auditorias extraordinarias.

As atividades de avaliagdo, por sua vez, requerem um esforgo continuo e, conforme
visto anteriormente, terdo uma quantidade substancial de horas para realizacdo dos
correspondentes servicos de auditoria, haja vista serem atividades caracterizadas por fases de
trabalho bem definidas e que, muitas vezes, abordam tematicas que envolvem diversos
setores da NAV Brasil. Ademais, devido ao fato de atenderem obrigagdes normativas e
apresentarem inequivoca correlagcdo com as expectativas da alta administracdo, os servicos
de avaliacdo sdo tratados como prioridade na agenda de trabalhos da CAAIl. A seguir, as

atividades de avaliacdo programadas no PAINT 2025 serdo apresentadas em detalhes.
4.2.1.1. Atividades de Avaliacao

A luz do que preconiza a IN SFC/CGU n2 03/2017, é oportuno enfatizar que a CAAI ndo
possui um processo formal de gerenciamento de riscos instituido e, por conta disso, os riscos
identificados e mensurados pela organizacdo constituiram valioso insumo para a selecdo dos
trabalhos de avaliacdo programados neste PAINT. Outrossim, os objetos das atividades de
avaliagdo estdo associados a fatores de risco previamente identificados por esta UAIG, em que
pese tal identificacdo ser fundamentalmente baseada em critérios qualitativos — tais como a
aderéncia dos controles internos das Unidades Auditadas frente ao regramento legal e as boas
praticas de governanca; a criticidade pretérita; a materialidade dos recursos envolvidos no
processo auditado; e eventuais vulnerabilidades devido a auséncia de integragao entre
sistemas e ao baixo grau de automacdo dos processos auditados.!!

Sem embargo, ainda que o desenho dos trabalhos de avaliagdao tenha considerado os

fatores de risco e os processos que, sob a dtica institucional, representam maior risco aos

11Segundo a IN SFC/CGU n203/2017, a selecdo dos trabalhos de auditoria com base em riscos deve utilizar-se, primeiramente,
do cadastro de riscos da Unidade Auditada, o qual, no caso da NAV Brasil ainda ndo estd plenamente consolidado.
Alternativamente, indica-se que a prépria UAIG realize o mapeamento de riscos, o que também ndo é factivel atualmente
devido a disponibilidade limitada de recursos humanos para realiza-lo. Restou a CAAI, portanto, a alternativa prevista no MOT
de selecionar os trabalhos com base em fatores de risco (ver a se¢do 4.1.4.3 do MOT, pag. 56 e 57).
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objetivos da empresa, a selecdo dos servicos de avaliacdo retrata, em esséncia, a necessidade

de estar aderente as obrigacdes normativas que regem a atuacao de uma UAIG e de atender

as expectativas da alta administracdo da NAV Brasil acerca de matérias consideradas

estratégicas. O quadro abaixo relaciona a origem das demandas que fomentaram a selecdo

dos servicos de avaliagdo, bem como sintetiza o teor das a¢des programadas neste PAINT.

Remuneracgdo Varidvel Anual (RVA).

Agdo | Tipo de Servigo |Tema a ser auditado| Atividade ou Processo Auditado Origem da Demanda
iac3 ) * Obrigacdo Normativa:
.Avallac,:ao Der:nor?stragoei Gerenciar contabilidade, custos, tributos gac o .

#1 Financeira e Contabeis e Gestao A - Art. 149, incisos | e V, do Estatuto Social da

s ; ) e patrimdnio. .
Contabil Patrimonial NAYV Brasil.
* Obrigagdo Normativa:

w2 o Avallacaﬁ ded Gest3o de Pessoal e AdmmlSErard flflhaf, de pagarpenzo, - Resolugdo CGPAR/ME n° 39/2022; e
esempenho e de Organizacional concessgo de beneficios e a gestdo de | _ poo1cs0 CGPAR n° 52/2024.
Conformidade empregados.

* Selegdo com base em fatores de risco.
* Obrigagdo Normativa:
Avaliacdo de Gestdo Estratégica e | Gerenciar o desempenho da estratégia | _ INTCU n° 84/2020;

#3 | Desempenho e de Processos de empresarial (Prestacdo de Contas - o . )

Conformidade Governanca Anual). - Decisdo Normativa — TCU n° 198/2022; e
- INSFC/CGU n° 5/2021.
* Obrigagdo Normativa:

s |o Avahaga;) ded F.Gestac? ECO:OI’T\ICO- Atividades da Entidade Fechada de| - Resolugdo CGPAR/ME n”38/2022, cap.Ii;
esempenho e de| Financeira e Processos| =00 Complementar. - Resolugiio CGPAR/ME n° 37/2022, art. 8% e
Conformidade de Governanga

* Alta administragdo da NAV Brasil.
* Obrigacdo Normativa:
Avaliagdo de Aquisi¢do de Bens e Ef:;l(ﬁr csrz::: € ;er]r::it;igteif/;oe om - INTCU n°® 84/2020;

#5 Desempenho e de Contratagdo de P U . - Decisdo Normativa — TCU n° 198/2022;

Conformidade Servicos contratos, convénios e instrumentos ucio CG . 45/2022-
congéneres. - Resolugdo CGPAR n° 45/. ;e

- Resolugdo CGPAR n° 29/2022.

- Al t i

pinio | Gostoamag, | NI i 8 oy s | v

#6 Financeira e Econdmico-Financeira g Pagdo fo Alta administragdo da NAV Brasil.
R . nos Lucros e Resultados (PLR) e de
Operacional e Operacional

Devido ao fato de atenderem obrigacbes normativas e apresentarem inequivoca

correlagdo com as expectativas da alta administracdo, os servicos de avaliacdo reportados no

guadro anterior sdo considerados trabalhos prioritarios. Os objetivos desses servicos, as datas

previstas para inicia-los e conclui-los, e a carga horaria prevista e a quantidade de auditores

para realiza-los estao discriminados a seguir. Os fatores de risco associados a atividade ou

processo auditado e o escopo preliminar de cada A¢do de Avaliacdo, por sua vez, serdo

detalhados no Anexo | deste PAINT.
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Quantidade | Carga

Acao Objetivo da A¢ao da Avaliagao Inicio Conclusdo de Auditores | Horéria

Avaliar a mensuragao, classificagdo, acumulagado, registro e divulgagdo de
eventos e transagdes dos registros contabeis do 12, 22 e 32 trimestres
referentes ao exercicio de 2025, visando ao preparo de demonstragdes
financeiras.

Avaliar a efetividade no atendimento normativo referente aos requisitos
dispostos na Resolugdo CGPAR/ME n2 39/2022 sobre Remunerag&o dos
Dirigentes; a tempestividade, completude e qualidade dos dados do
#2 | mddulo de Perfil de Pessoal das Estatais (PPE) fornecidos pela estatal a |02/01/2025 |31/12/2025 2 830h
SEST via Sistema SIEST; e os processos relativos a administragdo de
empregados, observando, quando aplicavel, o disposto na Resolugdo
CGPAR n252/2024.

Expressar opinido geral, com base nos trabalhos de auditorias individuais
previstos e executados no ambito do PAINT, sobre a adequagdo dos
#3 | processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos |01/03/2025 |31/05/2025 2 160 h
instituidos pela NAV Brasil, por intermédio de parecer sobre a prestagdo
de contas anual da Empresa.

Avaliar a gestdo do INFRAPREV no que se refere as contribuicdes dos
#4 | participantes e patrocinadores, bases atuariais e politica e gestdo de |01/06/2025 |31/12/2025 2 550 h
investimentos.

Avaliar a efetividade dos instrumentos firmados pela NAV Brasil,
conforme as legislacbes afetas a matéria, principalmente a Lei n°
#5 113.303/2016, e verificar se o planejamento das contratagdes de bens e|02/01/2025 |31/12/2025 2 820h
servigos em geral estd alinhado com as orientagdes estabelecidas nas
Resolugbes CGPAR n2 45/2022 e CGPAR n° 29/2022.

Avaliar e emitir pareceres sobre a evolugdo dos indicadores estabelecidos
previamente pela Alta Administragdo como condicionantes para a
execugdo dos programas PLR e RVA e o cumprimento das regras definidas
na legislagdo pertinente.

#1 02/01/2025 | 31/12/2025 3 1.180h

#6 02/01/2025 | 31/12/2025 2 360 h

3.900 h

Sobre o quadro acima, destaca-se que todas as equipes responsaveis pelos servicos de
avaliagdo sao compostas por ao menos dois integrantes, sendo um deles o titular da CAAI, a
guem cabe o papel de supervisor dos trabalhos, em consonancia com o disposto no art. 116

da IN SFC/CGU n2 03/2017.12

4.2.2. Monitoramento de Recomendacdes

O monitoramento da implementacdo das recomendacbes emitidas pela Auditoria
Interna é um processo crucial para contribuir efetivamente em favor do aperfeicoamento da
gestdo da empresa e atingir plenamente o objetivo de agregar valor as Unidades Auditadas.
Essa atividade consiste em verificar se as medidas implementadas pelas Unidades Auditadas
vdo ao encontro das recomendagdes comunicadas nos relatdrios de auditoria e se sdo efetivas
no sentido de mitigar os riscos identificados durante os trabalhos da CAAI a ponto de

aprimorar os processos de governanga e os controles internos em voga na NAV Brasil. Por

12 Conforme aponta a se¢do 3.2.1 do MOT, a supervisdo dos trabalhos “tem como finalidade assegurar o atingimento dos
objetivos do trabalho e a qualidade dos produtos”, e poderd ser delegada, sem prejuizo da responsabilidade do responsavel
pela UAIG.
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oportuno, destaca-se que, de acordo com §2° do art. 29 da NN AIO N9 9/2022, o
“acompanhamento de recomendacdes pela CAAI serd encerrado mediante o atendimento da
recomendacdo, a perda do objeto, a transferéncia do monitoramento, ou a aceitagdo expressa
dos riscos pelo gestor”.

Na atual conjuntura, com o intuito de garantir a rastreabilidade e transparéncia das
interacGes realizadas no processo de monitoramento, a CAAI utiliza o SIGA-Doc para o tramite
dos documentos direcionados as demais dreas da empresa e, eventualmente, aos érgaos de
controle interno e externo. Entretanto, ainda que a ferramenta em uso ndo inviabilize a
execucdo das etapas usuais de um processo de monitoramento preconizadas na literatura?'?,
é inequivoca a constatacdo de que a atividade em questdo seria fortemente beneficiada a
partir da utilizacdo de um sistema informatizado capaz de formar um banco de dados
adequado para compilar as informacdes acerca do acompanhamento de recomendacdes
emitidas pela CAAI. Diante desse Obice, e a par de que a ferramenta tecnolégica adequada as
suas necessidades ndao serd implementada prontamente, a CAAIl destinou 412 horas de
trabalho para realizar a atividade de monitoramento das recomendac¢fes emitidas em seus
trabalhos.

Foram alocadas, ademais, 140 horas para a realizacdo de trabalhos correlatos a
atividade de monitoramento das recomendac¢des emitidas pelo CA, CF, CAAU e Auditoria
Independente, assim como foram reservadas 60 horas para realizar atividades de
monitoramento de processos provenientes do CENCIAR e dos érgdos de controle externos.
Sobre essas a¢des de acompanhamento, é oportuno ressaltar que os apontamentos oriundos
dos orgdos estatutarios e do CENCIAR sdo recorrentemente incorporados ao planejamento
dos servigos de avaliagdo realizados pela CAAIl, o que faz com que as atividades de
monitoramento em comento compartilhem, em certo grau, da carga horaria mencionada no

paragrafo anterior.14

13 Para maiores detalhes acerca do processo de monitoramento, ver a Segdo IV do Capitulo V do Anexo da IN SFC/CGU n@
3/2017, e o capitulo 7 do MOT.

14 por exemplo, em sua 242 Reunido Ordindria, realizada em 22/12/2022, o CAAU recomendou que a CAAl acompanhasse as
medidas adotadas pela DE referentes a “regularizagdo do registro dos bens da Uniéo sob responsabilidade da empresa e da
efetiva realizagdo de inventdrio patrimonial”, e essas matérias foram avaliadas em auditoria realizada no ambito da Geréncia
de Servigos Administrativos (ver Memorandos SEDE-MMO-2023/01438, de 02/08/2023, e SEDE-MMO0-2023/01762, de
05/09/2023, por exemplo). Na mesma reunido do dia 22/12/2022, o CAAU recomendou o “acompanhamento da retificagéo
ou ratificagdo da politica contabil para (...) mensuragdo de contas a receber, principalmente sua mensuragdo subsequente
com o devido ajuste da expectativa de inadimpléncia”, o que foi atendido por esta UAIG ao abordar o tema em auditoria
executada em 2023 no ambito da Geréncia de Finangas e Contabilidade (ver Processo Administrativo SEDE-ADM-
2023/00560). Rememora-se, por fim, que em agdo de auditoria realizada na Geréncia de Pessoas, executada em 2023 e

22



'V‘ Sarcos:de
A\ Navegacdo Aérea

BRASIL

4.2.3. Gestao e Melhoria da Qualidade

De acordo com a Estrutura Internacional de Praticas Profissionais do llIA (International
Professional Practices Framework), um PGMQ deve ser constituido e mantido de maneira a
permitir que tanto a conformidade da atividade de Auditoria Interna com as normas quanto a
observancia do Cédigo de Etica por parte dos auditores internos sejam avaliadas. Ademais, o
PGMQ também deve avaliar a eficiéncia e a eficicia da atividade em tela, identificando
oportunidades de melhoria.

Reconhecendo a importancia de avaliar e aprimorar continuamente seus processos e
resultados e aproveitando-se do incremento dos recursos humanos a sua disposi¢ao, a CAAI
envidou esforcos, no exercicio de 2024, visando a implementacdo do programa em tela, em
consonancia com a recomendacdo emitida pelo CENCIAR em 02/05/2024, através do Oficio
ne 4/DAUD3/15402.'> Como produto desses esforcos, foi concebido um Manual de
Procedimentos de Processos que estabelece as diretrizes e procedimentos para a implantacao
do PGMAQ, o qual, apds ser submetido a analise da Assessoria de Normas da NAV Brasil e
levado ao conhecimento do CAAU e do CA, foi publicado.

Para o exercicio de 2025, a CAAI destinara 340 horas da sua capacidade instalada para
colocar em pratica as diretrizes do PGMQ, de forma gradual e coordenada, e levando em

consideracao os aspectos organizacionais desta UAIG e da prépria NAV Brasil.
4.2.4. Interacdao com a Auditoria Independente

Em geral, as interacdes da CAAlI com a Auditoria Independente ocorrem no ambito da
Acdo de Auditoria #1, cujo tema a ser auditado concerne as Demonstra¢cdes Contdbeis e a
Gestdo Patrimonial da NAV Brasil. Adicionalmente, esta UAIG tera a sua disposi¢cdo 36 horas

para interagir diretamente com a Auditoria Independente, quando for necessario.

acompanhada em 2024 (ver Processo Administrativo SEDE-ADM-2024/00562), a CAAI avaliou o grau de dominio que a NAV
Brasil possui acerca dos processos judiciais trabalhistas que tenham o potencial de |Ihe causar impactos financeiros,
atendendo a deliberagdo emitida pelo CA em sua 202 Reunido Ordinaria, realizada em 26/01/2023. Por fim, ha de se registrar
o servigo de avaliagdo iniciado pela CAAI no terceiro trimestre de 2022 acerca dos controles adotados pela NAV Brasil para
identificar e acompanhar casos de acimulos de vinculos por parte de seus empregados publicos (ver, especificamente, o
memorando SEDE-MMO-2022/01436), em consequéncia de deliberagdo da CGU, encaminhada a NAV Brasil em 11/03/2022
por intermédio do CENCIAR. Logo, fica patente que eventualmente ha interse¢ao das atividades de monitoramento.

15 Através desse Oficio, que tratou do Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) apresentado pela CAAI, o
CENCIAR deliberou o seguinte: “Recomenda-se que a NAV Brasil avance nos trabalhos para implementagdo do PGMQ ao
longo do exercicio de 2024”. A integra do Oficio e seu anexo podem ser acessadas no SIGA-Doc sob o n2 SEDE-CAP-
2024/01492.
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4.2.5. Reserva Técnica

Embora as atividades de auditoria ja estejam programadas no planejamento anual, é
provavel que durante o exercicio de 2025 surjam demandas extraordindrias para a prestacao
de servicos de consultoria.'® Em verdade, a demanda recorrente pela prestacdo de servicos
de consultoria ndo surpreende se considerarmos que a NAV Brasil, sendo uma estatal recém-
criada, ainda tém seus processos de governanca e de gerenciamento de riscos em fase de
consolidacdo e apresenta ampla margem para aprimoramento de seus controles internos.

Além disso, a realizacdo de servicos de avaliacdo que ndo estejam incluidos neste
PAINT, oriundos de solicitacdes feitas pela alta administracdo, poderd ser impreterivel
defronte ao grau de risco ao qual a atividade ou processo auditado estiver sujeito. Cumpre
esclarecer que tais servicos de avaliacdo ndo devem ser confundidos com as aberturas de
auditorias extraordinarias preliminarmente destacadas nos Servicos de Auditoria, as quais,
conforme tratado na secdo 4.2.1 deste PAINT, se caracterizam por serem trabalhos de
apuragao excepcionais, ensejados, primordialmente, por manifestacbes ou denuncias
registradas na Plataforma Fala.BR.

Nesse sentido, o conceito da Reserva Técnica — a luz do que dispde o artigo 49, inciso
Il, alinea “g” da IN SFC/CGU n° 05/2021 e o item 6, do Quadro 3, do MOT, aprovado pela IN
SFC/CGU n° 08/2017 — remete a previsdo de horas de trabalho desta UAIG para atividades
advindas de demandas extraordinarias que ensejem servicos de consultoria, assim como
servicos de avaliacdo. Além disso, a Reserva Técnica pode ser Util para realizar ajustes sutis no
plano de trabalho, sem que haja necessidade de alterar o PAINT. Dessa forma, esta UAIG

alocou uma carga horaria de 220 horas como Reserva Técnica para o exercicio de 2025.
4.2.6. Atividades de Capacitacao

Dadas as competéncias legais da CAAIl, os auditores devem almejar continuamente o
aperfeicoamento de seus conhecimentos, das suas habilidades e de outras competéncias, por
meio do desenvolvimento profissional. A busca perene pelo aprimoramento profissional dos
empregados da CAAI, a propdsito, vai ao encontro do que é estabelecido nos Itens 60 e 63 do

Anexo da IN SFC/CGU n°® 03/2017. Assim, a alocacdo de horas para atividades de capacitacdo

16 Tais servigos de avaliagdo ndo devem ser confundidos com as aberturas de auditorias extraordinarias enquadrados nos
Servigos de Auditoria que, conforme tratado na sec¢do 4.2.1 deste PAINT, se caracterizam por serem trabalhos de apuragdo
excepcionais ensejados, primordialmente, por manifestagdes ou denuncias registradas na Plataforma Fala.BR.

24



'V‘ Sarcos:de
A\ Navegacdo Aérea

BRASIL

deve, ao menos, estar consoante ao §22 do inciso Il do artigo 4° da IN SFC/CGU n° 05/2021, o
qual dispde que a UAIG deve conceber em seu PAINT o quantitativo minimo de 40 horas para
cada auditor.

Contudo, é importante destacar que o MOT recomenda fortemente que a carga
horaria minima obrigatdria de 40 horas seja extrapolada, como forma de equalizar o nivel de
qualificacdo dos auditores com a progressiva complexidade das atividades sob
responsabilidade de uma UAIG. Assim, aproveitando-se do incremento recente da dotacdo de
horas a disposicao desta Unidade, o presente PAINT contempla um total de 420 horas para
realizar atividades de capacitagao.

Nesse sentido, o planejamento acerca das atividades de capacitacdo levou em conta a
matriz de capacitacdo recomendada pelo CENCIAR e considerou a formacdo académica de
cada integrante da equipe da CAAI, suas experiéncias profissionais e as atividades de
capacitacdo que realizaram desde que foram integrados ao quadro de pessoal da Unidade,
bem como as lacunas de conhecimento que se deseja preencher nesta UAIG. Abaixo, as acdes
de capacitacdo programadas estdo associadas aos empregados do quadro de pessoal da CAAI:

- Titular da Auditoria Interna e seus assessores:

At“"d?defi N Instltm.;:ao |Modalidade Car’g? Obijetivo do Curso

Capacitagao de Ensino Horaria
Apresentar aos participantes conceitos sobre riscos,
transparéncia e governanga, além de abordar o planejamento

Audi 2 EOP I1A Brasil On-line | 24 horas |estratégico e garantia de qualidade da auditoria interna e
técnicas para a execugdo de auditoria interna baseadas em
riscos.

Demonstrar como a abordagem em principios pode ser usada|
para desenvolver, implementar e avaliar o controle interno,
COSO ICIF I1A Brasil On-line |40 horas |discutir as consequéncias da nova estrutura, além de
identificar oportunidades para sua utilizagdo para gerar valor,
agregado nos servigos de avaliagdo e consultoria.

Aprender os conceitos do Gerenciamento de Riscos
Corporativos (GRC) do novo COSO ERM 2017, reconhecer o
COSO ERM I1A Brasil On-line |32 horas |valor do GRC na definigdo e execugdo da estratégia e objetivos|
de negdcio, entender a relagdo entre performance e GRC e
agregar potencial de aplicagdo pratica.

Preparar os auditores para conduzir o processo de avaliagdo e
I1A Brasil On-line | 24 horas |consultoria da Gestdo de Riscos Corporativos (GRC) e os
lideres da organizagdo na implementagdo segura do processo.

Auditando a Gestdo de
Riscos Corporativos

- Empregada contratada por tempo determinado:

At“"d?de :1 N |I’lStItUI.§aO |Modalidade Carlg ? Objetivo do Curso
Capacitagao de Ensino Horaria
Capacitar os auditores com base nas Normas
Normas Internacionais EVG On-line 40 horas Internacionais de Auditoria, internalizadas pelo Conselho
de Auditoria Financeira Federal de Contabilidade, por intermédio das Normas
Brasileiras de Contabilidade - Técnicas de Auditoria.
Gestdo de Riscos em Capacitar os auditores para aplicar as nogOes de gestdo de
Processos de Trabalho ENAP On-line 20 horas | . L
(Segundo o COSO) riscos no contexto do setor publico.
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Por oportuno, reitera-se que, no caso das atividades de capacitacao que requeiram
gastos, os recursos orcamentarios ja foram requisitados para o exercicio de 2025, conforme

mencionado na secdo 3.2 deste PAINT.
5. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS

Conforme recomendado pelo MOT aprovado pela IN SFC/CGU n° 08/2017, este
capitulo é destinado a apontar quais foram as premissas que fundamentaram a construgao do
PAINT 2025, bem como indicar quais sdo os riscos e/ou restricbes previamente identificados
que podem comprometer a execucao do Plano de Auditoria Interna, mesmo que de maneira
parcial.}” Acerca das premissas, registra-se que este PAINT foi elaborado considerando a
estrutura organizacional, a capacidade operacional, o grau de capacitacdo do efetivo e a
dotacdo de recursos — humanos, logisticos e financeiros — disponiveis atualmente na CAAI.

As restricOes e seus respectivos riscos, por sua vez, dizem respeito justamente aos
recursos humanos e logisticos a disposi¢cdo desta UAIG. Em relacdo aos recursos humanos, a
despeito do incremento recente, o quantitativo de empregados lotados na CAAI constitui um
entrave ao estabelecimento de um rodizio adequado dos auditores e dos supervisores de
trabalho em relacdo aos objetos a serem auditados. A respeito dos recursos logisticos,
destaca-se primeiramente que a auséncia de uma ferramenta especifica para a relatoria dos
trabalhos de auditoria impacta diretamente na capacidade de otimizagao do tempo dos
auditores e dos setores auditados, assim como o controle manual das recomendacdes
pendentes de atendimento onera mais a equipe em termos de horas de trabalho. Ademais, a
falta de um sistema informatizado propicio € um dbice a continuidade dos trabalhos de
auditoria a medida que dificulta a fluidez da comunicagdo entre a CAAI e as Unidades
Auditadas, eventualmente contribuindo para a auséncia ou incompletude das manifestacGes
exaradas pelas Unidades Auditadas frente as solicitagdes e as recomendacgdes de auditoria.
Entende-se, por fim, que a caréncia de recursos logisticos especificos para a atividade de
Auditoria Interna dificulta 0 acompanhamento do trabalho da CAAI por meio de indicadores
voltados para o PGMQ.

N3o obstante as restricdes e riscos ora apontados, as acOes de auditoria e as demais

atividades previstas neste Plano Anual foram propostas de acordo com as capacidades

17 E conveniente destacar que tais riscos ndo devem ser confundidos com os riscos de auditoria relativos a execugdo de cada
acdo.
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existentes, as quais, caso mantidas ao longo de todo o exercicio de 2025, proporcionardo as
condicOes devidas para lograr éxito na execucdo do PAINT. Particularmente sobre os recursos
logisticos, a CAAI vislumbra que, durante a execugao deste PAINT, avance no sentido de obter

ferramentas mais adequados ao cumprimento de sua missdo.
CONSIDERAGOES FINAIS

Com a realizagdo dos trabalhos programados para o exercicio de 2025, a Auditoria
Interna pretende contribuir para a melhoria dos controles internos e do desempenho da
gestdao da NAV Brasil, mediante analises, recomendag¢bes e comentarios pertinentes as

atividades examinadas.

Rio de Janeiro, 20 de dezembro de 2025.

ALEXANDRE SANTANA NOGUEIRA
Auditor Interno
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ANEXO | - Agoes de Auditoria Programadas

Tipo de Servigo

AVALIACAO FINANCEIRA E CONTABIL

Numero da Agdo

#1

Tema a ser auditado

Demonstragoes Contdbeis e Gestdao Patrimonial

Macroprocesso

Realizar Gestao Financeira

Processo Auditado

Gerenciar contabilidade, custos, tributos e patrimoénio.

Unidades Auditadas

* Diretoria de Administragdo:
- Geréncia de Finangas e Contabilidade; e
- Geréncia de Servigos Administrativos.

* Diretoria de Servigos:
- Geréncia de Logistica.

Riscos Pré-ldentificados do Processo pela Auditoria

* Descumprimento legal, normativo e/ou contratual;
* Gerar informagdes nao fidedignas e integras;

* Desequilibrio econémico-financeiro da empresa; e
* Erro de célculo e recolhimento.

Objetivo Estratégico do Processo

* Elaborar, analisar e divulgar as Demonstragdes Contabeis;

* Apurar o resultado de custo por atividade de negdcio;

* Garantir a apuragdo e o recolhimento de tributos;

* Fazer a gestdo patrimonial dos bens méveis e iméveis da NAV
Brasil e da Unido, sob sua responsabilidade administrativa, com
exceléncia.

Objetivo da A¢do da Auditoria

Avaliar a mensuragdo, classificagdo, acumulagdo, registro e
divulgagdo de eventos e transagdes dos registros contabeis do 12, 22
e 32 trimestres referentes ao exercicio de 2025, visando ao preparo
de demonstrag@es financeiras.

Resultados Esperados da A¢do da Auditoria

Auxiliar os gestores quanto a conformidade com leis, regulamentos,
politicas e normativos internos, contribuindo com a melhoria da
informacgdo, visando ao preparo das demonstragdes financeiras e
adequacgdo das informagdes contdbeis.

Escopo Preliminar

1) Examinar/Avaliar os Langamentos Contadbeis, os Razdes
Auxiliares, as Analises Contabeis e os Demonstrativos Contabeis,
com vistas a propiciar certeza razodvel de que as demonstragdes
financeiras sdo apresentadas em conformidade com a legislagdo
pertinente, mediante execugdo de auditoria continua;

2) Avaliar e propor melhorias aos processos de implantagdo,
migragdo e operagdo do novo sistema de BPO financeiro e contabil
da NAV Brasil;

3) Acompanhar a consolidagdo das normas internas para
regulamentagdo dos processos de responsabilidade das areas de
finangas e contabilidade da NAV Brasil, conforme cronograma
especifico;

4) Acompanhar a estruturagdo do Sistema de Informac&do de Custos
da NAV Brasil, conforme cronograma especifico; e

5) Escopo adicional a ser inserido mediante planejamento
especifico da auditoria.

Normativos para Referéncia

* Lein®6.404/76 e atualizagdes.
* Lein®13.303/2016.

* Lein®13.903/2019.

e Decreto n° 8.945/2016.

* Normas Internas da NAV Brasil.

Origem da Demanda

Obrigatoriedade Normativa. Artigo 149, Inciso V do Estatuto Social
da NAV Brasil, de 30/06/2021.

Recursos Humanos a serem empregados

3

Carga Horaria Planejada para a¢do

1.180 horas
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Tipo de Servigo

AVALIAGCAO DE DESEMPENHO E DE CONFORMIDADE

Numero da Agdo

#2

Tema a ser auditado

Gestdo de Pessoal e Organizacional

Macroprocesso

Desenvolver e Gerenciar Pessoas

Processo Auditado

Administrar folha de pagamento, concessdo de beneficios e a
gestdo de empregados.

Unidades Auditadas

* Diretoria de Administragdo: Geréncia de Pessoas

Riscos Pré-ldentificados do Processo pela Auditoria

* Descumprimento legal, normativo e/ou contratual; e
* Infragdes e/ou fraudes.

Objetivo Estratégico do Processo

Processar folha de pagamento dos empregados da NAV Brasil em
nivel nacional, bem como gerenciar a admissdao de empregados,
cadastro funcional, adequagdo do efetivo, direcionamento a
atuagdo compativel com perfil das atividades, designagcdo e
destituicdo de empregados de fungbes de confianca e
desligamento, alinhados a estratégia empresarial, bem como a
folha de pagamento respectiva.

Objetivo da A¢do da Auditoria

Avaliar a efetividade no atendimento normativo referente aos
requisitos dispostos na Resolugdo CGPAR/ME n2 39/2022 sobre
Remuneragdo dos Dirigentes; a tempestividade, completude e
qualidade dos dados do mdédulo de Perfil de Pessoal das Estatais
(PPE) fornecidos pela estatal a SEST via Sistema SIEST; e os
processos relativos a administragdo de empregados, observando,
quando aplicavel, o disposto na Resolugdo CGPAR n2 52/2024.

Resultados Esperados da A¢do da Auditoria

* Assegurar que as agoes adotadas pela NAV Brasil estdo aderentes
aos parametros estabelecidos na CGPAR/ME n2 39/2022 e nos
normativos internos;

* Assegurar a tempestividade, completude e qualidade dos dados
do médulo de Perfil de Pessoal das Estatais (PPE) fornecidos pela
estatal a SEST via Sistema SIEST;

* Assegurar que os processos de cessdo de empregados estdo
aderentes aos requisitos legais que tratam da movimentagdo de
agentes publicos;

* Assegurar a precisdo dos calculos relativos aos processos que
envolvem o pagamento de verbas rescisdrias a empregados que
sofreram desligamento;

* Assegurar que a politica de gestdo de pessoas da NAV Brasil esta
aderente as diretrizes e aos parametros estabelecidos na CGPAR
n252/2024; e

* Assegurar que as medidas adotadas pelo setor auditado estdo
em consondncia com as metas estabelecidas no Planejamento
Estratégico cujo objetivo é aumentar o nivel de satisfagdo dos
empregados.

Escopo Preliminar

1) Verificar o cumprimento efetivo dos itens dispostos na
CGPAR/ME n239/2022 acerca da Remuneragdo dos Dirigentes;

2) Verificar a conformidade, qualidade e tempestividade dos dados
registrados pela estatal no modulo PPE/SIEST;

3) Verificar processos relativos ao reembolso das cessdes dos
empregados aos 6rgdos publicos;

4) Recalcular/validar as rescisdes contratuais;

5) Avaliar o cumprimento das metas estabelecidas no Planejamento
Estratégico;

6) Avaliar processos relativos a politica de gestdo de pessoas e
avaliar, quando aplicavel, se estdo em consonancia com o disposto
na Resolugdo CGPAR n2 52/2024; e

7) Escopo adicional a ser inserido mediante planejamento
especifico da auditoria.

Normativos para Referéncia

* ResolugBes CGPAR/ME n° 39/2022 e CGPAR n° 52/2024;
* CLT e demais legislagdes trabalhistas; e
* Normas Internas.

Origem da Demanda

Obrigatoriedade Normativa; e selegdo com base em fatores de
risco.

Recursos Humanos a serem empregados

2

Carga Horaria Planejada para a¢dao

830 horas

29




w A Servicos de
' W Navegacdo Aérea
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Tipo de Servigo

AVALIACAO DE DESEMPENHO E DE CONFORMIDADE

Numero da Agdo

#3

Tema A ser auditado

Gestdo Estratégica e Processos de Governanga

Macroprocesso

Gerenciar o Desempenho da Estratégia Empresarial

Processo Auditado

Gerenciar o desempenho da estratégia empresarial (Prestacdo de
Contras Anual).

Unidades Auditadas

Diretoria Executiva e Geréncias subordinadas.

Riscos Pré-ldentificados do Processo pela Auditoria

* Descumprimento legal, normativo e/ou contratual;
* Risco de Imagem; e
* Informagdes nao fidedignas e integras.

Objetivo Estratégico do Processo

Prestar contas a sociedade quanto a geragdo de valor publico pela
NAV Brasil.

Objetivo da A¢ao da Auditoria

Expressar opinido geral, com base nos trabalhos de auditorias
individuais previstos e executados no ambito do PAINT, sobre a
adequagdo dos processos de governanga, gestdo de riscos e
controles internos instituidos pela NAV Brasil, por intermédio de
parecer sobre a prestagdo de contas anual da Empresa.

Resultados Esperados da A¢dao da Auditoria

Fornecer razodvel seguranga quanto ao cumprimento pela NAV
Brasil dos requisitos estabelecidos na legislagdo pertinente a
apresentagdo da prestagdo de contas anual.

Escopo Preliminar

1) Avaliar a aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que
regem a matéria;

2) Avaliar a conformidade legal dos atos administrativos;

3) Consolidar os resultados da A¢do de Avaliagdo #1 a fim de avaliar
o processo de elaboragdo das informagGes contabeis e financeiras;
e

4) Avaliar o atingimento dos objetivos operacionais.

Normativos para Referéncia

IN TCU n° 84/2020;
Decisdo Normativa — TCU n° 198/2022; e
IN SFC/CGU n° 05, de 27/08/2021.

Origem da Demanda

Obrigagdo Normativa.

Recursos Humanos a serem empregados

Carga Horaria Planejada para acao

160
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Tipo de Servigo

AVALIAGAO DE DESEMPENHO E DE CONFORMIDADE

Numero da Agdo

#4

Tema a ser auditado

Gestao Econdmico-Financeira e Processos de Governanga

Macroprocesso

Realizar Gestao Financeira

Atividade Auditada

Atividades da Entidade Fechada de Previdéncia Complementar.

Unidades Auditadas

INFRAPREV.

Riscos Pré-ldentificados do Processo pela Auditoria

¢ Investimentos inadequados;
* Risco de Imagem; e
* Inconsisténcia no cadastro.

Objetivo Estratégico do Processo

Supervisdo e fiscalizagdo sistematica das atividades da Entidade
Fechada de Previdéncia Complementar - EFPC, para garantir que o
participante, ao final de seu periodo laboral, consiga usufruir dos
seus beneficios.

Objetivo da A¢do da Auditoria

Avaliar a gestdo do INFRAPREV no que se refere a aspectos
gerenciais e/ou operacionais que possam afetar o equilibrio técnico
do plano de beneficios patrocinado pela NAV Brasil.

Resultados Esperados da A¢do da Auditoria

Assegurar a efetividade dos procedimentos de controle.

Escopo Preliminar

1) Avaliar a politica de investimentos e sua gestao;

2) Avaliar os processos de concessdo de beneficios;

3) Avaliar a metodologia utilizada no calculo atuarial, custeio,
consisténcia do cadastro e aderéncia das hipdteses;

4) Avaliar os procedimentos e controles vinculados a gestdo
administrativa e financeira da EFPC;

5) Avaliar as despesas administrativas;

6) Avaliar a estrutura de governanca e de controles internos da
EFPC;

7) Avaliar o recolhimento das contribuigdes dos patrocinadores e
participantes em relagdo ao previsto no plano de custeio; e

8) Escopo adicional a ser inserido mediante planejamento
especifico da auditoria.

Normativos para Referéncia

¢ Resolugdo CGPAR/ME n° 37/2022; e
* Resolugdo CGPAR/ME n° 38/2022, Capitulo II.

Origem da Demanda

Obrigagdo Normativa; e alta administragdo da NAV Brasil.

Recursos Humanos a serem empregados

2

Carga Horaria Planejada para agao

550 horas
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Tipo de Servigo

AVALIAGAO DE DESEMPENHO E DE CONFORMIDADE

Numero da Agdo

#5

Tema a ser auditado

Aquisicao de Bens e Contratacao de Servigos

Macroprocesso

Prover Servigos Administrativos

Processo Auditado

Realizar compras e contratagoes, e prestar suporte administrativo
por meio de compras, contratos, convénios e instrumentos
congéneres.

Unidades Auditadas

Diretoria Executiva e Geréncias subordinadas.

Riscos Pré-ldentificados do Processo pela Auditoria

Descumprimento legal, normativo e/ou contratual.

Objetivo Estratégico do Processo

Prestar suporte administrativo as dreas gestoras em assuntos
afetos a instrumentos firmados pela NAV Brasil.

Objetivo da Agdo da Auditoria

Avaliar se os planejamentos de contratagGes, os procedimentos
licitatérios e os instrumentos firmados com a NAV Brasil estdo
alinhados ao Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos, as
legislacbes pertinentes, especialmente a Lei n? 13.303/2016, e as
Resolugbes CGPAR n2 45/2022 e n? 29/2022, considerando os
aspectos de governanga e transparéncia publica.

Resultados Esperados da A¢do da Auditoria

Assegurar a efetividade dos procedimentos de controle frente aos
riscos respectivos.

Escopo Preliminar

1) Verificar a efetividade dos instrumentos firmados pela NAV
Brasil, em relagdo a seus aspectos financeiros ou ndo financeiros;
2) Verificar se as praticas adotadas na empresa sdo suficientes para
garantir efetividade e eficacia na gestdo e fiscalizagdo de contratos
e demais instrumentos firmados pela empresa;

3) Verificar o cumprimento efetivo dos itens dispostos na CGPAR n2
45/2022, no que se refere ao planejamento, execugdo, controle e
avaliagdo das contratagGes de bens e servigos em geral;

4) Verificar o cumprimento efetivo das orientagdes contidas na
CGPAR n° 29/2022, no que se refere ao planejamento, execucdo,
controle e avaliagdo das contratagées de bens e servicos de
tecnologia da informagdo (Tl); e

5) Escopo adicional a ser inserido mediante planejamento
especifico da auditoria.

Normativos para Referéncia

* INTCU n° 84/2020;

¢ Decisdo Normativa —TCU n° 198/2022;
* Resolugdo CGPAR n2 45/2022; e

* Resolugdo CGPAR n° 29/2022.

Origem da Demanda

Obrigagdo Normativa.

Recursos Humanos a serem empregados

2

Carga Horaria Planejada para agao

820 horas
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Tipo de Servigco

Avaliagao Financeira e Operacional

Numero da Agao

#6

Tema a ser auditado

Gestdo Estratégica, Economico-Financeira e Operacional

Macroprocesso

Indicadores Financeiros, Operacionais e aderéncia a legislagao
concernente a matéria.

Processo Auditado

Alcangar metas e cumprir regras relativas aos Programas de
Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR) e de Remuneragdo
Varidvel Anual (RVA).

Unidades Auditadas

Diretoria Executiva e Geréncias subordinadas.

Riscos Pré-ldentificados do Processo pela Auditoria

Descumprimento legal, normativo e/ou contratual.

Objetivo Estratégico do Processo

Monitorar, continuamente, os condicionantes para execugao dos
programas em tela.

Objetivo da Ag¢do da Auditoria

Avaliar a evolugdo durante o exercicio dos indicadores
estabelecidos previamente pela alta administragdo como
condicionantes para a execugdo dos programas PLR e RVA e avaliar
o cumprimento das regras definidas na legislagdo pertinente.

Resultados Esperados da A¢do da Auditoria

Prover relatérios e pareceres, trimestralmente e ao final do
exercicio, permitindo, assim, que o Conselho de Administragdo
avalie continuamente se os condicionantes para execu¢do dos
programas PLR e RVA estdo sendo atendidos.

Escopo Preliminar

1) Avaliar o cumprimento das vedagdes do art. 32 da Resolugdo CCE
10/1995;

2) Monitorar continuamente a execugdo do Programa PLR e avaliar
o atingimento das metas relativas aos indicadores fixados no
referido Programa;

3) Avaliar o atendimento aos parametros estabelecidos no
programa PLR para o célculo dos montantes individuais aos
empregados;

4) Avaliar, ao final do exercicio, a regularidade da apuragdo de
resultados a luz do que dispGe o Programa RVA; e

5) Escopo adicional a ser inserido mediante planejamento
especifico da auditoria e orientagdes da alta administragdo.

Normativos para Referéncia

* Resolugdo CCE n° 10, de 30 de maio de 1995;

¢ Lei13.303/2016, art. 18, inc. IV;

¢ Decreto 8.945/2016, art. 32, inc. IV e art. 37, § 59; e
* Acordo Coletivo de Trabalho especifico.

Origem da Demanda

Alta administragdo da NAV Brasil

Recursos Humanos a serem empregados

2

Carga Horaria Planejada para a¢do

360 horas
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