l . Servicos de

Navegagdo Aérea

NN

BRASIL

POLITICA DE INDICAGCOES E SUCESSOES




EM BRANCO




Movegasio Aérea

ERASIL

ATO NOBRMATIVO N® SEDE-ANO-2024/00021
Rio de Janeiro, 29 de novembro de 2024,

0 Presidente da NAY Bmsil Servigos de Mavegacio Aérea 5.A., no uso de suas
atribuigdes, com fundamento no art. 87, mcoiso 1 do Estatuto Social, ¢ considerando a

deliberaciio do Conselho de Administracio, em sua 42 reumido ordinana, realizada em 14 de
novembro de 2024, conforme a ATA n® SEDE-ACO-2024:00019,

RESOLVE:
I - Alterar a Politica de Indicagdes e Sucessies da MAY Brasil;
Il - Estabelecer que esta Politica entra em vigor a partir da presente data;
III - Revogar o Ato Normative n® SEDE-ANO-2023/00022; e

IV - Determinar a sua imediata divulgacio aos empregados da NAY Brasil.

JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO
PRESIDENTE
NAY BRASIL
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CAPITULO |
DO ESCOPO E ABRANGENCIA

Art. 1°. A presente Politica estabelece os principios, as diretrizes e as competéncias a serem

observadas na indicacdo e sucessao dos Administradores, conselheiros fiscais, membros de

comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, bem como dos titulares maximos

das areas de governanca interna que possuem mandato.

CAPITULO Il
DA FUNDAMENTACAO LEGAL E NORMATIVA

Art. 2°. Esta Politica estd fundamentada nos seguintes instrumentos legais e normativos:

VI.

VII.

Lei Complementar n° 64, de 18 de maio de 1990, que estabelece, de acordo com o
art. 14, 8 9° da Constituicdo Federal, casos de inelegibilidade, prazos de cessacéo, e

determina outras providéncias;
Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que dispde sobre as Sociedades por Acdes;

Lei n°® 12.353, de 28 de dezembro de 2010, que dispde sobre a participacdo de
empregados nos conselhos de administracdo das empresas publicas e sociedades de
economia mista, suas subsidiarias e controladas e demais empresas em que a Uniéo,
direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto e da

outras providéncias;

Lei n°® 12.813, de 16 de maio de 2013, que dispde sobre o conflito de interesses no
exercicio de cargo ou emprego do Poder Executivo federal e impedimentos

posteriores ao exercicio do cargo ou emprego;

Lein®13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Uniéo,

dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

Decreto n°® 3.591, de 6 de setembro de 2000, que dispbe sobre o Sistema de Controle

Interno do Poder Executivo Federal;

Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, que dispde sobre o Sistema de Correigao

do Poder Executivo Federal, e da outras providéncias;
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VIII.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.
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Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que regulamenta, no ambito da Uniéo,
a Lein®13.303/2016;

Decreto n® 9.492, de 5 de setembro de 2018, que regulamenta a Lei n° 13.460, de 26
de junho de 2017, que dispde sobre participagéo, protecao e defesa dos direitos do
usuario dos servi¢cos publicos da administracéo publica federal, institui o Sistema de

Ouvidoria do Poder Executivo federal;

Decreto n° 10.571, de 9 de dezembro de 2020, que dispde sobre a apresentacdo e a
andlise das declaracbes de bens e de situacbes que possam gerar conflito de

interesses por agentes publicos civis da administracéo publica federal;

Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, que dispde sobre a organizacéo da

Administracéo Federal;

Resolucdo CGPAR/ME n° 35, de 4 de agosto de 2022, que dispbe acerca da
aprovacao prévia, pela Casa Civil, dos nomes e dados de todos os representantes
indicados pela Administracdo Publica Federal direta e indireta para cargos de
administradores e conselheiros fiscais em empresas estatais federais ou em
empresas em que a Unido detenha, direta ou indiretamente, participagdo minoritaria

e da outras providéncias;

Resolucdo CGPAR n° 48, de 6 de setembro de 2023, que estabelece diretrizes e
parametros de governanca para as areas de auditoria interna, corregedoria, ouvidoria,

conformidade e gestao de riscos internos das empresas estatais federais;

Portaria n® 2.737, de 20 de dezembro de 2017, que disciplina o procedimento de
consulta para nomeacao, designacao, exoneracao ou dispensa do titular de unidade

de auditoria interna ou auditor interno;

Portaria n® 1.181, de 10 de junho de 2020, que disp8e sobre critérios e procedimentos
para a nomeacéo, designacao, exoneracao, dispensa, permanéncia e reconducao ao
cargo ou funcéo comissionada de titular da unidade setorial de ouvidoria no @mbito do

Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo federal — SisOuv;

Portaria SEDDM/ME n° 3.192, de 8 de abril de 2022, que estabelece instrucdes sobre
a participacdo de representante dos empregados nos conselhos de administragéo das
empresas publicas e sociedades de economia mista, suas subsidiarias e controladas
e demais empresas em que a Unido, direta ou indiretamente, detenha a maioria do

capital social com direito a voto;
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XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

Art. 3°.

NN -z
Portaria SEST/SEDDM/ME n° 10.397, de 26 de agosto de 2021, que estabelece
procedimentos operacionais para verificacdo de requisitos e vedacdes dos indicados
do Ministério da Economia aos conselhos de administracdo e fiscal de empresas

estatais e diretorias de entidades vinculadas a este Ministério;

Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022, que dispde sobre o Sistema
de Correicado do Poder Executivo Federal de que trata o Decreto n° 5.480, de 30 de
junho de 2005, e sobre a atividade correcional nos érgaos e entidades do Poder

Executivo Federal;

Estatuto Social da NAV Brasil, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria em 22
de abril de 2024; e

Politica de avaliacdo de desempenho dos administradores e membros do Comité de
Auditoria da NAV Brasil.

CAPITULO Il
DOS CONCEITOS E DEFINICOES

Para os efeitos desta Politica, sdo adotados os seguintes conceitos e defini¢cdes:

Administrador: membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva da
NAV Brasil;

areas de governanca interna que possuem mandato: Auditoria Interna, Ouvidoria e

Corregedoria;

Assembleia Geral de Acionistas: 6rgdo maximo da NAV Brasil com poderes para
deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto, inclusive quanto a alteracéo
do capital social e do estatuto social, bem como a eleicdo e destituicdo de

Administradores e conselheiros fiscais;

Comité de assessoramento ao Conselho de Administracdo: 6rgdo ndo estatutario
constituido pelo CA com objetivos definidos, ndo atribuidos a outros comités e 6rgaos

de governanca estatutarios, para melhor desempenho de suas fungoes;

Comité de Auditoria (CAAU): 6rgéo estatutario de assessoramento ao Conselho de
Administragdo para, entre outras, matérias afetas ao monitoramento da qualidade das
demonstracdes financeiras, aos controles internos, a conformidade, a gestéo de riscos

e as auditorias interna e independente;
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VI. Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo (CACP): orgao
estatutario que auxilia os acionistas e o Conselho de Administracdo nos processos de
indicacdo, de avaliacdo, de sucessdo e de remuneracdo dos administradores,
conselheiros fiscais e demais membros dos 6rgados estatutarios;

VII. Conselho de Administracdo (CA): orgao estatutario de deliberacdo estratégica e

colegiada da NAV Brasil;

VIIl. Conselho Fiscal (CF): 6rgédo estatutario permanente de fiscalizacdo, de atuacéo

colegiada e individual;

IX. Diretoria Executiva (DIREX): 6rgdo estatutario executivo de administracdo e
representacdo, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da NAV Brasil, em

conformidade com a orientacéo geral tracada pelo Conselho de Administracao;

X. empregado: todo agente publico integrante do quadro de pessoal da NAV Brasil, no

exercicio de cargo efetivo ou de cargo em comissao;

XI. indicacdo: recomendacdo de um candidato, com base no perfil e competéncias, para

ocupar um cargo ou funcdo, a decisdo das instancias competentes;

Xll. plano de sucessao: documento resultante do processo de identificacdo e
desenvolvimento de talentos para eventual assuncdo de posicdes estratégicas da

organizacdo. No caso da NAV Brasil, para os cargos de administradores;

XIll. selegcéo: processo de busca por candidatos e escolha de profissionais com perfil
adequado ao exercicio de cargo ou funcao; e

XIV. sucessdo: ocupacdo da titularidade de cargos ou funcdes relevantes nas

organizagdes por novas pessoas.

CAPITULO IV
DOS OBJETIVOS E PRINCIPIOS

Secao |

Dos Objetivos

Art. 4°, Constituem objetivos da presente Politica:
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I. estabelecer diretrizes para a indicacéo e sucessao de administradores, conselheiros
fiscais, membros de comités estatutarios e titulares das areas de governanca interna
gue possuem mandato, em conformidade com a legislacdo, normativos externos e

internos e boas préticas de governanca;

II.  promover a transparéncia das regras afetas aos processos de indicacdo e sucessao

no ambito da NAV Brasil; e

lll. assegurar a objetividade, a impessoalidade e a transparéncia das indicacdes para 0s
cargos previstos nesta Politica.

Secao Il

Dos Principios

Art. 5°. Constituem principios da presente Politica:

I. Impessoalidade: assegura que as indica¢cdes sejam realizadas de forma imparcial, na
defesa do interesse publico, impedindo discriminacdes e privilégios indevidamente

dispensados a particulares;

II. Tecnicidade: assegura que as indicacdes recaiam naqueles que detém conhecimento

técnico e experiéncia compativel com a funcao;

lll.  Transparéncia: preceito através do qual se permite a prestacao de contas das acbes

da administracao, nos termos da legislacéo aplicavel;

IV. Integridade: conjunto de arranjos institucionais que visam fazer com que a
Administracdo Publica ndo se desvie de seu objetivo principal, de entregar os
resultados esperados pela populacédo, de forma adequada, imparcial e eficiente, e,
neste caso especifico, assegurar que o processo de indicacdo e sucessdo seja

conduzido de forma ética; e

V. Independéncia: tem por objetivo fazer com que a atuacgéo dos indicados ndo dependa
de posicdo de nenhum poder publico, militar, econémico, financeiro ou religioso,

sendo baseada no interesse da companhia e privilegiando o interesse publico.

CAPITULO V
DAS DIRETRIZES

Art. 6°. As providéncias para a indicacdo e sucessdo observardo a legislagdo vigente, o

Estatuto Social, a presente Politica e demais documentos diretivos e normativos da NAV
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Art. 7°. Todas as indicacdes e reconducdes aos cargos e funcdes mencionados nesta Politica
serdo submetidas a verificacdo de conformidade quanto aos requisitos e vedagfes na forma

da legislacéo aplicavel ao caso.

Art. 8°. Boa conduta social, reputacdo ilibada, idoneidade moral, ética e auséncia de
nepotismo e conflito de interesses serdo requeridas na indicacéo, sucessao e atuacao dos

ocupantes dos cargos e fun¢cdes mencionados nesta Politica.

Art. 9°. Na indicacéo e sucessao dos ocupantes dos cargos e fungcdes mencionados nesta
Politica, devem ser priorizados o conhecimento, o mérito e a diversidade de perfis,

competéncias e experiéncias requeridos para o funcionamento da Empresa.

Paragrafo unico. A diversidade de perfis e competéncias a que se refere esta Politica inclui
formacdes, qualificacdes, experiéncias, género, idade e raga, dentre outros fatores, de modo
a contribuir para a complementariedade e pluralidade de visdes na definicdo das estratégias,

nas decisdes e na administracdo da NAV Brasil.

Art. 10. Critérios profissionais, como a formacdo académica, a capacidade técnica e a
experiéncia compativel com o cargo ou funcdo séo fatores determinantes para a indicacéo e

sucessao.

Art. 11. A adocédo de acdes para sucessao visa identificar pessoas aptas a ocupar 0s cargos
e as funcdes mencionados nesta Politica e propiciar a escolha de profissionais com perfis
alinhados a estratégia empresarial e habilitados a promover a continuidade dos negécios, o

alcance dos objetivos e metas e a sustentabilidade e longevidade da Empresa.

Art. 12. Os procedimentos de sucessao deverdo possibilitar o monitoramento dos prazos de
gestdo, atuacdo ou mandato, para que sejam adotadas as medidas necessarias em tempo
habil e, se possivel, antecipadamente a ocorréncia de vacancia, incluindo a recomendacao de
candidatos pelo Conselho de Administracdo, a integracdo, a transmissao de informacdées e

conhecimento e a avaliacdo da possibilidade de oferecer capacitacdes preliminares.

Paragrafo unico. Devera ser implementado plano de sucessdo ndo vinculante de

administradores.

Art. 13. S&o critérios para reconducdo, o desempenho das atividades, a manutencédo de
comportamento compativel com o cargo ou funcdo, o cumprimento de obrigagfes pessoais
enquanto agente publico da NAV Brasil, e, quando for o caso, a participacdo em treinamento

anual disponibilizado pela Empresa.
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§ 1°. O processo de avaliagdo de desempenho de administradores, conselheiros fiscais e

membros do Comité de Auditoria Estatutario devera observar a legislacdo aplicavel e a

correspondente Politica da NAV Brasil.

§ 2°. Considerar-se-a obrigacdo pessoal do agente publico condicionante a reconducao,

exemplificativamente e ndo se limitando a entrega de declaracées no sistema e-Patri, da
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Art. 14. Sem prejuizo de outros dispositivos legais e normativos, os requisitos e vedacoes

especificos para indicagdo e reconducdo aos cargos abaixo encontram-se estabelecidos nos

seguintes instrumentos:

Administradores:

a) Lein®6.404, de 1976, arts. 145, 146 e 147,

b) Lein®13.303, de 2016, art. 17;

c) Decreto n®8.945, de 2016, arts. 28, 29 e 62; e
d) Estatuto Social da NAV Brasil, arts. 21 e 23.

Em relagdo aos membros independentes do CA, deverdo ser observados,
adicionalmente ao disposto no inciso | deste artigo:

a) Lein°®13.303, de 2016, art. 22, § 1°;

b) Decreto n®8.945, de 2016, art. 39, observando a possivel participacdo de membro

independente do CA no Comité de Auditoria; e
c) Estatuto Social, art. 109;

Em relacdo ao membro do CA representante dos empregados, aplica-se,
adicionalmente ao disposto no inciso | deste artigo, a Lei n°® 12.353, de 2010, art. 2°,
§ 2° e art. 8°, bem como a Portaria SEDDM/ME n° 3.192, de 2022, art. 12, 88 1° e 2°;

Conselheiros fiscais:

a) Lein®6.404, de 1976, art. 162,

b) Lein°13.303, de 2016, art. 26;

c) Decreto n®8.945, de 2016, arts. 41 e 62; e
d) Estatuto Social, art. 93;

Em relacdo ao membro do CF representante do Tesouro Nacional, devera ser
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VI.

VII.

VIII.

XI.
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observado, adicionalmente ao disposto no inciso IV deste artigo, o Decreto n°® 8.945,
de 2016, art. 40, § 29

Membros do Comité de Auditoria:

a) Lein°®13.303, de 2016, art. 25;

b) Decreto n° 8.945, de 2016, art. 39; e

c) Estatuto Social, art. 109;

titular da Auditoria Interna:

a) Portaria CGU n°2.737, de 2017, arts. 2°e 3°; e

b) Plano de Funcbes da NAV Brasil;

titular da Ouvidoria

a) Portaria CGU n° 1.181, de 2020, arts. 3°, 4°,5%¢e 7°, § 1°; e
b) Plano de Funcdes da NAV Brasil;

titular da Corregedoria:

a) Decreto n°®5.480, de 2005, art. 8°;

b) Portaria Normativa CGU n° 27, de 2022, arts. 7°, 11 e 17,8 1° e
c) Plano de Func¢des da NAV Brasil;

Em relacdo aos membros de comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, deverdo ser observados o0s requisitos e vedacdes estabelecidos em
regimento préprio, além das diretrizes prescritas na presente Politica, mormente nos
arts. 8°e 10; e

Em relacdo aos membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracao, cujos requisitos e vedac¢des para o cargo no CA ou CAAU, conforme o
caso, foram previamente verificados, devera ser observado, ainda, o disposto no art.

127, paragrafo unico, do Estatuto Social da NAV Brasil.

Art. 15. Nos casos em que as indicagfes de que trata esta Politica recairem em empregados

da NAV Brasil, a Comissdo de Etica local e a Corregedoria deverdo ser consultadas

formalmente, a fim de que a autoridade tenha conhecimento de penalizagbes éticas ou

disciplinares nos 3 (trés) anos anteriores a indicacdo, ressalvado o disposto em normas

especificas do cargo.
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8§ 1°. N&o serdo nomeados e designados como titulares das areas de governancga interna
gue possuem mandato, empregados punidos em processo ético ou disciplinar, salvo
devidamente justificado pela autoridade competente, apds o cumprimento da penalidade e

mediante anuéncia da CGU, quando for o caso.

§ 2°. A superveniéncia de condenacgdo ética ou disciplinar deve ser comunicada pelos
préprios 6rgaos processantes as autoridades competentes, para reavaliacdo da designacao e

demais providéncias cabiveis.

Art. 16. As atas de reunides da Assembleia Geral, do CA e do CACP, relativas aos temas
desta Politica, nos termos da legislacao aplicavel, bem como os curriculos dos ocupantes dos

cargos e funcdes nela mencionadas deverao ser divulgados.

Art. 17. Devera ser conferida transparéncia aos processos de eleicdo do membro
representante dos empregados no CA e de selecdo de membros para compor o Comité de

Auditoria Estatutario, nos termos da legislacdo e normas internas aplicaveis.

CAPITULO VI
DAS COMPETENCIAS

Art. 18. Compete ao Conselho de Administragao:

I. convocar a Assembleia Geral para a eleicdo e destituicdo de administradores e

membros do CF;

II. submeter as indicacBes da alcada da Assembleia Geral a aprovacédo do mencionado
orgao;

lll. eleger, reconduzir e destituir os membros da Diretoria Executiva e dos comités de

assessoramento ao CA, estatutarios ou ndo, bem como do Comité de Pessoas,

Elegibilidade, Sucesséo e Remuneragéo;

IV. aprovar e manter atualizado um plano de sucesséo néo vinculante dos membros do
CA e da DIREX, cuja elaboracéo deve ser coordenada pelo Presidente do Conselho

de Administracéo; e

V. nomear, designar, reconduzir e destituir os titulares das areas de governanca interna

gue possuem mandato.

Art. 19. Competem privativamente ao Presidente do Conselho de Administracao, a conducéo

e a coordenacao do processo de avaliagdo anual de desempenho dos administradores e
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membros do CAAU.

Art. 20.

Compete a Diretoria Executiva submeter a aprovacdo do Conselho de Administracao,

por intermédio do Presidente da Empresa, a indicacao ou reconducéo dos titulares das areas

de governanca interna que possuem mandato.

Art. 21.

Compete privativamente ao Presidente da empresa, submeter as propostas de

indicacao ou reconducédo dos titulares das areas de governanca interna que possuem mandato

a aprovacao da Controladoria-Geral da Unido e informadas, concomitantemente, ao Centro
de Controle Interno da Aeronautica (CENCIAR).

Art. 22.

Art. 23.

Art. 24.

Compete ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéao:

opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicagdo dos membros dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de

vedacOes para as respectivas eleicoes;

opinar, de modo a auxiliar os membros do Conselho de Administracédo, na indicacao

de diretores e membros do Comité de Auditoria; e

verificar a conformidade do processo de avaliacdo de desempenho e dos treinamentos

dos administradores e conselheiros fiscais.
Compete ao Gabinete da Presidéncia:

apoiar a conducdo e a coordenacdo do processo de avaliacdo anual de
administradores, dos membros do CAAU, bem como dos conselheiros fiscais;

analisar a proposta de indicacéo ou reconducao dos titulares das areas de governanca
interna que possuem mandato, em relacdo aos requisitos e vedacdes legais, a

normatizacdo especifica dos érgaos externos e ao Plano de Fun¢des da NAV Brasil;

monitorar os prazos de gestdo, atuacdo ou mandato dos ocupantes de cargos e

funcdes mencionados nesta Politica;

coordenar e monitorar a apresentacao das declaracdes previstas na Lei n°® 12.813, de
2013, e no Decreto n® 10.571, de 2020, e arquivar 0s correspondentes comprovantes;
e

realizar a gestdo documental e processual das indicagdes e reconducdes previstas

nesta norma, assegurando o direcionamento aos respectivos interessados.

~

Compete a area de gestdo de pessoas planejar e oferecer a integracdo e as

capacitacdes previstas nesta Politica.
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Art. 25. Compete a todos os ocupantes de cargos e fungbes mencionados nesta Politica,
cumprir e fazer cumprir as normas presentes, observado o limite de sua atuacéo, reportando

eventuais irregularidades as autoridades competentes.

Art. 26. Compete as instancias de deliberacdo e de verificacdo da conformidade, resguardar
a privacidade e protecdo de dados pessoais dos candidatos aos cargos e funcodes

mencionados nesta Politica a que tiver acesso por ocasiao de suas atribuicoes.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 27. No tocante as diretrizes e competéncias relativas ao processo de avaliagdo anual de
desempenho dos administradores e membros do CAAU, devera ser observada a legislacéo
aplicavel, o Estatuto Social e, especialmente, a Politica especifica da NAV Brasil, que

prevalecera em relacdo a presente, no caso de conflito de normas.

Art. 28. Para a aplicacdo desta Politica, devem ser observadas, em todas as situacdes, as

disposi¢des contidas no Codigo de Etica, Conduta e Integridade da NAV Brasil.

Art. 29. Os casos omissos nesta Politica devem ser resolvidos pelo Conselho de
Administragao.

Art. 30. Esta Politica entra em vigor na data de sua publicacdo e permanecera vigente por

prazo indeterminado.

Art. 31. Esta Politica deve ser revista e atualizada sempre que necessario, visando ao seu

continuo aprimoramento e a incorporacdo das melhores praticas de governanca e gestao.
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