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ATA DA 462 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
27 de margo de 2025 - 09:00h
EXTRATO

Participaram presencialmente da reunido, os Conselheiros de Administracdo Sr. HIRAN
WILLIAMS DE ALMEIDA, Presidente, Sr. JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO,
Sr. LUIZ HENRIQUE POCHYLY DA COSTA, Sra. ANA LILIA LIMA DOS SANTOS, Sr. BRAULIO
MENDONCA MENESES, Sr. EMANUEL BARBOSA COSTA RIBEIRQ, além do Sr. MARCOS
NARCISO MARTINS, Secretario, e, por videoconferéncia, os Conselheiros Sr. JOHN
WEBER ROCHA e PEDRO LUIZ RODRIGUES GUIMARAES. Foram convidados a participar
da reunido para o trato de temas especificos, o Sr. CARLOS ROBERTO SANTOS, Diretor
de Administracdo; o Sr. MARCELO MORAES DE OLIVEIRA, Diretor de Servicos; o Sr.
ALEXANDRE SANTANA NOGUEIRA, Auditor Interno; a Sra. MARIANA MAIA ARANTES
BARBOSA, Assessora de Conformidade, Integridade e Gestdo de Riscos; o Sr. Tenente-
Brigadeiro do Ar R/1 SERGIO ROBERTO DE ALMEIDA, Assessor Especial do Comandante
da Aerondutica; e a Sra. CAROLINE ROSARIO MAZZOLI DA ROCHA,
Ouvidora. Considerando haver nimero legal de presencas, o Sr. HIRAN WILLIAMS DE
ALMEIDA, Presidente do Conselho de Administracao, declarou iniciada a reunido e, apos
consulta aos Conselheiros, dispensou a leitura integral da ata anterior. Sobre os itens da
pauta, o Colegiado assim se manifestou: Itens Deliberativos: Item | - Avaliacdo de
Desempenho dos Membros do Comité de Auditoria da NAV Brasil (CAAU): Antes do
inicio dos trabalhos, o Conselheiro Pedro Luiz, membro também do Comité de Auditoria,
solicitou ausentar-se da reunido durante o periodo de discussdo para a realizacdo
de sua avaliacdo individual. Na sequéncia, o Sr. Presidente deu inicio &s discussdes sohre
cada um dos itens dos formuldrios de avaliacdo dos formulérios desenvolvidos a partir
dos modelos produzidos pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais (SEST), do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Plblicos,
encaminhados ao Conselho por meio de memorando, em 20/03/2025, para a anélise
do desempenho individual e coletivo do Comité de Auditoria da NAV Brasil. Apds a
conclusdo das avaliacdes, o colegiado determinou o encaminhamento dos formularios
ao Gabinete da Presidéncia para divulgacdo aos avaliados. Item Il - Verificacdo de
conformidade da auto avaliacido dos membros do CAAU: Considerando o disposto
no art. 21, inc. lll do Decreto n.° 8.945/2016, o art. 128, Il do Estatuto Social da NAV
Brasil, e a Politica de Avaliacdo de Desempenho dos Administradores, do Conselho Fiscal
e do Comité de Auditoria, que prevé a verificacdo de conformidade da auto avaliacao
dos membros do CAAU, o Conselho de Administracdo concluiu, por unanimidade, que
as auto avaliacbes em comento foram realizadas em conformidade com as normas
pertinentes. Item Il - Aprovacdo do Plano de Trabalho Anual do CAAU: A proposta
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do Plano de Trabalho Anual do CAAU, conforme registrado a ata de sua
reunido e encaminhada a este Conselho por meio de memorando em 20/03/2025, foi
discutida pelos presentes, que decidiram, por unanimidade, retorné-la ao Comité de
Auditoria, a fim de que sejam considerados ajustes propostos pelo Colegiado em
anexo. Item IV - Concess3o de licenca remunerada ao Presidente da NAV Brasil: O
Presidente do Conselho concedeu a palavra ao Sr. POMPEU BRASIL, Presidente da NAV
Brasil, que, com base no que estabelecem os arts. 67, inciso XXV, e 78, do Estatuto
Social, solicitou a concessdo de licenca remuneradae o consequente afastamento
temporério da funcdo no periodo de 24 de abril a 05 de maio de 2025, o que foi
aprovado por unanimidade pelo colegiado, que designou o Sr. CARLOS ROBERTO
SANTOS, Diretor de Administracdo, como seu substituto. Item V - Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna - RAINT 2024: De acordo com o que prevé o art.
67, item XVIII, do Estatuto Social e, considerando as informacdes apresentadas pela
Auditoria Interna por meio de Nota Técnica, ap6s a saida do Presidente da Companhia
da sessdo para evitar conflito de interesses, o Conselho de Administracdo aprovou, por
unanimidade, o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna - RAINT 2024,
recomendando a Diretoria Executiva que: a) desenvolva mecanismos que resultem em
respostas tempestivas as questdes levantadas pela Auditoria Interna; b)
implemente acoes corretivas oportunas aos desvios apontados pela Auditoria Interna; ¢)
inclua no programa de capacitacdio da Companhia eventos cuja finalidade seja
demonstrar o papel da Auditoria Interna e seus beneficios ao negdcio, tornando o
gerente parceiro no processo; e d) oriente os gerentes no sentido de que, pelo menos a
cada trés meses, revisitem os normativos dos processos, a fim de reforcar o foco em suas
atribuictes. Item VI - Aprovacdo do Programa de Integridade: Apds o retorno do
Presidente  da  Companhia & reunido, aproposta doPrograma de
Integridade previamente apreciada pela Diretoria Executiva, conforme registrado & ata
de sua reunido eencaminhada a este Conselho por meio de
memorando, acompanhada da Nota Técnicada Assessoria de Conformidade,
Integridade e Gestdo de Riscos, foi apresentada pela Sra. Mariana e aprovada pelo
colegiado por unanimidade. Item VII - Adequacdo do Plano de Funcdes da NAV
Brasil. Por meio de memorando, acompanhado Nota Técnica, os Conselheiros tomaram
conhecimento da proposta de remanejamento de vagas de natureza exclusivamente
operacional e, adicionalmente, foram informados pelo Diretor de Administracdo a
respeito da proposta de prorrogacdo, por mais um ano, do prazo de alteracdo da
natureza das vagas de Secretério 1, de cargo comissionado para funcéo gratificada, em
razdo da falta de oportunidade de realizacdo de concurso publico para preenchimento
das vagas e da relevéncia da funcéo, que detém acesso a temas sensiveis da mais alta
administracido da companhia. Ao final da explanacdo do Diretor, o

Colegiado deliberou por acaté-lase por aprovar as alteracbes ao citado Plano e
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a prorrogacdo do prazo da natureza das vagas de Secretério 1, solicitando encaminhar
tais adequacdes a SEST, no prazo de 30 dias. Itens Informativos: Item VIII: Acées em
andamento para a constituicio da empresa piiblica ALADA: O Tenente-Brigadeiro
Almeida realizou apresentacdo acerca dos trabalhos em andamento para a constituicdo
daquela empresa publica pela comissdo instituida no ambito do Comando da
Aerondutica, em coordenacdo com o grupo de trabalho constituido na NAV Brasil,
discorrendo sobre a missao, plano estratégico em desenvolvimento e cronograma das
atividades, esclarecendo pontos levantados pelos Conselheiros. Item IX : Relatério
Gerencial de Ouvidoriaz A Sra. Caroline, Ouvidora da NAV Brasil, fez
uma apresentacdo sobre o Relatério que fora encaminhado ao Conselho de
Administracdo através de Memorando, de 18/03/2025, e respondeu a perguntas dos
Conselheiros. Item X: Inicio das interacées com o SNTPV sobre o ACT 2025-
2027: Antes do inicio do trato do tema, o Sr. Conselheiro BRAULIO precisou se
ausentar da reunido assim como o Sr. Conselheiro EMANUEL , representante dos
empregados no Conselho de Administracdo, solicitou ausentar-se da reunido, em virtude
do possivel conflito de interesse face ao item da pauta, ap6s o que, o Sr. Presidente deu
continuidade & mesma, concedendo a palavra ao Sr. Carlos, Diretor de Administracao,
que apresentou propostas de limites de reajuste as remuneracdes e beneficios a
serem utilizados nas negociacdes do Acordo Coletivo de Trabalho com a representacao
sindical, para submissdo & SEST. Apés as discussdes, restou decidido que sera convocada
uma reunido  extraordindria do Conselho, para deliberacdo sobre a
matéria. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho
confirmou o agendamento da proxima Reunido Ordinaria para o dia 30 de abril de 2025,
as 09:00 horas, dando por encerrada a presente reunido, cuja ata, apés lida e achada
conforme, foi pelo mesmo aprovada e assinada, assim como pelos demais membros do
Conselho e por este Secretario.

HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA

Presidente do Conselho de Administracdo
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