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1. OBIJETIVO

Atendendo ao disposto no §22 do artigo 23 da Lei n2 13.303/2016, o presente documento tem
por objetivo apresentar a andlise do Conselho de Administragdo quanto ao cumprimento das metas
e dos resultados alcangados pela Diretoria Executiva da NAV Brasil Servigos de Navegacdo Aérea S.A.
no exercicio de 2024, no ambito da execucdo do Plano de Negdcios e da Estratégia de Longo Prazo da

empresa.

2. IDENTIFICACAO DA NAV BRASIL

A NAV Brasil Servigos de Navegacdo Aérea S.A. € uma empresa publica federal que atua na im-
plantagdo, gestdo, operagdo e exploragdo, tanto industrial quanto comercial, da infraestrutura aero-
nautica destinada a prestagdo de Servigos de Navegagdo Aérea. Suas atribuicdes sdo determinadas
pelo Comandante da Aeronautica — Autoridade Aerondutica —, conforme previsto no arcabougo legal
que inclui: a Constituigdo Federal (art. 21, inciso Xll, alinea “c”); a Lei n2 7.565/1986 — Cadigo Brasileiro
de Aeronautica (arts. 22 e 25, §12); a Lei Complementar n2 97/1999 (art. 18, inciso Il e paragrafo tnico,

com redagdo da Lei Complementar n2 136/2010); e a Lei n2 11.182/2005 (art. 82, §62).

Dada a integragdo da NAV Brasil ao Sistema de Controle do Espago Aéreo Brasileiro (SISCEAB),
suas atividades finalisticas contribuem diretamente para a preservacgdo da soberania sobre o espago
aéreo nacional — responsabilidade atribuida ao Comando da Aeronautica, no ambito do Ministério

da Defesa. Dessa forma, a empresa possui papel estratégico na seguranca nacional.

Com um modelo de gestdo voltado a exceléncia operacional, a Empresa sustenta suas atividades
por meio de tarifas pagas pelos usudrios dos Servigos de Navegac3o Aérea que prové em perseverante

compromisso com a seguranca da atividade aeronautica no Pais.

3. ESTRATEGIA EMPRESARIAL

No ano de 2024, a NAV Brasil avangou na consolidagdo do seu Planejamento Estratégico, dire-
cionando esforgos para a execugdo estruturada de suas prioridades estratégicas. Apés um periodo
inicial voltado a estruturagdo organizacional e definigdo de diretrizes, a Empresa passou a concentrar-

se no fortalecimento de sua capacidade de entrega e no alinhamento das a¢gbes com os objetivos

estratégicos previamente estabelecidos.
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Os Objetivos Estratégicos, definidos com base em analises internas e no contexto institucional
da empresa, mantiveram-se validos e orientaram a atuagdo da Diretoria Executiva ao longo do exer-
cicio:

1) Adequagdo da Estrutura Organizacional;
2) Equilibrio Fconémico da Empresa;

3) Incremento da Capacidade Operacional.

Cada um desses objetivos foi desdobrado em Agdes Estratégicas, Iniciativas e Atividades espe-
cificas, permitindo o monitoramento continuo, a priorizagdo de recursos e a avaliagdo sistematica dos

avangos.

A aplicagdo prética desses elementos teve como foco promover a sustentabilidade institucional
da NAV Brasil e ampliar sua capacidade na prestagdo dos Servigos de Navegagdo Aérea, com quali-

dade, eficiéncia e seguranca.

4. ANALISE DAS METAS E RESULTADOS

Em 2024, a NAV Brasil deu continuidade ao acompanhamento estruturado de seus Indicadores
Estratégicos, consolidando a cultura de gestdo orientada a resultados. A partir da base estabelecida
no ano anterior, foi possivel ampliar a maturidade dos processos de monitoramento, andlise e tomada

de decisdo, fortalecendo a capacidade da Empresa em avaliar o seu desempenho.

4.1. INDICADOR DE SEGURANCA OPERACIONAL

O Indicador de Seguranga Operacional tem como principal objetivo monitorar e avaliar o de-
sempenho dos Servigos de Navegacdo Aérea prestados pela NAV Brasil, garantindo que as atividades
realizadas nas Dependéncias da NAV Brasil (DNB) estejam em conformidade com as normas estabe-
lecidas pelo Departamento de Controle do Espago Aéreo (DECEA), drgdo regulador do Sistema de

Controle do Espago Aéreo Brasileiro (SISCEAB).

A conformidade com essas normas ndo apenas assegura a qualidade e seguranga dos servigos
prestados a aviagdo em geral, mas também reflete o compromisso da empresa com o interesse pu-
blico, com impacto direto na seguranga e eficiéncia do transporte aéreo utilizado por milhdes de ci-

r

dad3os.

O desempenho da NAV Brasil no que concerne a Seguranga Operacional é avaliado por meio de

inspecdes realizadas pela Assessoria de Seguranca Operacional do Controle do Espago Aéreo
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(ASOCEA), drgdo diretamente vinculado a autoridade aeronautica, o Comandante da Aeronautica.
Para o ano de 2024, a meta definida pelo DECEA foi de 97,8% de conformidade. No entanto, em sua

continua busca pela exceléncia, a NAV Brasil adotou uma meta interna ainda mais ambiciosa, de 98%.

Ao longo de 2024, a NAV Brasil alcangou um indice de 99,75% de conformidade, superando
tanto a meta regulamentar quanto a meta interna estabelecida. Esse desempenho reafirma o com-
promisso da Empresa com a continua busca pela melhoria dos Servigos de Navegacdo Aérea prestados

e demonstra a sua capacidade de manter elevados padrdes de seguranga operacional.

INDICADOR POLARIDADE | UNIDADE DE MEDIDA META 2024 REALIZADO 2024

Indicador de Seguranca

0l % 98,00% 99,75%
Operacional °

4.2. INDICE DE GESTAO DA QUALIDADE MULTISITE DO DECEA
O indice de Gestdo da Qualidade Multisite do DECEA mede o desempenho da NAV Brasil no
cumprimento dos prazos de emissdo dos boletins METAR/SPECI, que s3o relatorios codificados de ob-

servacbes meteorologicas de superficie em aerddromos.

Esse indicador reflete a eficacia da empresa na prestagdo do Servico de Informagdo Meteorolo-
gica, provido pelas EstagGes Meteorologicas de Superficie (EMS) que integram o Sistema de Gestdo da

Qualidade Multisite do DECEA.

A regularidade e a precisdo dessas informagdes sdo fundamentais para garantir a seguranga e a
eficiéncia dos Servigos de Navegacgdo Aérea, atendendo diretamente as necessidades dos usudrios da

aviacdo e, de forma indireta, aos milh&es de passageiros do transporte aéreo.

O desempenho da NAV Brasil é avaliado com base no cumprimento dos hordrios de emissdo
dos boletins meteoroldgicos (METAR/SPECI), conforme estabelecido pelo DECEA que, para o ano de
2024, definiu a meta de 98%, enquanto a NAV Brasil, visando promover a exceléncia, estabeleceu uma

meta interna ainda mais desafiadora, de 98,5%.

Mesmo diante dos desafios relacionados a atualizagdo tecnologica de alguns equipamentos, a
NAV Brasil alcangou um indice de 99,40% de cumprimento, superando tanto a meta regulamentar
quanto sua propria meta interna. Esse desempenho evidencia o compromisso da empresa com a qua-
lidade e a confiabilidade das informagBes meteoroldgicas, essenciais para a seguranca da navegagdo

aerea.
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INDICADOR POLARIDADE | UNIDADE DE MEDIDA META 2024 REALIZADO 2024

indice de Gestio da Qualidade

0,
Multisite DECEA B % 98,50% 99,40% )

4.3. INDICADOR DE PRODUTIVIDADE PER CAPITA

O Indicador de Produtividade Per Capita é uma métrica essencial para avaliar o desempenho
dos recursos humanos da NAV Brasil, refletindo a eficiéncia na utilizagdo da forga de trabalho para a
geragdo de valor. Esse indicador é obtido do resultado da razdo entre o Resultado Operacional da
empresa e o numero de empregados, oferecendo uma visdo clara da produgdo média por empregado

no ano.

A meta para 2024 foi definida com base no Orcamento Anual, estabelecendo um valor de RS
61.400,00 por empregado. Esse valor serve como referéncia para avaliar se a NAV Brasil esta utili-

zando seus recursos humanos de maneira produtiva e eficaz.

Ao longo do exercicio de 2024, a NAV Brasil alcangou uma Produtividade Per Capita de RS
128.400,00 por empregado, superando significativamente a meta estabelecida. No entanto, diferen-
temente do cenario do ano anterior, em que o desempenho foi impulsionado pelo aumento da re-
ceita, em 2024, o principal fator para a superagdo da meta foi o controle de despesas, as receitas
financeiras adicionais, provenientes dos Reparcelamentos dos Termos de Compromisso e Confissdo
de Débitos (TCCD) das companhias aéreas e o ajuste do quadro de pessoal.

Esse resultado evidencia o compromisso da NAV Brasil com a manutengdo de elevados niveis
de desempenho, reforcando sua capacidade de gerar valor por meio de uma gestdo eficaz e alinhada

aos seus objetivos estratégicos.

INDICADOR POLARIDADE | UNIDADE DE MEDIDA META 2024 REALIZADO 2024
. . . R$61,4 Mil / R$128,4 Mil/
Produtividade Per Capita + R$ Mil / Empregado Empregado Empregado (]

4.4. INDICE DE EFICIENCIA

O Indice de Eficiéncia é uma métrica que avalia a capacidade da NAV Brasil de utilizar seus re-
cursos de forma otimizada na prestagdo de servigos, minimizando desperdicios e maximizando a pro-

dutividade. Esse indicador & calculado a partir da relagdo entre os Custos e Despesas Operacionais e
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a Receita Operacional Liquida, de modo que, quanto menor o indice, melhor o desempenho da em-

presa.

A meta para o Indice de Eficiéncia em 2024 foi estabelecida com base no Orgamento Anual, que
previa um total de RS 689 milhGes em Custos e Despesas Operacionais e uma Receita Operacional
Liquida de RS 793 milhdes, resultando em uma meta de 86,90%. Esse parametro reflete o compro-

misso da NAV Brasil em manter uma gestdo financeira equilibrada e eficiente.

No ano de 2024, a NAV Brasil alcangou um indice de Eficiéncia de 73,70%, superando significa-
tivamente a meta estabelecida. Esse resultado foi alcangado principalmente devido ao controle das

despesas operacionais, com destaque para os seguintes fatores:

* Receitas financeiras adicionais, provenientes dos Reparcelamentos dos Termos de Com-
promisso e Confissdo de Débitos (TCCD) das companhias aéreas, que contribuiram positi-
vamente para o resultado.

* N3o realizagdo de despesas operacionais previstas, que foram remanejadas para 2025. As
principais categorias afetadas foram Pessoal, Servicos de Terceiros e Outras Despesas
Operacionais.

* Estabilidade na Receita Operacional Liquida, que se manteve em linha com o previsto,

apresentando uma variagdo de apenas 1% em relagdo a meta.

O desempenho alcangado demonstra a capacidade da NAV Brasil de manter elevados niveis de
eficiéncia na utilizagdo dos recursos, mesmo em um contexto de ajustes e remanejamentos financei-

ros.

INDICADOR POLARIDADE | UNIDADE DE MEDIDA META 2024 REALIZADO 2024

indice de Eficiéncia K % 86,90% 73,70% (/]

4.5. MARGEM LIQUIDA

O Indicador de Margem Liquida € uma métrica essencial para avaliar a saude financeira da NAV
Brasil. Ele mede a capacidade da empresa de converter sua receita em lucro, apos deduzir todos os
custos e despesas. Uma margem liquida elevada ndo apenas indica uma operagdo lucrativa, mas tam-
bém reflete controle dos custos e uma gestdo eficiente dos recursos, garantindo a sustentabilidade

financeira.
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A meta para o indicador de Margem Liquida em 2024 foi estabelecida com base no Orgamento
Anual, gue projetava um Lucro Liguido de aproximadamente RS 69 milhdes, e uma Receita Liquida de
RS 793 milhdes, resultando em uma meta de 8,70%. Esse pardmetro foi definido considerando o ce-

nario econdmico e as expectativas de desempenho operacional da empresa.

No exercicio de 2024, a NAV Brasil alcangou uma Margem Liquida de 13,75%, superando signi-
ficativamente a meta estabelecida. Esse desempenho positivo foi impulsionado por uma combinagdo

de fatores estratégicos:

* Reducdo nas Despesas Operacionais, refletindo um controle rigoroso dos custos em cate-
gorias como Pessoal, Servigos de Terceiros e Qutras Despesas Operacionais.
* Aumento da Receita Financeira, impulsionada pelos Reparcelamentos dos Termos de

Compromisso e Confissdo de Débitos (TCCD) das companhias aéreas.

Esse resultado demonstra a capacidade da NAV Brasil de ndo apenas cumprir suas metas finan-

ceiras, mas de supera-las, garantindo uma gest3o eficiente e sustentavel.

INDICADOR POLARIDADE | UNIDADE DE MEDIDA META 2024 REALIZADO 2024

Margem Liquida T+ % 8,70% 13,75% (]

5. CONCLUSAO

A partir da analise dos resultados alcangados em 2024, o Conselho de Administragdo da NAV
Brasil concluiu que a Empresa superou todas as metas dos Indicadores Estratégicos estabelecidos para
o periodo, evidenciando um desempenho superior e uma gestdo eficiente. Esse resultado reflete ndo
apenas o sucesso do processo de estruturagdo da empresa, mas também a maturidade alcangada em

sua governanca e gestdo operacional.

Os resultados obtidos sdo fruto da condugdo eficaz da Diretoria Executiva, aliada ao compro-
misso e dedicagdo de toda a equipe, que, mesmo diante de desafios operacionais e econémicos, man-

teve o foco na exceléncia e na seguranga na prestacdo dos Servicos de Navegac3o Aérea.

Dessa forma, a NAV Brasil segue consolidando uma base sélida para seu desenvolvimento con-
tinuo, garantindo a sustentabilidade de suas operacfes e o cumprimento de sua missdo institucional.
O desempenho obtido em 2024 reafirma seu compromisso com a qualidade, segurancga e eficiéncia,

reforgando sua posicdo como uma referéncia no setor de navegagdo aérea.
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