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1  APRESENTAGAO DA EMPRESA

A empresa publica federal NAV Brasil Servicos de Navegacao Aérea S/A (NAV Brasil)
foi criada com base na autorizacdo conferida pela Lei n® 13.903, de 19 de novembro de
2019, e instituida formalmente por meio de Assembleia Geral, a partir da cis&o parcial da
também estatal Infraero, em 30 de junho de 2021, com versdo a nova sociedade dos
elementos ativos e passivos relacionados com a prestacdo de Servicos de Navegacéo
Aérea, incluidos os empregados, o acervo técnico, o acervo bibliografico e o acervo

documental, sendo a Unido detentora de todas as suas acdes ordinarias.

A Empresa tem por objeto implementar, administrar, operar e explorar industrial e
comercialmente a infraestrutura aeronautica destinada a prestacdo de Servicos de
Navegacao Aérea que Ihe for atribuida pelo Comandante da Aeronautica. Ademais, tendo
em vista a concepcado integrada do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro
(SISCEAB), a Companhia atua de forma complementar & manutencdo da soberania sobre
0 espaco aéreo brasileiro, de responsabilidade do Comando da Aeronautica (COMAER),
do Ministério da Defesa, sendo, portanto, de interesse estratégico para a defesa nacional.

Os servicos, que sao prestados por intermédio de 44 Dependéncias da NAV Brasil
(DNBs) distribuidas pelo territério nacional, incluem Controle de Trafego Aéreo,
Meteorologia Aerondutica, Informagdes Aeronduticas e Telecomunicagdes Aeronduticas.
Uma atuacdo que impacta significativamente a conectividade nacional e as economias

locais, especialmente para as regides com menor oferta de infraestrutura’.

Para assegurar a seguranca, a eficiéncia e a continuidade dos Servigos de Navegacéo
Aérea em todo o territério nacional, no ano de 2024, a NAV Brasil contou com um efetivo
de 1.608 empregados, sendo 1.366 distribuidos entre as 44 DNBs e 242 na Administracéo

Central.

A atuacdo da NAV Brasil na condicdo de empresa estatal alinha-se ao interesse
coletivo e ao imperativo de seguranca nacional, especialmente no tocante a garantia da
continuidade, seguranca e eficiéncia dos Servicos de Navegacdo Aérea, essenciais a
aviacdo civil e militar. Sua natureza publica e sua capacidade de investimento s&o
fundamentais para assegurar a continuidade dos servigcos estratégicos sob controle estatal,

com elevado padrao técnico e alinhamento as diretrizes do setor de defesa e transporte

aéreo.

1 A pégina da NAV Brasil apresenta os detalhamentos dos servicos oferecidos, podendo ser acessada em:
https://www.navbrasil.gov.br/atuacao/.
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A NAV Brasil emprega um modelo de gestdo voltado ao compromisso do poder
publico com a exceléncia na prestacdo dos Servicos de Navegacado Aérea, com foco na
eficiéncia e seguranca operacional, na modernizacao da infraestrutura e sustentabilidade
financeira. Sua estratégia envolve a (i) adequacao da estrutura organizacional, com foco
no dimensionamento adequado do quadro de pessoal e no aperfeicoamento continuo dos
processos; (i) o equilibrio econdmico, uma vez que a NAV Brasil opera como uma
"Empresa Publica Nao-Dependente" do Tesouro Nacional, sustentando-se com receitas
proprias oriundas da prestacao de servicos; e (iii) o incremento da capacidade operacional,
viabilizado pela modernizagéo de infraestruturas, atualizacdo tecnolégica de sistemas e
equipamentos e aprimoramento continuo da capacitacdo técnica de seus profissionais.

Em 2024, foram atendidos 1.543.749 (um milh&o, quinhentos e quarenta e trés mil,
setecentos e quarenta e nove) movimentos de trafego aéreo. Nesse mesmo ano, a NAV
Brasil assumiu a prestacdo dos servicos no Aeroporto Internacional de Aracaju/SE -

Santa Maria, ampliando sua atuagéo no Nordeste brasileiro.

Entre os avancos tecnoldgicos, destaca-se a implantacao da rede de comunicacdes
de longa distancia propria, baseada em tecnologia SD-WAN (Rede de Area Ampla
Definida por Software), com cobertura nacional e links redundantes, assegurando alta

disponibilidade e resiliéncia para a integracdo das DNBs ao SISCEAB.

No exercicio de 2024, a empresa apresentou desempenho econémico-financeiro que
reflete sua capacidade de manter-se sustentavel e operacionalmente eficiente. A Receita
Liquida alcangou R$ 861 milhdes, enquanto o Lucro Liquido foi de R$ 108 milhdes. O
EBITDA totalizou R$ 184 milhges, evidenciando o foco da empresa na gestao de custos e
na otimizacdo de suas operacdes. Esses resultados reafirmam o compromisso da NAV

Brasil com a responsabilidade econémica e a criacado de valor para a sociedade.

A partir de 2025, a NAV Brasil passara a atuar no segmento aeroespacial, com a
criacdo de uma subsididria autorizada pela Lei n® 15.083, de 2 de janeiro de 2025. Essa
nova frente marca a entrada da empresa em um setor estratégico e inovador,
acompanhando a tendéncia mundial de desenvolvimento da industria aeroespacial e
fomentando novas tecnologias no pais.

2 CONTRIBUIGOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS
2.1 ENTREGAS DE VALOR PUBLICO

A atuacao da NAV Brasil esta diretamente associada a implementacao de politicas
publicas voltadas a seguranca e eficiéncia da navegacao aérea, em consonancia com os

interesses estratégicos da aviacao civil e da defesa nacional.
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Inserida no contexto do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB),
cuja principal caracteristica é a bivaléncia civil e militar, a empresa contribui para
implementacdo da Politica Nacional de Aviagdo Civil (PNAC), voltada ao
aperfeicoamento da navegacao aérea; da Politica Nacional de Defesa (PND), que busca
garantir a soberania, o patriménio nacional e a integridade territorial; e da Estratégia
Federal de Desenvolvimento para o Brasil (EFD 2020-2031), que orienta as politicas
publicas consideradas prioritarias para o Pais, denitre as quais o desenvolvimento de
capacidades nacionais de defesa, reforgando o disposto na PND2.

Dessa maneira, a implementacao de politicas publicas se reflete na criacdo da NAV
Brasil, conforme Lei n® 13.903/2019 e Decreto n® 10.589/2020, e € efetivada por meio do
conjunto de Servicos de Navegacao Aérea algcados a categoria de servigo publico essencial,
de acordo com a redacao dada a Lei n® 7.783/1989, prestados pela Empresa aos usuarios
do SISCEAB, dentre os quais:

e Servicos de Meteorologia Aeronautica (MET):

o 43 Estacdes Meteoroldgicas de Superficie (EMS) — responsaveis por elaborar e
divulgar observagdes meteorologicas de superficie nos aerédromos onde estao
localizadas;

o 4 Estacdes Meteorologicas de Altitude (EMA) — responsaveis por elaborar e
divulgar observacdes meteorolégicas de camadas superiores da atmosfera; e

o 1 Centro Meteoroldgico de Aerédromo Classe 1 (CMA-1) — responsavel por
elaborar e difundir previsbes meteorolégicas dos aerédromos sob a sua

responsabilidade;

e Servicos de Telecomunicacbes Aeronauticas (COM) — abrangem toda a
infraestrutura de telecomunicacdes afeta ao controle do espaco aéreo e opera por
complexos sistemas e equipamentos (radios, redes de computadores, satélites,

linhas de fibra dptica etc.);
e Servicos de Informacdes Aeronduticas (AIS):

o 1 Centro de Informagdes Aeronauticas (C-AlS) — com a finalidade de prestar os
servicos de recebimento, analise, processamento e encaminhamento das
intencdes de voo e suas atualizagdes, bem como fornecimento de informacao

aeronautica de forma integrada ao Servigo de Gerenciamento de Plano de Voo,

2 PNAC aprovada pelo Decreto n® 6.780, de 2009; PND aprovada pelo Decreto Legislativo n® 179, de 2018;
e EFD instituida pelo Decreto n® 10.531/2020.
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cuja jurisdicdo compreende a localidade onde esteja instalado e outras areas
contendo todos os seus aerdodromos e Salas AlIS3:

o 3 Salas AIS de Aerédromo Automatizadas — com a finalidade de prestar servigo
de informacao prévia e posterior de voo, receber, analisar, processar e
encaminhar intengbes de voo, bem como os informes referentes ao servigo de
trafego aéreo; e

o 35 Salas AIS na modalidade de Autoatendimento — com a finalidade de prover
0s meios necessarios para que 0 aeronavegante possa planejar e apresentar
suas intencdes de voo, por meio do sistema AISWEB, sem a necessidade de
emprego de operadores AlS;

e Servicos de Trafego Aéreo (ATS):

o 20 Torres de Controle (TWR) - responsaveis por proporcionar o servico de
controle de trafego aéreo nos aerédromos onde estao localizadas;

o 23 Estagdes Radio (AFIS) - responsaveis por proporcionar avisos e informacdes
Uteis para a realizagdo segura e eficiente do voo; e

o 13 Orgaos de Controle de Aproximacdo (APP) - responsaveis por prestar o
servico de controle de trafego aéreo a voos controlados, nas areas sob suas
jurisdicdes.

Com o compromisso de atender ao interesse coletivo e aos imperativos da seguranca
nacional, a NAV Brasil atendeu a cerca de 1,5 milhdo de movimentos de trafego aéreo em
todo pais, prestando Servigos de Navegacao Aérea em 44 aerdédromos brasileiros, por meio
de filiais denominadas Dependéncias da NAV Brasil (DNBs) e de um Centro de
Meteorologia Aeronautica, responsavel por realizar a previsdo meteoroldgica para 114
aeroportos brasileiros (80% do total); efetuando o trAmite de informacdes aeronauticas em
redundancia ao servico provido pelo Comando da Aerondutica; e operando 25
equipamentos de auxilio @ navegagao em rota DME* que comp&em as Estacoes da NAV
Brasil (ENBs).

3 Sala de Informacg&o Aeronautica.
4 DME: do inglés Distance Measuring Equipment — equipamento radiotelemétrico que mede a disténcia entre
um auxilio no solo e a aeronave.
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Figura 1 - Distribuic&o geografica das DNBs e ENBs.

O desempenho operacional em 2024 foi marcado por elevados indices de
conformidade, especialmente em relacdo a seguranca operacional e a qualidade dos
servicos de meteorologia aeronautica. Esses resultados, que superaram as metas
estabelecidas, demonstram a qualidade dos servigcos prestados e reforcam a continua

evolucdo das politicas publicas nas quais a empresa esta inserida.

Com base em seu planejamento estratégico, a NAV Brasil estruturou um conjunto de
iniciativas que reforcam sua capacidade de operar com segurancga, eficiéncia e inovacéo,
promovendo a continuidade de suas entregas institucionais. Entre os principais
compromissos, destacam-se:

» Modernizacdo Tecnoldgica: Inclui a revitalizacdo do parque computacional dos
sistemas de Tl Operacional, garantindo que a empresa disponha de recursos
tecnoldgicos atualizados e capazes de atender as demandas operacionais com

agilidade e seguranca;

» Fortalecimento da Infraestrutura: Contempla a reavaliacdo da infraestrutura civil
das torres de controle, assegurando que essas instalacdes criticas atendam aos
mais rigorosos padrdes de seguranca e funcionalidade; e, ainda, a adequacao e
segregacao da infraestrutura elétrica nas DNBs, fundamentais para garantir a
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NN ...
continuidade e seguranca das operacgdes, minimizando riscos de falhas;

* Atualizacdo de Sistemas Operacionais: Inclui a substituicdo dos sistemas legados
nas DNB, promovendo maior confiabilidade e eficiéncia na prestacéo de servicos,
destacando-se a implantacdo da primeira Torre de Controle (TWR) digital, com
tecnologia que permite a contratagdo de um sistema de vigilancia visual; e

* Monitoramento Remoto de Sistemas e Equipamentos: Com o objetivo de fortalecer
a gestado operacional, a NAV Brasil implementara um sistema de monitoramento
remoto, permitindo o acompanhamento em tempo real das condi¢des operacionais
dos sistemas, antecipando acdes preventivas e garantindo maior eficiéncia.

Essas iniciativas demonstram que a NAV Brasil ndo apenas mantém seu
compromisso com as politicas publicas estabelecidas, mas também se dedica ao
aprimoramento continuo de suas operagdes, garantindo que os Servicos de Navegacéo
Aérea evoluam de forma segura, eficiente e alinhada aos interesses do pais.

Além desse compromisso, a Companhia exerce papel relevante na dinamizagao da
cadeia produtiva associada a navegacdo aérea. A implementacdo dessas iniciativas
estratégicas movimenta diversos setores especializados, incluindo fornecedores de
equipamentos e solucdes tecnoldgicas, prestadores de servigos técnicos, empresas da
construcdo civil e instituicbes ligadas a inovacdo. Essas agbes contribuem para o
fortalecimento da base industrial brasileira voltada & aviacdo e a defesa, promovendo
inovacao, geracao de empregos qualificados e desenvolvimento regional em areas

estratégicas.

2.2 DECLARAGAO DE RECURSOS

Com base no planejamento financeiro da NAV Brasil para o exercicio de 2025, os
recursos destinados a execugdo de atividades alinhadas as politicas publicas estédo
organizados em duas categorias principais: custeio e investimentos. Esses recursos sao
fundamentais para assegurar a continuidade e evolucdo dos Servicos de Navegacao Aérea,

garantindo padrées elevados de seguranca e eficiéncia.

2.2.1 Recursos de Custeio

Os recursos de custeio abrangem despesas necessarias para a manutencéo das
operacdes da NAV Brasil, incluindo despesas com pessoal, materiais de consumo, servicos
de terceiros e servicos publicos. O total planejado para custeio em 2025 é de
aproximadamente R$ 626 milhdes, distribuidos conforme quadro a seguir:

Assinado com senha por JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, JOHN WEBER
ROCHA, LUIZ HENRIQUE POCHYLY DA COSTA, ANA LILIA LIMA DOS SANTOS, BRAULIO MENDONCA MENESES, PEDRO
LUIZ RODRIGUES GUIMARAES e EMANUEL BARBOSA COSTA RIBEIRO.

Documento N°: 432435 2598795-4915 - consulta & autenticidade em

https://siga.navbrasil. gov br/sigaex/public/app/autenticar?n=432435.2598795-4915 SIG{-\J

SDACO202500008A



NN -z,

PESSOAL (Remuneragdo + Encargos Diretos e Indiretos) RS 442.075.069
BENEFICIOS (Auxilio transporte, refeicio e formacio profissional) RS 39.409.514
SERVICOS DE TERCEIROS RS 123.261.192
SERVICOS PUBLICOS RS 12.147.518
MATERIAL DE CONSUMO RS 9.228.456

TOTAL R$ 626.121.749

Tabela 1 - Recursos de custeio.
2.2.2 Recursos de Investimento

Os investimentos s&do direcionados ao aprimoramento da infraestrutura,
modernizacdo de sistemas e atualizacdo tecnolégica, garantindo que a NAV Brasil
acompanhe a evolucdo do setor e continue atendendo aos padroes de seguranca e
eficiéncia.

Para o exercicio de 2025, o total planejado para os investimentos é de
aproximadamente R$ 58 milhdes, distribuidos da seguinte forma:

Implantacdo e Manutencdo dos Sistemas de Navegacdo Aérea RS 45.256.000
Manutencdo e Adequacdo de Bens Imdveis RS 4.000.000
Modernizagdo de infraestrutura para a prestacdo de Servigos de Navegacdo Aérea RS 3.850.000
Manutencdo e Adequacdo de Bens Mdveis, Veiculos, Maguinas e Equipamentos RS 2.650.000
Manutengdo e Adequacdo de Ativos de Informatica, Informacdo e Teleprocessamento RS 2.111.560

TOTAL RS 57.867.560

Tabela 2 - Recursos de investimento.

Cabe destacar que a NAV Brasil ndo possui contrato firmado com a Unido para
pagamento por servigo prestado, operando com receitas proprias, em conformidade com
sua condicao de Empresa Publica Ndo-Dependente.

2.3 ADESAO AOS ODS E INICIATIVAS ESG

A NAV Brasil reconhece a importancia de incorporar os principios da sustentabilidade
a sua estratégia organizacional. Em consonéncia com a Agenda 2030 da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU), da qual o Brasil & signatario, suas acdes estdo cada vez mais
voltadas & promocao de um desenvolvimento seguro, eficiente e sustentavel no setor de
navegacao aérea, contribuindo efetivamente para o alcance dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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Figura 2 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)>.

Em uma avaliacdo abrangente, constata-se que a Empresa possui interface com
diversos ODS. No que se refere a sua missao institucional, destaca-se, especialmente, o
“Objetivo 9 - Indastria, Inovagdo e Infraestrutura”, que contempla o desenvolvimento de
infraestrutura resiliente, sustentavel, inclusiva e inovadora, essencial a promocao do

crescimento econdmico e ao fortalecimento da conectividade.

A atuacdo da NAV Brasil contribui para as metas dessa ODS por meio das seguintes

iniciativas e caracteristicas estruturantes:

« Oferta de infraestrutura confidvel e resiliente, com elevados padrées de seguranca
operacional e capacidade de resposta a situacdes criticas;

« Cobertura nacional, incluindo localidades remotas e estratégicas, promovendo a
universalizacao do acesso ao transporte aéreo, essencial a integragéo regional e
ao equilibrio do desenvolvimento territorial;

« Integracdo a infraestrutura aérea transfronteirica, por meio da adocdo de
procedimentos internacionais e da cooperacdo com organismos multilaterais, como
a Organizacao da Aviacao Civil Internacional (OACI);

« Apoio ao desenvolvimento econémico, ao possibilitar o funcionamento continuo da
cadeia logistica aérea, essencial para o comércio, o turismo, a indUstria, a saude e
a integracao nacional e internacional de mercados;

« Promocao do bem-estar coletivo, ao viabilizar o transporte seguro de pessoas e

insumos estratégicos, inclusive em emergéncias ou calamidade;

5 Acesso disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs.
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« Adocdo de um modelo tarifario regulado e equitativo, que visa assegurar o acesso
universal aos Servicos de Navegacao Aérea;

« Modernizacao continua das instalacdes operacionais e dos sistemas de navegacao
aérea, com foco na otimizacao das operacgdes e de forma alinhada ao equilibrio
socioambiental;

« Servicos estruturados em processos digitais, reduzindo a necessidade de

impressa&o em papel e mantendo ganhos continuos de eficiéncia;

Participacéo em projetos como o “AGILE" Guarulhos, Viracopos e Rio de Janeiro,

bem como no empreendimento para “Melhorias nos Servicos de Navegacao Aérea
nas Bacias Petroliferas — Areas Oceanicas” (PFF-008), conduzidos pelo
Departamento de Controle do Espago Aéreo (DECEA), que promovem a
modernizacdo do sistema de navegacao aérea, ampliam a eficiéncia operacional,
elevam os niveis de seguranca e contribuem para a mitigagdo dos impactos
socioambientais, com a reducdo de emissdes atmosféricas e do ruido em areas
urbanas proximas aos aerédromos;

« Aquisicdo de novos sistemas de radio VHF (Very High Frequency) com menor
consumo de energia, menor dissipacdo térmica e livre de substancias restritas
(RoHS - Restriction of Certain Hazardous Substances), contribuindo para a
modernizacdo da infraestrutura operacional com reducdo do impacto ambiental e
maior eficiéncia no uso de recursos;

« Adocéo de tecnologias que permitem monitoramento e manutencéo remota, como
o sistema VHF, as estacdes meteoroldgicas de superficie (EMS) e sistemas de
gravacao digital, ampliando a eficiéncia da infraestrutura e reduzindo demandas
logisticas; e

« Adocéo de tecnologias construtivas modernas, por meio da utilizacdo de materiais
e técnicas que promovem maior eficiéncia e durabilidade, como telhas
termoacusticas, que reduzem a demanda térmica dos ambientes, e pisos
ceramicos de maior vida util, contribuindo para a sustentabilidade das edificacdes

e a otimizacdo do uso de recursos.

Além das atividades diretamente relacionadas a sua missao institucional, a NAY Brasil
desenvolve diversas acdes voltadas a sustentabilidade ambiental e social, entre as quais

destacam-se:

« Estabelecimento de diretrizes socioambientais no ambito estratégico e normativo,
com previsdo da sustentabilidade como valor institucional, inclusdo de

compromissos relacionados a sustentabilidade no Cédigo de Etica, Conduta e
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Integridade (CECI), além da definicdo de critérios no Regulamento Interno de
Licitagbes e Contratos (RILC), que devem ser observados nos processos de
aquisicao de bens e servicos;

« Emprego de tecnologias sustentaveis na administragdo corporativa, com iniciativas
que contribuem para a reducdo do consumo de recursos fisicos, eficiéncia
energeética, digitalizacdo de processos e gestdo responsavel de residuos, tais
como:

o Aquisicao de 499 mini desktops com menor consumo de energia;

o Contratacado de datacenter, que favorece a eficiéncia energética por meio de
infraestrutura centralizada e planejada, com menor consumo em refrigeragcéo e
operacao;

o Migracao para rede SD-WAN (Software-Defined Wide Area Network — Rede de
Longa Distancia Definida por Software), com a substituicdo de roteadores
anteriores (960W) por equipamentos de baixo consumo (aproximadamente
65W), promovendo eficiéncia energética na infraestrutura de rede;

o Centralizacao da telefonia (TF-2) em ambiente em nuvem, eliminando a
necessidade de central fisica e reduzindo o consumo estimado em cerca de
1.500W, além de simplificar a manutencao e gestao do sistema;

o Utilizacdo do Sistema de Gerenciamento Eletrénico de Documentos
(GED/SIGADOC), contribuindo para a reducao do uso de papel, racionalizacao
de recursos e maior eficiéncia nos fluxos documentais;

o Licenciamento de ferramentas da Microsoft baseadas em nuvem e ambiente
colaborativo, que otimizam o trémite digital de documentos, promovem o uso
racional de recursos computacionais e contribuem para a reducdo de consumo
energético;

o Contratacao de softwares da plataforma Adobe Acrobat, que possibilitam a
criacdo, edicdo e revisdo de documentos digitais, reduzindo a necessidade de
impressao;

o Contratacao de software da plataforma Autodesk, integrado a estratégia BIM
(Building Information Modeling — Modelagem da Informacao da Construgdo), que
permite o desenvolvimento de projetos em ambiente virtual, alinhado a legislacao
e com reducao da impressao de plantas; e

o Contrato de outsourcing de impressao, que contempla o manejo adequado de
residuos (cartuchos de toner), em conformidade com a legislacédo sobre descarte

de residuos solidos e praticas de reciclagem;
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« Atuacdo do Comité de Sustentabilidade Socioambiental, como instancia voltada ao
desenvolvimento de praticas sustentaveis;

« Distribuicdo de garrafas reutilizaveis a todo o efetivo, incentivando a reducao do
uso de copos descartaveis;

« Realizacdo da acéo “Pertencimento e Sustentabilidade — Vista essa ideia”, com
entrega de camisas institucionais confeccionadas com 50% de fibras recicladas,
promovendo engajamento e consciéncia ambiental;

« Promocdo de campanhas de conscientizacdo “O que sd@o os ODS", “NAV
Sustentavel” e “Reducdo do uso de copos descartaveis”;

« Ampliacdo de beneficios as pessoas empregadas além do previsto na legislacao,
com foco no bem-estar social e na valorizacdo da diversidade e incluséo,
especialmente por meio de medidas voltadas a promoc¢éo da equidade de género,
como a licenca maternidade estendida e a licenca remunerada em razao de
violéncia doméstica, bem como iniciativas de apoio a Pessoas com Deficiéncia
(PcD), incluindo a reducdo da jornada de trabalho administrativa para essas
pessoas e para aquelas responsaveis por dependentes legais com necessidades
especiais diagnosticadas, além da concesséao de auxilio creche sem limite de idade
e isento de participacdo para esses mesmos dependentes;

+« Reserva de vagas destinadas a pessoas com deficiéncia, pretos e pardos em
processos seletivos para empregados temporarios;

« Elaboracao e divulgacao de cartilhas tematicas sobre diversidade e inclusdo, com
o objetivo de ampliar a conscientizacdo e estimular boas praticas no ambiente
organizacional;

« Aderéncia ao “Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo” (Pacto DEI), iniciativa
do Ministério da Gestao e da Inovacdo em Servicos Publicos voltada as empresas
estatais federais;

« 30% de posicdes de lideranga preenchidas por empregadas mulheres, refletindo o
compromisso da empresa com a igualdade de oportunidades e sinalizando a busca
continua por maior equidade na ocupacao desses cargos;

« Melhoria da acessibilidade digital, com a revisao do site institucional e a inclusdo
de recursos como menu de acessibilidade e ferramenta VLibras; e

« Integracdo com a comunidade local, por meio da abertura da empresa para
visitacao de instituicdes de ensino, com destaque para a participacdo no projeto
“Estudar para Voar”, que recebeu criancas da rede publica para visitas educativas

as instalagdes da empresa.
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Essas acdes refletem o compromisso institucional com a pauta, em um contexto de

consolidacdo da empresa, e que serao progressivamente estruturadas, fortalecidas e

aprimoradas nos préximos ciclos de gestao.

No aspecto de governanca, destacam-se, ainda, as seguintes iniciativas:
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Fortalecimento do arcaboucgo normativo, com politicas institucionais voltadas para:
indicacdo e sucessao de administradores, avaliagdo de desempenho de membros
estatutarios, tomada de decisdes e alcadas, transacdes com partes relacionadas
(TPR), conformidade, gerenciamento de riscos e controles internos, além do
Cadigo de Etica, Conduta e Integridade (CECI);

Estrutura organizacional de governanca aderente as melhores praticas e com base
no modelo das Trés Linhas de Defesa;

Priorizacao de diversidade de perfis, incluindo género, idade e raca, para a
ocupacao de cargos de administradores, conselheiros fiscais, membros de comités
de assessoramento ao Conselho de Administragdo, bem como dos titulares
maximos das areas de governanca interna com mandato;

Capacitacao periodica de administradores e conselheiros fiscais, com foco em
temas estratégicos;

Avaliacdo de desempenho dos membros estatutarios, promovendo maior
responsabilizacao e alinhamento a estratégia institucional;

Remuneracdo Variavel (RVA) da Diretoria Executiva associada ao alcance de
metas e resultados, incentivando desempenho alinhado aos objetivos da empresa;
Funcionamento do Comité de Integridade, que consolida e articula as instancias
responsaveis pelo Sistema de Integridade da empresa;

Treinamento periddico do corpo funcional e dos administradores sobre o CECI, com
énfase na prevencao de condutas incompativeis com os principios institucionais;
100% de adesao dos administradores aos treinamentos sobre o CECI, com adesao
crescente dos empregados, ainda que de participacao voluntaria;

100% de conformidade no indicador de transparéncia da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), demonstrando o compromisso institucional com a integridade e a
prestacdo de contas a sociedade;

97% de conformidade no Indicador de Conformidade da Secretaria de
Coordenacgao e Governancga das Empresas Estatais — IC-SEST;

Implantacao de um fluxo digitalizado e rastreavel para atos deliberativos;
Regularidade das contas confirmada por auditorias interna e externa, com emissao

de pareceres favoraveis divulgados ao publico;
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« Divulgacao de relatérios integrando informacdes de sustentabilidade;

« Adesdo ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupcdo (PNPC), iniciativa da
Rede de Controle da Gestdo Publica do Brasil, coordenada e patrocinada pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), com posicdo de destaque entre empresas
avaliadas com menor suscetibilidade a corrupcao; e

« 1° lugar no “X Prémio de Boas Praticas na Gestdo da Etica”, na categoria de
Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista, promovido pela Comisséao
de Etica Publica (CEP).

Com isso, a NAV Brasil reforca o atendimento aos seguintes objetivos e metas de

desenvolvimento sustentavel:

Objetivo 5. Igualdade de Género: Alcangar a igualdade de género e empoderar
todas as mulheres e meninas

5.1 Acabar com todas as formas de discriminacdo contra todas as mulheres e
meninas em toda parte.

5.5 Garantir a participacao plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada de decisdo na vida

politica, econémica e publica.

Objetivo 9. Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo
inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagédo

9.1 Desenvolver infraestrutura de qualidade, confidvel, sustentavel e resiliente,
incluindo infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar o desenvolvimento
econdmico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a precos
acessiveis para todos.

9.4 Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as industrias para torna-las
sustentaveis, com eficiéncia aumentada no uso de recursos e maior adogao de
tecnologias e processos industriais limpos e ambientalmente corretos; com todos

os paises atuando de acordo com suas respectivas capacidades.

Objetivo 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis
11.6 Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades,

inclusive prestando especial atengdo a qualidade do ar, gestdo de residuos

municipais e outros.

Objetivo 12. Assegurar padrdes de produgdo e de consumo sustentaveis

12.2 Até 2030, alcancar a gestdo sustentdvel e o uso eficiente dos recursos

SDACO202500008A
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naturais.

12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geracdo de residuos por meio da
prevencao, reducao, reciclagem e reuso.

12.6 Incentivar as empresas, especialmente as empresas grandes e
transnacionais, a adotar praticas sustentaveis e a integrar informacdes de
sustentabilidade em seu ciclo de relatérios.

12.7 Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de acordo com as
politicas e prioridades nacionais.

Objetivo 13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanga climatica e
seus impactos

13.2 Integrar medidas da mudanga do clima nas politicas, estratégias e
planejamentos nacionais.

13.3 Melhorar a educacao, aumentar a conscientizacdo e a capacidade humana e
institucional sobre mitigacéo, adaptacao, reducédo de impacto e alerta precoce da
mudanca do clima.

Objetivo 16. Paz, Justica e Instituicbes Eficazes: Promover sociedades
pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o
acesso a justica para todos e construir instituigdes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis

16.5 Reduzir substancialmente a corrupgéo e o suborno em todas as suas formas.
16.6 Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os
niveis.

16.7 Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e
representativa em todos os niveis.

Com esse conjunto de iniciativas, a NAV Brasil reforca seu alinhamento as politicas
publicas, as praticas ASG (ambientais, sociais e de governanca) e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU. Trata-se de um processo
continuo de aprimoramento institucional, coerente com os desafios e as responsabilidades
de uma empresa publica recém-criada, que busca consolidar sua atuagdo com base na
sustentabilidade, na integridade e na entrega de valor publico.

3 GOVERNANGCA CORPORATIVA
3.1 INFORMACOES SOCIETARIAS E SOBRE A GOVERNANGA CORPORATIVA

A NAV Brasil € uma empresa publica cujo controle acionario pertence integralmente

a Unido, que detém 100% das acgbes ordindrias, sem valor nominal, constituindo-se

SDACO202500008A
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acionista Unico. Até o momento, a empresa nao possui participacdo societaria em outras
entidades, embora encontre-se em andamento um processo para a criacdo de uma

subsidiaria em 2025.

A NAV Brasil adota um modelo de governanca robusto, alinhado as diretrizes
estabelecidas pela Lei das Estatais e pelas resolugdes da Comissao Interministerial de
Governanga Corporativa e de Administracdo de Participacdes Societarias da Unido
(CGPAR). Esse modelo se apoia em instédncias bem definidas e em uma estrutura
organizacional configurada para assegurar a efetividade da governanca corporativa,

conforme representacao grafica a seguir:

$OCIO UNICO
(UNIAO)

ASSEMBLEIA GERAL

Conselho Fiscal ———l

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
Comile de Comité de Pessoas,
Auditoria Elegibilidade. Sucessdoe
Remuneragdc

('.‘Jrg&os de Apoic a Governanca: Ouvidoda

« Auditoria Intermna Orgéios de Apolo & Gestdo:

+ Conformidode, Infegridode e
Gestdo de Riscos

« Ouvidoria

« Coregedoria

Gabinele

Gestao Fstratégica
Comissao de Clica

Assessoria Juridico

Presidéncia

Apoio Externo:

+ Auditoria Independents

Diretoria Diretoria de
de Servigos Administracdo

Areas Finalisticas Areas de Suporie

Figura 3 - Estrutura de governanca da NAV Brasil.

A estrutura de governanca € composta pelos érgaos estatutarios, unidades de apoio
a governanca e a gestao, comités e equipes técnicas, alinhados ao Estatuto Social, politicas
e normas internas da Companhia, cujo detalhamento pode ser consultado na pagina da
NAV Brasil, disponivel em: https://www.navbrasil.gov.br/acesso-a-

informacao/institucional/competencias/.

3.2 DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS, COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES E =
FATORES DE RISCO

3.2.1. Dados Econdémico-Financeiros e Comentario Dos Administradores

Em 2024, a NAV Brasil completou seu terceiro ano de operacdo, mantendo a

SDACO202500008A
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tendéncia de resultados positivos, com a geracdo de lucro e caixa operacional. Isso
confirma os objetivos estabelecidos desde a sua criagdo, que visam a continuidade e
perenidade da Companhia, com eficiéncia e sustentabilidade econdmico-financeira.

As receitas da NAV Brasil tém origem nas Tarifas de Navegacao Aérea (Lein° 6.009,
de 26 de dezembro de 1973), pagas pelos usuarios dos servigos providos, cujo faturamento,
arrecadacao e repasse sao realizados pelo DECEA, érgao regulador da atividade no Pais.
A partir de abril de 2023, o DECEA implementou uma reestruturacdo na relacao das
facilidades empregadas para a prestacao de servicos em rota cedidas para uso temporario
a NAV Brasil, além de alteracdes na Sistematica de Remuneracdo dos Servicos de
Navegacao Aérea (ICA n°® 12-35, aprovada pela Portaria DECEA n°® 801/ATAN3, de 20 de
marco de 2023), que resultaram em uma reducdo do percentual das tarifas relativas aos
servigcos providos pelas ENBs. Como resultado, a partir do segundo trimestre de 2023,
houve uma reducao de receita, que impactou parcialmente os resultados da Empresa no
fechamento daquele exercicio financeiro, e que, em 2024, foi percebido em sua totalidade,
consolidando um novo cendrio econémico-financeiro, com repercussao em todos os seus

indicadores econémicos.

Ao longo do exercicio, devido a reducdo do valor das receitas, foi necessario otimizar
a gestao de recursos. Buscou-se o equilibrio entre a necessidade de consolidar a estrutura
organizacional e operacional, assegurando a continuidade do planejamento estratégico,
com a obtencdo de um resultado econdmico-financeiro sustentavel e a geragéo de lucro
liquido no exercicio.

Mesmo em um cendrio desafiador, a empresa encerrou o exercicio de 2024 com
lucro liquido de R$ 107,9 milhdes, resultado que reflete os esforgos continuos
empreendidos pela sua alta administracdo na racionalizagdo da estrutura de custos a
arrecadacao das receitas. O desempenho financeiro e os demonstrativos contabeis
completos podem ser consultados na pagina da NAV  Brasil em:
https://www.navbrasil.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-de-contas/.

3.2.2. Fatores de Risco

A NAV Brasil continuamente realiza a identificacdo e analise dos fatores de risco que
possam impactar suas atividades finalisticas, considerando os elementos internos e
externos que afetam a regularidade dos servigcos, a sustentabilidade econémico-financeira

e o cumprimento de suas obrigacdes legais e estratégicas.

Essa andlise evidencia uma atuacdo proativa na gestdo de riscos, com foco na

mitigacdo de vulnerabilidades e implementacao de controles internos.
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A seguir, destacam-se os principais pontos criticos identificados em analises de
riscos corporativos:

FORNECEDORES CRITICOS

» Dificuldade de obtencao de suprimentos e servicos no mercado especializado;
* |nexecucado contratual e descumprimento de Acordos de Nivel de Servigo (SLA);
» Limitacdo orcamentaria e/ou financeira;

* Morosidade do processo de contratacdo.

ASPECTOS REGULATORIOS E SETORIAIS

» Possibilidade de alteracdes nas politicas do governo federal em relacdo as
atividades da empresa;

» Mudancas regulatérias que possam reduzir receitas ou aumentar despesas;

» Cenario de instabilidade do setor aéreo, com reducao do trafego e consequente
reducado da arrecadacao.

AGENDA DE MUDANGAS CLIMATICAS E QUESTOES ESG
* Crescente demanda por conformidade as diretrizes ESG e politicas publicas,
com potencial necessidade de adaptacao de estrutura e processos;

» Fase estrutural da estatal e limitacao de pessoal especializado para atendimento
a agenda ESG.

DECISOES JUDICIAIS

» Restricdes a realocacdo de pessoal conforme as necessidades operacionais;

» Responsabilidade subsidiaria em contratos de terceirizacao;

» Elevacao de despesas com passivo judicial, especialmente na esfera trabalhista;

» Dificuldade de mensuracao e provisionamento de contingéncias.

CLIENTES
* |nadimpléncia dos usuarios e aumento das Perdas Estimadas em Créditos de
Liguidacao Duvidosa (PECLD);

* QOcorréncia de incidentes e acidentes aeronauticos.

3.3 COMPOSICAO E REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

A administracdo da NAV Brasil compete ao Conselho de Administracdo e & Diretoria

Executiva, nos termos da legislacao aplicavel.

Conforme previsto em lei, sua remuneracédo é fixada anualmente em Assembleia

Geral, mediante manifestacao da Secretaria de Coordenacéo e Governanca das Empresas
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Estatais (SEST), do Ministério da Gestao e Inovacdo em Servicos Publicos (MGI),
adotando-se um sistema remuneratério misto (fixo e variavel) para os Diretores Executivos

e fixo para os demais membros da administracdo.

Sendo esses o0s pressupostos, apresenta-se, a seguir, o detalhamento da
remuneracao referente ao periodo de abril de 2024 a marco de 2025, conforme definido em
Assembleia Geral Ordinaria datada de 22 de abril de 2024.

Rubrica Quant. Remun. N2 de Subtotal  Total
de Mensal Pagam. por Cargo Geral por
Cargos (a) (b) da (bXe) Cargo (a
Rubrica (c) X d)

Diretoria

Presidente Honorario Fixo 1 32.352,59 12 388.231,08 388.231.08
Presidente Gratificagdo Natalina 1 32.352,59 1 32.352,59 32.352,59
Presidente Gratificagdo de Férias 1 10.784,19 1 10.784,19 10.784,19
Presidente Auxilio Alimentagdo 1 1.235,00 12 14.820,00 14.820,00
Presidente Plano de Saide 1 626,76 12 7521,12 7.521,12
Presidente Quarentena 1 32.352,59 &6 194.115,54 194.115,54
Presidente RVA - parcela a vista Ano base 2023 1 48.528,88 1 48.528.88 48.528.88
Presidente Seguro de Vida 1 166,30 12 1.995,60 1.995,60
Diretor Honorario Fixo 2 28.725,08 12 344.700,96 689.401,92
Diretor Gratificagdo Natalina 2 28.725,08 1 28.725,08 57.450,16
Diretor Gratificagdo de Férias 2 9.575,03 1 9.575,02 19.150,06
Diretor Auxilio Alimentagdo 2 1.235,00 12 14.820,00 29.640,00
Diretor Plano de Saide 2 626,76 12 752112 15.042,24
Diretor Quarentena 2 28.725,08 6 172.350,48 344.700,96
Diretor RVA - parcela a vista Ano base 2023 2 43.087,62 1 43.087,62 86.175,24
Diretor Seguro de Vida 2 166,30 12 1.995,60 3.991,20
Subtotal RS 1.943.900,78
Conselho de Administracdo

Membro CA Honorario CA 8 3.242,87 12 38.914,44 311.315,52
Subtotal R$ 311.315,52

Tabela 3- Remunerac&o dos administradores de abril/2024 a margo/2025.

3.3.1 Programa de Remuneracao Variavel e Metas de Politicas Publicas

O Programa de Remuneracao Variavel Anual (PRVA) de 2024 foi aprovado pela
SEST, conforme Nota Técnica SEI n° 32.998/2024/MGI. Seu pagamento foi autorizado na
Assembleia Geral Ordinaria de 2025 e, apds a apuracdo dos resultados do exercicio,

ratificado pelo Conselho de Administracdo.

O programa foi estruturado com sete indicadores de desempenho, distribuidos entre
as dimensdes de Politicas Publicas, Econémico-Financeira e Governancga. A dimensao de
Politicas Publicas representou 50% do peso total do programa, evidenciando sua

centralidade na estratégia institucional.

Os indicadores dessa dimensdo apresentaram desempenho superior as metas

estabelecidas, conforme demonstrado a seguir:
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Indicador Meta Resultado
Indicador de Seguranca Operacional 98,00% 99,75%
indice de Gestao da Qualidade Multisite Decea 98,50% 99.40%

Tabela 4 - Indicadores RVA — Dimensé&o Politicas Publicas.

Esse desempenho reflete o compromisso da NAV Brasil em garantir altos padrées
de seguranca e qualidade na prestacéo de seus servicos, em alinhamento com os objetivos
estratégicos da empresa e com as politicas publicas que orientam sua atuacao.

3.4 INOVACOES EM GOVERNANCA CORPORATIVA

A NAV Brasil tem buscado consolidar sua governanga com base em solugdes
inovadoras e adaptadas a realidade de uma empresa publica em fase de estruturacdo. Além
das acdes ASG ja abordadas neste relatério (topico 2.3), merecem destaque, as seguintes
iniciativas:

3.4.1 Iniciativas ja Implementadas:

« Criacao de indicador interno de governanca e integridade, com metas atribuidas
a Diretoria Executiva integrando a remuneracao variavel, monitoramento continuo
e auditoria do resultado;

« Desenvolvimento de agbes de fortalecimento da transparéncia ativa, incluindo o
desenvolvimento de um aplicativo e indicador interno;

« Contratacdo de servicos de BPO (Business Process Qutsourcing — Terceirizacao
de Processos de Negdcio), visando ganhos de eficiéncia operacional e foco na
atividade-fim;

3.4.2 Iniciativas em Desenvolvimento:

« Estruturacdo de unidade especifica de governanga, com implementagao prevista
no planejamento estratégico;

« Contratacdo de ferramentas tecnoldgicas de apoio a gestao de riscos e auditoria
interna, promovendo ganho em eficiéncia operacional, integracdo e
rastreabilidade;

« Implantacdo de um Programa de Integridade, com destaque para a integracao da
analise de riscos ao inventario de processos, promovendo alinhamento entre os
pilares de integridade e a estrutura organizacional;

« Implementacéo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Auditoria
Interna, com foco na evolucdo dos padrdes técnicos, metodoldgicos e de
governanca do processo de auditoria; e
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« Instalacdo de sistema de geracdo de energia fotovoltaica na Dependéncia de
Ribeirdo Preto, adotada como projeto-piloto e potencial modelo para futuras
instalacdes, evidenciando o compromisso com a busca continua por eficiéncia
operacional e a responsabilidade ambiental.

Essas iniciativas evidenciam que a Empresa tem adotado medidas estruturantes para
fortalecer sua governanca, integrando progressivamente os principios ambientais, sociais
e de governanca (ASG) a sua estratégia organizacional, em linha com o cenério atual de
consolidacdo das necessidades primarias dessa fase de constituicdo, e com expectativa de

maior aprofundamento desses temas no préximo ciclo estratégico.

4 APROVAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracao da NAV Brasil declara que aprovou, nesta data, a Carta
Anual de Politicas Publicas e Governancga Corporativa referente ao exercicio de 2024, em

conformidade com o inciso | do art. 8° da Lei n® 13.303/2016.

Rio de Janeiro, (para a data, vide assinatura eletrénica).

Hiran Williams de Almeida José Pompeu dos Magalhaes Brasil Filho
Presidente Presidente da NAV Brasil e Conselheiro
John Weber Rocha Ana Lilia Lima dos Santos
Conselheiro Conselheira
Braulio Mendonca Meneses Pedro Luiz Rodrigues Guimaraes
Conselheiro Conselheiro
Emanuel Barbosa Costa Ribeiro Luiz Henrique Pochyly da Costa
Conselheiro Conselheiro
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