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MENSAGEM DO PRESIDENTE

E com satisfacdo que apresento o
Relatério Integrado de Gestao®™ da NAV
Brasil referente ao exercicio de 2024,
elaborado com base nos principios da
transparéncia, responsabilidade e
governanca publica. Documento que
consolida os principais  resultados

alcancados pela empresa no periodo,
evidenciando o nosso compromisso com a entrega de valor publico e com o

aperfeicoamento continuo de nosso desempenho.

Em 2024, mantivemos o foco na exceléncia da prestacao dos Servicos de Navegacao
Aérea, alcancando niveis de desempenho superiores as metas estabelecidas,
especialmente no que concerne aos indicadores de Seguranca Operacional e Meteorologia

Aeronautica.

Indicador de Seguranca Operacional 97.80% 99 75%

indice de Qualidade Multisite - Meteorologia 98,00% ‘ 99 40%

Esses resultados reforcam a importédncia da NAV Brasil, como componente do
Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB), na garantia da seguranca do
transporte aéreo no Pais. Relevancia que se faz comprovada pelo significativo nimero de
movimentos de trafego aéreo atendidos pela Empresa no periodo, superando 1,5 milhdo
de movimentos (grafico a seguir).

* Relatorio elaborado em conformidade com a Estrutura Internacional para Relato Integrado, com base nos

principios estabelecidos pela Instrugéo Normativa TCU n°® 84/2020 e elementos de contetdo definidos pela
Decis@o Normativa TCU n® 198, de 23 de marco de 2022.
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Movimentos Aéreos

1.574.517
1.543.749

1.494.195

m2022 w2023 m2024

Vale salientar que, em 2024, assumimos a responsabilidade pela prestacao de
Servicos de Navegacao Aérea no Aeroporto Internacional de Aracaju/SE — Santa Maria,
com a criacdo de uma nova Dependéncia da NAV Brasil (DNB), ampliando a nossa ja vasta
presenca no territoério nacional.

No campo econdmico-financeiro, a empresa manteve sua trajetéria de
sustentabilidade. Com Lucro Liquido de R$ 107,9 milhdes, conseguimos preservar a
condicdo de empresa publica ndo dependente do Tesouro Nacional, em clara
demonstracao de equilibrio entre responsabilidade fiscal e entrega de resultados.

O ano de 2024 foi também marcado por avancgos importantes na execucao dos nossos
objetivos estratégicos. No eixo de adequacgdo da estrutura organizacional, realizamos a
contratacdo de empregados temporarios para reforcar a nossa estrutura administrativa;
ampliamos a capacidade de resposta da area de TI, com a contratacdo de servigos
especializados para atendimento de chamados as 44 DNBs e a Administracdo Central;
estruturamos o portfélio de processos criticos, priorizando sua transformacdo e
padronizacdo como parte do esforco continuo de modernizacao institucional; e iniciamos a
implantacdo do modelo de Business Process OQOutsourcing (BPO), que representa um
relevante passo rumo a modernizacdo da gestdo, com a racionalizagdo de recursos e a
adocdo de tecnologias mais eficientes, o que propiciara maior agilidade, eficiéncia e

qgualidade na resposta da empresa as suas demandas.

No que diz respeito ao equilibrio econdmico-financeiro, demos continuidade as acdes

de racionalizacdo de despesas e de aprimoramento da gestdo orcamentaria, medidas que

resultaram em maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos e permitiram, entre
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outros avancos, o pagamento da Participacdo nos Lucros e Resultados aos empregados —

importante conquista alinhada a valorizacao do nosso corpo técnico e ao fortalecimento da

cultura de desempenho.

No eixo do incremento da capacidade operacional, vale destacar a implantacdo de
uma rede nacional de comunicacdes baseada em tecnologia SD-WAN, que trouxe maior
resiliéncia e seguranca para a integracao das nossas unidades ao SISCEAB, e o inicio da
execucao de projetos voltados a modernizacao das torres de controle e dos equipamentos
de navegacao aérea, reforcando nosso compromisso com a inovacao e a qualidade dos
servigcos prestados a sociedade.

Cumpre salientar, ainda, nosso reconhecimento da importéncia pela incorporagéo dos
principios da sustentabilidade a estratégia organizacional, em consonancia com a Agenda
2030 da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), da qual o Brasil é signatario, buscando a
implementacao de acgdes voltadas a promocéo de um desenvolvimento seguro, eficiente e
sustentavel no setor da navegacéo aérea, contribuindo efetivamente para o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Por fim, gostaria de agradecer o apoio das instituicbes que contribuem para o
cumprimento de nossa missdo e, em especial, agradecer o empenho de nossos
empregados na construcdo de uma NAV Brasil cada vez mais forte, moderna e
comprometida com o interesse publico.

José Pompeu dos Magalhaes Brasil Filho
Presidente da NAV Brasil
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 IDENTIFICACAO DA NAV BRASIL
Conforme estabelecido no art. 8° da Lei n°® 13.903, de 19/11/2019, a NAV Brasil,

em atendimento ao interesse coletivo, tem por objeto social implementar, administrar,
operar e explorar industrial e comercialmente a infraestrutura aeronautica destinada a
prestacdo de Servicos de Navegacdo Aerea que lhe for atribuida pelo Comandante da
Aeronautica.

Tendo em vista a estrutura integrada do Sistema de Controle do Espaco Aéreo
Brasileiro, a empresa, no desempenho de suas atribuicdes finalisticas, desenvolve
atividades associadas a manutencado da soberania sobre o espaco aéreo brasileiro, de
responsabilidade do Comando da Aeronautica - Ministério da Defesa, e, por conseguinte,
de interesse estratégico para a seguranca nacional.

A companhia emprega um modelo de gestdo resultante do compromisso do poder
publico com a exceléncia na prestacdo dos Servicos de Navegacao Aérea, cujas atividades
sdo custeadas pela arrecadacao de tarifas decorrentes do provimento desses servicos,

consolidando-se como nao-dependente de recursos do Tesouro Nacional.

1.2 COMPOSICAO ACIONARIA

A NAV Brasil tem a Unido como Unico acionista, fazendo-se representada pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN). N&o possui agdes no mercado de

capitais, nem participa de outras sociedades.

13 BASE NORMATIVA

As principais normas direcionadoras da atividade da NAV Brasil correspondem as
Leis n° 13.303/2016 (Lei das Estatais), 6.404/1976 (Lei das Sociedades Andnimas) e
13.903/2019 (Lei de criacao da NAV Brasil), sem deixar de mencionar o Estatuto Social da
Empresa.

14 CARACTERIZACAO DOS SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA

Os Servicos de Navegacao Aérea podem ser subdivididos em Servicos de Trafego

Aéreo (ATS), de Telecomunicagdes Aeronauticas (COM), de Meteorologia Aeronautica
(MET) e de Informacdes Aeronauticas (AIS).

Essas atividades sao reguladas pelo Departamento de Controle do Espaco Aéreo
(DECEA) por meio das Instrucdes do Comando da Aeronautica (ICA) nos 100-37, 100-16,
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105-2 e 53-8, disponiveis na pagina do ¢6rgdo na Internet, através do link
www.sislaer.fab.mil.br.

Servicos de Navegacao Aérea (ANS)

Trafego Aéreo Telecomunicacoes Aeronauticas
v Informagées de Voo v’ Servico Fixo Aeronautico
v' Alerta v Servico Movel Aeronautico
v’ Assessoramento de Tréfego Aéreo v Radio navegacéo aeronautica
v" Controle de Trafego Aéreo v" Radiodifus&o aeronautica
Meteorologia Aeronautica Informacoes Aeronauticas
v Informacdes decorrentes da « -

AR - v’ Informacdes e dados aeronauticos
observacéo, vigilancia e previséo 2 .

o necessarios ao planejamento de voo
meteoroldgicas

Figura 1 - Servicos de Navegacéo aérea.

Para tanto, a companhia dispde da seguinte infraestrutura operacional:

Figura 2 - Servigos de Navegacéo Aérea providos pela NAV Brasil.

15 ABRANGENCIA

Com o compromisso de atender ao interesse coletivo e aos imperativos da
seguranca nacional, a NAV Brasil presta Servicos de Navegacao Aérea em 44 aerdédromos
brasileiros (Dependéncias da NAV Brasil - DNBs)', em 23 estados do Territorio Brasileiro;
dispde de um centro de meteorologia aeronautica responsavel por realizar a previsdo

1 Dado atualizado em maio de 2024.
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meteorolégica para 115 aeroportos brasileiros; efetua o tramite de informactes
aeronauticas em redundancia ao servigo provido pelo Comando da Aeronautica; e opera
25 equipamentos de auxilio & navegacdo em rota DME em localidades isoladas de
aerédromos (Estagdes da NAV Brasil - ENB), conforme a seguinte distribuicdo geografica:

 Adm. Ctr.
@ 44DNB
@ 25ENB

Figura 3 - Distribuic&o geografica das DNB e ENB.

1.6 REMUNERACAO PELOS SERVICOS PRESTADOS

Sob o ponto de vista das receitas pela prestacdo dos servicos, Tarifas de
Navegacdo Aérea reguladas pelo Comando da Aerondutica nos termos da Lei n°
6.009/1973 sao cobradas aos usuarios (proprietario ou explorador da aeronave) de forma

particular, de acordo com a finalidade do servigo. Sao trés os tipos de tarifa:

® Tarifa de Uso das ® Tarifa de Uso das ® Tarifa de Uso das I
Comunicagbes e dos Comunicacdes e dos Comunicacdes e dos %
Auxilios-Radio a Auxilios-Radio a Auxilios a Navegacao E
Navegacdo Aérea em Navegacao Aérea em Aérea em Rota (TAN). E
Area de Controle de Area de Controle de ——
Aerdodromo (TAT ADR). Aproximacao (TAT APP).
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Cabe ressaltar que os servicos de navegacao aérea tém seus precos estabelecidos
a partir dos custos dos diversos componentes de cada parcela dos servicos prestados. As
parcelas consideradas na formacao dos custos sdo utilizadas no momento de remunerar o
real provedor do servico.

As dependéncias e estacbes da NAV Brasil sdo remuneradas pela efetiva
prestacdo dos servicos citados, de acordo com as tarifas TAT arrecadadas nos aerédromos
e Centros de Controle de Aproximacao (APP) que opera diretamente, e por parcelas da
tarifa TAN referentes aos servicos por ela prestados as aeronaves em rota, proporcionais
a sua participacao no custo total do servigo prestado.

A sistematica de remuneracao dos servicos de navegacdo aérea prestados pela
NAV Brasil é regulada pela ICA n°® 12-35, disponivel na pagina do DECEA na Internet, no

link www.sislaer.fab.mil.br.

1.7 CENARIO ECONOMICO

Considerando que a principal fonte de receita da NAV Brasil advém de Tarifas de
Navegacao Aérea, o monitoramento do volume da circulacdo aérea torna-se o principal
indicador de tendéncia do cenario econémico para a Empresa.

Neste mister, o Departamento de Controle do Espacgo Aéreo (DECEA) apontou, no
ano de 2024, um aumento de 1,7% no movimento de transporte aéreo domeéstico nos 100
maiores aeroportos do pais, em relacdo a 2023, totalizando 2.854.884 movimentos,
segundo o Anudrio Estatistico de Trafego Aéreo 20242,

Igualmente, a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC) registrou um aumento de
5% na receita por passageiro por quilémetro (RPK), superando, pela primeira vez, os
valores registrados em 2019, periodo imediatamente anterior ao da Pandemia de COVID-
19, conforme demonstra o Painel de Demanda e Oferta da ANAC3.

Similar resultado na recuperacéo aos niveis de atividade aérea se apresentou no
mundo, a excecao de alguns grupos de rotas regionais, segundo dados da Organizacao de
Aviacao Civil Internacional (ICAQ)%.

1.8 RELACAO COM OS DESTINATARIOS DOS SERVICOS PRODUZIDOS

A NAV Brasil presta servico diretamente aos proprietarios ou operadores de

aeronaves que, por sua vez, atendem diretamente a populacdo em geral. Com vistas a se

2 https://portal.cgna.decea.mil.br/files/uploads/relatorios_trafego_aereo/anuario_estatistico/anuario_estatistico_2024 pdf.

Shttps://www_gov br/anac/pt-br/assuntos/dados-e-estatisticas/mercado-do-transporte-aereo/demanda-e-oferta.

4 https:iwww.icao.int/sustainability/Document/ICAQ%20Monthly%20Monitor_February%202024 pdf¢search=2024%20data.
9
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manter elevado o nivel de eficiéncia e seguranca das operacdes aéreas, esses operadores
o fazem utilizando os sistemas disponibilizados pelo SISCEAB.

Ao utilizar os auxilios @ navegacao, as instalagdes e os servicos prestados pela
NAV Brasil, o operador paga Tarifas de Navegacao Aérea, cuja arrecadacao compete ao
DECEA, a quem também incumbe a adocdo de medidas necessarias em caso de
inadimplemento, nas esferas administrativa e judicial.

Assim, o relacionamento da NAV Brasil com o usudrio final € mediado pelo
Departamento de Controle do Espaco Aéreo, inclusive com o empreendimento de
ferramentas de aprimoramento dos processos na prestacdo de Servicos de Navegacao
Aérea, como a pesquisa de satisfacdo dos usuarios, cujo resultado impacta a gestao da
NAYV Brasil.

1.9 REGULACAO E CONTROLE

A prestacao dos Servicos de Navegacdo Aérea pela NAV Brasil é rigorosamente
regulada pelo Comando da Aerondautica®, por meio do qual a empresa se vincula ao
Ministério da Defesa.

No tocante a atividade administrativa, também no &dmbito do Poder Executivo, a
NAV Brasil € coordenada pela Secretaria de Coordenacado e Governanca das Empresas
Estatais - SEST, vinculada ao Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos.

Finalmente, sob o aspecto da fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial, a NAV Brasil se submete ao Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal por intermédio do Centro de Controle Interno da Aeronautica
(CENCIAR), sem deixar de mencionar o controle externo realizado pelo Tribunal de Contas

da Unido.

2 ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO
21 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em 2024, a NAV Brasil consolidou avancos significativos em seu processo de
planejamento estratégico, reafirmando o compromisso institucional com uma gestao
orientada por resultados, eficiéncia e alinhamento com os objetivos organizacionais de
longo prazo. Superada a fase inicial de estruturagao organizacional, a Empresa direcionou
esforcos para o fortalecimento de sua capacidade de entrega e para o aprimoramento dos

mecanismos de criacdo de valor publico.

5 Por meio de normativos do Departamento de Controle do Espacgo Aéreo (DECEA).
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No escopo desse movimento, a NAV Brasil revisou e aperfeicoou seus instrumentos
de planejamento, promovendo maior clareza na definicdo de metas, iniciativas e
indicadores de desempenho. Como resultado, foi elaborado e aprovado pelo Conselho de
Administracdo o Planejamento Estratégico 2025-2029, documento que formaliza a visao
de futuro da Empresa, estrutura suas prioridades estratégicas e orienta a tomada de
decisdo em todos os niveis da organizacgao.

O exercicio de 2024 foi marcado, ainda, pela intensificacdo das praticas de
governanca e gestao estratégica, com foco no fortalecimento da cultura de planejamento.
Esse conjunto de acdes contribuiu para elevar o grau de maturidade da Empresa,
reforcando sua capacidade de responder de forma estruturada aos desafios do setor e de
sustentar, de maneira continua, a entrega de resultados consistentes a sociedade.

2.1.1 Diretrizes Estratégicas

Em 2024, a NAV Brasil manteve o compromisso com suas diretrizes estratégicas,
gue permanecem como base para o alinhamento organizacional e norteiam as decisdes e
iniciativas em todos os niveis da Empresa. Revalidadas institucionalmente, essas
diretrizes seguem amplamente difundidas entre as equipes, promovendo coesao, clareza

de propésito e engajamento da forca de trabalho.
Negodcio

| Servicos de Navegacdo Aérea
Missdo

Prover Servicos de Navegacdo Aérea de qualidade, com eficiéncia e seguranca,
visando ao desenvolvimento do transporte aéreo e ao bem-estar da sociedade.

Visdo

Ser reconhecida por prover Servigos de Navegacédo Aérea de qualidade, com eficiéncia

e seguranca.

Valores

. Etica

* Espirito Publico

» Eficiéncia

* Integridade
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* Respeito

* Transparéncia

* Seguranca

* Sustentabilidade

2.2 CADEIA DE VALOR

Em 2024, a NAV Brasil promoveu a revisao e reestruturacdo de sua Cadeia de
Valor, com o objetivo de fortalecer a visdo sistémica da organizacdo, aprimorar a
governanca e assegurar maior alinhamento entre os macroprocessos, os resultados

esperados e o valor publico entregue a sociedade.

A nova estrutura foi concebida a partir de um mapeamento detalhado dos
macroprocessos que sustentam o modelo de negdcio da empresa, considerando suas
entregas finalisticas e compromissos institucionais. A Cadeia de Valor passou a ser
organizada em trés grandes eixos: Processos Primarios, Processos de Suporte e
Processos de Gestao.

Os Processos Primarios concentram as atividades centrais da missao institucional
da NAV Brasil, relacionadas diretamente a prestacao dos Servicos de Navegacéo Aérea
em territério nacional. Sao responsaveis pela geracao direta de valor publico, ao garantirem
a seguranca, a regularidade e a fluidez do espago aéreo, contribuindo para a mobilidade

nacional, o desenvolvimento econdémico e a soberania do Estado brasileiro.

Os Processos de Suporte sdo responsaveis por viabilizar e sustentar a execucao
das atividades finalisticas. Eles fornecem os insumos, servicos e a infraestrutura
indispensaveis ao funcionamento eficiente, confiavel e continuo da organizacao.

Por fim, os Processos de Gestao representam as funcdes estratégicas que
asseguram a articulacdo dos processos organizacionais, a conformidade institucional e o
alinhamento das acdes com os objetivos estratégicos da NAV Brasil, bem como com as

exigéncias legais e regulatorias aplicaveis ao setor.
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Pi P g qu

Sequ s
EVOLUGAQ DOS SISTEMAS DE NAVEGAGAO AEREA

SERVICOS DE NAVEGAGAO AEREA
CONTROLE DE TRAFEGO AEREQ

INFORMAGOES AERONAUTICAS
METEOROLOGIA

PRIMARIOS

TELECOMUNICAGCOES

Figura 4 — Cadeia de valor.

23 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A NAV Brasil estabeleceu trés Objetivos Estratégicos no ambito do Plano
Estratégico 2025-2029. Cada um deles expressa um eixo de transformacéo institucional
voltado ao fortalecimento da capacidade de entrega, a sustentabilidade organizacional e a
geracao de valor.

Esses objetivos orientam as decisbes corporativas de médio e longo prazo e
funcionam como referéncia para o alinhamento das iniciativas em todos os niveis da
empresa. Ao traduzirem as prioridades institucionais em resultados concretos esperados,
os Objetivos Estratégicos contribuem para integrar os esforcos das diversas areas,
fortalecer a cultura de planejamento e assegurar que os recursos disponiveis sejam
direcionados as acdes que efetivamente ampliam a eficiéncia e o valor publico gerado pela
organizacgao.

\

Tem por finalidade consolidar e aprimorar a estrutura administrativa e operacional da

/ OEO01: Adequacdo da Estrutura Organizacional

empresa, adequando-a as demandas do setor e a expansado de suas atribuicdes.

Engloba desde a regularizacao patrimonial e reorganizacao de processos internos até

J

\a valorizacdo e desenvolvimento dos empregados.
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[ OEO02: Equilibrio Econdmico da Empresa \
Tem como foco a sustentabilidade financeira da organizacao, buscando manter sua
condicao de empresa publica ndo dependente de recursos do Tesouro Nacional. Este
objetivo esta associado a melhoria da eficiéncia no uso dos recursos, ao controle

J
N

rigoroso dos custos e a diversificacao das receitas.

(.

/ OEO03: Incremento da Capacidade Operacional

Voltado ao aprimoramento continuo da qualidade dos Servicos de Navegacao Aérea,
contempla a modernizacdo da infraestrutura, a ampliacao da disponibilidade técnica,

o investimento em qualificacéo profissional e a elevacao dos padrdes de seguranca e

/

O processo de planejamento estratégico contemplou o desdobramento dos

\eﬁciéncia operacional.

Objetivos Estratégicos em Acdes Estratégicas, as quais foram detalhadas em Iniciativas e
Atividades. Essa estrutura visa garantir que todas as acdes necessarias ao alcance dos
objetivos sejam claramente identificadas, organizadas e monitoradas de forma sistematica.

ATIVIDADE
INICIATIVA
AQA’O ATIVIDADE
ESTRATEGICA ATIVIDADE
INICIATIVA
OBJETIVO ATIVIDADE
ESTRATEGICO ATIVIDADE
INICIATIVA
ACA’O ATIVIDADE
ESTRATEGICA ATIVIDADE
INICIATIVA
ATIVIDADE

Figura 5 - Desdobramento dos objetivos estratégicos

24 ACOES ESTRATEGICAS

As Acdes Estratégicas (AE) foram estruturadas para viabilizar o alcance dos

Objetivos Estratégicos, sendo elaboradas com base no diagnéstico da realidade

organizacional e desdobradas em iniciativas e atividades que orientam a atuacdo da

empresa.

SDADE202500025A

14

Assinado com senha por JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, CARLOS ROBERTO SANTOS e MARCELO

MORAES DE OLIVEIRA.

Documento N°: 432609.2605734-7812 - consulta & autenticidade em

https://siga.navbrasil. gov br/sigaex/public/app/autenticar?n=432609.2605734-7812 SIG{-\J




«I“N‘ Swrvigus de
& W W Navegosio Adrea
At

OBJETIVO

ESTRATEGICO ACAO ESTRATEGICA

Visa ao fortalecimento da  estrutura
organizacional por meio da gestdo por processos
e da adogdo de ferramentas de tecnologia da
informacdo, com foco na constituicdo de um
corpo funcional — administrativo e técnico,
efetivo e temporario — devidamente capacitado
para o desempenho eficiente das atividades da
empresa.

Consolidar a

11 estrutura

’ administrativa
da empresa

A fim de fortalecer sua capacidade de atuagao e
reduzir a dependéncia de estruturas externas, a
NAV Brasil tem como prioridade alcangar
autonomia plena no suporte as operacoes. Para
isso, estd prevista a implantagdo de uma
estrutura propria de Manutengdo e Suprimento
Técnico, além de investimentos continuos na
qualificagdo e no treinamento do corpo técnico.

Dado o papel critico dos sistemas de tecnologia
Aprimorara | da informagdo na prestagdo dos Servigos de
estruturada | Nayegagdo Aérea, também se  fazem
= ope?;i?onal necessarios aportes em Seguranca da
Adequagdo da da empresa Informacdo, assegurando a integridade, a
1 Estrutura confiabilidade e a disponibilidade dos ativos
Organizacional digitais da empresa.

Por fim, considerando a dindmica do setor e o
potencial de ampliacdo de suas atribuicdes, a
NAV Brasil mantera uma metodologia de
reavaliacdo ciclica de sua  estrutura
organizacional, garantindo flexibilidade para
incorporar novos  6rgdos  eventualmente
repassados pelo COMAER/DECEA.

A satisfagdo do corpo funcional impacta
diretamente a qualidade e a eficiéncia das
atividades  desenvolvidas pela empresa,
refletindo-se nos  servicos prestados a
sociedade. Para promover a melhoria continua
Aumentar o | desse indicador, & necessario ndo apenas

nivel de aperfeicoar o sistema de gestdo de pessoas,
satisfacdo dos | mas também implementar uma politica
empregados | estruturada de incentivos, de qualidade de vida e
desenvolver ferramentas que possibilitem avaliar
sistematicamente o grau de satisfacdo dos
empregados, fortalecendo a comunicagdo
interna e a interacdo entre a organizacao e seus
colaboradores.

1.3
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OBJETIVO

ESTRATEGICO ACAO ESTRATEGICA

Considerando sua influéncia direta nos
resultados da empresa, a otimizacdo de custos
exige a implantacdo de um sistema eficaz de
o controle e monitoramento. Tal sistema deve
21 Coibe subsidiar a tomada de decisdes gerenciais com
custos o i

base em dados confiaveis, permitindo a
identificagdo de oportunidades de ganho de
Equilibrio eficiéncia e o direcionamento estratégico dos

2 Econémico da recursos.
Empresa

A ampliacdo das receitas da NAV Brasil pode
ocorrer, essencialmente, por duas vias: a

celebracdo de contratos para a prestagdo de
2.2 Increme_?tar a servigos em sua area de atuacgéo e a atribuigéo
recefta de novas responsabilidades operacionais pelo
DECEA, no ambito dos Servigos de Navegacao
Aérea.

OBJETIVO

ESTRATEGICO ACAO ESTRATEGICA

Diante da constante evolugao tecnologica que
caracteriza os Servigos de Navegacao Aérea,
torna-se indispensavel a NAV Brasil promover
a atualizagdo de sua infraestrutura
operacional. Isso envolve investimentos na
modernizagdo de equipamentos e sistemas,
na recuperacdo de instalagdes fisicas e na
implantacdo de uma infraestrutura de TIC
capaz de sustentar, com eficiéncia e
segurancga, a prestacdo dos servigos sob sua
responsabilidade.

Modernizar a

= infraestrutura

Adequacdo da Para garantir a disponibilidade dos
3 | Estrutura equipamentos utilizados na prestagdo dos
SIS Servigcos de Navegacao Aérea, a NAV Brasil
adotou uma estratégia baseada na
racionalizacido de recursos e na maximizagao
Aumentar a da eficiéncia operacional. Esse modelo
disponibilidade | combina uma equipe técnica propria

dos dimensionada de forma estratégica, um
equipamentos | estoque de suprimentos planejado conforme a
demanda e a contratagdo de servigcos
especializados de suporte logistico. A
efetividade dessa abordagem depende da
implantacdo de um sistema integrado de
gestdo de estoques, de uma administracio

3.2
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eficiente dos contratos logisticos e da
capacitacdo continua dos profissionais
envolvidos.

A prestacdo dos Servicos de Navegacao
Aérea requer elevados padrées de
desempenho, o que torna imprescindivel a
oferta continua de programas de capacitagio
e treinamento. Essas acbes devem abranger
tanto as atividades operacionais quanto as de
suporte, assegurando a conformidade com as
normas regulatérias do setor e a constante
atualizagdo das competéncias técnicas da
forga de trabalho.

Aumentar a
] eficiéncia
operacional

A seguranca operacional ocupa posi¢ao
central em todas as agbGes da NAV Brasil
relacionadas a prestacdo dos Servigos de
Navegacdo Aérea. Para assegurar esse
compromisso, a empresa investe na
capacitacdo continua de  profissionais
especializados, na promo¢ao de uma cultura
organizacional orientada a seguranca e na
supervisdo sistematica do cumprimento das
normas regulatorias aplicaveis.

Aumentar a
3.4 seguranca
operacional

No ambito dos Servigcos de Navegacdo Aérea,
as acdes voltadas ao fortalecimento da
seguranga da aviacdo civii — conhecidas
internacionalmente como AVSEC — envolvem
a disseminacgdo de uma cultura organizacional
voltada a segurancga e o rigoroso cumprimento
das normas especificas aplicaveis as
Dependéncias da NAV Brasil (DNBs).

Aumentar a
2L seguranca
"AVSEC"

Assim como nos demais Servicos de
Navegacdo Aérea, o aprimoramento continuo
da qualidade no servico de informacdes
Aumentar a meteorologicas € essencial. Para isso, &
qualidade N0 | necessario  manter uma  supervisdo
e _Servico E’e sistematica dos indicadores de desempenho e
informacoes ] _

meteoroldgicas dos processos vinculados ao Sistema de

Gestao da Qualidade, assegurando preciséo,
regularidade e aderéncia aos padrdes
estabelecidos.

Figura 6 - Acdes Estratégicas.

25 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A NAV Brasil, além da Assembleia Geral, & constituida pelos seguintes érgaos

estatutarios:
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I. Conselho de Administracao;
Il. Diretoria Executiva;
I1l. Conselho Fiscal;
V. Comité de Auditoria; e

V. Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracgéo.

ASSEMBLEIA GERAL

COMITE DE AUDITORIA

CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

COMITE DE PESSOAS,
ELEGIBILIDADE, SUCESSAQ
E REMUNERACAO

Figura 7 - Orgaos Estatutarios.

A Empresa é administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria
Executiva, de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacao aplicavel e
por seu Estatuto Social.

Ao Conselho de Administracéo, “compete fixar a orientac&o geral dos negdcios da
NAV Brasil” sendo composto por oito membros, sendo um indicado pelo Ministro de Estado
da Gestéo e da Inovagdo em Servicos Publicos; um indicado pelo Ministro de Estado de
Portos e Aeroportos; dois indicados pelo Comandante da Aeronautica; o Presidente da NAV
Brasil; dois independentes, indicados pelo Comandante da Aerondutica; e um
representante dos empregados da NAV Brasil, nos termos da Lei n® 12.353, de 28 de
dezembro de 2010.

A Diretoria Executiva € o orgdo executivo de administracdo e representacao,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da NAV Brasil, em conformidade com a
orientagao geral tracada pelo Conselho de Administracao. E composta pelo Presidente da
Empresa e dois Diretores Executivos: o Diretor de Servicos e o Diretor de Administragdo.

2.6 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da NAV Brasil € composta por um sistema formal de

hierarquizacdo funcional e relacionamentos de autoridade que evidencia como os

diferentes setores coordenam suas acdes para cumprir sua missao.

SDADE202500025A
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Figura 8 - Organograma.

2.7 RESULTADOS E AVALIACAO DA GESTAO
Em atendimento ao § 2° do art. 23 da Lei n® 13.303/2016, o Conselho de

Administracdo da NAV Brasil deliberou, na reunido de 27 de maio de 2025, sobre a
avaliacdo do desempenho da Diretoria Executiva quanto a execucdo do Plano de Negécios
e a conducao da estratégia de longo prazo da empresa.

Reconhecendo os Servicos de Navegacdo Aérea como atividade finalistica e
principal instrumento de entrega de valor pulblico, a andlise concentrou-se em dois
indicadores representativos do desempenho operacional: o indice de Seguranca
Operacional e o indice de Gestao da Qualidade Multisite do DECEA. Ambos sintetizam os
esforcos da organizacao para assegurar a exceléncia, a conformidade e a continuidade dos

servigcos prestados a sociedade.

2.7.1 Indicador de “Seguranca Operacional”

O Indicador de Seguranca Operacional tem como principal objetivo monitorar e
avaliar o desempenho dos Servicos de Navegacao Aérea prestados pela NAV Brasil,

SDADE202500025A

garantindo que as atividades realizadas nas Dependéncias da NAV Brasil (DNB) estejam
em conformidade com as normas estabelecidas pelo Departamento de Controle do Espaco
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Aéreo (DECEA), 6rgdo regulador do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro
(SISCEAB).

A conformidade com essas normas nao apenas assegura a qualidade e seguranca
dos servigos prestados a aviacdo em geral, mas também reflete o compromisso da empresa
com o interesse publico, com impacto direto na seguranca e eficiéncia do transporte aéreo

utilizado por milhdes de cidadaos.

O desempenho da NAV Brasil no que concerne a Seguranga Operacional &
avaliado por meio de inspecdes realizadas pela Assessoria de Seguranca Operacional do
Controle do Espaco Aéreo (ASOCEA), ¢rgdo diretamente vinculado & autoridade
aeronautica, o Comandante da Aerondutica. Para o ano de 2024, a meta definida pelo
DECEA foi de 97,8% de conformidade. No entanto, em sua continua busca pela exceléncia,

a NAV Brasil adotou uma meta interna ainda mais ambiciosa, de 98%.

Ao longo de 2024, a NAV Brasil alcancou um indice de 99,75% de conformidade,
superando tanto a meta regulamentar quanto a meta interna estabelecida. Esse
desempenho reafirma o compromisso da Empresa com a continua busca pela melhoria dos
Servicos de Navegacdo Aérea prestados e demonstra a sua capacidade de manter
elevados padrdes de seguranca operacional.

INDICADOR POLARIDADE | UNIDADE DE MEDIDA META 2024 REALIZAD O 2024

Indicador de Seguranca

% 00% 75%
Operacional * %, %, ©

Figura 9 - Desempenho do indicador de Seguranca Operacional.

2.7.2 Indice de Gestao da Qualidade Multisite do DECEA (IGQM)

O indice de Gestao da Qualidade Multisite do DECEA mede o desempenho da NAV
Brasil no cumprimento dos prazos de emissdo dos boletins METAR/SPECI, que sao

relatérios codificados de observagdes meteorolégicas de superficie em aerédromos.

Esse indicador reflete a eficacia da empresa na prestacao do Servico de Informacao
Meteoroldgica, provido pelas Estacdes Meteoroldgicas de Superficie (EMS) que integram o
Sistema de Gestao da Qualidade Multisite do DECEA.

A regularidade e a precisdo dessas informacdes sao fundamentais para garantir a

seguranca e a eficiéncia dos Servicos de Navegacao Aérea, atendendo diretamente as

necessidades dos usuarios da aviacao e, de forma indireta, aos milhdes de passageiros do

transporte aéreo.
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O desempenho da NAV Brasil é avaliado com base no cumprimento dos horarios de

emissdo dos boletins meteorolégicos (METAR/SPECI), conforme estabelecido pelo DECEA

que, para o ano de 2024, definiu a meta de 98%, enquanto a NAV Brasil, visando promover
a exceléncia, estabeleceu uma meta interna ainda mais desafiadora, de 98,5%.

Mesmo diante dos desafios relacionados a atualizacdo tecnoldgica de alguns
equipamentos, a NAV Brasil alcangou um indice de 99,40% de cumprimento, superando
tanto a meta regulamentar quanto sua prépria meta interna. Esse desempenho evidencia o
compromisso da empresa com a qualidade e a confiabilidade das informacdes
meteoroldgicas, essenciais para a seguranca da navegacao aérea.

INDICADOR POLARIDADE | UNIDADE DE MEDIDA META 2024 REALIZADO 2024
indice de Gestdo da Qualidade
Multisite DECEA i % ol 99,40% ©

Figura 10 - indice de Gestao da Qualidade Multisite do DECEA.

2.8 NAV EM NUMEROS

R$107,9
milhoes
Lucro Ligquido

oWy m
B e

R$ 808,8
milhdes
Total de Ativos

%4
R$ 784,6

milhdes
Receita Liquida

%

1608
Empregados

1,5 Milhdo
Movimentagoe
s Aéreas

143 Orgaos
Operacionais

Presenteem
23 estados
brasileiros

Figura 11 - Dados numéricos sobre a Empresa.

3 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.1 VISAO GERAL

A NAV Brasil conduz sua estratégia de longo prazo considerando uma analise

integrada dos riscos e oportunidades que influenciam sua capacidade de gerar valor para

SDADE202500025A
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a sociedade. Como parte desse processo, é elaborada uma matriz SWOT, que orienta o
mapeamento dos principais riscos ao atingimento dos objetivos estratégicos, bem como a
identificacdo de oportunidades que possam ser aproveitadas para ampliar a efetividade
institucional e promover ganhos operacionais, econémicos ou sociais.

As atividades de identificacdo, avaliacado, tratamento e monitoramento dos riscos
sdo atualizadas anualmente com a participacdo ativa dos gestores das unidades
organizacionais, em uma abordagem estruturada e alinhada as diretrizes do modelo de
governanca corporativa da empresa. O processo & consolidado pela area de gestao de
riscos e submetido & aprovacéo da Diretoria Executiva e, posteriormente, do Conselho de
Administracdo, o que assegura o alinhamento entre a gestdo de riscos e a tomada de
decisdo estratégica.

Esse arranjo evidencia a existéncia de uma estrutura robusta de governanca para
o gerenciamento dos riscos, baseada em referenciais como a 1SO 31.000:2018, o COSO
ERM 2017 e o Modelo das Trés Linhas, conforme diretrizes do Instituto dos Auditores
Internos (Il1A, 2020), com atuacdo preventiva, contribuindo para o fortalecimento dos
controles internos, a resposta tempestiva a exposicdes relevantes e a elevacdo da
resiliéncia institucional diante de cenarios adversos.

A empresa também considera, em seu planejamento estratégico, as principais
oportunidades identificadas, de modo a orientar decisdes e investimentos que ampliem sua
capacidade de gerar valor. Embora a analise dessas oportunidades nao siga
necessariamente a mesma logica aplicada aos riscos, ela cumpre papel relevante na

definicdo de prioridades e no alinhamento das acdes aos objetivos de longo prazo.

3.2 PRINCIPAIS RISCOS

A partir de uma perspectiva preventiva e abrangente, foram identificados eventos
e incertezas com potencial de impactar negativamente objetivos estratégicos, com base em
critérios metodoldgicos estruturados, considerando varidveis estruturais, operacionais,
regulatérias e conjunturais.

Nesse processo, consideraram-se fontes especificas de risco, abrangendo

elementos internos, como diagndsticos operacionais, registros histéricos, manifestacdes da

auditoria, bem como informacdes e observacdes consolidadas a partir das contribuicdes

das areas gestoras, da area de gestdo de riscos e das diretorias. No dmbito externo,
destacam-se fatores relacionados a conjuntura econdémica nacional e internacional,
instabilidades no setor aéreo, ameacas tecnoldgicas e mudancas regulatérias.

A metodologia adotada considerou a avaliacdo de riscos por meio da

combinacado do bindmio probabilidade de ocorréncia e magnitude do impacto, levando em
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conta os controles vigentes e permitindo identificar seus potenciais efeitos ao longo do
tempo e classifica-los segundo sua criticidade para o desempenho organizacional.

Em relacdo ao objetivo de garantir o equilibrio econémico da empresa,
destacam-se os riscos relacionados a existéncia de 6rgdos economicamente deficitarios, a
inadimpléncia de tarifas, a reducao de receita e a diminuicdo do trafego aéreo. No que se
refere ao objetivo de incremento da capacidade operacional, foram identificados riscos
como a obsolescéncia de sistemas, a degradagdo das instalagbes operacionais, a
ocorréncia de interferéncias cibernéticas e a possibilidade de acidente aeronautico. Ja no
escopo do objetivo de adequacao da estrutura organizacional, foram considerados como
relevantes os riscos associados a estruturacao administrativa da empresa, a instabilidade
e ao envelhecimento da forca de trabalho, além dos desafios decorrentes de uma cultura
organizacional em evolucao.

Quanto a perspectiva no tempo, observam-se riscos com potencial de gerar
efeitos no curto prazo, sobretudo sobre a continuidade de servicos e a estabilidade
financeira. Outros apresentam impactos mais graduais, relacionados a eficiéncia
institucional e a capacidade operacional, com potencial de materializacdo no médio prazo.
Ha, ainda, riscos de natureza estrutural, cujos efeitos tendem a ser percebidos no longo
prazo, podendo influenciar a trajetéria de desenvolvimento da empresa.

Com efeito, esses eventos correspondem a riscos potenciais, cuja analise requer
uma perspectiva cautelosa e orientada a prevencao, considerando cenarios mais criticos
como forma de subsidiar refor¢o dos controles existentes e acdes de mitigacdo. De modo
geral, o nivel de exposicao a risco atual predominante foi classificado como moderado, com
maior criticidade associada a infraestrutura de sistemas de navegacao aérea, e menor no
gue se refere a acidentes aeronauticos.

Além da analise de controles internos, a avaliagdo ¢ complementada pela
definicdo de planos de acdo para tratamento dos riscos residuais, com indicacdo de
responsaveis, prazos e mecanismos de monitoramento.

Os planos de acao para mitigar riscos estratégicos sao objeto de monitoramento
continuo, conduzido de forma sistematica pela area de gestéo de riscos, que acompanha a

sua execucdo e a evolugcdo da exposicao residual da NAV Brasil aos eventos de risco
mapeados. As informacdes consolidadas sdo reportadas trimestralmente a Diretoria

Executiva e ao Comité de Auditoria Estatutario, além de comporem, anualmente, os
relatérios submetidos ao Conselho de Administracao e ao Conselho Fiscal.

No exercicio de 2024, a apuracdo realizada aponta que, das 35 acdes

mitigadoras definidas, 15 foram integramente concluidas (43%), 11 encontram-se em

andamento (31%) e 9 ainda nao iniciadas (26%).
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3.3 PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

Com base na analise ambiental realizada, foram identificadas oportunidades
relevantes que podem contribuir diretamente para o aumento da capacidade da NAV Brasil
em alcancar seus objetivos estratégicos.

Entre elas, figuram o incremento da demanda dos érgaos do Sistema de Controle
do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB), que impulsiona a expansao das operacdes
providas pela Empresa; a possibilidade de transferéncia de bens e benfeitorias do Comando
da Aeronautica (COMAER), com potencial de ampliacdo da infraestrutura disponivel; o
avanco de novas tecnologias no setor de navegacao aérea, que viabilizam a modernizacao
de sistemas e o aumento da confiabilidade; e a exploracdo comercial de servigcos na area
de atuacdo da empresa, como estratégia para diversificacao de receitas e aproveitamento
da capacidade instalada.

Essas oportunidades tém como fontes tanto elementos internos — como a
experiéncia acumulada na gestdo dos servigos, a qualificacado técnico-profissional dos
empregados, o elevado padrao de conformidade operacional, a vinculagdo institucional ao
COMAER e a previsibilidade da receita — quanto fatores externos, como diretrizes
setoriais, politicas publicas, evolucao tecnolégica e condi¢cdes de mercado.

Portanto, a NAV Brasil adota a seguinte Estratégia de Forcas e Oportunidades,
voltada a potencializacdo de seus pontos fortes para melhor aproveitamento das
oportunidades mapeadas:

° Valendo-se de sua expertise na gestdo da navegacao aérea, da qualificacao
técnico-profissional dos empregados, do elevado padrao de conformidade
operacional e de sua vinculacdo ao COMAER, a Empresa se prepara para
responder ao incremento da demanda por 6rgaos operacionais do SISCEAB.
Nesse sentido, considera-se também a possibilidade de transferéncia, pelo
COMAER, de bens e benfeitorias da infraestrutura aeronautica destinados a
prestacao dos Servicos de Navegacao Aérea, o que reforca a necessidade de
preparar sua estrutura organizacional para incorporar novos 6rgaos e ampliar
sua atuacao.

° Além disso, considerando a continua disponibilizacdo de novas tecnologias no

setor e a capacidade da empresa de planejar despesas com base na

previsibilidade de receita, a NAV Brasil avalia a adocao de solucdes tecnologicas

alinhadas a sua area de atuagdo, com o objetivo de elevar seus padroes de

eficiéncia e seguranca.
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° Por fim, a expertise na gestdo da navegacdo aérea e a qualificacdo técnico-
profissional dos empregados também sustentam a possibilidade de explorar
comercialmente servicos vinculados & competéncia institucional da empresa.
Com esse foco, a Empresa estuda a estruturacao de uma area comercial voltada

a oferta desses servicos ao mercado.

Diante disso, foram definidas e vém sendo implementadas acdes estratégicas,
incluindo iniciativas voltadas a modernizacdo da infraestrutura, ao aumento da
disponibilidade e eficiéncia dos equipamentos, a consolidacdo da estrutura administrativa
da empresa, a elevacdo do nivel de satisfacdo dos empregados, bem como a otimizacao
de custos e a diversificacao das fontes de receita. Essas acdes integram o planejamento
institucional da NAV Brasil e estdo sujeitas a acompanhamento sistematico, visando
assegurar sua efetividade, alinhamento com os objetivos estratégicos e geracéo de valor

no curto, médio e longo prazo.
3.4 PERSPECTIVAS

A forma como a NAV Brasil tem respondido a esses cenarios — enfrentando
riscos de forma proativa e estruturando sua atuagdo com base em oportunidades
estratégicas — reforca a evolucdo de um modelo de negdcio sdlido, resiliente e alinhado
ao interesse publico.

Embora ainda enfrente desafios inerentes a condicdo de empresa estatal em
fase de consolidacdo, especialmente no que se refere & adequacdo da estrutura
organizacional e a modernizacao de sua infraestrutura, a Empresa tem avancado na
implementacao de acdes que visam garantir equilibrio econémico, eficiéncia operacional e
ampliacao de sua capacidade institucional.

Destarte, o alinhamento entre planejamento estratégico, gestdo de riscos e
estrutura de governanca permite projetar uma trajetéria de evolugdo institucional marcada
pela capacidade de adaptacdo a cenarios desafiadores, com foco na entrega de resultados
sustentaveis a sociedade.

4 RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE GESTAO
41 GESTAO ORCAMENTARIA

O orcamento da NAV Brasil segue as diretrizes e determinacdes da Secretaria de

Governanga e Controle das Estatais — SEST, que estabelece o Programa de Dispéndios

Globais — PDG como ferramenta de gestao e controle orcamentario das empresas estatais

federais. Neste sentido, as informacdes apresentadas a seguir observam as premissas e 0

plano de contas do PDG.
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O orcamento da Empresa foi definido pelo Decreto de n® 11.814, de 05 de
dezembro de 2023, que aprovou o Programa de Dispéndios Globais — PDG 2024,
considerando o total de receitas de R$ 938,3 milhdes e fixando os gastos para o exercicio
de 2024, inicialmente, no montante de R$ 804,6 milhdes, sendo R$ 715,3 milhdes em
despesas correntes e R$ 89,2 milhdes em despesas de capital, tendo como composicao,
principalmente, as rubricas de dividendos e investimentos em ativos imobilizados e
intangiveis. A dotagao consolidada para o Orgamento de Investimentos foi aprovada para
o exercicio 2024 pela Lei n® 14.822, de 22 de janeiro de 2024, no montante de R$ 52,5
milhdes.

No entanto, no decorrer do exercicio algumas das premissas utilizadas na
elaboracdo do PDG sofreram mudancas, sendo necessario ajustes por meio da
reprogramacao, via Sistema de Informacao das Estatais (SIEST), conforme estabelecido
no Decreto supracitado.

A reprogramacéo do PDG foi analisada e aprovada pela SEST por meio da Portaria
MGI n.° 7.605, de 10 de outubro de 2024, que estabeleceu novos limites de PDG.

Dessa forma, o orcamento da empresa, incluindo suas atualizagdes, totalizou uma
receita de R$ 825,7 milhdes, enquanto as despesas atingiram R$ 709,0 milhGes. Desse
montante, R$ 646,1 milhdes referem-se as despesas correntes, que englobam gastos com
pessoal, custeio e tributos, e R$ 62,8 milhdes as despesas de capital, incluindo
principalmente dividendos e investimentos em ativos imobilizados e intangiveis.

No encerramento da execugdo orcamentaria de 2024, a receita totalizou R$ 895,3
milhdes, enquanto as despesas somaram R$ 608,7 milhdes. Destas, R$ 586,4 milhdes
correspondem as despesas correntes e R$ 22,3 milhdes as despesas de capital. O gréfico
a seguir ilustra a execucao orcamentaria do exercicio de 2024, comparando os valores
efetivamente realizados com os previstos na reprogramacao do PDG.

Execucgao Or¢camentaria 2024

Valores em RS Milhdies

62,8 22,3
——
RECEITAS DESPESA CORRENTE DESPESA DE CAPITAL

™ Reprogramagdo M Realizado

Figura 12 - Execuc3o orcamentaria em 2024.
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O quadro a seguir apresenta os valores efetivamente realizados, detalhados por
categoria, comparados com os previstos na reprogramacao do PDG:

1 EXECUCAOD
APROVADO' (R$)| REALIZADO (R$) ORGCAMENTARIA(%)
Pessoal 405.113.185 381.841.127 94%
Materiais e Produtos 8.890.353 6.848.098 77%
Servigos de Terceiros 99.807.197 79.936.491 80%
Tributos 96.296.486 176.658.881 183%
Despesas Financeiras 1.669.397 1.738.368 104%
QOutras despesas correntes 34.364.857 30.166.705 88%

Dispéndios Correntes 646.141.475 677.189.670

Figura 13 - Dispéndio Corrente Total em 2024.

Conforme apresentado no quadro acima, as despesas correntes relacionadas a
Pessoal, Materiais e Produtos, Servicos de Terceiros e Outras Despesas Correntes
realizadas ao longo do exercicio de 2024 ficaram abaixo dos valores reprogramados,
demonstrando eficiéncia na gestao e na otimizacao dos gastos.

Em relacdo aos dispéndios com tributos e despesas financeiras, estes foram
superiores aos valores orcados para 2024. E importante esclarecer que a reprogramagao
do PDG foi elaborada com base na expectativa de resultado da empresa na ocasido, que
previa menores lucros e encargos financeiros.

No entanto, o lucro efetivamente realizado foi superior ao projetado, impulsionado
por uma alavancagem no faturamento, especialmente no segundo semestre de 2024,
resultando em um aumento de aproximadamente 8% acima do valor orcado. Esse
crescimento elevou a base de calculo para os tributos indiretos, como PIS e COFINS.

Por outro lado, as despesas operacionais ficaram abaixo das estimativas,
especialmente nos grupos mencionados anteriormente, o que resultou na redugéo das
despesas dedutiveis e, consequentemente, na majoracdo da base de calculo dos tributos
diretos, como IRPJ e CSLL.

Ja os encargos com despesas financeiras, referem-se basicamente, a atualizagéo
do Juros sobre Capital Proprio a pagar, provisionado em 2023.

Os investimentos realizados em 2024 incluem:

¢ R$ 1,2 milhdes com investimentos em Manutencéo e Adequacao de Ativos de

Informatica, Informacao e Teleprocessamento;

¢ R$ 0,4 milhdo com investimentos em Manutencdo e Adequacgdo de Bens

Méveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos;
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¢ R$ 19 milhées com investimentos em Implantagdo e Manutencdo dos
Sistemas de Navegacao Aérea;

¢ R$ 0,9 milhdo com investimentos em Manutencdo e Adequacgdo de Bens
Imoveis; e

¢ R$ 0,9 milhdo com investimentos em Modernizagdo de infraestrutura para a
prestacdo de Servicos de Navegacao Aérea.

Em relacdo aos valores orcados para dispéndios de capital, destacam-se os
recursos destinados aos investimentos, direcionados aos sistemas criticos dos Servicos de
Navegacao Aérea. Foram concluidas a instalacdo de 6 estacdes de radio VHF (nas DNB
em SBGO, SBJR, SBRP, SBSN, SBTE e SBVT), essenciais para a comunicacdo entre
nossos Orgdos ATS e as aeronaves, além de 4 sistemas de gravacao digital (nas DNB em
SBMQ, SBPJ, SBRP e SBTE), que capturam dados necessarios para investigacbes de
ocorréncias, com foco no aprimoramento dos servigos prestados.

Neste ano também foram contratadas 7 Estacdes Meteoroldgicas de Superficie
(SEM) para instalacdo nas DNB em SBCJ, SBGO, SBJR, SBKP, SBME, SBMQ e SBUR,
das quais 5 foram testadas em fabrica e entregues nas localidades. Esses equipamentos
fornecem informacdes essenciais para operacdes aéreas, algumas tao criticas que, se
ausentes, impossibilitam operacdes em regra de voo por instrumentos. Adicionalmente, foi
concluida a infraestrutura civil, incluindo redes elétricas e de logica, para a instalacdo de
uma EMS-A (automatica), em Barra do Gargas (SBBW).

Importantes avancos foram feitos na implantacédo de servicos remotos no aeroporto
de Bauru-Arealva (SBAE), a partir da DNB em SBBU. Foram concluidos os projetos de
monitoramento dos auxilios & navegacao, melhorias nos sistemas de energia elétrica de
ambas as DNB, comunicacdes aeronduticas, e automacao do monitoramento e controle do
balizamento, com a solugdo para este ultimo contratada e em fabricagéao.

Na area de TIC, foram adquiridos 672 novos computadores, sendo 170
computadores entregues em 2024 e o restante previsto para ser entregue no inicio de 2025.

Quanto a modernizacéo de infraestrutura das Dependéncias, em 2024 foram
concluidas as obras e servicos de adequacao nas DNBs em Goiénia e Jacarepagua.

4.2 GESTAO DE CUSTOS

Desde sua constituicdo, a NAV Brasil tem dedicado esforcos a estruturacdo e
aprimoramento do controle dos custos operacionais e administrativos, com o objetivo de
fornecer informacdes gerenciais mais precisas e confiaveis. Todos os custos operacionais
e administrativos foram segregados por tipo de servico (Controle em Rota, Controle em
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Area de Aproximacdo e Controle em Area de Aerédromo), bem como pelas atividades
envolvidas na prestacao desses servicos.

Durante o exercicio de 2024, a empresa continuou a implementar agbes voltadas a
melhoria do processo de gestao de custos. O objetivo principal foi desenvolver uma visdo
mais abrangente e detalhada dos gastos, subsidiando os processos de tomada de decisao,
mensuracdo e evidenciacdo dos custos. Além disso, tais agbes visaram fortalecer os
processos de planejamento e orgamento, fornecendo informagdes mais especificas e

alinhadas as diferentes necessidades dos niveis gerenciais.
4.3 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

A Geréncia de Compras e Contratos, subordinada a Diretoria de Administracao,
responsabilizou-se pelo planejamento das contratacdes, conducdo dos procedimentos
licitatérios e auxiliares, celebracédo e gerenciamento dos contratos da empresa, aplicacdo
de sancdes administrativas e pelo estabelecimento dos atos normativos dos respectivos
processos de trabalho, com o objetivo de atender, com qualidade e tempestividade, as
necessidades da NAV Brasil na aquisicao de bens e servigos no periodo considerado.

Durante o exercicio de 2024, essa atuacao foi pautada pelo cumprimento rigoroso
do arcaboucgo normativo que rege as contratacdes publicas no ambito das empresas
estatais, especialmente a Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo
Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e pelo Regulamento Interno de Licitacdes e
Contratos da propria NAV Brasil — RILC. Para garantir maior transparéncia e eficiéncia,
foram utilizadas ferramentas tecnolégicas como o Portal de Compras do Governo Federal
(Comprasnet) e o Portal de Licitacbes e Contratos da NAV Brasil, disponivel em:
https://www.navbrasil.gov.br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/.

No periodo compreendido entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024, foram
celebrados 44 termos de contrato, 31 termos aditivos, 70 apostilamentos, 7 termos de
adesao, 7 atas de registro de precos, 5 credenciamentos e 1 convénio. Ao longo do ano, a
carteira de contratos de despesa, totalizou R$ 458.947.856,37. Desse montante, foram
efetivamente executados no exercicio R$ 135.802.669,05. Além disso, foram administrados
instrumentos de carater nao oneroso para a empresa, incluindo 8 termos de
credenciamentos e 33 termos de cess&o de uso.

Adicionalmente, para atender demandas imediatas da infraestrutura operacional e
administrativa da empresa e das suas dependéncias, foram emitidas 1.298 ordens de
compra e 285 cartas-contrato, perfazendo o valor global de R$ 9.516.532,49.

No que se refere as licitacdes, foram publicados 19 pregbes eletrénicos, 3
credenciamentos e 3 licitacdes presenciais, cujos valores de referéncia em 2024 totalizaram
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R$ 55.338.900,95, tendo sido os respectivos certames homologados pelo montante de R$
38.087.100,66, ou seja, com desconto de R$ 17.251.800,29 em relagdo aos valores
estimados para as referidas contratacdes, o que representou uma economia potencial de
31,17% em relacdo aos valores estimados, nas contratagdes decorrentes dos certames
realizados no periodo.

Além disso, foram emitidos 35 relatérios de providéncias adotadas e aplicadas 13
sangdes administrativas, incluindo 2 adverténcias, 5 multas, 3 suspensdes do direito de
licitar e contratar com a NAV Brasil por 2 anos, além de 3 rescisdes unilaterais de contratos,
resultantes de processos de apuracdo de irregularidades cometidas pelas empresas

contratadas, cujas multas pecuniarias somaram R$ 103.611,44.
4.4 GESTAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS

A operacionalizagédo dos processos administrativos foi reestruturada, com foco na
melhoria da clareza, eficiéncia e qualidade das atividades, visando atender de forma eficaz
as demandas da Administracdo Central e das Dependéncias da NAV Brasil.

Durante o exercicio de 2024, a gestao patrimonial manteve suas acdes voltadas a
regularizacao do patriménio recebido da Infraero e do Comando da Aeronautica. Destacam-
se o registro contabil dos bens das Estacdes de Apoio ao Controle de Trafego Aéreo
(EACEAs) do COMAER, que passaram a denominar-se Estactes da NAV Brasil (ENB),
bem como o inventéario de bens do DTCEA de Aracaju, transferido para a NAV Brasil, que
passou a se denominar Dependéncia da NAV Brasil em SBAR (DNAR).

Nesse contexto, a NAV Brasil registrou um valor de R$ 78,3 milhdes em Direitos de
Uso até 31 de dezembro de 2024, refletindo ativos recebidos por cessdo para suas
operacdes de navegacdo aérea. Houve um aumento expressivo no quarto trimestre,
impulsionado pelo registro de R$ 54,9 milhdes em novos direitos sobre bens maveis. A
maior parcela desses direitos, R$ 68,3 milhdes brutos, esta classificada na categoria ENB,
incluindo bens imoveis, terrenos e madveis. Outros Direitos de Uso totalizam R$ 13,5 milhdes
brutos.

No ano de 2024, foram concluidos os processos de transferéncia de 53 veiculos da
Infraero para a NAV Brasil, regularizando esses ativos. Além disso, a empresa adotou
iniciativas de responsabilidade social, participando do programa "Computadores para

Inclusao” ao doar equipamentos eletrénicos inserviveis para acdes de inclusdo digital, sem

custos para a NAV Brasil. As interacdes com o DECEA também estdo em andamento para
formalizacao dos Termos de Cessao de Uso de ativos do compensado.
No ambito de planejamento e contratacdes centralizadas, destacam-se os estudos
de redistribuicdo das posicdes de trabalho na sede administrativa e a implantacdo de
30
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escritorio no préedio do Il COMAR, com instalagcdes elétricas, mobiliario, equipamentos e

recursos de TI, permitindo a ampliagdo de 51 novas posicdes de trabalho. Essa iniciativa

viabilizou a recepcdo de novos empregados provenientes do Processo Seletivo
Simplificado para servigos temporarios.

No que tange a gestdo de frotas, foi ativado um novo contrato de sistema de

abastecimento de combustiveis para todos os veiculos da empresa, além da elaboragao e

divulgacdo de uma cartilha com orientacdes basicas de manutencao veicular.
45 GESTAO DE PESSOAS

O quadro de pessoal da NAV Brasil € composto por diferentes categorias de
empregados, incluindo os transferidos por sucessao trabalhista decorrente da cisao parcial
da Infraero, os empregados contratados para cargos em comissao de livre provimento e
exoneracao, além de empregados contratados por prazo determinado, totalizando 1608
empregados ativos.

Destes, 45 empregados foram movimentados para outros 6rgaos, seja para compor
forca de trabalho, atender a requisicdes ou pedidos de cessao, evidenciando a dindmica de
mobilidade interna e externa do quadro de pessoal.

Adicionalmente, no ambito do processo de fortalecimento do quadro de
profissionais, a NAV Brasil publicou, em fevereiro de 2024, o Edital n® 1 — NAV Brasil,
visando o provimento de vagas e a formacgao de cadastro de reserva para cargos de nivel
superior, médio-técnico e médio, por tempo determinado. Essa iniciativa tem como objetivo
suprir a demanda por profissionais qualificados para atividades administrativas, técnicas e
especializadas, essenciais a continuidade das operacdes de navegacdo aérea de alta
qgualidade. Ressalta-se que a necessidade de reforco no efetivo decorreu da insuficiéncia
de profissionais transferidos por sucessao trabalhista para atender as rotinas e demandas
operacionais da area.

As admissdes decorrentes desse processo tiveram inicio em 15 de julho de 2024,
com convocacdes realizadas ao longo do segundo semestre, totalizando 61 novos
empregados contratados.

Outro avanco relevante foi a implementacdo do Programa de Participacdo nos
Lucros ou Resultados (PLR), aprovado em Assembleia Geral dos empregados, cujo
pagamento foi efetuado em maio de 2024, promovendo maior alinhamento entre os

resultados da organizagéo e a remuneracao dos colaboradores.
No ambito da gestao de pessoas, destaca-se a finalizacdo, em setembro de 2024,

da proposta do Plano de Cargos e Saldrios (PCS) da NAV Brasil. A proposta esta

atualmente em andlise pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
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Estatais (SEST), dérgao do Governo Federal responsavel pela sua aprovacao. O novo PCS

visa aprimorar a qualidade e eficiéncia dos servicos publicos prestados, além de promover

uma valorizacdo salarial efetiva aos empregados, em comparagdo ao plano vigente,
originado da Infraero.

Essas acdes refletem o compromisso da NAV Brasil com a gestao eficiente de seu

guadro de pessoal, buscando garantir a continuidade e a exceléncia na prestacédo de seus

servicos.
4.5.1 Estratificacao dos Empregados

As informacdes abaixo demonstram, em detalhes, a composicdo do quadro de
pessoal.
a) Diversidade de género: Do total de empregados, 489 sao mulheres e 1119

homens.

Género

» Homens: 1.119 Mulheres: 489

Figura 14 - Diversidade de Género.

b) Diversidade etaria: A distribuicao dos empregados por faixa etaria esta
representada nos graficos a seguir.
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Quantitativo (Faixa Etaria)
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Figura 15 - Diversidade Etaria.

Distribuicdo % (Por Faixa Etaria)
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Figura 16 - Distribuic&o Etaria.
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c) Diversidade étnica: baseada na autodeclaracdo dos empregados.

Etnia

66,04%

28,86%

2,61% 1,87%
—

0,50% 0,12%

W Branco ®WPardo ™ Negro Amarelo  ®Indigena ® N3o Informado

Figura 17 — Diversidade Etnica.

d) Distribuicdo do efetivo por localidade: o efetivo esta distribuido em 44 DNBs

e a Administracao Central, conforme detalhado no grafico abaixo.

Quantitativo (por localidade)
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Figura 18 - Distribuicéo do efetivo por localidade.

4.5.2 Acdes de Capacitacdo e Desenvolvimento

O Programa de Formacéo Profissional (PFP) da NAV Brasil tem como foco acdes
de educacdo corporativa, incluindo capacitacdes, programas de desenvolvimento e
formacao, além da participacdo de profissionais em cursos do Programa de Atividades de
Ensino e Atualizacdo Técnica do DECEA (PAEAT), em parceria com as areas solicitantes.

Seguindo critérios de participacao alinhados as estratégias da NAV Brasil, essas
acdes de educacao corporativa visam promover a formacgéo continuada, atendendo as
demandas institucionais. Assim, busca-se ndo apenas melhorar a qualidade dos resultados,

mas também consolidar uma cultura de aprendizado constante, valorizando o
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desenvolvimento profissional e reforgando o compromisso com uma equipe cada vez mais
capacitada e engajada.

Em 2024, foram realizadas 212 agdes de capacitacdo, com um total de 2.333
participacdes de empregados da NAV Brasil, demonstrando o forte compromisso com a
qualificacdo continua da equipe.

PROJETO EMPREGADOS INVESTIMENTO
Eventos de mercado (treinamentos externos) 648 R$ 285.196,16
Cursos corporativos 1187 R$ 5.723,80
PAELS 141 R$ 535.796,05
PAEAT 357 R$ 741.807,84

Figura 19 - Investimento no desenvolvimento profissional.

Programa de Estagio

O Programa de Estagio da NAV Brasil € uma iniciativa fundamental para fortalecer
as equipes de trabalho, consolidar a marca empregadora e promover o desenvolvimento
de talentos. Ao oferecer oportunidades de aprendizado pratico, o programa contribui
significativamente para a formacdo de profissionais qualificados, preparados para os
desafios do mercado.

Além de preparar futuros profissionais, o Programa reflete o compromisso da NAV
Brasil com o crescimento sustentavel, responsabilidade social e a criagdo de um ambiente
de trabalho mais dindmico, colaborativo e inovador. Dessa forma, a iniciativa ajuda a
promover e fortalecer aimagem da Companhia como uma marca empregadora de destaque

no mercado.
ANO 2024
INVESTIMENTO
Bolsa de Estagio R$ 394.011,04
Auxilio Transporte R$ 40.612,20
Contribuig&o Institucional R$ 18.480,00

Figura 20 — Programa de Estagio.
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4.5.3 Fundo de Seguridade

A NAYV Brasil propicia aos seus empregados beneficios pés-emprego (Previdéncia
Complementar) por intermédio do Instituto Infraero de Seguridade Social “INFRAPREV”.

A NAV Brasil é patrocinadora aderente do Plano de aposentadoria de Contribuicao
Variavel — Plano CV do INFRAPREV —, que esta aberto a entrada de novos participantes.
No ano de 2024 a NAV Brasil contou com 1.186 participantes ativos.

Os recursos que o Instituto dispbe para desempenhar sua funcdo sao
representados por contribuicbes das patrocinadoras, participantes, assistidos e
autofinanciados, e dos rendimentos resultantes das aplicacdes desses recursos.

A NAV Brasil tem a responsabilidade de atender as demandas contidas na Lei
Complementar n® 108/2001 e na Resolucdo CGPAR/ME n° 38/2022, emitida em
04/08/2022, cujo propodsito consiste em exigir das empresas estatais a supervisdo e a
fiscalizacdo das atividades das suas respectivas Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar — EFPC.

Nesse sentido, em 2024, a estatal elaborou o Relatorio Anual de Gestdo do
Patrocinio referente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2023. Este relatério foi
desenvolvido de acordo com as praticas da Comissao Interministerial de Governanca
Corporativa e de Administracdo de Participacdes Societarias da Unido (CGPAR), em
atendimento ao escopo da Resolugdo CGPAR/ME n° 38/2022.

A Gestao de investimentos do INFRAPREYV é realizada através de uma Politica de
Investimento com aprovacao de seu Conselho Deliberativo. A Politica de Investimento
vigente foi formulada para os anos de 2023 a 2027, com vistas a aplicacdo dos recursos de
cada plano de beneficios por ela administrados.

46 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Dando continuidade a implantacédo de infraestrutura de TIC prépria, bem como da
ativacdo do portfdlio de servicos TIC a serem aplicados em todas as areas da empresa,
tanto administrativas quanto operacionais, foram realizadas contratacdes e o planejamento
de novas licitacdes, a fim de aparelhar a empresa com todos os recursos tecnologicas
necessarios.

Dentre as realizadas, se destaca a adesdo ao Contrato de nuvem multicloud, tendo

ocorrido a construcdo de infraestrutura na Amazon Web Service (AWS), em que foram
hospedados alguns servidores de aplicagdo e outros de banco de dados, processo este
necessario para a migracao de todos os sistemas hoje hospedados na infraestrutura de TIC
da Infraero. Cabe salientar que, de forma conjunta, houve, ainda, o planejamento para a

36

Assinado com senha por JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, CARLOS ROBERTO SANTOS e MARCELO
MORAES DE OLIVEIRA.

Documento N°: 432609.2605734-7812 - consulta & autenticidade em

https://siga.navbrasil. gov br/sigaex/public/app/autenticar?n=432609.2605734-7812 SIG{-\J

SDADE202500025A



NN -z,
aquisicdo de datacenter fisico, modalidade comumente denominada on premise, que,
integrado com a cloud, mostra-se capaz de disponibilizar uma solucdo hiperconvergente
hibrida, arquitetura que garante uma alta resiliéncia, elasticidade na alocacao de recursos
computacionais, e uma gestao de custos mais efetiva.

Além dessas acgdes voltadas aos recursos computacionais compartilhados,
realizou-se a aquisicao de 499 computadores, distribuidos entre a Administracdo Central e
diversas DNB pelo pais. Tal acdo buscou minimizar o impacto da extrema defasagem
tecnoldgica do parque de equipamentos de TIC advindo da Infraero na produtividade da
empresa.

Ademais, partindo para o escopo dos soffwares, foi realizado novo contrato de
licencas Microsoft 365, componente importante no escopo das ferramentas corporativas,
utilizadas em todas as unidades da empresa, e nas mais diversas esferas, que garante a
solugdo de correio eletronico, sistema de compartilhamento de arquivos com controle de
versionamento, suite de escritdrio, plataforma para automacao de tarefas e ambiente para
hospedagem de website interno, dentre outras funcionalidades.

Adicionalmente, contratou-se uma empresa para o desenvolvimento de um novo
website externo, uma vez que o atual foi criado a partir da necessidade de cumprimento de
dispositivo legal, estando sua interface nao otimizada para a comunicagdo com o publico
em geral. Nesse novo sitio, foi empregue o paradigma CMS (Content Management
System), que possibilitara ao setor de comunicacao social, dentre outras areas da empresa
responsaveis por informacdes ligadas a transparéncia ativa, a executar o lancamento de
informacdes de forma independente e facil, sem necessidade de gerar demandas
especificas a equipe de TIC, o que |he propicia maior enfoque a outras demandas. Para o
correto funcionamento do website externo, foi contratado, também, um certificado SSL, o
qgual é necessario para a garantia de conexdes seguras advindas da internet.

Foi celebrado um Acordo de Cooperacao Técnica com o Tribunal Regional Federal
da Segunda Regido (TRF-2), visando a obtencdo de uma versdo mais atual do Sistema
Integrado de Gestdao Administrativa (SIGA), plataforma responsavel pela Gestéao
Documental da empresa, além da permissdo de uma personalizacdo deste frente as

necessidades e peculiaridades da NAV Brasil.

Mantendo o viés das questdes empresariais e de impacto global na corporacao,

prestou-se apoio solido as areas da Diretoria de Administracdo que irdo participar da
contratacdo de BPO (Business Process Qutsourcing), principalmente nos aspectos

relacionados ao ERP (Enterprise Resource Planning) a ser disponibilizado na contratacao,

gue exige o estabelecimento de requisitos, inclusive, de integragéo com outros sistemas a

serem utilizados pelas areas de negocio.
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Partindo para os projetos relacionados diretamente com as atividades
operacionais, foi realizada a contratacdo de empresa para sustentacdo da solucao AMHS
(Aeronautical Message Handling System), que é responsavel pela tramitacdo de
mensagens eletrdnicas de cunho operacional entre Orgaos internos e externos a NAV
Brasil.

Outro projeto que demandou participacdo ativa da Geréncia de TIC foi o
denominado “Melhoria dos Servigos de Navegacgao Aérea nas Bacias Petroliferas (Areas
Ocedanicas)”, que garantira a extensao da area de atuacao do APP de Macaé para a Bacia
de Santos, cuja movimentacdo, em funcao da exploracdo das reservas do pré-sal, tem
aumentado a cada ano. E importante salientar que, nesse empreendimento, a NAV Brasil
participa como stakeholder juntamente com o DECEA e a Petrobras, devendo culminar
como uma das mais importantes operacdes areas offshore da Regido.

Por fim, encontram-se na fase final de elaboragdo, a Politica de Seguranca da
Informacao e o Plano Estratégico de TIC da NAV Brasil, que serao essenciais para a
governanca dos servicos TIC na companhia, sendo o primeiro necessario quando da
implantacdo da nova rede de longa disténcia, que sera responsavel pela integracao segura
entre todas as unidades e a Administracdo Central, além de garantir a conectividade com

a internet.

4.7 SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A sustentabilidade esteve plenamente integrada a estratégia da NAV Brasil em
2024, refletindo-se em acdes que foram além do cumprimento de requisitos legais. Como
empresa publica prestadora de servicos essenciais a aviacao, a NAV Brasil atuou com
responsabilidade ambiental, inclusdo social e governanca ética, alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 e ao compromisso com uma aviacao
segura, eficiente e voltada ao interesse coletivo.

A contribuicdo da empresa aos ODS, com destaque para o ODS 9 — Industria,
Inovacdo e Infraestrutura, ocorreu por meio de acdes estruturantes e iniciativas praticas,
gue abrangeram desde a modernizacado de sistemas até a promocao do bem-estar social,
conforme detalhado a seguir.

4.7.1 Modernizacao e Eficiéncia Operacional

A NAV Brasil manteve participagédo ativa no Programa SIRIUS, conduzido pelo
DECEA, com foco na modemizagdo do espago aéreo brasileiro. Entre os principais
avancos, destacou-se o Projeto AGILE, voltado a implementacao de decolagens paralelas

dependentes em aeroportos como Guarulhos, com impactos positivos na reducao do tempo
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de voo, do consumo de combustivel e das emissdes de CO,. A adocéo de tecnologias
sustentaveis segue sendo consolidada na rotina da NAV Brasil e continua a gerar ganhos
operacionais e ambientais. Sistemas como SIGMA, AISWEB, SAGITARIO, TATIC,
GED/SIGADOC e solugdes em nuvem vém sendo utilizados, promovendo a digitalizacéo
de processos, a reducdo do uso de papel e o aumento da eficiéncia administrativa. Como
parte desse esforgo continuo, a empresa também adquiriu 499 mini desktops com menor
consumo de energia e segue substituindo equipamentos de rede por modelos mais
eficientes, como na migracdo para a rede SD-WAN. Outras acdes incluem a centralizagéo
da telefonia em ambiente em nuvem, utilizacdo de softwares das plataformas Microsoft,
Adobe e Autodesk, e o uso da tecnologia BIM em projetos de engenharia, reduzindo a
necessidade de impressao e otimizando o uso de recursos fisicos.

4.7.2 Acdes Ambientais Estratégicas

A NAV Brasil contribuiu tecnicamente para o Programa ICAO-CORSIA, com o
desenvolvimento de Indicadores de Meio Ambiente e Sustentabilidade (IMAS), focados na
fase de taxi out em aeroportos como Confins, Guarulhos e Recife. Em parceria com o
DECEA, Petrobras e empresas do setor, a empresa atuou no Projeto PFF008, voltado a
modernizacdo das rotas nas Bacias Petroliferas, com énfase na Bacia de Campos,
promovendo ganhos em eficiéncia operacional e reducdo de emissdes atmosféricas.
Também foram realizadas aquisicdes de novos sistemas VHF com menor consumo de
energia, menor dissipacdo térmica e conformidade com a diretiva RoHS. A adocdo de
tecnologias para monitoramento e manutencédo remota (como VHF, EMS e sistemas de
gravacao digital) contribuiu para a reducédo de deslocamentos logisticos e aumento da
eficiéncia. A empresa empregou ainda materiais e técnicas construtivas sustentaveis em
suas instalacdes, como telhas termoaclsticas e pisos cerAmicos de alta durabilidade,

contribuindo para a eficiéncia energética e o menor impacto ambiental das edificacdes.

4.7.3 Compromisso Social

No eixo social, a NAV Brasil aderiu ao Programa Federal de Prevencao e
Enfrentamento do Assédio e da Discriminacdo (PFPEAD) e tornou-se signataria do Pacto
pela Diversidade, Equidade e Inclusédo (Pacto DEI), iniciativa do Ministério da Gestao e da
Inovacao em Servigcos Publicos.

A empresa também participou do projeto “Estudar para Voar”, em parceria com a
Policia Federal e a Prefeitura de Niterdi, que proporcionou a alunos da rede publica uma

imersao no universo da navegacao aérea.
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474 Campanhas de Conscientizacdo e Pertencimento

Em 2024, a NAV Brasil promoveu diversas campanhas com foco socioambiental,
entre elas a “NAV Sustentavel”, “O que sdo os ODS” e a iniciativa de “Reducédo do Uso de
Copos Descartaveis”. No campo das acdes de pertencimento, foram distribuidas garrafas
reutilizaveis aos empregados e camisas institucionais produzidas com 50% de fibras
recicladas, no ambito da campanha “Pertencimento e Sustentabilidade — Vista essa ideia”.
Essas acbes contribuiram para fortalecer o engajamento interno e consolidar a cultura de

responsabilidade socioambiental na empresa.

475 Planejamento e Diretrizes Futuras

Em 2024, a NAV Brasil deu inicio a construcao do Plano de Sustentabilidade da
NAV Brasil (PSNAV), com o objetivo de consolidar diretrizes permanentes para a gestéao
socioambiental em toda a empresa. Ainda que nao esteja legalmente obrigada a elaboracao
de um Plano de Logistica Sustentavel (PLS) — por nao ser empresa dependente — a NAV
Brasil optou por avancar voluntariamente nessa frente, reforcando sua cultura
organizacional orientada & sustentabilidade e alinhada as melhores praticas de governanca

ambiental, social e corporativa.
5 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
51 | INDICADORES DE DESEMPENHO E LUCRATIVIDADE

Var. %
2024 x 2023

DRE (R$ milhées)

Resultado Operacional Liquida
Despesas Operacionais
Outras Receitas/Despesas
Resultado Financeiro Liquido
IR e CS (corrente e diferido)
Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio 107,9

Figura 21 - Dados econdmico-financeiros 2024 e 2023.

Em 2024, a NAV Brasil completou seu terceiro ano de operacdo, mantendo uma
trajetéria de resultados positivos, com geracao de lucro e caixa operacional. Isso confirma
0s objetivos estabelecidos desde a sua criagdo, que visam a continuidade e a perenidade

da Companhia, sempre com foco na eficiéncia e na sustentabilidade econémico-financeira.

As receitas da NAV Brasil tém origem nas Tarifas de Navegacao Aérea, conforme

previsto na Lei n® 6.009, de 26 de dezembro de 1973. Essas tarifas sdo pagas pelos

usuarios dos servigos prestados, e o faturamento, arrecadacao e repasse sao realizados

pelo DECEA, drgao regulador da atividade no pais.
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A partir de abril de 2023, o DECEA implementou uma reestruturagcao na relagao
das facilidades utilizadas para a prestagao de servigos em rota, que passaram a ser cedidas
temporariamente a NAV Brasil. Além disso, houve alteragdes na Sistematica de
Remuneracao dos Servigcos de Navegacao Aérea (ICA n° 12-35, aprovada pela Portaria
DECEA n° 801/ATANS, de 20 de margo de 2023). Essas mudancas resultaram na redugao
do percentual das tarifas relativas aos servigos prestados pelas ENBs.

Como consequéncia, a partir do segundo trimestre de 2023, houve uma diminuigao
na receita, impactando parcialmente os resultados da empresa naquele exercicio. Em 2024,
esse efeito foi totalmente percebido, consolidando um novo cenario econdmico-financeiro
que influenciou todos os seus indicadores econdmicos.

Diante da reducao das receitas, foi necessario otimizar a gestao de recursos. A
empresa buscou equilibrar a necessidade de manter sua estrutura organizacional e
operacional, garantindo a continuidade do planejamento estratégico, com foco na obtencao
de resultados sustentaveis e na geragao de lucro liquido no exercicio.

Mesmo em um cenario desafiador, a NAV Brasil encerrou 2024 com um lucro
liquido de R$ 107,9 milhdes. Esse resultado reflete os esforcos continuos da alta
administragao na racionalizacdo de custos e na maximizacao da arrecadacgao.

Para consultar o desempenho financeiro completo e os demonstrativos contabeis,
acesse o link Relatério da Administracao 2025.

52 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Para acessar as demonstragdes financeiras e notas explicativas completas,

relativas a 2024, acesse o link Demonstracdes Financeiras Anuais.

6 PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE

O texto abaixo encontra-se no sitio da NAV Brasil na internet, acessando o link
Demonstracdes Financeiras Anuais.
RELATORIO DOS  AUDITORES  INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Aos Diretores e Acionistas da,

NAYV Brasil Servicos de Navegagcédo Aérea S.A.
Rio de Janeiro - RJ

25A

Opinido sem modificagéo

2025

SOAD
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Examinamos as demonstragbes financeiras da NAV BRASIL - SERVICOS DE
NAVEGACAO AEREA S.A. (“Companhia’), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracées do
resultado, dos resultados abrangentes, das mutacbes do patriménio liquido e do
fluxo de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as principais

politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial,
financeira e da NAV BRASIL - SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA S.A., em 31
de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacbes e 0s seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

7 MANIFESTAGAO DA ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracao, por meio da Ata da 162 Reunido Extraordinaria,
realizada em 10 de marco de 2025, deliberou por aprovar, por unanimidade, as
Demonstracdes Financeiras com as Notas Explicativas e a Proposta de Destinacdo do
Resultado, todos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024; a Proposta de
Remuneracdo ao Acionista; a Proposta de Alocacdo do Saldo de Reservas de Lucros no
Orcamento de Capital; e o Relatério da Administracéo, a serem submetidos a deliberacéo
da Assembleia Geral.

8 PARECER DO CONSELHO FISCAL

Manifestou-se o Conselho Fiscal, no Parecer de Técnico de 10 de marcgo de 2025:
Il - CONCLUSAO

OPINA: Que os documentos apresentados refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a situacdo patrimonial, financeira e de gestdo da Companhia,
estando, portanto, em condicées de serem submetidos & deliberacdo da
Assembleia Geral Ordinédria de Acionista da NAV Brasil Servicos de Navegacédo
Aérea S.A a ser realizada em14 de abril de 2025.

9 ASSEMBELIA GERAL ORDINARIA

Em 14 de abril de 2025, o representante legalmente constituido pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional, manifestou-se na 4@ Assembleia Geral Ordinaria e apresentou

o voto da Unido:
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Processos n° 10951.000149/2025-60; 17944.000886/2025-09;
14021023366/2025-80; 10113.000210/2025-41
Interessado: NAV Brasil Servigos de Navegacdo Aérea S.A. — NAV Brasil S/A
Assunto: Assembleia Geral Ordinaria.
Despacho: Com base nos pareceres da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
— PGFN (SEI n® 49810976), da Secretaria do Tesouro Nacional — STN e da
Secretaria de Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais — SEST, autorizo
o representante da Unido, na assembleia geral ordinaria da NAV Brasil Servicos de
Navegacéo Aérea S.A. — NAV Brasil S/A, que se realizard em 14 de abril de 2025,
a votar:
I. pela aprovacdo do Relatorio de Administracdo, contendo as Demonstracdes
Financeiras e Notas Explicativas da empresa, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme proposto pela Administracdo;
Il. pela aprovacédo da destinacdo do lucro liquido de R$ 107.878.734,20, apurado
no exercicio de 2024, inclusive sobre a remuneragdo ao acionista, conforme
proposto pela Administracdo da empresa (Reserva Legal, remuneracdo aos
acionistas e Reserva de Retencéo de Lucros), de acordo com as disposicbes legais
e estatutarias aplicaveis;
Ill. pela aprovacdo do Orgamento de Capital para o exercicio de 2025, conforme
proposto pela Administragéo;
IV. pela eleicdo de MARCELO SENNA VALLE PIOTO e de LUCAS FREITAS DE
ALENCAR como membros titular e Suplente, respectivamente, do Conselho Fiscal,
representantes do Tesouro Nacional, em substrucdo a FABRICIO STOBIENIA DE
LIMA e a EDSON ANTONIO DA COSTA NERE,S respectivamente, ficando a
entrada em exercicio condicionada a aprovacéo de seus nomes pelo Conselho de
Administracéo e pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracgdo
da companhia (Oficio SEI N° 17925/2025/MF, de 3 de abril de 2025);
V. pelo aumento de capital social da companhia, a partir do saldo registrado na
Reserva de Retencédo de Lucros. Assim, o capital social subscrito e integralizado
da empresa serd aumentado em R$ 29.620.871,30, passando dos atuais R$
270.520.476,91 para R$ 300.141.348,21, sem emissdo de novas acgées,

condicionada esta aprovacgdo a apreciacdo e manifestacdo favoravel por parte dos

SDADE202500025A

Conselhos Fiscal e de Administracdo da companhia;
VI. pela alteracéo do art. 9° do Estatuto Social da companhia e sua consolidacéo,

para atualizar o valor de seu Capital Social, conforme a seguir:
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«:"V* Servigos de
r ) u Mavegosio Adrea

PraBiL

Redacéo Anterior Redacéo Aprovada
Art. 9° O capital social da NAV Brasil € de | Art. 9° O capital social da NAV Brasil

R$ 270.520.476,91 (duzentos e setenta | é de R$ 300.141.348,21 (trezentos
milhées, quinhentos e vinte mil, | milhées, cento e quarenta e um

quatrocentos e setenta e seis reais e | mil, trezentos e quarenta e oito
noventa e um centavos), totalmente | reais e vinte e um centavos),
subscrito e integralizado, representado | totalmente subscrito e integralizado,
por 195.106 (cento e noventa e cinco mil e | representado por 195.106 (cento e
cento e seis) acdes ordinarias, sem valor | noventa e cinco mil e cento e seis)
nominal. acles ordinarias, sem valor nominal.

VIl. conforme a orientacdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais — SEST, constante da Nota Técnica SEI n° 12876/2025/MGl,
datada de 28 de marco de 2025, em atencdo ao disposto no art. 39, inciso X, do
Decreto n° 12.102, de 8 de julho de 2024, pela fixacdo da remuneracéo para os
membros estatutarios da NAV BRASIL S.A, no periodo de abril de 2025 a margo
de 2026, conforme a seguir:

a) Administradores (presidente, diretores e membros do Conselho de
Administragdo): até R$ 2.364.143,90;

b) Conselho Fiscal: até R$ 122.382,36;

¢) Comité de Auditoria: até R$ 244.764,72;

d) é vedado o pagamento de qualquer item de remuneracdo néo deliberado na
assembleia para os membros estatutarios, inclusive beneficios de qualquer
natureza e verbas de representacdo, nos termos do art. 152 da Lei n.° 6.404, de 15
de dezembro de 1976;

e) compete ao Conselho de Administragdo, com apoio da Auditoria Interna e do
Comité de Auditoria Estatutario, garantir o cumprimento dos limites global e
individual da remuneracdo dos membros estatutarios definidos na assembleia
geral;

f) o pagamento da remuneracédo variavel dos diretores (RVA) esta condicionado a
rigorosa observéncia dos termos e condicbées constantes dos programas aprovados
previamente pela Sest/MGI;

g) mantém-se a recomendacéo de aplicar reversdo sobre parcelas diferidas ainda

SDADE202500025A

néo pagas de programas de remuneracdo variavel de exercicios anteriores nos
casos em que, considerando o lucro liquido recorrente do exercicio de 2023, houver
queda supetior a 20% quando comparado aos anos que séo utilizados como base

na execucéo dos programas, nos termos da legislacéo vigente;
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h) é vedado o repasse aos administradores de quaisquer beneficios que,
eventualmente, vierem a ser concedidos aos empregados da empresa, por ocasido
da formalizag&o do acordo coletivo de trabalho na sua respectiva data-base;
h) é responsabilidade das empresas estatais federais verificar a regularidade do
pagamento dos encargos sociais de dnus do empregador, inclusive mediante
analise juridica;
i) em situacées em que o diretor seja também empregado da empresa estatal
federal, seu contrato de trabalho devera ser suspenso (simula n° 269 do Tribunal
Superior do Trabalho);
J) 0 pagamento da rubrica quarentena esta condicionado a aprovacdo da Comisséo
de Etica Piblica da Presidéncia da Republica — CEP/PR, nos termos da legislagdo
vigente; e
k) delegar competéncia ao Conselho de Administracdo para efetuar a distribuicdo
dos valores destinados ao pagamento da remuneragdo da Diretoria Executiva,
observado o montante global, deduzida a parte destinada ao Conselho de
Administragcéo.”
Outrossim, conforme orientacdo da STN, com objetivo de aprimorar as
Demonstracdes Contabeis da NAV BRASIL S.A, para as proximas prestagbes de
contas, devera a administracdo da empresa providenciar o seguinte:
a) registrar nas Notas Explicativas e no Relatério da Administracdo as informagdes
a respeito de eventuais obrigacbes ou responsabilidades assumidas, por
orientacdo da Unido, incluindo a realizacdo de projetos de investimento e assuncgéo
de custos operacionais especificos, em condi¢bes diversas as de qualquer outra
sociedade do sefor privado que atue no mesmo mercado. Ou pelo menos, a
aplicabilidade da norma no contexto de atuacdo da Empresa; e

b) aprimorar o Relatério da Administragdo com informagbes or¢camentarias.

Marcelo Moraes de Oliveira Carlos Roberto Santos
Diretor de Servicos Diretor de administracao
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José Pompeu dos Magalhaes Brasil Filho
Presidente da NAV Brasil
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