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INTRODUCAO

O Programa de Remuneracdo Varidvel Anual (RVA) € um
instrumento de gestdo conduzido pela Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais - Sest que
busca alinhar esforcos dos(as) diretores(as) das empresas
estatais aos objetivos estratégicos institucionais, incluindo a
execucdo de politicas publicas, por meio da definicdo de
indicadores e metas de resultado, além da adocdo de boas

praticas de governanca corporativa.

Este documento apresenta os resultados obtidos no
Programa RVA do ano de 2024.
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LINHA DO TEMPO

2024

SEST ENVIA AS DIRETRIZES DO
PROGRAMA
Oticio Circular
SEI n® 103/2024/MGI

08 DE FEVEREIRO DE 2024

CONSELHO DE ADMINISTRACAD
APROVA A PROPOSTA DO

08 DE AERIL DE 2024 PROGRAMA

147 Reunido Extraordindria

. {SEDE-ACO/2024/00006)

MAY BRASIL ENVIA A& FROPOSTA A0
COMANDO DA AEROMAUTICA 09 DE ABRIL DE 2024
Oficio (SEDE-OF0O-2024/00344)

PMIMISTERIO D DEFESA SUBMETE &
30 DE AERIL DE 2024 FROPOSTA A SEST
Oficio re 11377

e

SEST APROVA O PROGRAMA DA
NAY BRASIL
Nota téenica
SEl n° 32.988/2024/ MG

26 DE NOVEMERO DE 2024

2025

COMITE DE AUDITORIA APROVA OF
RESULTADOS
807 Reuniao Ordindria
(sD-AAU-2025/00008)

22 DE ABRIL DE 2025

o

. 30 DE ABRIL DE 2025

COMNSELHO DE ADMINISTRACAD
APROVA O PAGAMENTO
47 Reunido Ordindria
(sD-ACD-2025/00007)

-~
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O PROGRAMA DA NAYV BRASIL

O Programa de Remuneracdo Varidvel Anual da NAV Brasil (RVA) para o
exercicio de 2024 estabelece o pagamento de 1 (um) honordrio a cada memlbro
da Diretoria Executiva, vinculado ao atingimento integral das metas definidas. O
modelo prevé também bonificacdo adicional, limitada a 1,5 vezes o valor de

referéncia, em caso de superacdo dos resultados pactuados.

Independentemente do desempenho alcancado, o montante total a ser
pago a titulo de RVA ndo pode ultrapassar 10% do lucro liguido apurado no

exercicio.

A efetivacdo do pagamento da remuneracdo variavel estd condicionada

ao cumprimento dos seguintes requisitos:

Obter lucro liquido no exercicio e quitar prejuizos dos exercicios

anteriores;
Atribuir dividendo minimo aos acionistas (25% do lucro liquido);
Ter autorizacdo da Assembleia Geral;

Ser autorizado pela Sest; e

XXXX X

Pagar PLR aos seus empregados.

INDICADORES E METAS ESTABELECIDOS

Os indicadores definidos no Programa de 2024 mantém aderéncia aos
objetivos estratégicos da NAV Brasil, refletindo as prioridades institucionais da
empresa. As metas, por sua vez, foram fixadas com base na andlise dos resultados
historicos e nas projecdes orcamentdrias para o exercicio, de modo a assegurar

pardmetros realistas e alinhados aos desafios da gestdo.
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Dimensao ‘ Indicador | Sentido Meta | Un’:’?: dcgque Peso
Produtividade per capita 1 R 61.4 mil / R$ mil / 10%
empregado | empregado
Financeira indice de Eficiéncia ! 86,90% % 10%
Margem Liquida 1 8.70% % 10%
Indicador de Seguranca
Operacional ! 98,00% % 40%
Politica PUblica — Jice do Gestao da Gualidad
Indice de Gestdo da Qualidade
Multisite DECEA f 98.50% % 10%
Governanca, | Indicador de Conformidade Sest 1 900 Pontos 10%
Conformidade (IC-Sest)
e indice de Governanca NAV
Transparéncia Brasil (IG-NAV] 1 65% % 10%

Tabela 1 — Descricdo dos Indicadores e Metas empregados.

RESULTADOS DOS INDICADORES

O resultado dos indicadores € evidenciado no quadro a seguir, que apresenta
uma visdo geral das métricas avaliadas.

. _ . . Unidade Cumprimento
Dimensao ‘ Indicador | Sentido Meta ‘ de Medida Peso | Resultado ‘ da Meta Pagamento
Produhwdgde ' R$ 61,4 mil / R$ mil / 10% R$ 128,4 mil / 209.12% 15.00%
per capita empregado | empregado empregado
' ) indice de
Financeira Eficiancia ! 86,90% % 10% 73.70% 115,15% 13,00%
Margem
Liquida 1 8.70% % 10% 13,75% 158,05% 15.00%
Indicador de
Seguranca i 98,00% % 40% 99.,75% 101,79% 60,00%
Operacional
Politica PUblica indice de
Gestdo da
Qualidade 1 98,50% % 10% 99,40% 100,91% 13.00%
Multisite
Governanga, IC-Sest i 900 Pontos 10% 966 107.33% 15,00%
Conformidade
e Transparéncia
IG-NAV i 65% % 10% 76,67% 117,95% 13,00%

Tabela 2 - Resultado dos Indicadores.
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A seguir, apresentam-se os principais resultados e os respectivos fatores que

influenciaram o desempenho da NAYV Brasil no exercicio.

Produtividade per capita

Este indicador mede a relacdo entre o resultado operacional da NAV Brasil e o
numero de empregados. Seu acompanhamento permite verificar se a empresa
vem ampliaondo a capacidade de geracdo de resultados em funcdo do quadro

de pessodal, refletindo o aprimoramento da utilizacdo dos seus recursos humanos.

O resultado do indicador superou a meta estabelecida. O impacto positivo
das receitas financeiras decorrentes dos juros de Reparcelamentos de Termos de
Compromissos e Confissdo de Débitos das companhias aéreas e a ndo realizacdo
de despesas operacionais previstas para o exercicio e remanejadas para 2025
contfribuiram para a extrapolacdo do resultado. Adicionalmente, a ndo
contratacdo de parte do efetivo previsto para o ano resultou em um quantitativo
de empregados inferior ao planejado, influenciando de forma positiva o

desempenho do indicador.

indice de Eficiéncia

O indicador avalia a capacidade da NAV Brasil em utilizar seus recursos de forma

adequada, por meio da comparacdo entre custos e despesas e a receita gerada.

Seu acompanhamento possibilita mensurar a racionalidade na aplicacdo dos

recursos e o equilibrio entre gastos e resultados operacionais.

A NAYV Brasil obteve uma eficiéncia operacional de 73,7%, superando a meta
definida. O resultado decorreu, principalmente, do impacto positivo das receitas
financeiras associadas aos juros de Reparcelamentos de Termos de Compromissos
e Confissdo de Débitos das companhias aéreas e da ndo realizacdo de despesas

operacionais previstas para o ano, remanejadas para 2025.
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Margem Liquida

Reflete a capacidade da NAV Brasil de converter sua receita operacional liquida

em lucro. Seu monitoramento permite avaliar a sustentabilidade financeira da
empresa e a efetividade da gestdo de seus custos e despesas em relacdo as

receitas geradas.

A NAV Brasil alcancou uma margem liquida de 13,75%, superando a meta
projetada. O desempenho foi impulsionado por um incremento de R$ 39 milhdes no
Lucro Liquido em relacdo ao projetado, resultado da reducdo nas despesas
operacionais e do aumento da Receita Financeira, o que proporcionou uma

performance financeira superior a inicialmente orcada.

Indicador de Seguran¢a Operacional

Este indicador da dimensdo Politicas Publicas tem foco em garanfir a
conformidade das atividades desenvolvidas pelas unidades operacionais com as
diretrizes estabelecidas pelo érgdo central e regulador do SISCEAB (DECEA). O
indicador contempla aspectos relacionados a seguranca operacional e a
protecdo da aviacdo civil contra atos de interferéncia ilicita, contribuindo para a
manutencdo de elevados padrdoes de seguranca no sistema de navegacdo

aéreaq.

A meta para este indicador foi superada, com um resultado de 99,75%. O
desempenho reflete a atuacdo proativa da NAV Brasil, que realizou andlise
detalhada dos critérios de inspecdo e promoveu ajustes preventivos nas unidades
avaliadas, reforcando o compromisso da empresa com a exceléncia em seguranca

operacional na prestacdo dos Servicos de Navegacdo Aérea.

6/8




NI “ & Iizr:;;";cgg Aérea RELATORIO DE EXECUCAO PRVA 2024

BRASIL

indice de Gestdo da Qualidade Multisite DECEA

O indicador mede a pontualidade no envio das informagcdes meteoroldgicas

(METAR/SPECI) pelas Estacdes Meteorologicas de Superficie (EMS) sob gestdo da
NAYV Brasil, que integram o Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) Multisite do
DECEA. Seu monitoramento contribui para o aprimoramento dos servicos de
informacdes meteorolégicas prestados, em alinhamento com as demandas

operacionais do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB).

A NAYV Brasil alcancou um resultado de 99,40%, superando a meta de 98%. O
desempenho foi alcancado apesar de desafios operacionais, como d
obsolescéncia de parte dos equipamentos e restricdes pontuais de efetfivo. A
intensificacdo da manutencdo e os ajustes nas escalas de pessoal contribuiram
diretamente para o resultado, evidenciando o comprometimento da empresa com

a qualidade dos servicos prestados.

IC-Sest

O Indicador de Conformidade da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais (IC-Sest) reflete a dimensdo de Governanca Corporativa e tem

como objetivo avaliar o desempenho da empresa em relacdo ao cumprimento

dos requisitos estabelecidos pela Sest.

A NAYV Brasil alcancou 966 pontos, superando a meta de 900 pontos. O
resultado reflete o esforco concentrado da empresa na gestdo do indicador, com
um acompanhamento periddico conduzido pela Assessoria de Conformidade,
Integridade e Gestdo de Riscos. A atuacdo proativa e os ajustes pontuais ao longo
do processo contribuiram para a superacdo da meta e para o fortalecimento das

prdticas de governanca.
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IG-NAV

Este indicador mede o grau de aderéncia da NAV Brasil aos critérios de

governanca definidos em seu modelo corporativo. Engloba aspectos relacionados
a Estrutura de Governanca, Gestdo Estratégica, Tomada de Decisdo, Gestdo de
Riscos, Integridade e Transparéncia e accountability. Seu acompanhamento
permite avaliar o alinhamento da empresa as boas prdticas de governanca e

reforcar a confiabilidade e a transparéncia da gestdo.

A NAYV Brasil alcancou 76,67%, superando a meta de 65%. O resultado reflete
0s avancos promovidos no aprimoramento da Governanca Corporativa ao longo
do exercicio. A atuacdo integrada de diversas areas possibilitou a implementacdo
de acodes corretivas e de melhoria continua, que contribuiram para o fortalecimento
das prdtficas de governanca e o atingimento de um desempenho superior ao

inicialmente projetado.

PAGAMENTO

O desempenho alcancado pela NAV Brasil no Programa de Remuneracdo
Variavel Anual de 2024 resultou em um indice geral de cumprimento de metas de
144%, correspondendo ao pagamento de 1,44 honordrios a cada membro da

Diretoria Executiva.

O processo que conduziu a efetivacdo do pagamento contou com andlise
prévia e manifestacdo favordvel das instncias de governanca competentes,
incluindo a Auditoria Interna e o Comité de Auditoria, reforcando o compromisso da

Empresa com a transparéncia e a conformidade dos seus processos.

A conducdo criteriosa e responsdvel deste processo reflete a cultura de
governanca da NAV Brasil e sua atencdo permanente a gestdo ética e eficiente

dos recursos.
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