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Bazzaneze —

Auditores Independentes S/S
Desde 1991 abazza

RELATORIO DE REVISAO ESPECIAL - SEM RESSALVA

Relatorio do auditor independente sobre as informages contabeis
intermediarias - ITR

Aos Diretores e Acionistas da,
ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A.
Brasilia - DF

Introducao

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias da ALADA - Empresa de
Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A. (“Companhia”), referentes ao periodo
iniciado em 30 de julho de 2025 e findo em 30 de setembro de 2025, que
compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2025, e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de dois meses findos
naquela data, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e as demais
notas explicativas.

A Administracdo € responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis
intermediarias de acordo com a NBC TG 21 (R3) - Demonstracao Intermediaria e
com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (lasb), assim como pela apresentacao
dessas informacodes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracdao das Informacoes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusao sobre
essas informacoes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de revisao de informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacoes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of
Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the
Entity, respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias consiste
na realizacdao de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos
assuntos financeiros e contabeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao € significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao de
auditoria.

Concluséao sobre as informac¢des intermediarias

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que as informacdes contabeis intermediarias incluidas nas
informacdes contabeis intermediarias acima referidas nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 (R3) e a IAS 34 aplicavel
a elaboracao de Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.
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3 Bazzaneze

Auditores Independentes S/S
Desde 1991

Enfases
Contexto operacional

Conforme divulgado na nota explicativa n° 1 Contexto Operacional as
informacdes contabeis intermediarias, a Companhia foi constituida em 30 de
julho de 2025 e, durante o periodo, encontrava-se em fase pré-operacional e em
fase de aprovacao de seu quadro temporario de pessoal, ou seja, nao dispunha
de profissionais em sua estrutura organizacional, exceto no que tange aos
conselheiros e a trés diretores, todos necessarios aos primeiros atos de
estruturacao legal da Companhia.

Outros assuntos
Valores correspondentes

Conforme divulgado na nota explicativa n° 1 Contexto Operacional as informacoes
contabeis intermediarias, a Companhia foi constituida em 30 de Julho de 2025 e,
consequentemente, nao ha valores correspondentes ao exercicio e/ou periodo
anterior para fins de comparabilidade.

Demonstrac¢des do valor adicionado

As informacdes contabeis intermediarias acima referidas incluem a
demonstracao do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de dois meses iniciado em 30 de julho e findo em 30 de setembro de
2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IAS 34. Essas
demonstracoes foram submetidas a procedimentos de revisao executados em
conjunto com a revisdo das informacdes contabeis intermediarias, com o
objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as informacdes contabeis
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e
conteldo estdao de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracoes
do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacao as
informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Curitiba - PR, 15 de outubro de 2025.

Bagganage Audidsrea e, ..
BAZﬁlEZ AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC/PR N°3.942/0-6

abazza
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AAaLaDAa

ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A.
(Em fase pré-operacional)

Balango Patrimonial

Em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais)

Balango Patrimonial - Ativo

exp’;'iz:“tisvas 30/09/2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 8.539
Impostos a recuperar 1
Total do ativo circulante 8.540
Total do ativo 8.540

As Notas Explicativas da Administragao sao parte integrante das Informagoes Contabeis Intermediarias
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ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A.
(Em fase pré-operacional)

Balanco Patrimonial

Em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais)

Balango Patrimonial - Passivo

exp’;'i‘;:’ﬁsvas 30/09/2025

Passivo
Circulante

Obrigagdes trabalhistas 6 124

Tributos a recolher 7 5

Partes relacionadas a pagar 8 129

Provisbes 9 137
Total do passivo circulante 395
Patriménio liquido

Capital social 12 8.548

Prejuizos acumulados do periodo 12 (403)
Total do patriménio liquido 8.145
Total do passivo e patrimonio liquido 8.540

As Notas Explicativas da Administragado sao parte integrante das Informagdes Contabeis Intermediarias
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ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A.
(Em fase pré-operacional)

Demonstracdo do Resultado

Em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais)

Demonstracao do Resultado

Notas 30/07/2025 a

explicativas 30/09/2025

Despesas gerais e administrativas 13 (587)
Lucros (prejuizos) antes do resultado financeiro (587)

Receitas financeiras 14 184
Resultado financeiro liquido 184
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social (403)
Resultado liquido do periodo (403)

As Notas Explicativas da Administragao sao parte integrante das Informagoes Contabeis Intermediarias
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ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A.

(Em fase pré-operacional)

Demonstragao do Resultado Abrangente
Em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais)

Demonstracao do Resultado Abrangente

30/07/2025 a

30/09/2025
Prejuizo / lucro do periodo (403)
Total de resultados abrangentes do periodo (403)

Total de resultados abrangentes atribuivel aos:
Acionistas (403)

As Notas Explicativas da Administragao sao parte integrante das Informagoes Contabeis Intermediarias
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ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A.
(Em fase pré-operacional)

Demonstracao das Mutagdes do Patriménio Liquido

Em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais)

Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido

N.ota?, Capital social Lucros Total
explicativas acumulados

Em 30 de julho de 2025 - - -

Capital social 8.548 - 8.548
Prejuizo do periodo - (403) (403)
Em 30 de setembro de 2025 12 8.548 (403) 8.145

As Notas Explicativas da Administragao sao parte integrante das Informagoes Contabeis Intermediarias
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ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A.
(Em fase pré-operacional)

Demonstracao do Fluxo de Caixa

Em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais)

Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa
30/07/2025 a
30/09/2025
Lucros (prejuizos) liquido do periodo (403)

Variagdes nos ativos e passivos

Impostos a recuperar (1)
Obrigacdes trabalhistas 124
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 5
Partes relacionadas a pagar 129
Provisbes 137

Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais 9)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Integralizacao de capital social 8.548
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 8.548
Aumento / (Redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa 8.539

Caixa do inicio do periodo -
Caixa do final do periodo 8.539

Aumento / (Redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa 8.539
As Notas Explicativas da Administragao sao parte integrante das Informagdes Contabeis Intermediarias
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ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A.

(Em fase pré-operacional)

Demonstracédo do Valor Adicionado

Em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais)

Demonstrag¢ao do Valor Adicionado

(-) Insumos adquiridos de terceiros
Materiais e servigos de terceiros

(=) Valor adicionado bruto

(-) Retengoes
Provisbes, reversdes e perdas

(=) Valor adicionado liquido

(+/-) Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

(=) Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal: salarios e encargos
Governo (Uni&o): tributos

Acionistas: prejuizos retidos

Valor adicionado total distribuido

As Notas Explicativas da Administragao sao parte integrante das Informagées Contabeis Intermediarias

Notas
explicativas

13

13

14

13
13
12

11

30/07/2025 a
30/09/2025

(124)
(124)

(124)

(137)

(261)

184

77

313
13
(403)

77
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ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A.

(Em fase pré-operacional)

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragdes Contabeis Intermediarias
Em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais)

1.

Contexto Operacional

A ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A. (ALADA, ou Companhia),
inscrita no CNPJ sob n° 61.993.931/0001-22, € uma empresa publica constituida sob a
forma de sociedade por acgdes, com personalidade juridica de direito privado, com sede
em Brasilia/DF, vinculada ao Ministério da Defesa (MD), por intermédio do Comando da
Aeronautica (COMAER).

Sua criacao foi autorizada pela Lei n® 15.083, de 02 de janeiro de 2025, que alterou a Lei
n°® 13.903/2019, e formalizada em 28 de julho de 2025, mediante escritura publica, com
registro do ato constitutivo na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro em 30 de
julho de 2025, data em que também foi emitido o respectivo nimero de inscricado no
CNPJ.

Nos termos de seu estatuto social, a Companhia tem por objeto social explorar
economicamente a infraestrutura e a navegagdo aeroespaciais, desenvolver e
comercializar projetos e equipamentos aeroespaciais, além de executar atividades de
apoio ao controle aeroespacial e outras areas correlatas, em consonéncia com a
Estratégia Nacional de Defesa (END) e programas estratégicos conduzidos pelo
COMAER.

A ALADA foi constituida como subsidiaria integral da NAV Brasil Servigos de Navegagao
Aérea S.A., estando autorizada a transferir integralmente suas ag¢des para a Unido, sem
Onus, conforme previsto no artigo 2° da Lei n°® 15.083/2025.

No periodo de dois meses iniciado em 30 de julho e findo em 30 de setembro de 2025, a
Companhia encontrava-se em fase pré-operacional, com movimentagdes contabeis
relacionadas, principalmente, a sua constituicdo, organizacdo administrativa e
estruturacéo inicial, ainda sem geracao de receitas operacionais.

Adicionalmente, na data de 30 de setembro de 2025, a Companhia encontrava-se em
fase de aprovagao de seu quadro temporario de pessoal, ou seja, ndo dispunha de
profissionais em sua estrutura organizacional, exceto no que tange aos conselheiros e a
trés diretores, todos necessarios aos primeiros atos de estruturagao legal da Companhia.

Base de elaboragcdao e apresentacao das demonstragdées contabeis
intermediarias

a) Declaracdo de conformidade

As demonstragbes contabeis intermediarias foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas
disposicbes contidas na Lei das Sociedades por Agbes, pronunciamentos,
orientagdes e interpretagcdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragoes
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AAaLAaDa

ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A.

(Em fase pré-operacional)

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragdes Contabeis Intermediarias
Em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais)

contabeis, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administracéo na sua gestao.

Moeda funcional

O Real é a moeda do ambiente econdmico principal no qual a Companhia opera,
conforme CPC 02 (R2) — Efeitos das mudancgas nas taxas de cdmbio e converséo de
demonstragdes financeiras. Estas demonstracdes contabeis intermediarias estao
apresentadas em milhares de Reais. Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais proximo para cima ou para baixo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos:

Na preparagao destas demonstragcdes contabeis intermediarias, a Administragao
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas
contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e
premissas sao revisadas de forma continua e sao reconhecidas prospectivamente.

Base de mensuragao

As demonstracdes contabeis intermediarias foram elaboradas com base no custo
historico, exceto, quando aplicavel, se o contrario estiver disposto em nota
explicativa.

Data e autorizacao para emissao das informacdes contabeis intermediarias

A Administracdo da Companhia declara que as informagbes contabeis
intermediarias, preparadas em conformidade com o CPC 21 (R1)/ IAS 34, referentes
ao periodo de dois meses iniciado em 30 de julho de 2025 e findo em 30 de setembro
de 2025, foram autorizadas pela Diretoria para emissdo em 15 de outubro de 2025.

No processo de autorizagdo, a Administracdo avaliou eventos subsequentes
ocorridos entre 30 de setembro de 2025 e 15 de outubro de 2025; nao identificou
fatos que exijam ajuste nas demonstragbes ou divulgacao adicional relevante,
conforme nota explicativa n®° 16 Eventos Subsequentes. A Administragcdo é
responsavel pela adequada elaboracdo, apresentacdo e divulgacdo dessas
informagdes contabeis intermediarias.

3. Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes contabeis intermediarias, descritas a seguir:

a) Caixa e equivalentes de caixa

A ALADA classifica os recursos financeiros de caixa e bancos, de acordo com o CPC 03
(R2) — Demonstragdes do Fluxo de Caixa, cuja finalidade é atender aos compromissos

13



AAaLAaDa

ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A.

(Em fase pré-operacional)

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragdes Contabeis Intermediarias
Em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais)

de caixa de curto prazo, tendo as suas conversibilidades imediatas em montante
conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudancga de valor.

b) Ativos financeiros nao derivativos
i. A ALADA classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
* Mensurados ao valor justo por meio do resultado.
* Mensurados ao custo amortizado.
ii. A ALADA classifica os seguintes ativos financeiros ao custo amortizado:
 Caixa e bancos;
« Contas a receber;
c) Impostos, taxas e contribuigdes
i. Impostos a recuperar

O saldo de impostos a recuperar é o crédito que constitui moeda de pagamento de
tributos da mesma espécie ou nao, e estdo sendo tecnicamente movimentados de
acordo com a legislagéo vigente aplicada a matéria, sendo que ha perspectivas reais
de realizagao.

ii. Impostos a recolher - Imposto de renda e contribui¢do social

A Companhia é contribuinte do imposto de renda e a contribui¢gdo social com base no
Lucro Real, portanto, o imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente
e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para o imposto de renda e de 9%
sobre o lucro tributavel para contribuicio social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacgao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cdo social, limitada a
30% do lucro real do exercicio.

A Companhia esta em fase pré-operacional com reconhecimento de prejuizo fiscal, ou
seja, ndo ha recolhimento de imposto de renda e a contribuicdo social ou
reconhecimento de impostos diferidos.

d) Partes relacionadas

As operagbes entre quaisquer das partes relacionadas da ALADA, sejam elas
administradores, acionistas ou coligadas, sao aprovadas pelos 6rgaos da administragao
competentes e divulgadas nas demonstragdes contabeis intermediarias.

e) Provisdes e Passivos
Provisdes para riscos contingenciais

As provisbes sao reconhecidas quando é provavel que beneficios econémicos futuros
sejam desembolsados para liquidagdo/desembolso de uma obrigagéo presente (legal ou
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AAaLAaDa

ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A.

(Em fase pré-operacional)

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragdes Contabeis Intermediarias
Em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais)

nao formalizada) como resultado de um evento passado, cujo valor pode ser estimado
com confiabilidade.

As provisdes constituidas sdo provenientes de processos judiciais e administrativos de
natureza civel, fiscal, trabalhista e outros. As premissas utilizadas para determinar os
valores das obrigacbes e 0 grau de risco dos processos sao estimadas pela
Administracao em conjunto com a area juridica, a partir das evidéncias disponiveis e da
analise na hierarquia das leis e jurisprudéncias disponiveis, nas decisdes mais recentes
dos tribunais e no andamento dos processos. No entanto, mudancas nas tendéncias de
decisbes proferidas ou nas jurisprudéncias de tribunais poderao alterar as estimativas
ligadas as provisdes para contingéncias.

Os valores das provisbes sao atualizados, mensalmente, pelos indices do Poder
Judiciario, conforme a natureza do processo.

Passivos Contingentes

Os processos judiciais e administrativos classificados com grau de risco possivel ou
remoto, por serem caracterizados como passivo contingente, ndo séo reconhecidos,
contudo, aqueles com grau de risco possivel sdo evidenciados em nota explicativa
indicando a quantidade de processos existentes e o valor total envolvido por natureza.

f) Demonstragcéo dos Fluxos de Caixa

Na demonstracdo dos fluxos de caixa, o fluxo de caixa da atividade operacional foi
preparado pelo método indireto e esta sendo apresentado de acordo com o
pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

g) Apuracéao do Resultado

O resultado do exercicio ¢ apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devam ser incluidas na
apuragao dos resultados dos periodos em que ocorreram, sempre simultaneamente
quando se correlacionarem, independentemente do recebimento ou do pagamento.

h) Ativo e Passivo Circulante e Nao Circulante

Os direitos e as obrigagdes sdo demonstrados pelos valores calculaveis e de realizagao,
incluindo os rendimentos, os encargos e as variagdes monetarias incorridas até a data do
balanco, quando aplicaveis. A classificagdo do circulante e nao circulante obedece aos
artigos 179 e 180 da Lei n° 6.404/76, alterados pelas Leis n°® 11.638/07 e n°® 11.941/09.

i) Informagdes complementares sobre Interesse Publico

Em atendimento as exigéncias de divulgacdo de dados sobre as atividades que,
observados os requisitos do artigo 5° do Estatuto Social da ALADA, estao relacionadas a
consecucgao dos fins de interesse publico em condi¢des diversas as de qualquer outra
sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado, comunicamos que nao foram
assumidas obrigacdes ou responsabilidades dessa ordem durante o periodo de dois
meses iniciado em 30 de julho de 2025 e findo em 30 de setembro de 2025.
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AAaLAaDa

ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A.

(Em fase pré-operacional)

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragdes Contabeis Intermediarias
Em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais)

4.

Novas normas, alteragoes e interpretagdes contabeis

Nao foram identificadas normas IFRS (Internacional Financial Reporting Standards) ou
interpretacdes IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee) que
ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstragdes contabeis intermediarias da Companhia.

a) Pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes novos ou revisados, mas nao
aplicados a Companhia

Os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes novos apresentados a seguir pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC ou que foram revisados e passaram a ser
aplicaveis para os periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2025 e estédo
sendo adotados nestas demonstragdes contabeis intermediarias.

Nao houve novos ou revisados pronunciamentos.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa sdo compostos como segue:

30/09/2025

Bancos 6
Aplicagao financeira 8.533
Total 8.539

Em 30 de setembro de 2025 o saldo de Caixa e equivalente de caixa foi em virtude de
Bancos e Aplicagao financeira no periodo, com a rentabilidade dos montantes aplicados,
nos termos da Resolugdo CMN n° 4.986/2022, em Fundo de Investimento em Renda Fixa
BB Extramercado FAE 2 - CNPJ no 17.209.712/0001-18, administrado pela BB Gestao
de Recursos - Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. - BB Asset Management,
composto por titulos publicos federais e por operagcdes compromissadas lastreadas em
titulos publicos federais, cujo montante aplicado pela Companhia em 30 de setembro de
2025 foi de R$ 8.533, cujo vencimento original é de até 90 dias, possui alta liquidez e
insignificante risco de mudanca de valor.

Por ser Empresa Publica, a Companhia realiza as aplica¢des por intermédio do Banco do
Brasil S/A conforme estabelece a Resolugao n°® 4.986 de 17/02/2022, do Banco Central
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do Brasil, nos Fundos de Investimentos a Curto Prazo Extramercado, salientando que o
investimento foi realizado no Banco do Brasil.

O Fundo de aplicacdo do extramercado destina-se a receber aplicagcdes das
disponibilidades resultantes de receitas préprias das autarquias, empresas publicas e
sociedades de economia mista, integrantes da Administragdo Federal Indireta, bem como
das fundacgdes supervisionadas pela Uniao.

6. Obrigagoes trabalhistas

Os valores registrados no grupo de contas de obrigacdes trabalhistas referem-se a saldos
devidos por ordenados, salarios, férias e encargos incidentes sobre a folha de pagamento
de pessoal. Tais valores sao provisionados conforme a competéncia dos fatos ocorridos
e liquidados posteriormente.

30/09/2025

INSS a recolher 19
FGTS a recolher 7
IRRF a recolher 41
Provisao de férias 26
Provisédo de INSS s/ férias 5
Provis&o de FGTS s/ férias 2
Provis&o de 13° salario 19

Provisdo de INSS s/ 13°salario
Provisao de FGTS s/ 13°salario

Total 124

7. Tributos a recolher

Os valores no periodo decorrem do PASEP e COFINS a recolher, conforme detalhado

abaixo:
30/09/2025

PASEP a recolher 1
COFINS a recolher
Total 5
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PASEP e COFINS a recolher

A Companhia possui saldos de tributos a recolher, que correspondem as obrigacdes
tributarias exigiveis com base nas operagbes realizadas no periodo. Esses valores,
apresentados no quadro acima, sao os tributos devidos e que serdo pagos nos prazos
estabelecidos pela legislacéo vigente.

No decorrer do periodo de dois meses iniciado em 30 de julho de 2025 e findo em 30 de
setembro de 2025, a Companhia realiza a apuracdo do PASEP e COFINS mensalmente
com base no faturamento em balancetes de verificacdo, conforme legislagao vigente.

No final do periodo de dois meses iniciado em 30 de julho de 2025 e findo em 30 de
setembro de 2025 o valor total a recolher foi de R$ 5.

8. Contas a pagar com partes relacionadas — NAV Brasil

30/09/2025

Partes relacionadas a pagar - NAV Brasil 129
Total 129

A Companhia possui saldos de valores a pagar a controladora NAV Brasil, oriundos de
pagamentos a fornecedores realizados durante o periodo de dois meses iniciado em 30
de julho de 2025 e findo em 30 de setembro de 2025, a fim de viabilizar o inicio das
atividades da ALADA.

Os montantes serao reembolsados oportunamente a controladora.

9. Provisoes

As provisdes representam obrigagdes presentes da Companhia decorrentes de eventos
passados, cuja liquidagcao devera resultar em uma saida de recursos que incorpore beneficios
econdmicos futuros. O reconhecimento de provisdes exige que haja uma obrigagao legal ou
construtiva e que seja provavel que uma saida de recursos sera necessaria para liquidar a
obrigacgao, e o valor possa ser estimado de forma confiavel.

Em 30 de setembro de 2025, as principais provisdes registradas pela Companhia foram os
honorarios estimados para os servigos de auditoria independente no valor de R$ 7; os servigos
de estrutura compartilhada de pessoal da NAV Brasil no valor de R$ 120 e os servigos de
estrutura compartilhada do Comité de Auditoria da NAV Brasil no valor de R$ 10 referentes
aos meses de agosto e setembro de 2025.
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30/09/2025

Provisoes 137
Total 137

10. Partes relacionadas
Remuneragao da administragao

As remuneragbes dos administradores (membros da Diretoria Executiva e do Conselho
de Administracao) e dos conselheiros fiscais da ALADA estdo em consonancia com as
diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas
Estatais — SEST e a aprovagao da Remuneracao Global dos Administradores, em Ata da
12 Assembleia para a Constituicdo da Empresa de 28 de julho de 2025.

A remuneracgdo dos membros da Diretoria Executiva foram as seguintes, em R$:

Diretoria 30/09/2025

Maior remuneragao 30.112
Remuneragao média 28.105
Menor remuneragéo 27.101

No cdmputo das remuneragdes dos membros da Diretoria Executiva estdo incluidas as
vantagens e beneficios, ndo sendo consideradas as gratificagdes natalinas ou de férias.

A remuneragao mensal dos membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal
foi fixada em R$ 3.755,14 e R$ 3.044,71, respectivamente.

Transag¢oes com a NAV Brasil

A ALADA mantém transagdes com a empresa NAV Brasil Servicos de Navegacao Aérea
S.A,, referentes a prestagao de servigos e ao reembolso de algumas despesas.

Essas transagbes mantidas com a controladora NAV Brasil referem-se a reembolsos de
despesas e servigos compartilhados. Em 30 de setembro de 2025 foram as seguintes:
Passivo de R$ 129 (reembolsos a pagar) e Despesa de R$ 129 (servigcos de estrutura
compartilhada). As operagbes sao em bases de mercado, conforme nota explicativa 8.
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11.

12.

13.

Informagodes por segmentos operacionais

A Administragao baseia suas decisdes de negdécios em relatérios financeiros preparados
nos mesmos critérios usados na preparacgao e divulgagdo das demonstragdes contabeis
intermediarias. As demonstracbes contabeis intermediarias sao regularmente revistas
pela administragao para tomada de decisdes sobre alocagdes de recursos e avaliagao de
performance.

Portanto, a Administragdo concluiu que opera um unico segmento “exploragdo da
infraestrutura aeroespacial’ e considera que divulgacdes adicionais sobre os segmentos
nao sao necessarias em fungcao da ALADA estar em uma fase pré-operacional.

Patriménio liquido

30/09/2025

Capital social 8.548
Prejuizo do periodo (403)
Total 8.145

a) Composigao acionaria do capital social

Na 12 Assembleia Geral de Constituicao, de 28 de julho de 2025, nos termos da lei n.°
15.083/2025 foi autorizada a constituigdo do capital social no valor de R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhées de reais), subdividido em 32.510 (trinta e dois mil quinhentos e dez)
acdes ordinarias, sem valor nominal, todas de propriedade da NAV Brasil Servicos de
Navegagao Aérea S.A.

O capital social foi integralizado no valor de R$ 8.547.500,00 (oito milh&es, quinhentos e
quarenta e sete mil e quinhentos reais) e o valor remanescente, de R$ 41.452.500,00
(quarenta e um milhdes, quatrocentos e cinquenta e dois mil e quinhentos reais), devera
ser integralizado em até 4 (quatro) anos, a contar de 2026.

Despesas por natureza

As despesas gerais e administrativas sdo compostas pelos seguintes grupos:
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Despesas gerais e administrativas 30/09/2025

Pessoal 253
Encargos diretos com pessoal 60
Materiais de consumo 1
Servi¢os contratados 119
Impostos, taxas e contribuigdes 13
Provisdes 137
Outras despesas 4
Total 587

14. Resultado financeiro

30/09/2025

Receitas financeiras 184
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 184
Resultado financeiro liquido 184

O valor relacionado aos rendimentos sobre aplicagdes financeiras sdo um reflexo dos
montantes aplicados e da taxa de rentabilidade.

Em 30 de setembro de 2025, o rendimento da aplicacdo financeira no Fundo de
Investimento em Renda Fixa BB Extramercado FAE 2 alcancou o indice de 1,18%
(98,33% do IRF-M1 na mesma data, que foi de 1,20%, conforme divulgado pelo BB Asset
Management).
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15. Tributos sobre o lucro

16.

A Companhia apura IRPJ e CSLL pelo Lucro Real. No periodo, por estar em fase pré-
operacional, foi apurado prejuizo fiscal, ndo havendo tributo corrente. Nao foi reconhecido
ativo fiscal diferido por auséncia de evidéncia objetiva de geragédo de lucros tributaveis
futuros.

A Administracdo da Companhia esta avaliando a adocdo de medidas visando ao
reconhecimento de imunidade tributaria aplicavel a Companhia, em razdo da natureza de
suas atividades. Até a presente data, ndo ha decisdo definitiva que assegure tal
imunidade; portanto, as informagdes contabeis intermediarias foram elaboradas sem
refletir qualquer efeito decorrente desse pleito. Eventuais impactos (inclusive sobre a
aliquota efetiva, tributos correntes e diferidos) serdo reconhecidos apenas quando houver
decisao final favoravel ou quando os requisitos contabeis para reconhecimento estiverem
atendidos.

Adicionalmente, enquanto ndo houver decisdo definitiva, ndo sao reconhecidos ativos
contingentes ou redugdes de tributos com base nessa tese; divulgac¢des séo atualizadas
a cada periodo de reporte conforme a evolugao do caso.

Eventos subsequentes

A administragdo da Companhia informa que, até a presente data, ndo foram identificados
eventos subsequentes relevantes que pudessem impactar as demonstragées contabeis
intermediarias referentes ao periodo de dois meses iniciado em 30 de julho de 2025 e
findo em 30 de setembro de 2025.

A Companhia mantém tratativas iniciais junto a NAV Brasil Servigos de Navegacao Aérea
S.A., sua controladora, e ao Comando da Aeronautica, visando a definicao de projetos
estratégicos no setor aeroespacial. Tais iniciativas poderdo resultar, nos proximos
exercicios sociais, na celebracao de convénios, contratos de cooperagao tecnolégica e
parcerias institucionais que caracterizarao o inicio efetivo das operagdes da Companhia.

A Companhia reitera seu compromisso com a transparéncia e a divulgagao de
informacdes relevantes em conformidade com as normas contabeis e regulamentares
vigentes.
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