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Rio de Janeiro, 04 de novembro de 2025.

O Presidente da NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea S.A., no uso de suas
atribuicbes, com fundamento no art. 86, inciso X, e no art. 87, inciso |, do Estatuto Socia, e
considerando a deliberacdo do Conselho de Administracdo ocorrida em sua 532 reunido ordinéria,
realizada no dia 24 de outubro de 2025, conforme Ata n.° SD-ACO-2025/00019,

RESOLVE:

| - Instituir a Politica de Gestéo de Riscos e Controles Internos da NAV
Brasil;

Il - Revogar 0 ATO NORMATIVO N° SEDE-ANO-2023/00007, de 25 de
abril de 2023;

111 - Estabelecer que esta Politica entra em vigor a partir da presente data; e

IV - Determinar a sua imediata divulgacéo a todos os empregados da NAV
Brasil.

- assinado eletronicamente -
CARLOSROBERTO SANTOS
PRESIDENTE EM EXERCICIO/SD-AAA-2025/00613
[ Classif. documental | 010.010 |
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Art. 1°.
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CAPITULOI
DO ESCOPO E ABRANGENCIA

A presente Politica estabelece os principios, as diretrizes e as responsabilidades a

serem observadas para a gestao de riscos e a implementagdo de controles internos em

relagdo ao planejamento estratégico e aos processos organizacionais, em conformidade

com as regulamentacgdes aplicaveis e com as melhores praticas de mercado, e se aplica a

toda a Empresa.

Art. 2°.

VI.

VII.

VIII.

CAPITULO I
DAS REFERENCIAS

Esta Politica esta fundamentada nos seguintes documentos:

Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013 - Dispbe sobre a responsabilizagado
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a

administragao publica, nacional ou estrangeira, e da outras providéncias;

Lein®13.303, de 30 de junho de 2016 - Dispbe sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

Decreto n° 11.129, de 11 de julho de 2022 - Regulamenta a Lei n°® 12.846/2013;

Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016 - Regulamenta, no ambito da Uniao,
a Lein® 13.303/2016;

Instrugdo Normativa Conjunta CGU/MP n° 01, de 10 de maio de 2016 - Dispde
sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no ambito do Poder

Executivo Federal;

Instrucdo Normativa CGU n° 3, de 09 de junho de 2017 (com redagéo alterada pela
IN CGU n° 7, de 6 de dezembro de 2017) — Referencial Técnico da Atividade de

Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal;

Resolucdo CGPAR n° 48, de 6 de setembro de 2023 - Estabelece diretrizes e
parametros de governanga para as areas de auditoria interna, corregedoria,

ouvidoria, gestao de riscos internos das empresas estatais federais;

Estatuto Social da NAV Brasil, aprovado pela Assembleia Geral em 18 de julho de
2025;
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Art. 3°.
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Norma Associacio Brasileira de Normas Técnicas — ABNT NBR ISO 31000:2018 —

Gestao de Riscos — Diretrizes;

Norma Associacéo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT NBR ISO 31073:2022 —

Gestao de Riscos — Vocabulario;

COSO 2013 — Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission — Internal Control — Integrated Framework (Comité das Organizagdes

Patrocinadoras - Controles Internos — Estrutura Integrada);

COSO ERM 2017 - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Comission - Enterprise Risk Management - Integrating with Strategy and
Performance (Comité das Organizagbes Patrocinadoras - Gerenciamento de

Riscos Corporativos Integrado com a Estratégia e o Desempenho); e

[IA 2020 - The Institute of Internal Auditors - The llIA’s Three Lines Model — An
update of the Theree Lines of Defense (Instituto de Auditores Internos — Modelo das

Trés Linhas do IIA — Uma atualizagdo das Trés Linhas de Defesa).

CAPITULO lll
DOS CONCEITOS E DEFINIGOES

Para os efeitos desta Politica, sdo adotados os seguintes conceitos e definigdes:
alta administracido: Conselho de Administracao e Diretoria Executiva da NAV Brasil;

apetite ao risco: limite de exposicado aos riscos que a NAV Brasil esta disposta a
aceitar para atingir seus objetivos estratégicos e criar valor para o acionista;

area proprietaria de controle (control owner): unidade organizacional que possui
responsabilidade pelo controle interno, incluindo sua adequacao, execugao e

documentagao de evidéncias;

area proprietaria de risco (risk owner): unidade organizacional que possui

autoridade e responsabilidade pelo gerenciamento do risco;

controle interno: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas
de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacgdes,
entre outros, destinado a responder adequadamente aos riscos e fornecer
seguranga razoavel para a consecugao dos objetivos organizacionais da NAV

Brasil;
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VII.

VIII.

XL
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XIII.

XIV.

XV.
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Declaragao de Apetite ao Risco (Risk Appetite Statement — RAS): documento
contendo, de forma clara e explicita, os limites aceitaveis de riscos na realizagao

dos negocios e objetivos da organizagéo;

deficiéncia ou “gap” de controle interno: auséncia ou falha de controle que n&o

permite a mitigagc&do do risco associado;

empregado: todo agente publico integrante do quadro de pessoal da NAV Brasil,

no exercicio de cargo efetivo, em comissdo ou temporario;
evento: ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias;

gestdo de processos: disciplina gerencial que visa otimizar o desempenho
organizacional por meio da identificagdo, analise, modelagem, execugéo,

monitoramento e melhoria continua dos processos de negocio;

gestdo de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situagdes, para fornecer seguranga razoavel no alcance dos

objetivos da organizagao;

gestor: empregado ocupante de cargo efetivo ou em comisséo, responsavel por
gerenciar ou coordenar determinado processo de trabalho, inclusive quanto a

conformidade, riscos e controles internos;

impacto: resultado da materializagdo de um risco que afeta negécios, processos e
operagcbes da empresa, podendo ser expresso de forma qualitativa e/ou
quantitativa;

incerteza: estado, mesmo que parcial, da deficiéncia de informacdes relacionadas
a um evento, sua compreensdo, seu conhecimento, sua consequéncia ou sua

probabilidade, podendo se transformar em uma ameaca para a empresa;

indicador de risco: medigédo que, conjugada com a avaliagao do contexto, € utilizada
para avaliar como o risco se comporta e fornecer alertas quanto a exposi¢ao ou ao

seu potencial de perda futura;

modelo das trés linhas: conjunto de principios e diretrizes, elaborado e divulgado
pelo The Institute of Internal Auditors — IIA Global, que visa esclarecer e organizar
papéis e responsabilidades no gerenciamento de riscos e controles internos, da

seguinte forma:

a) a primeira linha é composta pelos gestores de processos organizacionais.

Funciona naturalmente como primeira linha pelo fato de os controles
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incorporados aos processos de trabalho serem executados sob sua
responsabilidade. A execugao, por sua vez, compete a todos os agentes

responsaveis pela conducéo de atividades e tarefas no ambito da NAV Brasil;

b) a segunda linha é destinada a apoiar o desenvolvimento dos controles internos
da gestao e realizar atividades de supervisao e monitoramento das atividades
desenvolvidas no ambito da primeira linha. No ambito da NAV Brasil, esta linha
€ ocupada, principalmente, pela Assessoria de Conformidade, Integridade e

Gestao de Riscos; e

c) aterceira linha tem como objetivo auxiliar a empresa a realizar seus objetivos
a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica, disciplinada e
independente para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos e de controles, papel exercido, portanto, pela Auditoria
Interna da NAV Brasil;

nivel de risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em

termos da combinacéo de impactos e de suas probabilidades;

parte interessada (stakeholder): pessoa ou organizagdo que pode afetar, ser

afetada, ou perceber-se afetada por uma decisao ou atividade;

plano de remediagao: plano de agao documentado pela unidade organizacional
responsavel pela deficiéncia com o objetivo de tratar as inconsisténcias
identificadas durante os testes de controles internos;

politica de gestdo de riscos: declaragao das intengbes e diretrizes gerais de uma

organizacgao relacionada a gestao de riscos;

probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada, ainda que objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou

quantitativamente;

processo: conjunto de acdes e atividades inter-relacionadas, que sao executadas

para alcancar produto, resultado ou servigo predefinido;

programa de integridade: conjunto de principios, normas, procedimentos e
mecanismos de prevencao, detecgdo e remediagdo de praticas de corrupgao e
fraude, de irregularidades, ilicitos e outros desvios éticos e de conduta, de violagéo
ou desrespeito a direitos, valores e principios que impactem a confianga, a

credibilidade e a reputacéo institucional,
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XXIV. resposta ao risco: acado para reduzir, transferir, manter ou evitar a exposicao da
Empresa ao risco, atuando na probabilidade e/ou no impacto, incluindo, mas nao

se limitando a controles internos;
XXV. risco: efeito negativo da incerteza nos objetivos da Empresa;

XXVI. risco corporativo ou estratégico: evento gerado por fontes internas e/ou externas,
que, caso se materialize, pode ou tem o potencial de impactar negativamente as

diretrizes (missdo, visdo e valores) e objetivos estratégicos da NAV Brasil,

XXVII. risco operacional: evento que pode comprometer as atividades e objetivos do
processo, normalmente associados a falha, deficiéncia ou inadequacado de

processos, controles internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

XXVIII. risco para a integridade: possibilidade de ocorréncia de evento de corrupgéo e
fraude, irregularidades, ilicitos e outros desvios éticos e de conduta, violagdo ou
desrespeito a direitos, valores e principios que impactem a confianga, a

credibilidade e a reputacao institucional;
XXIX. risco residual: risco remanescente apdos o tratamento do risco;

XXX. teste de controles internos: procedimento que verifica a eficacia operacional dos
controles, observando se (i) operam conforme planejado; (i) sdo aplicados no
momento oportuno; (iii) sdo baseados em informagbdes seguras; (iv) estdo
corretamente documentados; e (v) sofreram corregdes oportunas para todos os
desvios identificados; e

XXXI. universo de riscos corporativos: conjunto dos eventos de risco, de natureza
estratégica, identificados pela Empresa e relacionados ao atingimento de seus

objetivos estratégicos.

CAPITULO IV
DOS OBJETIVOS E PRINCIPIOS

Secgao |
Dos objetivos
Art. 4°. Constituem objetivos da presente Politica:

l. institucionalizar estruturas e praticas adequadas de gestdo de riscos e controles

internos, no ambiente da NAV Brasil;
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Art. 5°.

Art. 6°.
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estabelecer diretrizes para a condugao do processo de gestao de riscos da NAV
Brasil, em conformidade com as regulamentag¢des aplicaveis e com as melhores

praticas de mercado;

fomentar a gestdo de processos no ambito da NAV Brasil, de forma integrada as

acoes de gestao de riscos e controles internos;

disseminar a importancia da gestdo de riscos e controles internos, bem como a

responsabilidade de cada area da Empresa nesses temas;

agregar valor ao processo de tomada de decisdo, em todas as instancias da

Empresa; e
contribuir para o incremento da probabilidade de atingimento dos objetivos

institucionais.

Secao ll

Dos principios

Constituem principios da presente Politica:

Integridade: honestidade e probidade na realizagdo dos compromissos assumidos,

com coeréncia entre discurso e pratica;

Integragcao: a gestao de riscos e os controles internos sao partes integrantes dos
processos estratégico, tatico e operacional, da gestdo e da cultura organizacional
da NAYV Brasil;

Priorizagdo: atuagdo prioritaria nos processos organizacionais que impactam

diretamente no atingimento dos objetivos estratégicos da NAV Brasil;

Eficiéncia: acbes alicercadas na efetividade, proporcionalidade, economicidade,
celeridade, precisdo, transparéncia, probidade e moralidade, visando ao

cumprimento dos objetivos institucionais; e

Melhoria continua: o aprendizado e a internalizag&o da cultura de gestao de riscos

permitem ciclos de melhoria continua dos processos organizacionais.

CAPIiTULO V
DAS DIRETRIZES

Constituem diretrizes da presente Politica:
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Devera ser observada a integragdo gradativa da gestdo de riscos e controles
internos a todos o0s processos organizacionais, incluindo o planejamento
estratégico, prioritariamente em relacdo aos que impactam diretamente o

atingimento dos objetivos institucionais da Empresa;
Devem ser considerados como instrumentos desta Politica:

a) Instancias: a gestdo de riscos e os controles internos da NAV Brasil se
estruturam em trés linhas, com competéncias segregadas e harmonizadas,
assegurando a complementariedade sistémica das atribuicbes dos agentes

responsaveis;

b) Normas e processos de trabalho: as normas e os processos de trabalho
formalmente definidos devem ser considerados instrumentos-base a

implementagao dos processos de gestao de riscos e controles internos;

c) Declaragdo de Apetite ao Risco: sinaliza os niveis aceitaveis aos diferentes

tipos de riscos admitidos na realizagao dos objetivos da Empresa;

d) Metodologia: o modelo de gestao de riscos da NAV Brasil deve ser estruturado
vislumbrando como componentes a identificacado de eventos, a avaliagao, as
respostas aos riscos e as atividades de controles internos, o monitoramento e

a comunicacao;

e) Capacitagdo continuada: instrugéo e treinamento dos agentes que atuarao nos

temas afetos a Politica; e

f) Solugao tecnoldgica: adequado suporte de tecnologia da informacéo para os

processos de gestao de riscos e controles internos;

As instancias responsaveis pela Politica deverdo manter fluxo regular e constante

de informacdes entre si;

A NAV Brasil contara, dentre as unidades internas de governanga, com uma area
dedicada a gestdo e operacionalizagao da presente Politica, com atribuicbes
definidas e formalizadas, vinculada diretamente ao Presidente da Empresa e por

ele conduzida;

Devera ser constituida unidade organizacional vinculada a Diretoria de Servigos,
responsavel pela gestdo da conformidade operacional, compreendida como o
acompanhamento sistematico de indicadores e requisitos aplicaveis a atividade

finalistica, de forma a apoiar a mitigagdo de riscos e a eficacia dos controles
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internos, além de exercer fungdes especificas no ambito do Gerenciamento do

Risco a Segurancga Operacional (GRSO), em consonancia com normas do setor;

A gestao de riscos e controles internos devera ser organizada em duas dimensdes:

riscos estratégicos e riscos operacionais (inclusive os riscos para a integridade);

Devera ser elaborado e implementado um Programa de Integridade da NAV Brasil,

com analise periddica dos riscos correlatos;

A estratégia de longo prazo da NAV Brasil devera contemplar a analise de riscos e

oportunidades;

A NAV Brasil devera implementar, manter, monitorar e revisar os controles internos
da gestdo, com vistas a conformidade e a gestdo de riscos dos processos

organizacionais;

Os controles internos da gestao deverao considerar a natureza, complexidade, grau
de importancia e risco das operacgdes realizadas, baseados na relagao custo-

beneficio e na agregacao de valor a NAV Brasil;

O nivel de maturidade do processo de gestao de riscos e controles internos devera
ser avaliado, anualmente, como um indicador, com base em um modelo de

avaliagao referenciado no mercado.

Art. 7°. A operacionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos devera

contemplar as seguintes etapas:

Identificacdo de riscos e mapeamento dos controles internos, em que:

a) a NAV Brasil deve reconhecer e descrever os principais riscos aos quais esta
exposta, sejam de natureza estratégica ou operacional, considerando inclusive

as possiveis alteragdes em seu ambiente de negdcios;

b) deve ser definido um Universo de Riscos para os riscos de natureza

estratégica;

c) aidentificacdo dos eventos de risco de natureza estratégica deve ser realizada

com a participagéo da Diretoria Executiva e dos gestores responsaveis;

d) cada risco estratégico deve estar associado formalmente a uma area

proprietaria de risco (risk owner);

€) para os riscos de natureza operacional, inerentes aos processos da NAV Brasil,
devem ser mapeados e desenhados controles internos compativeis com as

atividades executadas pela area gestora, com o objetivo de garantir eficiéncia
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operacional, confiabilidade das informacbes e conformidade com leis,

regulamentos e politicas vigentes; e

a documentacao de controles internos é referéncia essencial para a execugao
dos seus testes, sendo base para os papéis de trabalho e para o planejamento

das atividades de auditoria interna.

Avaliagao dos riscos e controles internos:

a)

para os riscos de natureza estratégica, apds sua identificacdo, devem ser
levantadas causas e consequéncias, e realizadas analises qualitativas e/ou
quantitativas, visando a definicado dos atributos de impacto e de probabilidade,
que permitirdo a determinacao do nivel de risco e a consequente priorizagao

dos riscos a serem tratados;

na avaliagdo dos riscos estratégicos, deve-se considerar, ainda, o
levantamento e a analise das respostas e dos controles internos ja existentes,

apurando-se, assim, a exposicao residual;

para os riscos de natureza operacional, os controles internos devem ser
periodicamente testados, contemplando os controles-chave determinados com
base em sua relevancia para os resultados dos processos e para o atingimento

dos objetivos e metas da NAV Brasil; e

os testes de controles internos tém como objetivo avaliar a eficacia dos
controles, identificar eventuais fragilidades, bem como recomendar melhorias

para o seu aperfeicoamento.

Tratamento dos riscos e remediacao das deficiéncias de controles internos:

a)

posteriormente a avaliacdo, o posicionamento da Diretoria Executiva em
relagdo aos riscos de natureza estratégica deve estar alinhado ao apetite ao
risco definido na Declaragao de Apetite ao Risco. As opgdes de posicionamento

incluem:

e Aceitar / Conviver — a Empresa entende que a exposi¢ao ao risco esta de
acordo com seu apetite; ou entende que o esforgco para mitiga-lo ou
transferi-lo seria maior do que o valor do impacto causado por sua
materializagdo; ou, devido ao risco ser de origem externa, porém inerente
as suas atividades, ndo tem como reduzir sua exposigdo. Conviver

pressupde monitorar a exposicao da Empresa ao risco;

e Mitigar — a Empresa busca minimizar sua exposi¢ao ao risco reduzindo o
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impacto e/ou a probabilidade com respostas aos riscos e/ou desenho de

controles internos;

e Transferir / Compartilhar — a Empresa transfere / compartilha os impactos
do risco com outros agentes. O compartiihamento de riscos pode ser
realizado por meio de seguros ou outras formas de contrato e a extensao
em que o risco é distribuido pode depender da confiabilidade e clareza dos

acordos de compartilhamento;

e Evitar — a Empresa decide n&o iniciar ou descontinuar a atividade que da

origem ao risco.

no caso de riscos de natureza operacional, as deficiéncias identificadas nos
controles internos, por meio de testes de sua eficacia operacional, devem ser
tratadas e remediadas por meio de planos de remediacdo especificos para

cada deficiéncia.

Monitoramento dos riscos e controles internos:

a)

supervisdo da implantacdo e a manutencdo das respostas aos riscos e dos

planos de remediacdo das deficiéncias de controles internos;

verificagdo do alcance dos objetivos das respostas e dos planos de remediagéo
estabelecidos, por meio de atividades gerenciais continuas e/ou avaliagbes

independentes;

garantia de que as respostas aos riscos e os planos de remediagdo sejam

assertivos, eficazes e eficientes; e

deteccdo de mudangas no contexto externo e interno, identificando riscos

emergentes.

Comunicacao dos riscos e dos controles internos:

a)

ocorre durante todas as etapas dos processos de gestdo de riscos e de

controles internos;
atinge todas as partes interessadas; e

deve ser realizada de maneira clara e objetiva, respeitando as boas praticas de

governanga exigidas pelo mercado.
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CAPITULO VI
DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

Art. 8°. S&o instancias responsaveis por esta Politica, que atuam de forma integrada para

implementar, manter, monitorar e revisar o processo, observados os limites de sua

competéncia:

V.

V.

VI.

VII.

VIII.

§ 1°.

§ 2°.

Conselho de Administracao;

Comité de Auditoria;

Auditoria Interna;

Diretoria Executiva;

Assessoria de Conformidade, Integridade e Gestéao de Riscos;
Area proprietaria de risco (risk owner);

Area proprietaria de controle (control owner); e

Todos os(as) empregados(as).

As competéncias definidas na presente Politica tém carater de orientagéo geral, sem

prejuizo do disposto em demais normas sobre o tema.

Nem todo proprietario de risco sera, necessariamente, responsavel pelos controles
internos a ele associados, podendo as fungdes de risk owner e control owner (incisos
VI e VIlI) serem exercidas por areas distintas, conforme a natureza do risco e dos

controles adotados.

Art. 9°. Compete ao Conselho de Administragao:

atribuir formalmente ao Presidente da Empresa a responsabilidade pelas areas de
gestdo de riscos e controles internos, assegurando a independéncia de sua

atuacao, bem como aprovar a destituicdo de seu respectivo titular;

aprovar a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos, e suas eventuais

alteracoes;

aprovar a Declaracdo de Apetite ao Risco, mediante proposta da Diretoria

Executiva e opinido do Comité de Auditoria;

aprovar a Analise de Riscos Estratégicos, mediante proposta da Diretoria Executiva

e opiniao do Comité de Auditoria; e
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supervisionar o0s processos de gestdo de riscos e de controles internos
estabelecidos para a prevengado e mitigagdo dos principais riscos a que esta
exposta a Empresa, por meio de reportes regulares da Diretoria Executiva,
avaliados pelo Comité de Auditoria.

Art. 10. Compete ao Comité de Auditoria, o assessoramento ao Conselho de Administracao

para matérias afetas a gestao de riscos, aos controles internos e a auditoria interna.

Art. 11. Compete a Auditoria Interna:

VL.

apoiar a NAV Brasil na estruturagao e efetivo funcionamento da primeira e segunda
linha da gestao, por meio de prestagao de servigos de consultoria e avaliagao dos

processos de gestao de riscos e controles internos;

garantir que os servigos de consultoria constituam atividades de assessoria e
aconselhamento, realizadas mediante solicitacdo da alta administragao e alinhadas

a estratégia da empresa;

garantir que os trabalhos de avaliagdo dos processos de gestao de riscos e
controles internos contemplem, em especial, os seguintes aspectos: adequacao e
suficiéncia de mecanismos de gestdo de riscos e de controles estabelecidos;
eficacia da gestao dos principais riscos; e conformidade das atividades executadas

em relagao a presente Politica;

realizar os testes de controles internos, a fim de verificar se sdo adequados e
eficazes na mitigagéo dos riscos associados, bem como se estao operando correta

e consistentemente;

comunicar, a alta administragéo e aos gestores da NAV Brasil, os resultados dos
trabalhos de consultoria e avaliagdo porventura realizados, os quais deverao
evidenciar as oportunidades de melhoria identificadas e recomendagdes de boas

praticas; e

monitorar, tempestivamente, a implementacdo das recomendag¢des comunicadas

aos setores auditados.

Paragrafo unico. A Auditoria Interna, no exercicio de suas fungdes, tera completo, livre e

irrestrito acesso a informacgdes, registros, documentos, sistemas e pessoas.

Art. 12. Compete a Diretoria Executiva:

definir as estratégias de implementacgao da gestao de riscos e controles internos no
ambito da NAV Brasil;
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deliberar e submeter a aprovagao do Conselho de Administracido a Politica de

Gestao de Riscos e Controles Internos, e suas eventuais alteragoes;

aprovar as normas de gestdo de riscos e controles internos que estabelecam a
metodologia, a gestdo e a operacionalizagao destes processos, em conformidade

com o sistema de normativo instituido;

deliberar e submeter a aprovagao do Conselho de Administragao a Declaragao de

Apetite ao Risco;

aprovar o Universo de Riscos Corporativos e as respectivas areas proprietarias de

risco (risk owner);

deliberar e submeter a aprovagcao do Conselho de Administracdo a Analise de

Riscos Estratégicos;
monitorar os riscos estratégicos e as respectivas respostas e planos de agao;

estabelecer, manter, monitorar e aperfeigoar os controles internos da gestédo, sem

prejuizo das responsabilidades dos gestores organizacionais;

avaliar as deficiéncias reportadas pela Auditoria Interna, de acordo com o grau de
criticidade;

submeter os relatérios periddicos de gestdo de riscos e controles internos ao

Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragao;
definir indicadores de desempenho para a gestao de riscos; e

atuar como Comité de Governancga, Riscos e Controles, nos termos da Instrugéo
Normativa CGU/MP n° 1/2016, assessorada pela Assessoria de Conformidade,
Integridade e Gestéao de Riscos, pelo Gabinete da Presidéncia e por outras areas

que forem consideradas pertinentes, conforme a natureza dos assuntos tratados.
Compete ao Presidente da Empresa:

liderar e supervisionar a institucionalizagdo da gestao de riscos e dos controles

internos, oferecendo o suporte necessario para a sua efetiva implementacao; e

aprovar e encaminhar a Diretoria Executiva os assuntos relativos a gestao de riscos

e controles internos que demandem apreciagéo ou deliberagdo colegiada.
Compete a Assessoria de Conformidade, Integridade e Gestédo de Riscos:

propor e gerenciar a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos,

submetendo-a a aprovacao da alta administragao da NAV Brasil;
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assegurar a divulgagao da presente Politica a todo o corpo funcional da Empresa;

disseminar a importancia da gestao de riscos e do controle interno, bem como a

responsabilidade de cada area da empresa nestes aspectos;

atuar como segunda linha, coordenando e definindo os padrdes a serem seguidos,
no que tange aos processos de gestdo de riscos e de controles internos, aos seus

sistemas de suporte e as formas e a periodicidade de seus reportes;

apoiar e garantir a identificagédo, a avaliagédo, o tratamento e o monitoramento dos
riscos e controles internos pelas areas proprietarias, bem como consolidar e
reportar a situacao dos riscos do Universo de Riscos Corporativos e os resultados
dos testes de controles internos para a Diretoria Executiva e Conselho de

Administracao;
coordenar as atividades relativas a gestédo dos riscos para a integridade;

fornecer apoio técnico e metodologico para que os gestores responsaveis pelos
principais processos de trabalho da organizagado identifiquem seus respectivos

riscos e estabelegam planos de contingéncia ou de continuidade de negdcios;

assessorar a Diretoria Executiva na elaboracao da Declaracido de Apetite ao Risco

e na realizagao da Analise de Riscos Estratégicos;

propor a contratacdo de treinamentos, consultorias especializadas ou softwares

relativos as atividades de gestao de riscos e controles internos;
apoiar as agdes de capacitagcao nas tematicas desta Politica;
medir o desempenho da gestao de riscos objetivando a sua melhoria continua; e

reportar, trimestralmente, as acdes realizadas a Diretoria Executiva e ao Comité de
Auditoria, e, semestralmente, também ao Conselho de Administracdo e ao
Conselho Fiscal.

Paragrafo unico. A Assessoria de Conformidade, Integridade e Gestdo de Riscos, no

exercicio de suas fungoes, tera completo, livre e irrestrito acesso a informacgdes, registros,

documentos, sistemas e pessoas.

Art. 15. Compete a area proprietaria de risco (risk owner):

atuar como primeira linha, gerenciando os riscos inerentes as suas atividades,

identificando-os, avaliando-os, tratando-os e monitorando-os;

prover todas as informacbes necessarias a Assessoria de Conformidade,

Integridade e Gestédo de Riscos, com solidez e fidedignidade;
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assegurar a aderéncia dos processos organizacionais sob sua responsabilidade a

legislacdo e normativos aplicaveis;

manter-se atualizada com normas externas e internas pertinentes ao exercicio de

suas funcgdes;

envolver as areas proprietarias de risco de outras unidades organizacionais,
sempre que houver essa necessidade, para o adequado tratamento de riscos

transversais, cujo tema principal esta sob sua responsabilidade;

monitorar a evolugao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles

implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

assegurar o cumprimento das recomendacgdes e orientagdes emitidas pelas demais

instancias desta Politica; e

gerar e reportar informag¢des adequadas quanto a gestao dos riscos dos processos

sob sua responsabilidade as demais instancias desta Politica.
Compete a area proprietaria de controle (control owner):

atuar como primeira linha, garantindo a execugado correta dos controles e a

documentagao das evidéncias necessarias;

implementar os planos de remediagao das deficiéncias apontadas pela auditoria

interna;

revisar periodicamente a eficacia e a adequagado dos controles internos de sua

responsabilidade, promovendo ajustes sempre que necessario;

reportar a area proprietaria de risco (risk owner) e demais instancias competentes
informacbdes sobre a execucdo, deficiéncias e melhorias implementadas nos

controles internos sob sua responsabilidade; e

informar a Assessoria de Conformidade, Integridade e Gest&do de Riscos, de forma

tempestiva, a necessidade de atualizagdo dos controles de sua responsabilidade.

Compete a todos(as) os(as) empregados(as) da NAV Brasil o cumprimento das

diretrizes estabelecidas na presente Politica, a operacionalizacdo das respostas aos riscos

e dos controles internos da gestdo e a identificacdo e comunicacdo de deficiéncias as

instancias superiores.
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CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. Esta Politica entra em vigor na data de sua publicagdo e assim permanecera por

prazo indeterminado.

Art. 19. O conteudo desta Politica deve ser revisitado a cada dois anos ou sempre que

necessario, e sua eventual alteracdo deve ser aprovada pelo Conselho de Administracao.
Art. 20. Esta Politica esta alinhada com as demais politicas da NAV Brasil.

Art. 21. Esta Politica pode ser desdobrada em outros documentos normativos especificos,

sempre alinhados aos principios e diretrizes aqui estabelecidos.

Art. 22. O Gerenciamento do Risco a Seguranca Operacional (GRSO) no ambito do
Sistema de Controle do Espago Aéreo Brasileiro (SISCEAB) observara as normas
especificas do Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA).

Art. 23. Os casos omissos e eventuais violagdes a esta Politica devem ser submetidos a
apreciacado da Assessoria de Conformidade, Integridade e Gestao de Riscos, e resolvidos

pela Diretoria Executiva.
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