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O Presidente da ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil 5.A., no
uso de suas atribuicdes, com fundamento no art. 91, incisos 1, VIl e XV, do Estatuto Social, e
considerando a deliberacio da Diretoria Executiva ocorrida durante a 3 Reunido Ordinaria,
realizada em 27 de outubro de 2025, conforme ATA DIREX n® 2025/ALADADDDE.

RESOLVE:
| = Estabelecer este Regimento Intemo da ALADA entre em vigor a partir da presenta data; e
Il = Determinar a sua imediata divulgacio aos empregados da ALADA.
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ALADA

CAPITULO |
DA NATUREZA E FINALIDADE

Art. 1°. A ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S/A, doravante denominada
“ALADA”, subsidiaria da empresa publica NAV Brasil - Servicos de Navegacao Aérea S/A, € uma
sociedade por acdes, de capital fechado, criada com base na autorizagdo do art. 8-A da Lei n°
13.903, de 19 de novembro de 2019, e regida por este Estatuto Social, pela Lei n® 15.083, de 2
de janeiro de 2025, pela Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, pela Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, pelo Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e demais legislacdes

aplicaveis.

81° A ALADA sujeita-se a supervisao técnica e a coordenacao da Secretaria de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais (SEST), 6rgdo integrante do Ministério da Gestdo e da
Inovacdo em Servigcos Publicos, responsavel por acompanhar e avaliar o desempenho de
governanga das empresas estatais federais, nos termos da Resolugdo CGPAR n° 52/2024, da
Portaria SEST n° 1.122/2021 e demais atos correlatos.

§2° Conforme o disposto no art. 2° da Lei n® 15.083, de 2 de janeiro de 2025, é a Uniédo autorizada
a assumir o controle direto da ALADA, por meio da transferéncia das ac¢oes de titularidade da NAV

Brasil, em sua totalidade, sem 6nus para a Uni&o.

Art. 2°. Conforme previsto no estatuto social da ALADA, seu objeto social consiste na exploracéo
econbmica da infraestrutura e navegacdo aeroespaciais, abrangendo o desenvolvimento de
projetos e equipamentos aeroespaciais, bem como atividades de apoio ao controle aeroespacial

e areas correlatas.

Art. 3°. Este Regimento estabelece as atribuicdes da Diretoria Executiva, das Assessorias,
Geréncias e Coordenadorias da ALADA, observadas as disposicOes legais e estatutarias.

(Estatutarias e os preceitos definidos no Cadigo de Etica, Conduta e Integridade da Empresa.)

Paragrafo Unico. Os procedimentos operacionais, rotinas administrativas e fluxos internos
decorrentes das disposicOes deste Regimento serdo disciplinados em regulamentos, politicas,
instrugdes normativas ou manuais complementares, aprovados pela autoridade competente,

conforme a natureza da matéria.




ALADA

CAPITULO Il
DO PESSOAL

Art. 4°. O Quadro de Pessoal da ALADA é constituido:
I. empregados efetivos;
Il. empregados comissionados por livre nomeacao e exoneracao;
lll. militares, servidores e empregados publicos cedidos, conforme legislagdo especifica; e

IV. empregados contratados por tempo determinado, conforme previsto nas Leis n°
13.903/2019,15.083/2025 e 8.745/1993.

Paragrafo Unico. A ALADA podera contratar aprendizes, estagiarios e manter bolsistas, no sentido
de estabelecer capacitagéo profissional, de acordo com a legislacao vigente.

Art. 5°. As relacdes funcionais e trabalhistas de pessoal deveréo ser fixadas no Regulamento de
Pessoal ou documento equivalente, observadas as diretrizes e parametros da Resolucdo CGPAR
n° 52/2024.

Art. 6°. Os empregados estardo sujeitos ao regime juridico da Consolidacéo das Leis do Trabalho

— CLT, alegislacdo complementar e aos regulamentos internos da ALADA.

Paragrafo unico. O disposto no caput ndo se aplica aos servidores publicos cedidos e aos militares

colocados a disposicéo da ALADA.

Art. 7°. A admissdo de empregados sera realizada mediante prévia aprovacdo em concurso
publico de provas ou de provas e titulos, ressalvadas as nomeacdes para emprego comissionado

de livre provimento e exoneracao.

Art. 8°. A contratacdo de pessoal por tempo determinado de que trata o art. 14 da Lei n°
13.903/2019 e 15.083/2025 se dara mediante processo seletivo simplificado, o qual devera ser
composto, no minimo, de analise curricular e entrevista, conforme especificados em Edital, e

estara sujeito a ampla divulgacao.

Paragrafo unico. A necessidade de contratacdo temporaria prevista no caput deste artigo devera
ser indicada no processo administrativo, em que fique demonstrado tratar-se de medida pontual,
indispensavel a manutencdo das atividades e ao atingimento dos resultados esperados da

ALADA, conforme suas finalidades legais e estatutarias.
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Art. 9°. Os militares postos a disposicdo da ALADA serdo considerados, para todos os efeitos
legais, no exercicio de cargo de natureza militar, conforme 81° do art. 14-B, da Lei n° 15.083 de
02 de janeiro de 2025.

Art 10. Os cargos em comissao de livre nomeacao e exoneracdo, aprovados pelo Conselho de
Administragdo nos termos do inciso XL do artigo 69 do Estatuto Social, serdo submetidos, nos
termos da lei, a aprovacado da Secretaria de Coordenacdo e Governanc¢a das Empresas Estatais

- SEST, que fixara, também, o limite de seu quantitativo.

81° A Remuneracao Global devera ser adotada para os Cargos em Comisséo (CC) e Fungdes
Gratificadas (FG) sendo os seus valores aprovados pelo Conselho de Administragdo nos termos
do inciso XL do artigo 69 do Estatuto Social, serdo submetidos, nos termos da lei, a aprovacao da

Secretaria de Coordenacado e Governanca das Empresas Estatais — SEST.

82° A regra para o pagamento da Remuneragdo Global (RG) e o valor de referéncia, conforme
Art. 12, 81° da Portaria SEST n° 1.122/2021 sera de acordo com as formas de provimento de

pessoal, constante do Art. 4° do Capitulo Il, e respectivas peculiaridades a seguir discriminadas:

I. cess@o de servidores e empregados publicos prevista no Art. 14-B da Lei n°® 13.903/2019-
tomando por base a Remuneracao Global da ALADA adotada para as Func¢des Gratificadas FG
e Cargos Comissionados (CC), € assegurado ao servidor ou empregado cedido de outros 6rgdos
ou entidades publicas a discricionariedade de receber, complementarmente, a remuneracao do
cargo efetivo de origem, o valor correspondente a FG ocupada ou a diferenca entre a

remuneracao da RG e a do cargo de origem;

II. livre provimento (contratacdo no mercado) - o contratado, ao ocupar um CC, é assegurado
receber o valor da Remuneracdo Global estabelecida para o cargo pela ALADA; e

lll. colocacao de militares a disposicao de acordo com o Art. 14-B da Lei n® 13.903/2019- ao militar
colocado a disposicao da empresa é assegurado, além de sua remuneracdo de origem paga
pelo 6rgao de carreira, receber uma gratificacdo funcional pela ALADA, na ordem de 15% do
valor Remuneracéo Global adotada para o CC ocupado.

8 3° Compete a Presidéncia da ALADA encaminhar a Secretaria de Coordenacédo e Governanca
das Empresas Estatais (SEST) as propostas de criagao, alteracdo ou extingdo de cargos em

comissao e funcgdes gratificadas, bem como as alteragdes de valores de Remuneracédo Global
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(RG), devendo aguardar a aprovacdo formal da SEST antes da efetivagcdo das designacdes ou
ajustes correspondentes, conforme Portaria SEST n°1.122/2021 e Resolugcdo CGPAR n°®52/2024.

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art 11. A estrutura organizacional da ALADA detalhada neste Capitulo e no organograma anexo
esta descrita em seu Estatuto Social.

Art 12. Os 6rgaos estatutarios da ALADA sdo o Conselho de Administracao, a Diretoria Executiva,
o Conselho Fiscal, o Comité de Auditoria e o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneragao podendo ser compartilhado com a Controladora.

Art 13. A ALADA sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria Executiva,
de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacéo aplicavel e pelo Estatuto Social.
Art 14. A Auditoria Interna e a Ouvidoria sdo vinculadas ao Conselho de Administracéo e,
administrativamente, a Presidéncia da ALADA, e terdo sua estrutura, competéncia e
funcionamento definidos em regimentos proprios, aprovados pelo érgdo competente, podendo ser
compartilhadas com a Controladora, hip6tese em que prevaleceréo, no que couber, as respectivas
normas desta.

Art 15. A Diretoria Executiva da ALADA é composta pela Presidéncia, Diretoria de Administracao
e Diretoria de Projetos e Negdcios.

Art 16. A Diretoria Executiva podera constituir comités de assessoramento vinculados ao
Colegiado, a Presidéncia, ou ao Diretor da respectiva area, por meio de ato administrativo,
definindo suas atribuicbes ou estabelecendo que sejam regulamentadas em regimento préprio,
caso integrem a estrutura organizacional. Os comités poderdo ser compartilhados com a
Controladora, constituindo “Comités Unicos”.

Art 17. Os Escritérios de Representacdo da ALADA (ER) sdo diretamente subordinados a

Diretoria de Projetos e Negécios.

CAPITULO IV
DAS ATRIBUICOES DA DIRETORIA EXECUTIVA E SEUS MEMBROS

Art 18. As competéncias e atribuicbes da Diretoria Executiva sdo definidas em lei, no Estatuto

Social, nas Politicas, no Regimento Interno da Diretoria Executiva e demais normas da NAV Brasil.

7




ALADA

Art 19. S&o atribui¢cdes do Presidente, além daquelas definidas em Estatuto Social:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

assegurar o cumprimento da missdo, o alcance dos resultados institucionais e o

atendimento as expectativas do acionista da ALADA;
representar a ALADA diante dos atores internos e externos, no Pais e no exterior;

dirigir, no nivel executivo, a atuacdo da empresa, priorizando o emprego dos recursos em

prol da misséo e dos resultados pactuados;

governar a gestao estratégica e, em especial, a estratégia de investimentos e dispéndios,

buscando assegurar a efetividade de atuacdo no Setor Aeroespacial;

decidir, no nivel de Diretoria-Executiva, sobre defesas administrativas, penalidades e

demais questdes com impacto administrativo e judicial,

dirigir e supervisionar as atividades operacionais e administrativas da Empresa,
promovendo a integracdo das equipes, o bom funcionamento dos processos internos e a

consecucao dos objetivos organizacionais;

gerir as atividades de assessoria a Presidéncia e aos érgaos colegiados de governanca da
ALADA,;

planejar, supervisionar e monitorar estudos para o desenvolvimento e aprimoramento da

estrutura organizacional;

planejar, supervisionar e monitorar as atividades juridicas e aqueles referentes a correicao

legal e regime disciplinar;

autorizar a realizacdo de acordos e transacgfes, para homologacdo em juizo, visando a

solucdo de litigios de interesse da Companhia;
planejar, supervisionar e monitorar o Planejamento Estratégico da ALADA;

planejar, supervisionar e monitorar a implementacdo da metodologia de gestdo de

processos da Companhia;
liderar os processos de governanca, gestao de riscos e de conformidade;
fomentar, planejar e supervisionar 0os negocios e solu¢cdes comerciais da Empresa;

planejar, supervisionar e monitorar a comunicacao institucional da Companhia,
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XVI. aprovar o plano de trabalho e o orcamento das areas sob sua responsabilidade;

XVII. submeter a Diretoria Executiva as indicagBes para os cargos em comissdo e funcdes

gratificadas da Presidéncia;

XVIIl. assegurar as condi¢es de trabalho para que a Comisséo de Etica cumpra suas funcdes,

de acordo com a legislagao vigente; e

XIX. manter o Comando da Aeronautica informado sobre os negdcios da ALADA, sem prejuizo

da competéncia estatutaria atribuida ao Presidente do Conselho de Administracao.

Art 20. S&o atribuicBes do Diretor de Projetos e Negocios, além daquelas definidas do Estatuto
Social:

I. assegurar a consecucdo das entregas finalisticas da ALADA, com vistas ao cumprimento
da missdo da empresa e a maximizacao dos resultados institucionais;

II. administrar em alto nivel os planos, processos, iniciativas e resultados dos servicos de
lancamento espacial, dos projetos aeroespaciais, da comercializacdo de produtos e
servigcos aeroespaciais, bem como das relagcdes com o mercado;

lll.  propor e dirigir as politicas inerentes a atuacao finalistica da ALADA,;

IV. conceber estratégias para posicionamento e, oportunamente, ampliacdo da participacéo da
empresa no mercado aeroespacial,

V. assessorar o Diretor-Presidente e os Conselhos em todos os assuntos afetos as atividades
finalisticas da empresa,;

VI. administrar em alto nivel a celebracdo e a gestdo de instrumentos contratuais e parcerias;

VII.  gerir a distribuicdo e disponibilizacdo de pessoal do setor;

VIIl.  identificar ameacas e oportunidades com vistas a implementar iniciativas e projetos para o

alcance do maximo de disponibilidade e confiabilidade de sistemas e equipamentos;

IX. fomentar a elaboragcédo e implementacéo de projetos de aprimoramento e maximizagéo de

recursos e processos, mantendo controles para seu continuo aperfeicoamento;
X. identificar e desenvolver oportunidades de negdcio no setor aeroespacial;

XI.  emitir pareceres e relatorios sobre trabalhos e estudos conduzidos pela Empresa, sob os

enfoques de negacios e operacional;




XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

ALADA

avaliar as normas de sua area de competéncia e, quando for o caso, submeter aos 6rgaos

superiores;
aprovar o plano de trabalho e o orcamento das areas sob sua responsabilidade;

representar a Empresa, ou designar representante, sob os enfoques de negdcios e

operacional, na relagcdo com érgaos externos;

submeter a Diretoria Executiva as indica¢cdes para os cargos em comissao e funcdes

gratificadas de sua Diretoria; e

realizar outras atividades correlatas que lhe forem atribuidas pelo Presidente.

Art 21. S&o atribui¢cdes do Diretor de Administracao, além daquelas definidas do Estatuto Social:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

administrar em alto nivel os planos, processos, iniciativas e resultados da gestdo
financeira, patrimonial, de infraestrutura, pessoas, tecnologia, documentacédo e normas,

bem como as atividades relacionadas com seguranca organica e da informacao;

propor e dirigir as politicas de gestédo financeira, de pessoas, de infraestrutura e outras

relativas ao suporte da ALADA,;

assessorar o Diretor-Presidente e os Conselhos em todos o0s assuntos afetos a Gestéo e

aos apoios administrativo e de servigos;

administrar em alto nivel a celebragéo e a gestédo de instrumentos contratuais e parcerias;
dirigir as atividades relacionadas a administracao financeira, contabil e orcamentéria;
dirigir o processo de gerenciamento de custos;

dirigir o processo de compras e de contratos;

dirigir o processo de gestdo de pessoas e de carreira, avaliacdo de competéncia e de

desempenho, gestdo do conhecimento e clima organizacional,

planejar, supervisionar e monitorar os servigos de seguranca e saude do trabalho;
planejar e coordenar a gestao de bens patrimoniais administrados pela ALADA,
planejar e coordenar os servigos administrativos;

promover a gestdo e o controle das acbes de atividades relativas aos sistemas de

documentagéo e arquivo;
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XIll.  promover o relacionamento institucional com a(s) entidade(s) sindical(is) e entidade(s)
fechada(s) de previdéncia complementar;

XIV. emitir pareceres e relatérios sobre os trabalhos e estudos de viabilidade conduzidos pela

Empresa, sob o enfoque administrativo;

XV. avaliar as normas de sua area de competéncia e, quando for o caso, submeter aos 6rgéos

superiores;

XVI. aprovar o plano de trabalho e o orcamento das areas sob sua responsabilidade e realizar

0 seu acompanhamento;
XVII. representar a Empresa, sob o enfoque administrativo, na relagdo com érgaos externos;

XVIIl. submeter a Diretoria Executiva as indicacdes para os cargos em comissdo e funcdes

gratificadas de sua Diretoria; e
XIX. realizar outras atividades correlatas que lhe forem atribuidas pelo Presidente.

Art 22. Além das disposic¢des do art. 12 deste Regimento, poderdo ser constituidas comissfes e
grupos de trabalho, quando necessarios ao desempenho de atribuicbes previstas no Estatuto
Social e nesta norma.

§ 1°. A constituicdo de comissdes e grupos de trabalho, bem como a indicagdo dos membros
que 0s comporao, dar-se-a por meio de ato administrativo de competéncia do Presidente ou do
Diretor da respectiva area, podendo, sempre que entender necessario, submeté-la a deliberacéo

da Diretoria Executiva.

§ 2°. A competéncia para a constituicAo de comissdes e grupos de trabalho podera ser
regulamentada por norma interna aprovada pelo Presidente ou pelo Diretor da respectiva area,
sem prejuizo de sua delegacao por ato administrativo.

§ 3°. Para os fins deste Regimento, considera-se:

by

.  Comité de assessoramento vinculado a Diretoria Executiva: 6rgdo ou grupo de
assessoramento em nivel estratégico, de carater permanente, formalmente constituido
pela Diretoria Executiva e vinculado ao Colegiado, ao Presidente ou ao Diretor da
respectiva area, podendo integrar a estrutura organizacional ou ndo, conforme a natureza

de suas atribuicoes;

11
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Comissdao: grupo de carater temporario, formalmente constituido pelo Presidente ou pelo
Diretor da respectiva area para o trato de matérias especificas; e

Grupo de Trabalho: grupo de carater temporario, formalmente constituido pelo Presidente
ou pelo Diretor da respectiva area para o desenvolvimento de atividades técnicas ou

operacionais.

CAPITULO V

DAS ATRIBUICOES COMUNS DAS ASSESSORIAS, GERENCIAS E COORDENADORIAS

Art 23.

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

Sao atribuicbes comuns as Assessorias:

planejar, acompanhar, avaliar e controlar objetivos e metas da area sob a sua
responsabilidade;

empreender as acfes necessarias para garantir o alcance dos resultados esperados na

sua esfera de atuacao e da Empresa,;

cumprir e fazer cumprir a legislacéo vigente, as politicas, as diretrizes, as normas e demais

regulamentos e procedimentos da ALADA, propondo mudancas, quando necessarias;
propor a edicéo, alteracéo e revogacdo de normas sob sua responsabilidade;

propor o plano de trabalho e o respectivo orcamento do setor e realizar o seu

acompanhamento;
elaborar estudos técnicos, pareceres e relatérios relativos a sua area de atuacao;

responsabilizar-se e comprometer-se com a integridade, confiabilidade e oportunidade

das informacées;
planejar, executar e controlar os contratos da area sob sua responsabilidade;

estabelecer os niveis de exigéncia indispensaveis ao melhor desempenho funcional e

organizacional, visando desenvolver o espirito de equipe e a produtividade;
propor programas de treinamento ou capacitacéo profissional para seu efetivo;
assegurar a transparéncia ativa e passiva das informacdes de sua area;

observar, no tratamento dos dados pessoais, a boa-fé e os principios previstos na Lei
Geral de Protecéo de Dados Pessoais (LGPD); e
12
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Art 24.

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

ALADA
executar outras atividades correlatas que lhe forem atribuidas pelo Presidente.
Sao atribuicbes comuns as Geréncias:

gerir as acfes e o cumprimento das metas da respectiva Diretoria estabelecidas no

Planejamento Estratégico da Empresa, de forma convergente para os objetivos fixados;
desenvolver os planos e programas da area de sua responsabilidade;

gerir os recursos planejados para a consecuc¢ao dos objetivos da Empresa, observados

os limites das competéncias e alcadas que lhe forem atribuidas;
atender as demandas provenientes de 6rgaos de controle interno e externo;

gerir o tratamento das demandas provenientes da Ouvidoria e Servi¢co de Informacéao ao
Cidadao (SIC), quando for o caso;

assegurar a transparéncia ativa e passiva das informac0fes de sua area;

analisar, recomendar e implementar novas metodologias, procedimentos ou métodos de
trabalho, objetivando a melhoria continua dos bens e servicos e o incremento da
produtividade da ALADA,

gerir o mapeamento de necessidades da area de sua competéncia, inclusive para
desenvolvimento e potencializacdo da forca de trabalho, e propor solu¢des proprias ou

por meio de contratacéo;

atuar na gestao de pessoas para criar e manter um clima interno favoravel e estimulante
ao autodesenvolvimento profissional, no compartilhamento do conhecimento, no trabalho
em equipe, no comprometimento com resultados, no atendimento as demandas, no

reconhecimento do trabalho produzido, a inovacao e a criatividade;

contribuir para a atualizacdo do Planejamento Estratégico da Empresa, sugerindo

indicadores de desempenho e promovendo estudos relativos a sua area de atuacao;

coordenar o mapeamento de processos relativos a sua area de atuagdo, mantendo os

procedimentos documentados e em continua avaliacdo de melhoria;

coordenar o processo de mapeamento dos riscos de sua area de atuacao, observada a

metodologia de gerenciamento de riscos e controles internos da ALADA,

13




XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

Art 25.

VI.

ALADA

desenvolver e manter atualizados relatérios gerenciais relativos a sua area de
responsabilidade, de forma a prestar contas a Diretoria sobre as atividades de sua

Geréncia, bem como para aperfeicoar o processo decisério da ALADA;

delegar aos seus subordinados, de acordo com os limites de sua competéncia e de sua
area de atuacdo, o poder de decisdo para a execucdo das tarefas e atribuicbes
necessarias ao desenvolvimento dos trabalhos e para o atingimento dos resultados

esperados;
avaliar o desempenho dos Coordenadores sob sua responsabilidade;
gerenciar os contratos da area sob sua responsabilidade;

representar a Empresa em sua area de atuacdo, apds coordenacdo com sua Diretoria

especifica, na relacdo com 6rgaos externos;

manter-se atualizada com a legislacéo, instrucbes e normas internas pertinentes ao

exercicio de suas funcoes;
propor a edicéo, alteracéo e revogacdo de normas sob sua responsabilidade;

elaborar notas técnicas para subsidiar decisdo da Diretoria Executiva e demais

colegiados; e

observar, no tratamento dos dados pessoais, a boa-fé e os principios previstos na Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD).

Sao atribuicbes comuns as Coordenadorias:

adotar acdes para o cumprimento das metas em consonancia com a respectiva Geréncia;
propor o plano de trabalho e o respectivo orcamento do setor;

coordenar e supervisionar as atividades do setor;

assessorar outros setores da ALADA em assuntos de sua competéncia,

zelar pelo cumprimento das normas vigentes;

orientar a realizacdo de estudos, pareceres e pesquisas para subsidiar a elaboracdo de

politicas e diretrizes, em assuntos de sua responsabilidade e atribuicéo;

14




ALADA

VII. observar e fazer cumprir as diretrizes dos planos estratégicos e operacionais a serem

desenvolvidos em sua area de atuacgao;

VIIIl. orientar e zelar pelo alinhamento das acfes e atividades do setor aos objetivos e missao
da ALADA,

IX. estimular a criatividade, a iniciativa e o desenvolvimento profissional dos empregados;

X. propor programas de treinamento ou capacitagdo profissional para o efetivo da sua

coordenacao;
XIl. avaliar o desempenho do efetivo da sua coordenacéo;

Y

XIl. zelar pela permanéncia de condi¢cbes de trabalho propicias a cooperacdo entre 0s
empregados e a integracdo das atividades entre os respectivos setores;

XIll. acompanhar e controlar os contratos relacionados a sua area de atuacao;
XIV. propor a edicéo, alteracédo e revogacado das normas de sua area de atuacéo; e

XV. observar, no tratamento dos dados pessoais, a boa-fé e os principios previstos na Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD).

CAPITULO VI
DAS SUBSTITUICOES E DELEGACOES DOS ASSESSORES, GERENTES E
COORDENADORES

Art 26. A substituicdo ndo eventual no exercicio dos cargos de assessores, gerentes e
coordenadores, far-se-a como se segue:

l. o titular maximo da Assessoria, por membro de sua equipe;

ll. o Gerente, por coordenador de sua equipe; e

lll. o Coordenador, por membro de sua equipe.

§ 1°. Considerar-se-a substituicdo ndo eventual, aquela em que o titular se afastar por periodo
igual ou superior a 5 (cinco) dias corridos, e, no caso do empregado que labora em regime de

escala, por periodo igual ou superior a 3 (trés) dias corridos.

§ 2°. A substituicAo ndo eventual devera ser realizada por meio de Ato Administrativo da
Presidéncia ou Diretoria, em relacdo as suas respectivas equipes.
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§ 3°.

ALADA

A impossibilidade de atendimento ao disposto nos incisos do caput deste artigo devera ser

decidida pelo Presidente ou Diretor em relagéo a sua equipe.

CAPITULO VII
DAS ATRIBUICOES ESPECIFICAS

Secéo |
Da Administracao Central da ALADA

Subsecéo |

Dos Assessores da Presidéncia

Art 27. S&o atribuicdes do Gabinete da Presidéncia:

VI.
VII.

VIII.

XI.

assessorar e assistir diretamente a Presidéncia, acompanhando e supervisionando 0s
trabalhos das unidades que compdem a sua estrutura;

gerir a agenda executiva;

realizar a articulacdo institucional junto ao Setor Aeroespacial e demais segmentos de
interesse da ALADA,

realizar o apoio administrativo a Assembleia e aos Conselhos Fiscal e de Administracéo e
interagir com a estrutura da ALADA e partes interessadas na articulacéo dos atos e eventos
afetos a Presidéncia;

coordenar as atividades que envolvam, simultaneamente, mais de uma Assessoria da
Presidéncia;

secretariar os colegiados estatutarios e a Comisséo de Etica da ALADA;

gerir e fiscalizar os contratos referentes as apolices de seguro de acidentes pessoais e
coletivos — responsabilidade civil — dos diretores e conselheiros;

acompanhar a regulacdo de sinistros referentes aos seguros de acidentes pessoais e
coletivos — responsabilidade civil — dos diretores e conselheiros;

coordenar o processo de convocacao e realizacdo de Assembleias Gerais;

coordenar a edicéo e revisdo dos regimentos dos colegiados estatutarios;

coordenar a edigdo e eventuais alteragfes das Politicas de Tomada de Decisfes e Algcadas,

IndicagBes e Sucessdes, de Avaliagdo de Desempenho dos colegiados estatutarios, e
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XIl.

XIIl.
XIV.

ALADA

demais normas relativas aos assuntos sob responsabilidade da area, quando nao estiverem
compartilhadas com a Controladora;

coordenar os processos de capacitacdo e avaliacgdo dos membros dos colegiados
estatutarios;

coordenar a edicéo e revisdo do plano de sucessdes dos administradores da Empresa; e
manter registro atualizado das informacdes relativas aos membros dos 6rgaos estatutarios,

conforme previsto na Politica de Transaces com Partes Relacionadas.

Art 28. S&o atribuicdes da Corregedoria:

VI.

VII.

VIII.

IX.

XI.

compete a Corregedoria gerir as atividades inerentes a funcdo correcional no ambito da
ALADA, promovendo, no ambito da empresa, a apuracao de irregularidades funcionais;
instaurar e conduzir procedimentos investigativos, assegurando o respeito ao devido

processo legal, ao contraditério e & ampla defesa;

realizar o juizo de admissibilidade das denuncias, das representacdes e dos demais meios
de noticias de infracdes disciplinares e de atos lesivos a Administracdo Publica;

propor e celebrar Termo de Ajustamento de Conduta (TAC);
instaurar, conduzir e julgar processos correcionais, respeitadas as competéncias legais;

participar do Modelo de Maturidade Correcional da Corregedoria-Geral da Unido (CRG-
MM);

hY

compete ainda, orientar as unidades da empresa quanto a prevencdo de condutas
irregulares, por meio de a¢des educativas e de prevencao de ilicitos;

propor acdes de melhoria dos controles disciplinares, acompanhar recomendacdes dos
orgaos de controle e articular-se com os demais componentes do sistema de integridade;

compor o Comité de Integridade da ALADA ou da NAV Brasil, caso compartilhado;

constituir Comissao Interna de Apuracdo (CIA) para os procedimentos de maior
complexidade;

encaminhar pecas informativas a Assessoria Juridica para promover a devida acao judicial

para ressarcimento de dano causado ao erario;
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XII.

XIII.

ALADA

instaurar e julgar as investigagdes preliminares e os Processos Administrativos de
Responsabilidade (PAR) em primeira instancia, relacionados a matéria tratada na Lei n°
12.846, de 1° de agosto de 2013, e ao Decreto n°® 11.129, de 11 de julho de 2022;

gerir o processo de Tomadas de Contas Especial; e

Paragrafo anico. O setor podera ser compartilhado com a Controladora mediante termo de

compartilhamento.

Art 29. S&o atribuicdes da Assessoria Juridica:

VI.

hY

instruir e orientar os setores da ALADA quanto a interpretacdo e ao cumprimento da
legislacé@o e das normas vigentes, dirimindo duvidas de natureza juridica;

assessorar juridicamente a Presidéncia, a Diretoria Executiva, os 6rgaos colegiados e os
setores da Empresa em matérias consultivas e contenciosas, compreendendo a emissao
de pareceres, manifestacfes e estudos juridicos sobre atos administrativos, contratos, atos
de pessoal, processos correcionais, questdes organizacionais e temas relacionados a
integridade institucional;

representar a ALADA judicial e extrajudicialmente, podendo substabelecer os poderes que
lhe forem outorgados a procuradores, dentre os assessores juridicos efetivos ou
comissionados da Empresa ou, quando a natureza, a matéria ou a complexidade da
demanda assim exigirem, a advogados ou escritérios especializados regularmente
contratados, nos termos da Lei n° 13.303/2016 e do Regulamento Interno de Licitacdes e
Contratos;

elaborar e formalizar cartas de preposicéo para nomeacéao de prepostos responsaveis pela
representacdo da ALADA perante o Poder Judiciario ou outros 6rgaos, nas hipoteses
legalmente admitidas, sem prejuizo do acompanhamento por advogado da Empresa,
guando exigido ou recomendado;

atuar na mediacdo e prevencdo de conflitos internos e externos, promovendo solucdes
consensuais sempre que possivel, inclusive por meio da celebracdo de acordos ou
transagBes com vistas a homologacéao judicial, observadas as normas internas e o interesse
da ALADA,;

emitir pareceres juridicos vinculantes ou referenciais sobre minutas-padrdo de editais,

contratos e instrumentos congéneres, bem como manifesta¢des juridicas sobre editais de
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VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

ALADA

licitagdo, termos aditivos, convénios e demais ajustes contratuais, ressalvadas as hipéteses
de dispensa de andlise juridica previstas no Regulamento Interno de Licitacfes e Contratos;
analisar juridicamente a viabilidade de projetos, investimentos, parcerias estratégicas e
demais iniciativas institucionais, sob a oOtica da legalidade, do risco juridico e da
conformidade normativa;

prestar assessoramento juridico as areas responsaveis pela negociacdo de Acordos
Coletivos de Trabalho (ACT), dirimindo duvidas, emitindo pareceres e acompanhando os
tramites correlatos;

apoiar a gestao da integridade, da conformidade e da governanca da ALADA, promovendo
a adequacdo as normas aplichveis, especialmente a Lei n° 12.846/2013 (Lei
Anticorrupcéo), a Lei n°® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais) e aos
regulamentos internos de integridade e conduta;

acompanhar e interpretar decisfes judiciais, pareceres de 0Orgdos de controle e
jurisprudéncia administrativa e judicial, promovendo a uniformizacéo de entendimentos e
critérios no ambito da Empresa,;

elaborar, consolidar e coordenar as informacg@es juridicas necessarias a avaliacdo e ao
registro contébil de passivos, ativos e provisées contingenciais, destinadas a subsidiar a
elaboracao das demonstracdes contabeis da Empresa;

exercer o controle de legalidade e prestar assessoramento na elaboracdo, revisdo e
atualizacao dos atos normativos da ALADA, tais como regimentos, regulamentos, politicas
institucionais e outros documentos que integrem seu arcaboug¢o normativo, assegurando a
conformidade legal e regulatéria;

viabilizar, nos termos do Estatuto Social e da legislacdo vigente, a defesa judicial e
administrativa de integrantes e ex-integrantes da Diretoria Executiva e dos Conselhos da
ALADA, quando demandados por atos praticados no exercicio de suas funcdes, desde que
inexista conflito de interesses com a Empresa e observada a forma definida pelo Conselho
de Administracao;

supervisionar, no ambito da Assessoria Juridica, a organizagéo, o controle e a preservacao
de documentos e registros com relevancia juridica, necessarios a instrucdo de processos,

a defesa dos interesses da Empresa e a conformidade institucional; e

19




ALADA

XV. exercer outras atribuices juridicas que lhe forem conferidas pela Presidéncia ou pela
Diretoria Executiva, observadas as disposicdes legais, regulamentares e estatutarias

Vigentes.

Art 30. S&o atribui¢cdes da Assessoria de Comunicagao Social:

I. compete a Assessoria de Comunicacao subsidiar e apoiar todas as ac6es de comunicacao
institucional da ALADA, internas e externas, nas areas de relacdes publicas, assessoria de
imprensa, publicidade e propaganda institucionais, producdo de conteudo e
relacionamento;

Il. participar de reunides de alinhamento periddicas entre Assessoria de Comunicagéo
Institucional e Coordenacdo de Marketing Comercial para definicAo de estratégias
conjuntas;

lll.  apoiar a organizacdo de solenidades publicas e eventos, coordenando as atividades de
cerimonial, decoracao, cobertura fotografica e jornalistica;

IV. realizar atividade de assessoria de imprensa, incluindo relacionamento e treinamento de
midia;

V. realizar coberturas jornalisticas de eventos, acontecimentos e atividades da Empresa;

VI.  gerir o acervo da memoria institucional da Empresa;

VII.  propor e atualizar as politicas e planos de comunicacéo social;
VIIl.  propor e atualizar o Plano de Comunicacao de Crise da Empresa;

IX.  desenvolver estratégias e orientacdes para o uso e a aplicacdo das marcas da Empresa e
de sua identidade visual e verbal em todos os materiais de comunicacdo, sejam eles
institucionais, mercadol6gicos ou de projetos, em relagcdo ao ambiente interno e externo;

X. propor e atualizar as Politicas de Divulgacdo de Informacbes, de Porta-Vozes e de
Comunicagao Social da Empresa;

XI.  propor a elaboracéo e revisar anualmente a Carta de Servigos da Empresa,;

Xll.  promover acdes de ambientacdo de novos agentes publicos da ALADA, em conjunto com
a area de gestao de pessoas;

XIll.  planejar, executar e controlar a realizacdo de campanhas internas de orientacao
relacionadas aos processos institucionais da Empresa;

XIV. administrar e otimizar as operagdes do site da Empresa,;
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XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

Art 31.

VI.

VII.

VIII.

ALADA

elaborar contetdo relacionado a assuntos de interesse da ALADA para publicacdo nas
diversas midias (internas e externas);

gerir relacionamento com o publico nas midias e canais de comunicacao disponiveis, a
excecdo da ouvidoria;

planejar e gerir projetos de comunicacao proprietarios para promoc¢ao social da imagem da
Empresa junto aos diversos publicos de interesse; e

coordenar a gestao de conteudo em plataformas digitais e redes sociais.

Sao atribuicbes da Assessoria de Riscos e Conformidade:

propor, promover e estimular a adocao de préticas e principios de conduta e padrdes
de comportamento e a adoc¢éo de boas préticas de gestao de integridade, de riscos, dos
controles internos de gestdo, do cumprimento de normas internas e externas e de
melhoria da gestéo;

assessorar a Presidéncia na tomada de decisdes relativas as estratégias, politicas,
normas e processos de governanca, conformidade, integridade, riscos e controles
internos;

planejar, executar e controlar as atividades relacionadas a conformidade, integridade e

gestao de riscos da Empresa;

propor a edicdo e eventuais alteracdes de politicas de conformidade, integridade e

gestao de riscos da ALADA,;
gerir 0s riscos estratégicos da Empresa;

coordenar a implementacdo da gestdo de riscos de processos organizacionais da

Empresa e fornecer apoio técnico e metodolégico;

verificar a aderéncia e propor melhorias de desenho da estrutura organizacional e
processos, produtos e servicos da Empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes

internas e demais regulamentos aplicaveis;
coordenar e monitorar o Programa de Integridade da ALADA;

presidir o Comité de Integridade da ALADA, caso ndo seja compartilhado com a

Controladora;

participar do Comité de Integridade da Controladora, caso seja compartilhado;
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XI.

XII.

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

Art 32.

ALADA

coordenar a elaboracdo e eventuais alteracbes do Codigo de Etica, Conduta e
Integridade da ALADA, verificar seu cumprimento, bem como monitorar e apoiar a
realizacdo de treinamentos periodicos pelos empregados e administradores da

Empresa sobre o tema;
atuar como Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacéo;

orientar as atividades de governanca corporativa e controlar o atendimento as

obrigacdes correspondentes; e

coordenar as acfes para o atendimento do Indicador de Conformidade da Secretaria de

Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais (ICSEST); e

realizar iniciativas que promovam a orientacdo para resultados e o0 seu

acompanhamento e a melhoria do desempenho institucional;

manifestar-se anualmente sobre os riscos da empresa com a evolugdo dos beneficios
a empregados, nos termos e na forma estabelecidos na Resolugédo CGPAR N° 52/2024;

e

elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho Fiscal, as manifestacdes sobre a
efetividade do Programa de Integridade, dos controles internos e do gerenciamento de
riscos da ALADA, referentes ao exercicio anterior, e encaminha-las a Secretaria de
Coordenacédo e Governanca das Empresas Estatais (SEST) até 31 de julho do ano

subsequente, em conformidade com a Resolu¢cdo CGPAR n° 52/2024 e atos correlatos.
Sao atribuicbes da Assessoria de Gestao Estratégica:

gerir o planejamento e a execucdo da estratégia da ALADA, com foco no alcance dos
objetivos e resultados institucionais

assistir diretamente a Presidéncia na realizacdo de diagnosticos estratégicos e na
construcdo e gestdo do Plano Estratégico da ALADA;

coordenar a construcao dos indicadores estratégicos e a pactuacao das respectivas metas;
elaborar e monitorar o Plano de Negécios para o exercicio anual, contemplando metas e
resultados especificos a serem alcangados no ano;

gerir os resultados institucionais, elaborar relatorios, painéis e apresentacdes para a alta
direcdo, assegurando sua divulgacdo em acao de prestacdo de contas e transparéncia

institucional;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

ALADA

conduzir, desenvolver e orientar estratégias de sustentabilidade socioambiental da
Empresa e gerir a politica e planos de sustentabilidade socioambiental da empresa;

propor a analise anual de metas e resultados da Diretoria Executiva,;

consolidar propostas de orgcamentos setoriais, submetendo o planejamento orcamentario

final a aprovacéo superior;

alinhar as diretrizes e metas para a elaboracdo da proposta orcamentaria, bem como das

revisdes, quando necessarias, com vistas a sustentabilidade da Empresa,;

realizar a projecao de resultado da proposta orcamentéria para a elaboracao do orcamento

empresarial, Programa de Dispéndios Globais (PDG) e Or¢camento de Investimentos;

realizar projecdo de resultados de curto e longo prazos, relativos a receitas, despesas,

investimentos e fluxo de caixa;

acompanhar a execucdo do Orcamento de Investimento, de forma a subsidiar a alta
administracao;
desdobrar a estratégia na estrutura da ALADA, gerir o portfélio de projetos estratégicos e

0S mecanismos de governanca dos planos taticos dos setores;

planejar e controlar o Programa de Remuneracdo Variavel dos membros da Diretoria

Executiva;
planejar e controlar o Programa de Participa¢cdo nos Lucros ou Resultados;

propor a edicdo, alteracdo e revogacdo da Politica de Destinacdo de Resultados e

Distribuicdo de Dividendos; e

consolidar, em coordenacdo com a Assessoria de Riscos e Conformidade, as informagdes
necessarias a mensuracdo e ao reporte dos indicadores de governanca (ICSEST e

correlatos) exigidos pela SEST, observados prazos e formatos oficiais.

Subsecéo li
Das Geréncias e Coordenadorias da Diretoria de Administracéo

Art 33. S&o atribuicdes da Geréncia de Pessoas:
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VI.

VII.

VIII.

IX.

X.

ALADA

conduzir as tratativas junto ao setor responsavel no Comando da Aerondutica pelos
processos de realizacdo do Teste de Avaliacdo do Condicionamento Fisico, Tiro Pratico,
atividades operacionais, elaboracédo e execucdo do Plano de Avaliacdo de desempenho
dos oficiais e graduados da aeronautica e demais assuntos considerados de natureza
militar;

fiscalizar todas as ag0es inerentes a todos os atos e registros de administragéo de pessoal,
envolvendo identificacdo de necessidades, recrutamento, selecdo, admissao,
movimentacao, promoc¢ao, demissao e controle de frequéncia;

supervisionar a elaboracdo e execucdo do Plano de Avaliacdo de desempenho dos
empregados contratados pelo regime da CLT,;

supervisionar a elaboracdo, o controle e o processamento da folha de pagamento e

beneficios;

propor o Regulamento de Pessoal da ALADA ou documento equivalente observadas as
diretrizes e parametros da Resolucdo CGPAR N° 52/2024;

administrar a estrutura de funcdes de confianca e de cargos regulares da Empresa, e suas

respectivas ocupacoes;

propor e coordenar os processos decorrentes de pleitos relacionados a politicas de
pessoal a serem submetidos a Secretaria de Coordenacéo e Governanca das Empresas
Estatais — SEST, observadas as diretrizes e parametros da Resolucdo CGPAR N°
52/2024;

gerenciar 0s assuntos previdenciarios, de apoio a salde ocupacional e a assisténcia social

dos empregados;
supervisionar 0s processos e demais temas previstos em acordos coletivos de trabalho; e

gerenciar os processamentos das despesas de pessoal, assegurando a conformidade dos

pagamentos e dos descontos, assim como suas evolucoes.

Art 34. S&o atribuices da Coordenadoria de Recursos Humanos:

desenvolver os programas de assisténcia social voltados para os empregados, com 0

objetivo de promover o bem-estar, a inclusdo e a qualidade de vida no ambiente de trabalho;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

ALADA

promover todas as acdes inerentes a todos 0s atos e registros de administragéo de pessoal,
envolvendo identificagdo de necessidades, recrutamento, selecdo, admissao,
movimentacao, promoc¢ao, demissao e controle de frequéncia;

elaborar a execucédo dos Planos de Avaliacdo de Desempenho dos oficiais e graduados da

aeronautica e dos empregados contratados pelo regime da CLT;

controlar o cumprimento do Plano de Cargos e Salarios (PCS) e do Plano de Func¢des (PF);

controlar a regularizacdo funcional dos empregados, inclusive quanto a verificacdo do

pagamento das anuidades junto aos Conselhos Regionais;
elaborar e emitir os Perfis Profissiogréficos Previdenciérios (PPP);

promover a inclusdo e a atualizacdo do Acordo Coletivo de Trabalho, das legislacdes e

normas internas, pertinentes aos assuntos da Coordenadoria;

bY

cumprir as obrigacdes das acdes relativas a gestdo do e-Social (informacdes fiscais,
previdenciérias e trabalhistas);

processar as acdes de impedimento e o desimpedimento dos militares da ativa e dos

empregados celetistas da ALADA,;

gerir o Sistema de Servicos de RH (Beneficios, Plano de Saude e Administracdo de
Pessoal);

elaborar as minutas sobre os processos de Auxilio de Assisténcia a Saude, do Programa
de Assisténcia Odontolégica, do Plano de Cargos e Salarios da ALADA e demais temas

previstos em acordos coletivos de trabalho;

coordenar as agbes para o0 acompanhamento e a execug¢ao dos processos de cessao de

empregados em outros 6rgaos publicos para a ALADA; e

Art 35. S&o atribuicdes da Coordenadoria de Folha e Beneficios:

Estruturar e executar os processos de gestdo da folha de pagamentos e demais beneficios

previdenciarios, dos integrantes da ALADA, em estrito alinhamento com as Coordenacgdes

de Financas e de Contabilidade;

coordenar o processo de elaboracdo dos registros das obrigacbes previdenciarias e

tributarias;

organizar e preservar dados e informacdes previdenciarias e tributarias dos empregados;
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VI.

VII.

VIII.

ALADA

interagir com a entidade de previdéncia privada, representando a ALADA,
coordenar as acdes de salde e seguranca no trabalho, bem como de assisténcia a saude

para os empregados;

coordenar e supervisionar a execucdo dos servicos das empresas contratadas
responsaveis pelos beneficios corporativos fornecidos aos empregados, com o propdsito

de assegurar o cumprimento contratual;
cumprir as obrigacdes das acfes do e-Social relacionadas com a Coordenadoria;

efetuar o processamento e repasse dos valores descontados a titulo de empréstimos em

consignacéao, por forga de convénios firmados.

Art 36. S&o atribuicdes da Geréncia de Compras e Contratos:

VI.

VII.

VIII.

gerir as compras e contratacdes necessarias a adequada operacédo da ALADA, observando
a legalidade e demais principios aplicaveis as empresas publicas;

gerir o planejamento periédico das necessidades de bens e servicos, em articulagdo com a
estrutura da ALADA,;

assessorar o Diretor de Administracao e demais areas da estrutura da ALADA nos assuntos
afetos as aquisicdes, as contratacdes e ao gerenciamento de contratos e dos demais
instrumentos congéneres;

desenvolver e propor normas da area de compras e contratos;

estabelecer padrées de procedimentos e documentos relativos as areas de compras e

contratacoes;

gerir a elaboracéo e execucdo do Plano de Contratacdes Anual da ALADA (PCA) para o

atendimento das necessidades de bens e servigcos da Empresa,;
elaborar o Calendéario Anual de Contratagées (CAC);

assegurar a adequada instrucao dos processos de aquisicdo de materiais e de prestacao

de servigos;

monitorar e supervisionar os processos licitatérios e a gestao e a fiscalizagcdo dos contratos

e instrumentos congéneres celebrados pela ALADA,

executar as contratacfes observando a Lei n°® 13.303/2016 e o Regulamento Interno de

LicitagOes e Contratos (RILC) da ALADA, aprovado pelo Conselho de Administracdo; e
26




XI.

ALADA

propor atualizacdo do RILC e normas complementares da area, assegurando coeréncia
entre modalidades, critérios de julgamento, dispensas/inexigibilidades, delegacdes e

gestao/fiscalizacao contratual.

Art 37. S&o atribuicdes da Coordenadoria de Compras:

VI.

VII.

VIII.

realizar o planejamento periddico das necessidades de bens e servi¢os, em articulacdo com
a estrutura da ALADA;
assessorar o Gerente de Compras e Contratos e demais areas da estrutura da ALADA nos

assuntos afetos as licitacdes e compras voltadas para o0 apoio a operacédo da empresa,

bY

coordenar, modelar e realizar as compras e contratacfes necessarias a adequada
sustentacdo das atividades da ALADA, conforme definicdo junto a Diretoria de
Administracdo, observando a legalidade e demais principios aplicaveis as empresas
publicas;

receber as solicitacbes para aquisicdo de bens e servigos de interesse da Empresa e

instituir os correspondentes processos administrativos;

assessorar 0s setores demandantes na correta elaboracdo da documentacdo de
planejamento da contratagéo, notadamente no que se refere ao levantamento de mercado,

pesquisa de precos e na formacao dos valores de referéncia para a licitacao;

elaborar minutas de editais de licitacdo, bem como propor modelos de instrumentos
convocatérios padronizados, a serem submetidos a aprovacdo do 6rgao juridico da

Empresa;

propor a designacao de comissoes de licitagdo de pregoeiros para conduzir 0S processos

licitatérios abertos pela Empresa,;

supervisionar os atos praticados pelas comissdes de licitacdo e pregoeiros designados para

conduzir os processos licitatorios da Empresa;

assessorar a Comisséo de Licitacdo e 0s pregoeiros, nos atos de adjudicacédo dos objetos

licitados;

assessorar a autoridade competente na tomada de decisdo de recursos administrativos

eventualmente interpostos pelos licitantes;
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XI.

XiIl.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

ALADA

coordenar e conduzir os processos de compras e contratacdes da atividade organica da
ALADA, inclusive as decorrentes de Dispensa de Licitagdo Simplificada (DLS);

conduzir e realizar os processos de compras e contratacdes de servicos, decorrentes de

investimentos e contrapartidas a terceiros, propostos pela ALADA,;

coordenar a realizagcdo de procedimentos de cadastramento para habilitacdo prévia de
fornecedores interessados em participar das licitagdes realizadas pela Empresa;

elaborar e coordenar os aditamentos, apostilamentos, reajustes e reequilibrios econémico-

financeiros dos contratos vigentes;

instaurar Processo Administrativo de Apuracgéo de Irregularidades, em caso de inexecuc¢ao

contratual;
identificar, analisar, avaliar e coordenar as acdes de mitigacdo dos riscos contratuais; e

manter o site da Empresa na internet atualizado com as dados e informacdes referentes a

transparéncia ativa da ALADA que sejam de responsabilidade da Coordenadoria.

Art 38. S&o atribuicdes da Coordenadoria de Contratos:

VI.

VII.

analisar e emitir parecer sobre demandas de celebracdo de contratos e instrumentos

congéneres e assessorar a Diretoria Executiva da ALADA sobre a matéria;

assessorar o Gerente de Compras e Contratos e demais areas da estrutura da ALADA nos
assuntos afetos as contratacfes voltadas para as atividades finalisticas da empresa,;

modelar as contratacdes referentes as ofertas de bens e servigos definidas pela Diretoria
de Projetos e Negocios da ALADA,;

estruturar e conduzir as atividades de elaboracéo, celebracdo e gestdo dos contratos e
instrumentos congéneres, assegurando legalidade e salvaguarda dos interesses da

empresa,

coordenar as atividades e procedimentos técnicos necessarios a formalizacdo e

gerenciamento de contratos e instrumentos congéneres;

elaborar e coordenar os aditamentos, apostilamentos, reajustes e reequilibrios econémico-

financeiros dos contratos vigentes;

analisar e controlar as garantias caucionarias dos contratos vigentes;
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VIII.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

ALADA

coordenar os registros e controles de contratos e instrumentos congéneres, com vistas a

execucao regular destes instrumentos;

inserir os dados contratuais no sistema de gestdo de contratos, referentes aos recursos
orcamentarios, aos instrumentos para formalizacdo de modificacbes contratuais e ao

cadastramento, gestao e atualizacdo financeira das garantias;

prestar assessoramento aos demandantes quanto ao acompanhamento dos prazos de

vigéncia e execucado de contratos celebrados pela Empresa,;

orientar as comissdes de gestéo e fiscalizacdo dos contratos vigentes no cumprimento das

suas atribuicoes;

instaurar Processo Administrativo de Apuracgéo de Irregularidades, em caso de inexecucéo

contratual;
identificar, analisar, avaliar e coordenar as acdes de mitigacdo dos riscos contratuais; e

manter o site da Empresa na internet atualizado com as dados e informacdes referentes a

transparéncia ativa da ALADA que sejam de responsabilidade da Coordenadoria.

Art 39. S&o atribuicdes da Geréncia de Financas e Contabilidade:

gerir as atividades de administracdo financeira e contabil da ALADA, assegurando
legalidade, transparéncia e eficiéncia na administragéo dos recursos;

gerir os processos financeiros da ALADA, incluindo faturamentos, recebimentos,
pagamentos, investimentos, resgates, controle de disponibilidades, contas a receber e a
pagar, fluxo de caixa, obrigacBes e recolhimento de tributos, obrigacdes acessorias,
certiddes, titularidade sobre contas bancérias, garantias e cauc¢des, operacdes de cambio,
descontos de empregados e pagamento da folha, entre outras relacionadas a atividade
financeira;

gerir os registros contdbeis da Empresa, afetos a execucédo orcamentaria, financeira e

patrimonial;

. gerir a apuracao e a publicacdo das demonstracdes contabeis, bem como a submisséo ao

Comité de Auditoria, Auditoria Interna e Auditoria Independente;

gerir a elaboracgédo de relatorios gerenciais, inclusive de custos;
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ALADA

VI. elaborar a proposta de orgcamento setorial (despesas e investimentos) relacionado a
Geréncia, bem como promover revisdes, quando necessérias, com base nas premissas
estratégicas estabelecidas;

VII. monitorar a execucdo do planejamento orcamentéario, tendo por base os valores dos
gastos alocados em centros de custos;

VIII. propor politicas contabeis e financeiras da Empresa; e

IX. assessorar o Diretor de Administracdo e demais administradores nas decisdes sobre
matéria financeira e contabil.

Art 40. S&o atribuicdes da Coordenadoria de Financas:

I. conduzir os processos relativos a administracdo financeira da ALADA, com foco na
legalidade, nos resultados institucionais e na eficiéncia;

Il. coordenar e executar os processos de movimentacao financeira da ALADA e o fluxo de
caixa da empresa, incluindo recebimentos, pagamentos, investimentos, resgates, controle
de disponibilidade, gestédo de contas a pagar e a receber, bem como operacdes de cambio;

[ll. gerenciar fluxo financeiro de contratos com clientes e fornecedores, executar pagamentos,
registrar vendas, emitir documentos fiscais e monitorar recebimentos;

IV. coordenar e executar o processo de apuracao e de recolhimento de obrigacdes fiscais e de
obrigacdes acessorias;

V. apoiar Assessoria Juridica da Empresa com dados e informacfes para eventuais acées de
cobranca financeira;

VI. coordenar, mediante interacdo com a Coordenacédo de Folha e Beneficios, o pagamento da
folha, bem como as demais movimentagdes financeiras decorrentes de atos de pessoal;
VII. prestar suporte as areas de cobranca e de Folha de Pagamento, quanto as regularizacées

e informacdes bancarias;

VIII. coordenar e executar as atividades de aplicacdo financeira de recursos mantidos em
disponibilidade diaria, respeitados os atos normativos aplicaveis as empresas publicas;

IX. acompanhar e processar eventuais blogueios e desbloqueios judiciais nas contas bancérias
da ALADA,;

X. efetuar a conciliacdo bancéaria dos recebimentos e pagamentos, validar e aprovar o
cadastro de fornecedores e prestadores de servigos da ALADA no sistema de planejamento

de recursos empresariais;
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ALADA

Xl. executar, quando acionada, os contratos referentes as apdlices e respectivos endossos de

XIl.

seguros de responsabilidade civil e de garantia judicial emitidos em substituicdo a depésitos

judiciais;

coordenar as permissfes de uso e acesso ao sistema de planejamento de recursos

empresariais, no que compete a Geréncia em assuntos de gestédo financeira; e

XIll. assessorar o Gerente de Financas e Contabilidade em todas as questdes que envolvam

a tematica financeira.

Art 41. S&o atribuicdes da Coordenadoria de Contabilidade:

VI.

VII.

VIII.

XI.

conduzir os processos e atividades de registro e gestdo das informacdes contabeis da
ALADA, observando a Legislacdo Societaria e as Normas Brasileiras de Contabilidade;
organizar as atividades de registro contabil de todas as operacfes orcamentarias,
financeiras e patrimoniais da ALADA,;

manter permanente controle e monitoramento dos saldos contabeis que integram o balanco
patrimonial e demais demonstracbes financeiras, bem como promover eventuais
regularizacdes contdbeis decorrentes da andlise de contas disponiveis em sistema de
planejamento de recursos empresariais;

coordenar a apuracdo de resultados e elaborar as demonstragdes contabeis exigidas na
legislacé@o societaria e nas normas complementares;

assessorar o processo decisorio com dados e informacdes de natureza contabil;
coordenar a apuracédo dos custos da operacao e das demais atividades, bem como elaborar
relatérios gerenciais de custos;

analisar, responder e regularizar os apontamentos do Comité de Auditoria, Auditoria Interna
e Independente;

exercer as atividades de Contador Oficial da ALADA e representa-la junto aos 6rgaos
externos competentes;

coordenar as permissbes de uso e acesso ao sistema de planejamento de recursos
empresariais, no que compete a Geréncia em assuntos de gestao contabil;

manter permanente organizacao e rigoroso controle de todo o acervo documental relativo
a gestao contabil da empresa; e

assessorar o Gerente de Financas e Contabilidade em todas as questdes que envolvam a

tematica contabil.

Art 42. S&o atribuicdes da Geréncia de Apoio:
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VI.

VII.

VIII.

X.

ALADA

coordenar as funcgbes logisticas de apoio as atividades da ALADA, incluindo a
administracdo patrimonial, a tecnologia da informacdo e comunicagfes, a gestéao
documental e normativa, bem como a seguranca organica e da informacéao, com foco na
legalidade, regularidade e eficiéncia;

gerir o ciclo de atividades relativos a administracdo dos estoques necessarios ao
funcionamento da ALADA, com foco na economicidade e eficiéncia;

gerir as funcdes de administracdo dos ativos mdveis, iméveis e intangiveis da empresa,
especialmente quanto a identificacdo de necessidades e registros necessarios;
supervisionar as agdes de manutencdo e de conservacao das instalagdes e dos ativos
moveis da empresa, bem como de transportes, preservando sua operacionalidade;

gerir 0s processos de viagens dos integrantes da ALADA;

prover o acompanhamento e o suporte administrativo aos Escritdrios Regionais (ERs) da
ALADA;

autorizar as despesas relativas a processos de aquisi¢cao e contratacéo dos ERs, conforme
politica de alcadas;

planejar e coordenar os processos de compras e contratacées administrativas dos ERs;
gerir os contratos referentes das apolices de seguro, dos veiculos da ALADA e dos ERs, e
dos seguros relacionados ao risco operacional corporativo, bem como seus respectivos
endossos;

realizar outras atividades de suporte administrativo definidas pelo Diretor de Administracao.

Art 43. Séo atribuicbes da Coordenadoria de Patrimonio:

VI.

coordenar a logistica de gestao dos estoques, do patriménio mével, imovel e intangivel da
ALADA, bem como os servi¢os de infraestrutura da empresa;

organizar o cadastro, a classificacdo, a identificacao e o inventario de bens patrimoniais da
ALADA;

conduzir e controlar as incorporacoes, as baixas, as transferéncias, as reavaliacdes e a
depreciacéo de bens;

assessorar o planejamento das aquisi¢des de bens patrimoniais;

conduzir as acdes de manutencédo e de conservacao do patriménio mével e das instalacdes
da empresa, necessarias a operacédo da empresa e a preservacao do patrimonio;

conduzir as atividades relacionadas a logistica de transportes da empresa, na sede, nos

escritérios regionais e em qualquer lugar que se faca necessario;
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VII.

VIII.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

ALADA

orientar as comissdes de inventario, de exame e avaliacdo patrimonial da sede e dos ERs,

sobre os procedimentos a serem por estes desenvolvidos;

analisar os Relatorios do Inventario Patrimonial dos ERs, propondo solugcbes para as

inconsisténcias apontadas, naquilo que couber.
orientar os ERs quanto as atividades de gestao patrimonial;
orientar as transferéncias de bens patrimoniais entre as Dependéncias e Detentores;

controlar os processos de ocupacao e desocupacao dos iméveis relacionados aos ERSs,
realizar o pagamento dos valores relacionados com a ocupacdo e/ou desocupacao do

imovel, bem como elaborar o relatério anual sobre a situagéo do imoével,
coordenar a disponibilidade orgamentaria para investimento patrimonial;

emitir balancetes trimestrais, semestrais e anuais sobre o0s ativos patrimoniais da ALADA e
dos ERs;

emitir relatorios para a realizacéo de testes de recuperabilidade das edificacdes sobre a
responsabilidade da ALADA e dos ERs, se for o caso;

confeccionar o laudo de avaliacdo de vida util das edificacdes da ALADA e dos ERs, apos

0 encerramento do exercicio financeiro anual; e

Art 44, S&o atribuicdes da Coordenadoria de Documentacao e Arquivo:

estruturar e conduzir os processos de gestdo documental, arquivistica bem como de

aprovacao das normas da ALADA,

organizar as atividades de protocolo, incluindo recebimento, conferéncia, registro,
autuacao, distribuicdo, expedicdo e arquivamento de documentos, resguardados o0s

aspectos de sigilo e restricées legais;

apresentar regras e administrar o uso do sistema de gestdo documental pelas éareas
componentes da estrutura da ALADA;

disciplinar e coordenar as atividades do processo de elaboracéo e revisdao normativa, bem
como de analise de legislagcdo de interesse da empresa;

organizar, manter e controlar o acervo documental, prazos de arquivamento de documentos

e as regras de acesso e tramitacdo de documentos na Empresa,;
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VI.
VII.

VIII.

P~

ALADA

coordenar as atividades relacionadas a classificacao de informacdes;

coordenar as atividades da Comisséo Permanente de Avaliagdo de Documentos (CPAD) e
Comisséo Permanente de Avaliacdo de Documentos Sigilosos (CPADS); e

providenciar e manter repositorio das publicacbes das matérias afetas a ALADA no Diario

Oficial da Uniao.

Art 45. S&o atribuicdes da Coordenadoria de TIC:

V.
V.
VI.
VII.

VIII.

coordenar os servicos de TIC, a infraestrutura e as atividades de desenvolvimento de
sistemas, habilitando a operacéo plena da ALADA,;

planejar os processos da area de Tecnologia da Informagdo e Comunicacédo (TIC),
compreendendo o desenvolvimento, atualizacdo, producdo e a operacionalizagédo de
sistemas, de médulos, de programas e de aplica¢des, inclusive para interface com usuarios
externos;

coordenar projetos de implantacdo, racionalizacdo e redesenho de processos referentes
aos sistemas de informacgéo, incluindo desenvolvimento e integragdo de sistemas, com
utilizacao de TIC;

coordenar o suporte aos usuarios de TIC, o parque computacional e a infraestrutura de TIC;
coordenar capacitacdo e treinamento nas ferramentas de TIC utilizadas na Empresa,;
coordenar o processo de gestdo de licencas de softwares;

promover a confiabilidade e a disponibilidade dos servicos de TIC sob sua
responsabilidade, de forma a atender aos Acordos de Nivel de Servico (ANS); e
coordenar o atendimento, tratamento e acompanhamento dos chamados e demandas de

TIC referentes a sua area de competéncia.

Art 46. S&o atribuicdes da Coordenacao de Seguranca Organica e da Informacao:

coordenar e conduzir os processos afetos a seguranca organica e da informacao, com
vistas a salvaguardar as pessoas, o patriménio fisico e os ativos digitais da ALADA;
coordenar acbes de prevencdo e de resposta a riscos fisicos, tecnolégicos ou de
informacéo;

conduzir acdes de protecdao de dados e sistemas de informagdo contra ameacas
cibernéticas e outras vulnerabilidades;

implementar medidas de seguranca, monitorar e responder a incidentes, e conscientizar o

publico interno sobre 0s riscos;

34




VI.
VII.

VIII.

XI.

ALADA

coordenar procedimentos de seguranca em nivel de dados, acessos, auditorias e
continuidade dos servicos e dos sistemas de informacéo;

planejar e conduzir as acdes de vigilancia, alarmes e controles de acesso;

planejar, estruturar e implementar as atividades e sistemas de contra incéndio e de
protecdo de descargas atmosféricas;

planejar e executar treinamentos e capacitagcdes em seguranca organica e da informacéo;
propor, elaborar e manter atualizadas as normas componentes do Sistema de Seguranca
da Informacéo (SGSI) no ambito da ALADA,;

elaborar a proposta do Plano Diretor de Seguranca da Informacao (PDSI); e

promover a conscientizacdo dos integrantes da ALADA no que concerne a Sl.

Subsecéo llI

Das Geréncias e Coordenadorias da Diretoria de Projetos e Negdcios

Art 47. S&o atribuicbes do Chefe de Escritério Regional:

VI.

atuar como elo institucional entre a ALADA e os parceiros locais, promovendo 0s interesses
estratégicos da empresa e fortalecendo a atuacao regional no setor aeroespacial;
representar institucionalmente a ALADA na respectiva regiao;

estabelecer relacionamento com instituicdes locais, publicas e privadas, relevantes ao setor
aeroespacial,

articular iniciativas regionais que apoiem os projetos da ALADA,;

coordenar atividades administrativas e operacionais decorrentes de compromissos
assumidos pela ALADA junto a entidades publicas e privadas em sua regido de atuacao; e
facilitar a comunicacéo entre a sede e 0s atores regionais estratégicos.

Art 48. S&o atribuicdes da Geréncia de Lancamentos Espaciais:

gerenciar estratégias para a oferta e a negociacdo dos bens e servicos dos Centros de
Lancamento, de forma a viabilizar a exploragdo comercial das atividades de langamento
espacial;

propor as estratégias para a oferta de bens e servigos para atividades de langamento
espacial a partir do territorio nacional,

gerenciar 0os processos de analise, negociagdo, celebracdo e execugdo de contratos de

langamentos espaciais;
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VI.

VII.

VIII.

IX.

ALADA

acompanhar e articular, com apoio dos Escritorios Regionais, a disponibilidade operacional
e de infraestruturas criticas dos centros de langcamento, de forma a preservar a capacidade
de celebracéo de contratos;

acompanhar a relacdo das interfaces do segmento lan¢cador com os demais segmentos de
sistemas espaciais, de forma a impulsionar a empresa no cumprimento de sua missao;
assessorar o Diretor quanto a implantacdo de novos centros de lancamento em territorio
nacional, em consonancia com os regulamentos e normas vigentes da AEB e do COMAER,
bem como normas internacionais afetas ao setor;

harmonizar as atividades espaciais de lancamento com o Programa Estratégico de
Sistemas espaciais e com o Programa Nacional de Atividades Espaciais;

acompanhar as regulamentacbes do COMAER e da AEB referentes ao servico de
lancamento, a fim de identificar possiveis impactos na missdo da empresa; e

acompanhar as questdes ambientais relacionadas aos empreendimentos dos operadores
dos centros de langamento.

Art 49. S&o atribuicdes da Coordenadoria de Planejamento:

VI.

VII.

VIII.

conduzir e coordenar as atividades de divulgacédo da oferta comercial dos bens e servicos
de lancamento, bem como de andlise de demandas e requisitos, negociacao, celebracao
de contratos e obtencao de licencas para langcamentos espaciais;

divulgar a oferta de bens e servicos de lancamentos espaciais;

conciliar os requisitos técnicos e as demandas de mercado, para fins de celebracédo de
contratos de oferta de bens e servigcos de langamento;

elaborar e gerir os contratos de servi¢co de langcamento espacial;

intermediar a obtencéo de licencas e autorizacdes ambientais e operacionais relacionadas
as atividades de implantacdo e operacdo decorrentes dos contratos de servico de
lancamento espacial;

articular junto ao COMAER a implantacdo de novas capacidades operacionais dos centros
de langcamento empregados;

coordenar as capacitacfes técnicas e operacionais, a fim de apoiar os recursos humanos
relevantes para a implantacao e operacéo dos sistemas langadores;

acompanhar e articular a atualizacdo das regulamentacdes para lancamento espacial, de
forma a preservar a capacidade de celebracdo de contratos e demais interesses da

empresa.
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ALADA

Art 50. S&o atribuicdes da Coordenadoria de Operagoes:

VI.

VII.

VIII.

garantir a execucéo das atividades espaciais de langamento conforme os regulamentos
estabelecidos e os termos contratuais;

coordenar a disponibilizacdo dos centros de lancamento empregados para 0 uso por
operadores;

assegurar que as operacgdes de langcamento ocorram em consonéncia com 0s termos
contratuais, regulamentos e normas vigentes da AEB e do COMAER;

interagir com 0s escritérios regionais no cumprimento dos termos contratuais;

coordenar a disponibilidade das infraestruturas criticas necessarias para as operacoes
espaciais, do COMAER ou de outros operadores;

assessorar guanto aos requisitos de Sistemas Lancadores comerciais para operacdo a
partir dos centros de lancamento existentes;

coordenar a atualizagdo das regulamentacdes para langamento utilizando os centros de
lancamento em territério nacional, a fim de garantir a seguranca operacional; e

coordenar estudos técnicos e simulacdes de viabilidade das propostas de operacdo dos

Centros de Lancamentos.

Art 51. S&o atribuicdes da Geréncia de Projetos Aeroespaciais:

assessorar o Diretor de Projetos e Negd4cios nos assuntos relativos aos projetos sob a
gestdo da ALADA;

gerenciar o portfélio de projetos sob a gestdo da ALADA,

coordenar e supervisionar, em conjunto com as geréncias da Diretoria Administrativa, as
necessidades relativas ao planejamento orcamentario, execucao financeira e atividades
contratuais e juridicas, referentes aos projetos sob a gestao da ALADA,;

acompanhar, por meio das Liderancas de Projeto e administradores de contratos, o
andamento dos cronogramas e o atingimento dos objetivos dos projetos sob a gestao da
ALADA, com especial atencdo a seguranca e alinhamento com as metas do COMAER e/ou
do Programa Espacial Brasileiro; e

supervisionar as atividades de gestdo dos riscos, mudancgas e comunicag¢des dos projetos

sob a responsabilidade das Liderangas de Projeto e administradores de contratos.

Art 52. S&o atribuicdes do Lider de Projeto:
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VI.

VII.

VIII.

ALADA

planejar, executar e controlar as atividades gerenciais e 0s processos relativos aos projetos
sob a gestdo da ALADA, bem como as atividades contratuais, orcamentarias e financeiras,
por meio dos gestores de contratos;

manter atualizados e sob sua guarda a documentacéo do projeto;

conduzir, em coordenacao com as geréncias da Diretoria Administrativa, as negociagoes e
elaboracao dos contratos e acordos do projeto, bem como seus termos aditivos e eventuais
rescisoes;

controlar e promover, em coordenacdo com as geréncias da Diretoria Administrativa, as
transferéncias de bens patrimoniais para o0 COMAER ou para as respectivas instituicoes
demandantes;

coordenar, junto ao COMAER ou as respectivas instituicbes demandantes, o provimento
dos “Government Furnished Facilities” - GFF, “Government Furnished Equipment’- GFE,
e “Government Furnished Data”- GFD, necessérios a execu¢ao dos projetos;

planejar, executar e controlar, em coordenacdo com as geréncias da Diretoria
Administrativa, as atividades relacionadas a compensacdes comerciais requeridas pelo
COMAER, em projetos que se enquadrem nos requisitos mandatérios de offset, conforme
legislacdo em vigor;

coordenar e integrar os trabalhos relacionados a todas as areas de conhecimento em
projetos em que a expertise se encontre nos 6rgaos e organizacées do COMAER, AEB ou
instituicbes demandantes, de acordo com o arranjo legal acordado entre as partes. Estas
areas incluem, principalmente a operacional, logistica, técnica, financeira e offset, dentre
outras julgadas necessérias; e

planejar as necessidades de recursos de apoio para as atividades de vida vegetativa das

Liderancas de Projeto.

Art 53. S&o atribuicdes da Geréncia de Produtos e Servigcos Aeroespaciais:

assegurar a gestao e a comercializacao de produtos e servicos aeroespaciais, buscando a
exceléncia técnica, o foco no cliente e a aderéncia a missao institucional da ALADA,;

gerir as atividades de identificacdo e avaliagdo das demandas de produtos e servigos
aeroespaciais, com base no portfélio, na estratégia e nos requisitos estabelecidos;

gerir o ciclo completo de contratacao de produtos e servigos aeroespaciais, abrangendo os

aspectos negociais e comerciais pertinentes;
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VI.

VII.
VIII.

X.

ALADA

gerir a entrega de produtos e servigos aos clientes, em conformidade com os instrumentos
contratuais pactuados;

coordenar a atuacdo dos Escritorios Regionais da ALADA no que se refere a
comercializacdo de produtos e servicos aeroespaciais;

coordenar, em conjunto com as demais areas finalisticas, o ciclo de vida dos produtos e
servigos oferecidos pela ALADA,;

Promover a inovacdo e o aprimoramento continuo das solucdes e ofertas da ALADA;
estabelecer indicadores de desempenho dos contratos em vigor;

propor solugdes tecnoldgicas e comerciais para atendimento aos requisitos emergentes do
setor aeroespacial; e

coordenar iniciativas de benchmarking com outras organizacées do setor.

Art 54. S&o atribuicdes da Coordenadoria de Prospeccéo e Vendas:

VI.

VII.

VIII.

liderar e coordenar as atividades de prospeccao de negdécios e vendas diretas de produtos
e servigcos aeroespaciais, com foco na captacao e fidelizacao de clientes e o atingimento
das metas comerciais da ALADA;

conduzir e coordenar a andlise das demandas por bens e servicos, considerando as
capacidades e os ativos disponiveis da ALADA;

modelar as contratacdes, elaborar os instrumentos contratuais e coordenar as acgdes
envolvidas na sua celebracdo, em coordenacdo com as geréncias da Diretoria
Administrativa;

identificar, analisar, avaliar e coordenar as a¢des de mitigacédo dos riscos contratuais;
coordenar e incentivar a prospeccao ativa de clientes e leads qualificados para os produtos
e servicos da ALADA nos mercados nacional e internacional;

elaborar e acompanhar o cumprimento de metas de prospeccao e vendas, com uso de
indicadores gerenciais;

conduzir e participar de reunides de apresentacdo e negociacdo com clientes potenciais
para os produtos e servicos da ALADA;

elaborar propostas técnico-comerciais personalizadas, visando atender as necessidades
especificas dos clientes;

Elaborar e acompanhar o cumprimento das metas de prospeccéo e vendas, empregando
indicadores gerenciais apropriados;

adequar produtos e servigos as necessidades dos clientes e do Setor Aeroespacial.
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XI.

XIl.
XIII.
XIV.

XV.

ALADA

colaborar ativamente com o Coordenador de Negocios na qualificacdo e recepcdo de
oportunidades estratégicas, garantindo a transi¢ao eficiente para o processo de vendas;
implementar ferramentas de Customer Relationship Management (CRM);

manter atualizado o banco de dados de clientes e leads;

estruturar fluxos e scripts comerciais alinhados a estratégia institucional; e

coordenar equipe de representantes e parceiros comerciais, quando aplicavel.

Art 55. S&o atribuicdes da Coordenadoria de Execucéo e Pds-Venda:

VI.
VII.
VIII.
IX.
X.
XI.
XII.
XIII.

XIV.

coordenar e fiscalizar a execucdo de contratos de comercializacdo de bens e servigos
aeroespaciais e o relacionamento pés-venda, assegurando o cumprimento dos contratos
firmados, a satisfacéo e fidelizacao dos clientes;

coordenar a transicdo de produtos e servi¢cos vendidos para a fase de implementacao e
execucao;

elaborar e monitorar cronogramas detalhados de execucao de contratos;

acompanhar indicadores de desempenho de projetos e satisfacdo de clientes;

gerenciar equipe multidisciplinar responsavel pela entrega de produtos e servicos;
desenvolver e implementar processos de atendimento ao cliente e suporte técnico;
identificar oportunidades de venda adicional (upsell/cross-sell) dentro da base de clientes;
gerenciar a resolucao de problemas e contingéncias durante a execucéo de contratos;
elaborar relatérios de performance e status de projetos para clientes e diretoria;

promover a melhoria continua dos processos de entrega e pos-venda;

coordenar programas de fidelizacdo e retencéo de clientes estratégicos;

garantir a rastreabilidade de entregas contratuais;

implementar ferramenta de Customer Relationship Management (CRM) para gestédo pos-
venda; e

realizar pesquisas de satisfacdo periodicas junto aos clientes.

Art 56. S&o atribuicdes da Geréncia de Rela¢cdes com Mercado:

desenvolver e implementar estratégias de relacionamento institucional e comercial com
stakeholders do mercado aeroespacial, visando garantir novas oportunidades de

negocio.
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VI.

VII.

VIII.

IX.

Art 57.

VI.
VII.
VIII.

Art 58.

ALADA

estabelecer e manter relacionamentos estratégicos com clientes, parceiros e
fornecedores, potenciais e atuais, bem como demais stakeholders do setor
aeroespacial,

representar a ALADA em eventos, feiras, congressos e foruns do setor aeroespacial;
coordenar estudos de inteligéncia de mercado, para identificar tendéncias e
oportunidades de mercado, analisar o ambiente competitivo e 0 ecossistema
aeroespacial,

desenvolver e implementar estratégias para penetracdo e expansdo nos mercados
nacional e internacional;

identificar e estruturar solu¢des inovadoras que integrem potenciais negdcios no setor
aeroespacial,

gerir a estratégia e os planos de marketing institucional;

gerir o controle de qualidade das entregas da ALADA; e

manter relacionamento ativo com imprensa especializada e meios de divulgacéo
técnica.

Séao atribuicbes da Coordenadoria de Negdcios:

coordenar o desenvolvimento de negdécios e oportunidades comerciais no setor
aeroespacial, visando fidelizar e ampliar a carteira de clientes e maximizar os resultados
institucionais;

prospectar novas oportunidades de negocio nos mercados nacional e internacional,
desenvolver estratégias de precificacdo e modelos de negdcio para produtos e servicos;
monitorar e analisar a performance de produtos e servigcos no mercado;

gerir o relacionamento com clientes estratégicos;

propor parcerias estratégicas e aliangcas comerciais;

conduzir analises de viabilidade técnico-econdmica para novos negocios; e

apoiar a Diretoria em roadshows e apresentagc0es para investidores e clientes-chave.

Sao atribuicbes da Coordenadoria de Marketing:

coordenar as estratégias e atividades de marketing e qualidade de produtos e servi¢os da

ALADA, desenvolvendo e implementando agcdes que fortalecam o posicionamento da

marca, gerem demanda qualificada e suportem os objetivos comerciais da Empresa;
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VI.

VII.

VIII.

ALADA

participar de reunides de alinhamento periddicas com a Assessoria de Comunicacao
Institucional para definicdo de estratégias conjuntas;

desenvolver e implementar o plano de marketing comercial alinhado ao planejamento
estratégico institucional;

reforcar as agdes de posicionamento da marca ALADA em coordenag&do com a Assessoria
de Comunicagéo Institucional com foco na promocao dos produtos e servicos da Empresa,;
gerenciar campanhas de marketing comercial integrado (online e offline);

prestar suporte as equipes de vendas com materiais e campanhas promocionais
(catélogos, apresentacdes, videos);

planejar e coordenar a participacdo em eventos, feiras, congressos e foruns do setor
aeroespacial,

gerenciar a estratégia de marketing digital voltado para geracédo de negocios;

medir o impacto e a efetividade das acdes de marketing comercial por meio de indicadores;
e

zelar pela correta aplicacao da identidade visual da ALADA em seus produtos de promocéao

comercial.

CAPITULO
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art 59. Os casos omissos deste Regimento serdo resolvidos pela Diretoria Executiva.

Art 60. Este Regimento entra em vigor na data de sua publicacdo, assim permanecendo por prazo

indeterminado.
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