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Rio de Janeiro, 25 de novembro de 2025.

NAV BRASIL SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA S.A.
CNPJ 42.736.102/0001-10
NIRE 33.3.0033925-6
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA 54 REUNIAO ORDINARIA REALIZADA EM 25 DE NOVEMBRO DE 2025

Aos vinte e cinco dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as treze horas e
trinta minutos, reuniram-se, os membros do Conselho de Administracdo da empresa publica NAV
BRASIL SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA S.A. (NAV Brasil), na forma do disposto em
seu Estatuto Social. Participaram presencialmente da reunido, nas instalacdes da Administracio
Central da empresa, os Conselheiros Sr. HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, Presidente, Sr. JOSE
POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, Sr. BRAULIO MENDONCA MENESES, Sr.
EMANUEL BARBOSA COSTA RIBEIRO, Sra. MARINA CAVALINI BAILAO, além da Sra.
ANA LUCIA DE JESUS SILVA, Secretaria, e, por videoconferéncia, o Sr. LUIZ HENRIQUE
POCHYLY DA COSTA, o Sr. PEDRO LUIZ RODRIGUES GUIMARAES e a Sra.
ALESSANDRA DAVILA VIEIRA. Foram convidados a participar da reunido para o trato de
temas especificos, o Sr. CARLOS ROBERTO SANTOS, Diretor de Administracdo, a Sra. THAIS
GIL MENEZES, Coordenadora de Previdéncia Complementar e Assisténcia a Saude, e o Sr. JEAN
CARLOS DEBASTIANI, Corregedor. Considerando haver numero legal de presencas, o Sr.
HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, Presidente do Conselho de Administracdo, declarou iniciada
a reunido e, apds consulta aos Conselheiros, dispensou a leitura da ata anterior. Sobre os itens da
pauta, o Colegiado assim se manifestou: Itens Deliberativos: Item I - Demonstracdes
Financeiras Intermediarias do 3° Trimestre de 2025: O Conselho de Administracdo tomou
ciéncia das Demonstracdes Contabeis Intermedidrias e Notas Explicativas referentes ao terceiro
trimestre de 2025 (3ITR2025) aprovadas previamente pela Diretoria Executiva, conforme ata SD-
ADE-2025/00050, e manifestacdo favoravel do Comité de Auditoria, conforme registrado a Ata n°
SD-AAU-2025/00028, tendo como documentacdo complementar a Nota Técnica SD-NTT-2025
/00077 e o parecer da empresa Bazzaneze Auditores Independentes S/S. Apds conceder a palavra
ao Sr. CARLOS ROBERTO SANTOS, Diretor de Administracdo, que realizou uma exposicdo a
respeito do tema, o Presidente abriu a mesa para as consideracdes dos conselheiros. Ao término das
consultas, o Presidente colocou a matéria em votacdo, sendo a 3* ITR-2025 aprovada por
unanimidade. Item II - Relatorio da Avaliacio da Economicidade da Manutenciao do
Patrocinio do Plano de Beneficios de Previdéncia Complementar no INFRAPREYV: Antes do
inicio dos debates, o Sr. EMANUEL RIBEIRO, conselheiro representante dos empregados da
NAV Brasil, com o objetivo de evitar conflito de interesses, solicitou e ausentou-se da reunido. Na
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sequéncia a Sra. THAIS GIL MENEZES, acompanhada do Diretor de Administracdo, Sr.
CARLOS ROBERTO SANTOS, realizou uma exposicdo sobre a matéria. O Conselho de
Administracio, levando em consideracio a analise prévia da Diretoria Executiva expressa a ata n°
SD-ADE-2025/00050 e a manifestacdo do Comité de Auditoria, conforme ata n® SD-AAU-2025
/00026, aprovou, por unanimidade, o citado relatério, deliberando pela manutencdo do
gerenciamento do Plano de Beneficios de Previdéncia Complementar pelo Infraprev. Itens
Informativos: Item III - Relatério de Monitoramento das acoes do INFRAPREV: O Conselho
de Administracdo tomou ciéncia do Relatério de Monitoramento das Ac¢des do INFRAPREV,
previamente apreciado pela Diretoria Executiva (Ata SD-ADE-2025/00050) e pelo Comité de
Auditoria (Ata SD-AAU-2025/00026), encaminhado por meio do memorando SD-MMO-2025
/03482, ndo havendo comentarios a registrar. Na sequéncia, o Conselheiro Sr. EMANUEL
RIBEIRO retornou a reunido para a deliberacdo dos demais itens constantes da pauta. Item IV -
Relatorio Trimestral da Atividade Correcional: O Conselho de Administracdo tomou ciéncia do
Relatério Trimestral da Atividade Correcional encaminhado por meio do memorando SD-MMO-
2025/03500, previamente apreciado pela Diretoria Executiva, conforme registrado a ata SD-ADE-
2025/00048, ndo havendo comentarios a registrar a respeito. Itens Deliberativos: Item V -
Reconducio do titular da drea de corregedoria da NAV Brasil: Os Conselheiros de
Administracdo, apds analise da documentac¢io disponibilizada por meio da Nota Técnica SD-NTT-
2025/00080, de 11/11/2025, considerando a prévia manifestacido da Diretoria Executiva, conforme
ata SD-ADE-2025/00051, encaminhada por meio do memorando SD-MMO-2025/03503, de
14/11/2025, votaram, de forma undnime, pela reconducdo do Sr. JEAN CARLOS DEBASTIANI
para o cargo de titular da Corregedoria da NAV Brasil, pelo prazo de dois anos, a contar de 12 de
janeiro de 2026, determinando a submissdo do processo a Controladoria-Geral da Unido (CGU)
para aprovacdo. Item VI - Proposta de Calendario de Reunides do Conselho de Administracao
para o Exercicio 2026: Apos analise da previsio do Calendario de Reunides Ordinarias do
Conselho de Administracdo para o exercicio de 2026, o colegiado aprovou, por unanimidade, a
proposta apresentada (em anexo) para o referido exercicio. Item Deliberativo Extra Pauta: Item
VII - O Sr. Presidente concedeu a palavra ao Sr. CARLOS ROBERTO SANTOS, Diretor de
Administracdo, que, referindo-se & Nota Técnica SD-NTT-2025/00085, de 24 de novembro de
2025, previamente apreciada pela Diretoria Executiva (Ata SD-ADE-2025/00053) e encaminhada a
este Conselho por meio do memorando SD-MMO-2025/03645, esclarecen os membros do
Conselho a respeito do processo de aprovacdo do Acordo Coletivo de Trabalho 2025 — 2027. Neste
momento, mais uma vez, Conselheiro EMANUEL RIBEIRO, representante dos empregados,
solicitou e ausentou-se da reunido. Na sequéncia, o Presidente abriu a mesa para discussdes e, apos
isso, colocou em votacdo a proposta de Acordo Coletivo de Trabalho 2025-2027, restando
deliberado pelo colegiado por sua aprovacio condicionada & manifestacdo favoravel do Comité de
Auditoria, que a analisaria em reunifio a ser realizada no dia seguinte (26/11/2025). Encerramento
: Ap6s o retorno do Conselheiro Emanuel, e nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho
confirmou o agendamento da préxima Reunido Ordinaria para o dia 11 de dezembro de 2025, as 09:
30 horas, dando por encerrada a reunido, cuja ata, apos lida e achada conforme, foi pelo mesmo
aprovada e assinada, assim como pelos demais membros do Conselho e por esta Secretaria.

- assinado eletronicamente -

HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA
PRESIDENTE
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA NAV BRASIL
- assinado eletronicamente -

JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO
PRESIDENTE DA NAV BRASIL E CONSELHEIRO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA NAV BRASIL
- assinado eletronicamente -

PEDRO LUIZ RODRIGUES GUIMARAES
CONSELHEIRO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA NAV BRASIL
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