PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA (PAINT)
2026




SUMARIO

APRESENTA(;AO ................................................................................................................................... 1
LISTA DE SIGLAS ... ..o o i iiieiiiiiiee ettt ee e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeereeeeereeeeeeeeeeaaee e e e e e e e e eesnenennnnnennnnnsnennnns 3
1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL ..ccecuueerreeieiserssssesassesssssessssesssssssassessssssssssessssssssssssssnessssssssssesssnsssssnesas 5
1.1. DA ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO ......ciuutttiteteeeiitttteeeeeesantaseeesesssnssaseeessssssssanesessssssssensessssnssssssesessssssssseseenssns 5
1.2. DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ...eccieiiiuiiiiieeeeeeiiiitreeeeeeeeatateeeseeesansaseeassesnstaaeeeesaasanssesaeesseassssasesesssansssnneeeneann 5
1.2.1. Objetivos @ AGOES EStrat@gICas .....cccuiiiiiiieeeeiie ettt ettt e e ettt e e et e e et e e e eaa e e e etaee e etaeeeesreeeeaneas 6

1.3. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL .......evvvtrerrrerereeerereeeeeeeteeeteteaeteeeseeeseeeaeeeeseseseeeeeseeseseessssssssesssssesasssssssssssasasssnnnnn 8

2. GOVERNANGCA CORPORATIVA E ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS......covererrereerennnns 8
2.1. DA ESTRUTURA DE GOVERNANGA ......ceetteeeieuuurteeseessanesereesesssassaseeseesssassssseesssesssseseesssssssssseeessssssssseseeesssnssssenees 8
2.2. ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS ........uuuuuuuuuuuuuuurnenrrusrsrsssserereressrereressresesesereremee 9

3. A AUDITORIA INTERNA DA NAV BRASIL.....ccouiiiiiiiittieeeiiiserssssessssssss e ssssnssssssssesessssnssssssssesenes 10
3.1, CONSIDERAGOES GERAIS ........uuuuuuuuuuuuuusenrusssssssssssssssesssesssesesesesereeesereteeeeeeeeetetettteteteteteteteteeaeeeeeeeeeeseeseseeseseeesens 10
3.2. FORMA DE ATUAGAO, ESTRUTURA E RECURSOS DISPONIVEIS .........uuuuuuuuunununnruunerrsrnrnrssnssnsrsrereresesereserersreemrererresee 12

4. TRABALHOS DE AUDITORIA PROGRAMADOS NO PAINT 2026 ......cccuirmussrmnssrmnssmnssmsnssrnnsssnnsssnssssnsssnnsses 14
4.1. DETALHAMENTO DA CAPACIDADE EM DIAS E HORAS. ......cooiiiiiiiiiiiieieeeeeeeece s 14
4.2. ALOCACAO DAS HORAS DISPONIVEIS EM ATIVIDADES DE AUDITORIA E DE CAPACITAGAOD ....vuuneeeeeeiiiiriiiieeeeeeeeerrnneenns 14
4.2.1. ServigoS A& AUGITOITA ..eeiureeeiiieiiteetie ettt ettt ettt st e st e e nb e e sae e e bt e bt e st e sareenaee s 16
4.2.1.1. AtiVidades de AVAliACE0 .......uiiiciiie ittt e et e e e et e e st e e e et b e e e eata e e eabeeeetreeeanns 18
4.2.2. Monitoramento de RECOMENUAGCOES ......ceeeiiieiiiiiiiiee ettt e e e e e e e e e e eabrae e e e e e e enrraaeaeens 20
4.2.3. Gestdo € Melhoria da QUAalIdAde .......eeee i e e e e e e e e e rereeeeeeans 21
4.2.4. Interagdo com a Auditoria INdEPENAENTE .....cccuviii e eae e e 23
4.2.5. ] AV N1l 11 o= [P PRN 23
/5 TR N4 \Vi [0 - To [T [ @] o - [l 1 - [or- Lo J PP 24

5. PREMISSAS, RESTRI(}()ES E RISCOS ASSOCIADOS .......oooeeeeeeeeeeennnnnnnnnnnnnnnnnnsnnnnnsnsnnnnnnnnnnnas 26
CONSIDERA(}()ES L 1 N 27

ANEXO | - ACOES DE AUDITORIA PROGRAMADAS ........cccoeeururereriressssssasesessssssssesessssssssessssasas 28



APRESENTAGAO

A Auditoria Interna da NAV Brasil (CAAIl) apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT), que contempla o planejamento das acGes da auditoria para o exercicio de 2026, em
conformidade com o disposto no Estatuto Social da NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea
S/A, de 22/04/2024; na IN SFC/CGU n2 03, de 09/06/2017; na IN SFC/CGU n° 08, de
06/12/2017; e na IN SFC/CGU n?2 05, de 27/08/2021.

O PAINT tem como finalidade estabelecer parametros para organizacdo e
coordenacdo dos trabalhos de auditoria, considerando o prazo, os recursos disponiveis e os
objetivos propostos. Sdo principios orientadores do plano a autonomia técnica, a objetividade
e a harmonizacdo com as estratégias, os objetivos e os riscos da NAV Brasil. O Plano Anual de
Auditoria Interna contém a relagao dos servigos de auditoria a serem realizados e previsao de
alocacdo da forca de trabalho por categoria, elencados no artigo 42 da IN SFC/CGU n2 05/2021.

Por oportuno, cumpre rememorar que o art. 5° do Regimento Interno da Auditoria
Interna da NAV Brasil define que a CAAI esta sujeita a orientacdo normativa da Controladoria-
Geral da Unido, 6rgdo central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, e a
supervisdo técnica do Centro de Controle Interno da Aerondutica (CENCIAR), que é a Unidade
de Controle Interno do Comando da Aerondutica (COMAER), conforme inciso Il do art. 8° do
Decreto n° 3.591/2000. Tal sujeicdo decorre da vinculagdo da NAV Brasil ao Ministério da
Defesa por intermédio do COMAER, conforme o previsto no art. 1° da Lei n° 13.903/2019; no
art. 1° do Decreto n°® 10.589/2020; e no art. 2° do Estatuto Social da NAV Brasil.

A proposta do PAINT 2026 foi submetida a supervisio do Comité de Auditoria
Estatutario, com base no Estatuto Social da NAV Brasil, art. 123, inciso lll; ao exame do
Conselho Fiscal, de acordo com o disposto no Estatuto Social da NAV Brasil, art. 104, inciso IX;
e a apreciacdo do CENCIAR, em atendimento ao artigo 52 da IN SFC/CGU n° 05/2021. Insta
mencionar que a submissado a referida unidade de supervisdo técnica encontra-se ratificada
por meio do “Plano Anual de Auditoria Interna para o ano de 2025” do CENCIAR (PCA 174-1),
art. 7°, inciso XXI, e art. 11.

Apods ser apreciada pelo CENCIAR, a proposta do PAINT 2026 foi submetida ao
Conselho de Administragdao, em atendimento ao inciso XVIII do art. 67 do Estatuto Social da
NAV Brasil, e aprovada em 11/12/2025, conforme registrado na ata da 552 Reunido Ordinaria
do referido Conselho, capturada no Sistema Integrado da Gestdo Administrativa Documental

sob o n2 SD-AC0-2025/00022.



Este plano estd organizado em cinco capitulos. O primeiro traz a visdo geral da NAV
Brasil, contendo suas atribuicdes regimentais, a estrutura organizacional e o planejamento, os
objetivos e as ac¢Oes estratégicas. O segundo capitulo trata da estrutura da Governanca
Corporativa e os aspectos de gerenciamento de riscos e controles internos adotados na
empresa. Em seguida, o terceiro capitulo aborda a estrutura e a forma de atuacdo da CAAI,
enguanto o quarto capitulo detalha os trabalhos de auditoria e as atividades de capacitacdo
programados para o exercicio de 2026. O quinto capitulo, por sua vez, discorre sobre as
premissas, restricGes e riscos associados a este PAINT. Apds as consideracOes finais, esta

disposto o Anexo |, que detalha as acdes de auditoria programadas para 2026.
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SFC — Secretaria Federal de Controle Interno.

SIEST — Sistema de Informacdo das Estatais.
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

1.1. Da Estrutura e Funcionamento

A NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea S/A (NAV Brasil) € uma empresa publica de
capital fechado, criada com base na autorizagao legislativa constante da Lei n? 13.903, de
19/11/2019, organizada sob a forma de sociedade por acdes, com personalidade juridica de
direito privado, patrimdnio préprio, autonomia administrativa e financeira, sob vinculagdo do
Ministério da Defesa, por intermédio do Comando da Aeronautica (COMAER), com sede e foro
na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, podendo estabelecer escritérios,
agéncias, filiais, representacdes ou quaisquer outros estabelecimentos necessarios a
consecucdo de seu objeto social, em outras unidades da federacdo e no exterior.

Constituida em 30/06/2021 com a atribuicdo de implementar, administrar, operar e
explorar industrial e comercialmente a infraestrutura aeronautica destinada a prestacao de
Servicos de Navegacdo Aérea, a NAV Brasil integra o Sistema de Controle do Espaco Aéreo
Brasileiro (SISCEAB), dispondo de 143 érgdos operacionais distribuidos no territério nacional!
e do quantitativo de aproximadamente 1.600 empregados ativos em seu quadro pessoal?.

Nesse contexto, a NAV Brasil apresenta-se como um importante instrumento para a
execucado de politicas publicas, no que concerne a prestacdo de Servicos de Navegacdo Aérea.
Devido as caracteristicas da estrutura integrada do SISCEAB, a empresa atua de forma
complementar a manutencdo da soberania sobre o espaco aéreo brasileiro, tendo,
consequentemente, interesse estratégico para a seguranga nacional. A NAV Brasil emprega
um modelo de gestdo resultante do compromisso do poder publico com a exceléncia na
prestacao dos Servicos de Navegacao Aérea, cujas atividades sdo custeadas pela arrecadacao

de tarifas decorrentes do provimento desses servicos.
1.2. Do Planejamento Estratégico

A versdo vigente do Planejamento Estratégico da NAV Brasil que trata do periodo de

2025 a 2029 foi aprovada pelo Conselho de Administracdo (CA) em sua 192 Reunido

! Informac3o extraida do Relatdrio de Gestdo 2025 da NAV Brasil (ver Figura 11), disponivel na pagina da NAV Brasil na rede
mundial de computadores (https://www.navbrasil.gov.br/wp-content/uploads/2025/05/Relatorio-de-Gestao-2025-
assinado-1-1.pdf).

2 De acordo com o Panorama das Estatais (http://www.panoramadasestatais.planejamento.gov.br/), divulgado pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST), o quadro de empregados da NAV Brasil em agosto de
2025 era composto por 1.600 empregados.




Extraordinaria (ver Ata de Reunido n2 SD-AC0-2025/00010 e Nota Técnica n2 SD-NTT-

2025/00038) e ratifica a missdo, a visdo e os valores da empresa:

e Missdo: Prover servicos de Navegacdo Aérea de qualidade, com eficiéncia e seguranca,
visando ao desenvolvimento do transporte aéreo e ao bem-estar da sociedade.

e Visdo: Ser reconhecida por prover Servicos de Navegacdo Aérea de qualidade, com
eficiéncia e seguranca.

e Valores: Eficiéncia; Espirito Publico; Etica; Integridade; Respeito; Seguranca;

Sustentabilidade; e Transparéncia.

Cumpre ressaltar que o Planejamento Estratégico vigente para o horizonte de 2025 a
2029 é a segunda versdo aprovada pelo CA — a primeira versdo, aprovada durante a 432
Reunido Ordinaria daquele conselho, ndo contemplava questdes relacionadas a subsidiaria da
NAV Brasil, a ALADA, o que foi abarcado pela revisdao do documento, que atualizou alguns
aspectos relacionados a anélise do ambiente interno e externo,?® e aos objetivos e acdes
estratégicas. Nesse sentido, a segunda versao do planejamento quinquenal estabeleceu como
um dos objetivos estratégicos da NAV Brasil o “Desenvolvimento do Setor Aeroespacial
Nacional”, complementando, assim, os que ja estavam estabelecidos — “Adequagao da
Estrutura Organizacional”, “Equilibrio Econdmico da Empresa” e “Incremento da Capacidade

II'

Operacional”. Esses quatro objetivos estratégicos serdo detalhados a seguir.

1.2.1. Objetivos e Ag¢Oes Estratégicas

Os objetivos estratégicos da NAV Brasil foram estabelecidos a luz de uma andlise
continua dos fatores endégenos e exdgenos que influenciam o resultado da empresa, assim
como das perspectivas de evolucdo do ambiente de negbcios em um horizonte temporal de
cinco anos. Inicialmente, a Companhia havia definido em seu Planejamento Estratégico 2025-

2029 trés objetivos estratégicos:

i. Adequacdao da Estrutura Organizacional: esse objetivo estratégico ressalta a
necessidade de aprimorar a estrutura organizacional, visando dota-la de condicGes
para responder as demandas e desafios que permeiam seu processo de consolidagao.

Para lograr éxito em tal adequacdo estrutural, entdo, o planejamento da NAV Brasil

3 Essa analise é realizada por meio de uma matriz SWOT, que identifica os pontos fortes e fracos que permeiam a atuacdo da
empresa, bem como as oportunidades e ameagas associadas ao cenario em que a empresa esta inserida.



traca as acOes estratégicas voltadas a consolidacao da sua estrutura administrativa, ao
aprimoramento da sua estrutura operacional e ao aumento do nivel de satisfacdo dos

empregados.

Equilibrio Economico da Empresa: A perenidade da condi¢cdo de empresa publica ndo-
dependente de recursos do Tesouro Nacional tem sido um dos pilares da gestdo da
NAV Brasil. A estratégia proposta pela alta administracdo da NAV Brasil para assegurar
o equilibrio economico-financeiro da empresa é delimitada por uma agenda de
iniciativas voltadas tanto a alocagdo 6tima dos recursos destinados a cobrir as

despesas e os custos dos servicos prestados quanto a ampliacao de receitas.

Incremento da Capacidade Operacional: Haja vista sua atribuicdo finalistica, o
desenvolvimento da capacidade operacional € um ponto chave do planejamento da
NAV Brasil para os anos subsequentes. Dentre as iniciativas propostas pela empresa
para alavancar sua capacidade operacional e acompanhar as tendéncias de um
mercado caracterizado pela constante inovacdo tecnoldgica, destacam-se agdes que
envolvem a atualizacdo dos equipamentos e sistemas, a modernizacdo das
infraestruturas existentes e o aprimoramento da competéncia técnico/operacional de

seus profissionais.

Conforme mencionado na secdo 1.2, a NAV Brasil revisou seu planejamento estratégico

durante o exercicio de 2025 em virtude da criagdo da sua subsidiaria, a ALADA, o que ensejou

a adicdo da seguinte perspectiva aos seus objetivos:

Desenvolvimento do Setor Aeroespacial Nacional: Por meio da constituicdo e
estruturacdo de uma empresa subsididria dedicada a integracdo e comercializacdo de
produtos e servicos tecnoldgicos, com foco em inovacdo, competitividade e
fortalecimento da base industrial brasileira, o Planejamento Estratégico estabelece o

objetivo de impulsionar o desenvolvimento do setor aeroespacial nacional.

A partir desses objetivos, entao, a NAV Brasil delineou a¢des estratégicas que, por sua vez,

desdobraram-se em iniciativas. Assim, a empresa consolidou suas diretrizes estratégicas,

estabelecendo um mapa que define o caminho a ser trilhado para atingir seus objetivos e, por

conseguinte, cumprir sua missao e alcancar sua visao de futuro.



1.3. Da Estrutura Organizacional

A NAV Brasil, nos termos do seu Estatuto Social, esta estruturada conforme o
organograma que consta no Anexo | do Regimento Interno da empresa, o qual foi aprovado
pelo Ato Administrativo n2 SD-ANO-2025/00002, de 21/02/2025. De acordo com esse modelo
de estrutura organizacional, a Auditoria Interna da NAV Brasil (CAAI) esta vinculada ao CA por
intermédio do Comité de Auditoria (CAAU) e, no exercicio de suas atividades, também
interage e se comunica com a Diretoria Executiva (DE), o Conselho Fiscal (CF), os demais
orgdos estatutdrios, os colegiados de governanca e os 6rgdos de gestdo.* Externamente, esta
Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) interage com a entidade fechada de
previdéncia complementar (EFPC), os 6rgdos de controle, ou outros provedores de servicos
de avaliacdo ou de consultoria, pautando-se pelos principios da cooperacdo e da preservacao

da imparcialidade.
2. GOVERNANCA CORPORATIVA E ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS
2.1. Da Estrutura de Governanga

A estrutura de governanca da NAV Brasil é composta pelos seguintes drgdos
estatutdrios: Assembleia Geral, CA e DE. Ancorada nos principios da liderancga, integridade,
responsabilidade, compromisso, transparéncia e accountability, a governanca corporativa da

Companhia baseia-se no seguinte modelo:

40 organograma completo pode ser acessado na pagina da empresa na rede mundial de computadores, através do endereco:
https://www.navbrasil.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/organograma/.




2.2. Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos

A estrutura de controle interno da NAV Brasil segue o Modelo das Trés Linhas, que
preconiza a descentralizacdo do processo de controle mediante a definicdo do papel de cada
area responsavel por gerenciar de forma efetiva os riscos criticos na empresa. Com base nesse
modelo, a responsabilidade primaria pela gestdo e controle dos riscos fica a cargo dos gestores
das unidades organizacionais, a quem compete desenvolver e implementar controles internos
com base no diagnéstico de vulnerabilidades e inconsisténcias que possam comprometer a
conformidade, completude e eficiéncia dos processos sob sua responsabilidade. Esse nivel de
gestdo configura a primeira linha, que recebe suporte direto da segunda linha, constituida
principalmente pela Assessoria de Conformidade, Integridade e Gestao de Riscos, a qual, em
consonancia com o disposto na IN Conjunta MP/CGU n° 01/2016, vincula-se a Presidéncia da
Empresa, e é responsavel por fornecer apoio, monitoramento, questionamento e expertise
complementar quanto as atividades de conformidade e gestdo de riscos, assim como por
fornecer analises e reportar sobre a adequacao e eficacia de tais atividades. Cumpre ressaltar,
ademais, a responsabilidade da alta administragao da NAV Brasil em supervisionar e monitorar
os processos de gestdo de riscos. Por fim, resguarda-se a terceira linha, constituida pela
Auditoria Interna, a competéncia de, segundo a Lei n® 13.303/2016, art. 9°, § 3¢, inciso Il, aferir
a adequacao do controle interno, a efetividade do gerenciamento de riscos e dos processos
de governanca sob responsabilidade das primeira e segunda linhas.

Sobre o assunto, faz-se mister sublinhar um importante instrumento normativo
recentemente aprovado na 532 Reunido Ordinaria do CA: a Politica de Gestdo de Riscos e
Controles Internos da NAV Brasil, que foi instituida em 04/11/2025 por intermédio do Ato
Normativo n° SD-ANO-2025/00014 e revogou o normativo interno analogo que estava em
vigor.® Essa politica estabelece os principios, as diretrizes e as responsabilidades no que tange
a gestdo de riscos e a implementagdo de controles internos relacionados ao planejamento
estratégico e aos processos organizacionais, em conformidade com as regulamentagdes
aplicaveis e com as melhores praticas de mercado.

A referida politica faz parte do arcabouco de normativos que formaliza o processo de
institucionalizagdo das estruturas, praticas e diretrizes relacionadas a gestdo de riscos e aos

controles internos, o qual estd em curso desde a criagdo da NAV Brasil. Nesse sentido, destaca-

> Mais especificamente, a “Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos” substituiu a “Politica de Conformidade,
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos”, que havia sido aprovada pelo CA em sua 192 Reunido Ordinaria, realizada
em 15/12/2022, e instituida por intermédio do Ato Normativo n° SD-ANO-2023/00007, de 25/04/2023.



se, em primeiro lugar, que, por intermédio do Ato Normativo n° SD-ANO-2023/00014, a
empresa publicou a Norma da NAV Brasil (NN) CGR n? 14/2023, que rege as atividades de
conformidade e gestdao de riscos no ambito da empresa, a luz do disposto na legislacao
correlata e nas normas internas; formaliza a estrutura do seu sistema de controles internos; e
trata das competéncias e atribuigdes da Assessoria de Conformidade, Integridade e Gestdo de
Riscos. Posteriormente, a empresa publicou, por intermédio do Ato Normativo n® SD-ANO-
2023/00023, o Manual de Procedimentos de Processo (MPP) CGR n2 9/2023, para tratar da
metodologia e os procedimentos a serem utilizados no gerenciamento do risco dos processos
organizacionais da NAV Brasil.

No exercicio de 2024, o processo de institucionalizacdo das estruturas e praticas
adequadas de gestdo de riscos e controles internos seguiu avancando e, dentre as acdes
realizadas, cabe men¢ao ao desenvolvimento da metodologia para elaborag¢ao de Planos de
Contingéncia, que culminou na publicacdo do MPP CGR n2 11/2024.

Como representante da terceira linha e ciente de que os papéis dos diferentes agentes
do sistema de controles internos da NAV Brasil operam simultaneamente e de forma
integrada, a CAAIl desenvolve seus trabalhos em consonancia com as praticas preconizadas no
ambito da administracdo publica e com a estrutura de governanca na qual esta inserida.
Sobretudo, haja vista a inequivoca importancia que a estrutura de gerenciamento de riscos e
controles internos tem para a governanca e gestdao da NAV Brasil, a CAAI preserva interagdo
regular com os agentes responsaveis por implementar, manter, monitorar e revisar tal

estrutura.

3. A AUDITORIA INTERNA DA NAV BRASIL

3.1. Consideragdes Gerais

A Auditoria Interna da NAV Brasil, designada CAAI, é vinculada hierarquicamente ao
CA, por intermédio do CAAU, e suas competéncias estdo devidamente estabelecidas nos
artigos 149 e 150 do Estatuto Social da empresa. A CAAl iniciou sua atuagdo com a designacao
do seu titular a partir de 09/03/2022, e seu Regimento Interno (doravante referenciado como
NN AIO N2 9/2022) foi aprovado pelo CA, em 20/10/2022, e publicado por meio do Ato
Normativo n2 SEDE-ANO-2022/00020, de 31/10/2022. Esse documento estabelece

formalmente o conjunto de regras de organizagao e de funcionamento desta UAIG,
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atendendo, assim, ao que dispde a IN SFC/CGU n° 13/2020. Juntamente com o acervo de
normas da CGU, no que concerne as atividades de Auditoria Interna Governamental, a NN AlO
N2 9/2022 constituiu a base para a elaboracgdo deste PAINT.

A CAAIl deve realizar a auditoria interna no dmbito da NAV Brasil com o propdsito de
aumentar e proteger o valor organizacional, contribuindo para a empresa alcangar seus
objetivos por meio de uma abordagem sistematica, disciplinada e baseada em riscos, para
avaliar e aprimorar os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles
internos, consoante ao disposto no Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN SFC/CGU n2 03/2017.

A fim de atingir esse objetivo de agregar valor a NAV Brasil, as atividades da CAAI
seguem, a priori, duas vertentes: a avaliacdo e a consultoria. Os servicos de avaliacdo
compreendem a analise objetiva de evidéncias para o fornecimento de opinides e conclusdes
em relacdo a metas previstas, assim como quanto a regularidade, a economicidade, a
eficiéncia e a eficacia de processos sob gestdo da empresa. Particularmente em relagdo aos
processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos, destaca-se que a avaliacdo
deve observar as melhores praticas de mercado e contemplar andlises que verifiquem
aspectos inerentes a eficacia das politicas internas de gerenciamento de riscos; a adequacdo
e suficiéncia dos mecanismos de controles internos de acordo com o nivel de apetite e
tolerancia ao risco definidos pela organizacao; e a execuc¢do de atividades em conformidade
com os critérios estabelecidos pelos dispositivos legais, normativos internos e referenciais
direcionados a administragdo publica.

Os servicos de consultoria, por sua vez, representam a realizacdo de atividades de
assessoria, aconselhamento, facilitacdo e treinamento. Em geral, tais servigos sdo executados
a partir da demanda especifica dos gestores, e devem abordar assuntos estratégicos da gestao
(processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos) e estar
alinhados com os valores, estratégias e objetivos da entidade, sem, no entanto, demandar a
assuncao de qualquer responsabilidade exclusiva da administracao.

Cumpre mencionar, ainda, que podem ser designadas, extraordinariamente,
atividades de apuracdo a CAAIl quando o teor de denuncias recebidas por intermédio da
Ouvidoria da NAV Brasil estiver relacionado aos controles internos ou outra responsabilidade

atribuida por meio do Estatuto Social da empresa a esta UAIG ou ao CAAU. E o que estabelece
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a NN AIO n? 8/2022, que aborda os procedimentos de Ouvidoria no ambito da NAV Brasil e
define, como 6rgdos de apuracdo da empresa, a Corregedoria, a Comiss3o de Etica e a CAALS

Dito isso, cumpre ressaltar que este PAINT, instrumento de planejamento,
assessoramento, aconselhamento, facilitacdo e de programacdo de atividades a serem
executadas pela CAAIl, esta orientado pelos principios da segregacdo de fungao e da
necessidade de preservacdao da independéncia, ndo constando deste atribuicGes que

caracterizem atos de gestao.
3.2. Forma de Atuacdo, Estrutura e Recursos Disponiveis

Esta UAIG iniciard o exercicio de 2026 contando com os seguintes empregados em seu
quadro de pessoal: o sr. Alexandre Santana Nogueira, titular da CAAI, efetivado desde
09/03/2022, conforme Ato Administrativo n° SD-AAA-2022/00175; o sr. Fernando Moraes
Carneiro, assessor efetivado em 23/11/2022, conforme Memorando n2 SD-MMO0-2022/01529
e Ato Administrativo n° SD-AAA-2023/00097; o sr. Marco Antdnio Leal de Carvalho, assessor
efetivado em 15/02/2024, conforme Ato Administrativo n° SD-AAA-2024/00192;° e a srta.
Vanessa Correia Sales, empregada contratada em 30/06/2025, por tempo determinado,
através de Processo Seletivo Simplificado Publico realizado pela NAV Brasil.

Em relacdo a dotacdo de recursos materiais, registra-se que esta UAIG detém os meios
necessarios ao bom desenvolvimento das atividades de auditoria, contando com mobiliario
adequado e com cinco estagdes de trabalho individualizadas, equipadas com
microcomputadores. Ainda sobre o aspecto logistico, ressalta-se que a CAAIl utiliza atualmente
o Sistema Integrado da Gestdo Administrativa Documental (SIGA-Doc) para o tramite dos
documentos direcionados aos setores da NAV Brasil, garantindo a rastreabilidade e
transparéncia das intera¢des promovidas por esta UAIG com as demais areas da empresa. Sem
embargo, a necessidade de elaborar um documento especifico para tramitar cada papel de
trabalho da auditoria interna é um 6bice a eficiéncia desta Unidade, a medida que onera em
demasia as atividades de elaboracdo, comunicacdo, monitoramento, compilacdo e consulta

dos processos de trabalho a cargo desta UAIG.

8 Sobre as atividades de apuracdo, é relevante destacar que, embora, em principio, ndo caibam as unidades singulares de
Auditoria Interna, haja vista o disposto na Lei n2 10.180, de 06/02/2001, os procedimentos apuratérios podem ser atribuidos
a elas por for¢a de normativo ou por decisdo da alta administragdo.

9 0 assessor efetivado em 23/11/2022 pertence ao quadro de pessoal da NAV Brasil e foi designado para a CAAl apds processo
de recrutamento interno. O assessor efetivado em 15/02/2024, por sua vez, pertence ao quadro de pessoal da Infraero e foi
movimentado para a NAV Brasil por meio de cessdo, por tempo indeterminado, conforme disposto na Portaria n? 01, de
15/01/2024, publicada no Diario Oficial da Unido, Segdo 2, de 16/01/2024.
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Ciente da adversidade imposta pela caréncia de uma ferramenta especifica para o
trabalho de Auditoria Interna, o titular da CAAI, tdo logo o setor foi constituido, envidou
esforcos no sentido de implantar uma solug¢ao de Tecnologia da Informagdao e Comunicacao
(TIC) que catalisasse a produtividade dos recursos humanos nela empregados, certificando-se
que a atuagdo desta UAIG, visando a implantagdo de tal ferramenta tecnoldgica, estivesse
alinhada com os requisitos indicados por sua Unidade de Supervisdo Técnica. Todos os
documentos que fazem parte da fase de planejamento do processo de contratagdao dessa
solucdo de TIC est3o compilados no Processo Administrativo n2 SD-ADM-2024/00588,%° e a
conclusdo dos respectivos Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Termo de Referéncia (TR) requer
apenas a analise derradeira da Geréncia de Tecnologia da Informagdo e Comunica¢des da NAV
Brasil, demandada por esta UAIG em 08/09/2025 por meio do memorando SD-MMO-
2025/02741.

Quanto aos recursos financeiros, registra-se que o Valor Global estimado para as duas

contratagdes planejadas para o exercicio de 2026 é de _, conforme

registrado no Sistema de Planejamento de Contratacdao Anual da NAV Brasil (DOL-PCA). Uma
dessas contratagdes, _ tem como objeto uma solugao de TIC que
abarque o gerenciamento das atividades de auditoria interna, que competem a terceira linha,
e a gestdo integrada das atividades de governanca, riscos e compliance que competem a
segunda linha.'! Inequivocamente, os beneficios advindos da contratacdo dessa ferramenta
tecnolégica transbordardo para os setores que compdem a estrutura de governanca da NAV
Brasil.

O outro processo de contratacdo, cuja licitacdo esta em fase final, refere-se aos
servigos de auditoria periddica sobre as atividades da EFPC que administra os planos de
beneficios previdencidrios patrocinados por esta Companhia, e esta estritamente relacionado

a Acdo de Avaliacdo #4 deste PAINT (ver Processo Administrativo SD-ADM-2025/00819).%2

10 Mais especificamente, esse Processo Administrativo compila documentos relativos as interacdes com a Geréncia de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes e a Assessoria de Conformidade, Integridade e Gestdo de Riscos da NAV Brasil; o
CENCIAR; a CGU; e com empresas que desenvolvem softwares do género.

11 Sobre a contrata¢do da solugdo de TIC, registra-se que o valor informado no sistema DOL-PCA_ é uma
estimativa baseada nos levantamentos que ja foram realizados na fase de planejamento.Cumpre rememorar, todavia, que a
fase de planejamento da contratagcdo em comento ainda nao foi concluida, o que pode ensejar alteragdes nesse valor.

2.0 referido processo de contratacio — que estd em consonancia com o que dispde o § 42 do art. 22 da Resolu¢io CGPAR n?
38/2022 —inclui em seu objeto a prestacdo de servigos de auditoria atuarial, financeira e de governanca sobre as atividades
relacionadas aos planos de beneficios previdencidrios patrocinados tanto pela NAV Brasil quanto pela sua Subsidiaria (ver
Termo de Referéncia N2 003-E/CAAI/2025, capturado sob o n2 SD-CPI-2025/02384).
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Insta ressaltar que a disponibilidade desses recursos financeiros, bem como de outros
gue venham a ser requisitados pela CAAl ao longo do exercicio de 2026, deve ser avaliada pela

DE da NAV Brasil a luz do que dispde o art. 14 da NN AlO n2 9/2022.

4. TRABALHOS DE AUDITORIA PROGRAMADOS NO PAINT 2026

Para a execucdo do PAINT 2026, a CAAIl seguird a mesma linha de trabalho adotada nos
exercicios pretéritos, visando preservar a aderéncia aos dispositivos legais que permeiam a
atividade de Auditoria Interna Governamental e dar continuidade aos trabalhos anteriores
gue ainda estdo em fase de execucdo ou que demandam monitoramento das respectivas
recomendacdes de auditoria. Na sequéncia deste capitulo, apresentar-se-do a carga horaria a
disposi¢ao da CAAIl e a forma como ela serd distribuida entre as atividades de auditoria e de

capacitacdo programadas para o exercicio de 2026.

4.1. Detalhamento da Capacidade em Dias e Horas

A capacidade dos recursos humanos a serem aplicados em 2026 nas atividades da

CAAI esta mensurada no quadro a seguir, em termos de dias e horas de trabalho:

Descri¢ao Dias Dias * 8 horas
Total de dias em 2026 365 2.920
Sadbados e Domingos -104 -832
Feriados -14 -112
Dias Uteis em 2026 247 1.976
Férias -22 -176
Absenteismo ? -9 -72
Total de dias produtivos por empregado 216 1.728
Numero de empregados da CAAI 4
Total Empregados * Dias Empregados * (Dias * 8 horas)
864 6.912

Notas:

1) Feriados computados: 01 e 20 de janeiro; 16 e 17 de fevereiro; e 04 de margo; 21 e 23 de abril; 01 de maio; 04 de junho; 07 de setembro; 12 de
outubro; 02 e 20 de novembro; e 25 de dezembro de 2026.

2) Taxa de absenteismo média na NAV Brasil nos dias Uteis entre jan/2025 e out/2025: 3,8%.

4.2. Alocagao das Horas Disponiveis em Atividades de Auditoria e de Capacitagao

O planejamento para o exercicio de 2026 esta alinhado ao propdsito, a missdo e as
atribuicdes definidas na NN AlIO N2 9/2022, e sublinha que a atuagdo desta UAIG alia os
pressupostos fundamentais para o exercicio da atividade de auditoria interna governamental
—independéncia, autonomia técnica e objetividade — com uma visdo prospectiva de negdcios,
qgue leva em consideracdao o estagio de maturidade da UAIG e o dinamismo do ambiente

corporativo do qual a NAV Brasil faz parte.
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Por oportuno, cabe destacar que o art. 25 da supracitada NN AIO N2 9/2022 estabelece
qgue a CAAIl deve “apoiar a estruturagdo, o fortalecimento e o funcionamento da primeira e da
segunda linhas (...) por meio da prestacdo dos servicos de avaliagdo ou de consultoria e do
monitoramento de recomendag¢des”. Destarte, a programacdo consignada neste PAINT ratifica
a preponderancia dos servigcos de auditoria e de monitoramento na agenda de trabalhos da

CAAI, conforme retrata o quadro abaixo.

a4 S A3 Carga
Atividades de Auditoria Interna e de Capacitagao — PAINT 2026 Hor égr ia
1. Servigos de Auditoria 5.176
1.1 Atividades de andlise de aberturas de auditorias extraordinarias 368
1.2 Atividades de avaliacdo 4.206
Aplicacdo da Lista de Controle (checklist) elaborada pela CAAI, referente a demandas
1.3 . a . . 144
normativas de competéncia da NAV Brasil
Elaborar e aprovar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) e os
14 L. X . 170
Relatdrios Trimestrais da CAAI
15 Elaborar, alterar e aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) do ano »88
"~ subsequente
2. Monitoramento de Recomendagées 634
Acdo de acompanhamento e atividade de monitoramento das recomendac¢fes emitidas
21 em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pelo setor auditado (alinea “c”, 434
inciso Il, artigo 4°, da IN SFC/CGU n° 05/2021)
Atividade de Monitoramento das recomendagdes emitidas pelo CA, CF, Auditoria
2.2 140
Independente e pelo CAAU
53 Atividade de Monitoramento dos Processos provenientes do CENCIAR e dos 6rgdos de 60
' controle externo, também por intermédio do CENCIAR
3. Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) 400
Consolidagao da estrutura do PGMQ e elaboragao de plano de agao nos termos do
400
modelo IA-CM
4. Interagao com a Auditoria Independente 36
Interagdo com a Auditoria Independente contratada com base no art. 72 da Lei n° 36
13.303/2016
5. Reserva Técnica 320
6. Atividades de Capacitacao 346
Total 6.912

Em consonancia com as bases propostas nos planejamentos dos exercicios pretéritos,
a maior parcela da carga hordria a disposicao da CAAl em 2026 sera canalizada para os servicos
de auditoria, segregados, primordialmente, entre as atividades de avaliacdo e as analises de
abertura de auditorias extraordinarias, as quais, conforme sera explicado adiante, podem
redundar em trabalhos de apuragdo. Quanto as atividades de consultoria, a outra vertente
dos servicos prestados por esta UAIG, as horas de trabalho necessarias para acolher as

demandas de tal natureza serao subtraidas da categoria designada como “Reserva Técnica”.
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Em relacdo as atividades de monitoramento, este PAINT contempla uma quantidade
significativa de horas para o acompanhamento de recomendacdes que ainda ndo foram
implementadas pelas Unidades Auditadas, bem como para monitorar recomendacdes
emitidas por érgdos estatutarios e de controle externo. Sobre o assunto, ha de se ressaltar
que a carga horaria relativamente elevada para a realizagao de atividades de tal natureza se
justifica pelo volume de planos de acdo relativos a auditorias passadas que ainda estdo
pendentes, e que se somardo aqueles decorrentes dos servicos de auditoria a serem
executados em 2026.

A fim de detalhar cada uma das atividades a serem realizadas em 2026, a sequéncia
desta secdo apresenta o seguinte roteiro: a subsecdo 4.2.1 trata de cada um dos tépicos
relativos aos servicos de auditoria, dando atencdo especial a apresentacdo do objeto, da
origem da demanda, da carga horaria estimada para a execugao, do objetivo e das datas
previstas de inicio e conclusdo de cada uma das atividades de avaliacdo ora propostas; a
subsecdo 4.2.2 aborda os trabalhos relativos ao monitoramento de recomendagdes; a
subsecdo 4.2.3 discorre sobre as atividades atinentes a consolidacdo do Programa de Gestdo
e Melhoria da Qualidade (PGMQ); as subsegdes 4.2.4 e 4.2.5 dispdem sobre as tratativas com
a Auditoria Independente e a alocacdo de horas para Reserva Técnica, respectivamente; e a

subsecdo 4.2.6 trata do planejamento relativo as atividades de capacitacao.

4.2.1. Servigos de Auditoria

Conforme se observa no quadro exposto na secao 4.2 deste PAINT, os servigos de
auditoria englobam atividades de analise de aberturas de auditorias extraordindrias,
atividades de avaliagao e aplicacao do checklist elaborado pela CAAI, bem como a elaboracao
do PAINT do ano subsequente, de relatdrios trimestrais e do RAINT. Enquanto alguns servigos
dispensam maiores elucidagbes acerca dos respectivos conteddos e metodologias de
execucdo, € oportuno pormenorizar as atividades de analise de aberturas de auditorias
extraordinarias e as atividades de avaliagao.

Neste PAINT, as atividades de andlise de aberturas de auditorias extraordinarias
remetem a fase inicial dos trabalhos de apuracdo cuja origem é, predominantemente, externa

a CAAL® Ainda que uma possibilidade prevista no Manual de Orientacdes Técnicas da

13 De acordo com a NN AlO N2 8-A/2025, “Sdo considerados como drgéos apuratdrios da NAV Brasil, para fins de Ouvidoria,
a Corregedoria, a Comiss@o de Etica e a Auditoria Interna”. O art. 33 da referida norma interna, por sua vez, define que as
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Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (MOT) seja a
constituicdo de uma reserva técnica para tratar demandas extraordinarias, a CAAl manteve a
programacao dos PAINT anteriores e alocou previamente uma carga horaria especifica a fim
de abarcar as analises quanto a necessidade de abertura de auditoria extraordinaria para
apurar dendncias cujo teor esteja relacionado a controles internos ou outras
responsabilidades atribuidas a CAAl ou ao CAAU, conforme previsto no Estatuto Social da NAV
Brasil.

A decisdo de destacar um banco de horas especifico para essa finalidade leva em conta
que, durante os exercicios anteriores, esta UAIG teve ciéncia, por intermédio da Ouvidoria da
NAV Brasil, de diversas manifestacdes registradas na Plataforma Fala.BR que ensejaram a
abertura de auditorias extraordindrias para apurar ocorréncias e responsabilidades. Nesse
sentido, ha de se destacar que as atividades de andlise de aberturas de auditorias
extraordinarias demandam um quantitativo elevado de horas para que os auditores da CAAI
aprofundem seus conhecimentos sobre as matérias que tangenciam os objetos de apuracao,
0s quais, muitas vezes, sdo caracterizados pelo ineditismo. Destarte, este PAINT contempla
368 horas de trabalho para conduzir analises a respeito da abertura de trabalhos de apuragao.
Registra-se, ademais, que nos casos em que essa analise preliminar suscitar a necessidade de
um trabalho de apuragao, a CAAI verificara a viabilidade de enquadrar tal trabalho no escopo
das atividades de avaliagdao programadas nesse PAINT, levando em consideracdo o teor do
objeto auditado.

As atividades de avaliagdo, por sua vez, sdo caracterizadas por fases de trabalho bem
definidas e, muitas vezes, abordam temdticas que envolvem diversos setores da NAV Brasil.*
Ademais, devido ao fato de atenderem obrigacdes normativas e apresentarem inequivoca
correlagdo com as expectativas da alta administracdo, as atividades de avaliacdo sdo tratadas
como prioridade na agenda de trabalhos da CAAI e foram planejadas com o propdsito de
analisar quantitativa e/ou qualitativamente a importancia de um risco, mensurando a
probabilidade e o impacto de sua ocorréncia, em alinhamento com o que dispde o art. 32 da

IN SFC/CGU n? 05/2021. Haja vista sua relevancia no planejamento anual desta UAIG, as

dendncias recebidas pela Ouvidoria devem ser encaminhadas a CAAIl "quando o teor estiver relacionado a controles internos
ou outras responsabilidades atribuidas a unidade ou ao Comité de Auditoria, conforme previsto no Estatuto Social da NAV
Brasil". Complementarmente, o Programa de Integridade da NAV Brasil define que a Auditoria Interna compete “coordenar
a apuragdo de denuncias relacionadas a controles internos e demais temas de sua algada previstos no Estatuto Social”.

14 Esse aspecto multidisciplinar das atividades de avaliacdo requer uma abordagem integrada de diversos processos
administrativos e operacionais em pratica na empresa, e, por conseguinte, exige comprometimento significativo dos esforgos
da CAAl em todas as fases dos servigo de auditoria de tal natureza.
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atividades de avaliacdo programadas para o exercicio de 2026 serdo apresentadas em

detalhes a seguir.
4.2.1.1. Atividades de Avalia¢do

Aluz do que preconiza a IN SFC/CGU n2 03/2017, é oportuno enfatizar que a CAAl ainda
ndo instituiu formalmente um processo de gerenciamento de riscos e, por conta disso, os
riscos identificados e mensurados pela organizacdo, reportados na secdo 2.3 deste
documento, constituiram valioso insumo para a selegao dos trabalhos de avaliagao
programados neste PAINT. Outrossim, os objetos das atividades de avaliacdo estdo associados
a fatores de risco previamente identificados por esta UAIG, em que pese tal identificacdo ser
fundamentalmente baseada em critérios qualitativos — tais como a aderéncia dos controles
internos das Unidades Auditadas frente ao regramento legal e as boas praticas de governanca;
a criticidade pretérita; a materialidade dos recursos envolvidos no processo auditado; e
eventuais vulnerabilidades devido a auséncia de integracdo entre sistemas e ao baixo grau de
automacao dos processos auditados.®®

Sem embargo, ainda que o desenho das atividades de avaliagdo tenha considerado os
fatores de risco e os processos que, sob a dtica institucional, representam maior risco aos
objetivos da empresa, a selecdo dos servicos de avaliacdo retrata, em esséncia, a necessidade
de estar aderente as obrigacdes normativas que regem a atuacdao de uma UAIG e de atender
as expectativas da alta administracdo da NAV Brasil acerca de matérias consideradas
estratégicas.

Os dois préoximos quadros detalham cada uma das Ag¢des de Avaliagdo programadas
pela CAAI para serem conduzidas durante o exercicio de 2026. O primeiro deles relaciona a
origem das demandas que fomentaram a selecdo dos servicos de avaliacdo, bem como
sintetiza o teor das acdes programadas neste PAINT. O segundo quadro discrimina os
objetivos desses servicos de avaliacao, as datas previstas para inicid-los e conclui-los, e a carga
hordria prevista e a quantidade de auditores para realiza-los. Os fatores de risco associados a
atividade ou processo auditado e o escopo preliminar de cada Acao de Avaliacao, por sua vez,

serdao detalhados no Anexo | deste PAINT.

15 Segundo a IN SFC/CGU n203/2017, a selecdo dos trabalhos de auditoria com base em riscos deve utilizar-se, primeiramente,
do cadastro de riscos da Unidade Auditada, o qual, no caso da NAV Brasil ainda ndo estd plenamente consolidado.
Alternativamente, indica-se que a propria UAIG realize o mapeamento de riscos, o que também ndo é factivel atualmente
devido a disponibilidade limitada de recursos humanos para realiza-lo. Restou a CAAI, portanto, a alternativa prevista no MOT
de selecionar os trabalhos com base em fatores de risco (ver a se¢do 4.1.4.3 do MOT, pag. 56 e 57).
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Agdo

Tipo de Servico

Tema a ser auditado

Atividade ou Processo Auditado

Origem da Demanda

Avaliacdo Demonstragdes ) . * Obrigagdo Normativa:
#1 Financeira e Contabeis e Gestdo G?renqar ?Orlta.bmdade' custos, - Art. 149, incisos | e V, do Estatuto Social da
Contabil Patrimonial tributos e patriménio. NAV Brasil.
* Obrigagdo Normativa:
Avaliagdo de Gest3o de Pessoal e Administrar  folha de pagamento, | - Resolugio CGPAR/ME n° 39/2022; e
#2 Desempenho ede Organizacional concessdo de beneficios e a gestdo de | _ Resolucio CGPAR n° 52/2024.
Conformidade empregados.
* Selegdo com base em fatores de risco.
* Obrigagdo Normativa:
Avaliacdo de Gestdo Estratégica e Gerenciar'o desempenNho da estratégia | _ IN TCU n° 84/2020;
#3 | Desempenho e de Processos de empresarial (Prestacdo de Contas - .
Conformidade Governanca Anual). - Decisdo Normativa — TCU n° 198/2022; e
- IN SFC/CGU n° 5/2021.
* Obrigagdo Normativa:
o | oot | Gemiobcniric | e da enidode rectod o < Rheio COPAUNE 38202, 1
. Previdéncia Complementar. - Resolucdo CGPAR/ME n® 37/2022, art. 8°; e
Conformidade de Governanga
* Alta administragdo da NAV Brasil.
* Obrigagdo Normativa:
Avaliagdo de Aquisicdo de Bens e Realizar compras e c?thrata.gc“)es; €| -INTCUn® 84/2020;
#5 | Desempenho e de Contratagdo de prestar suporteA .admm!stratlvo €M1 _ Decisio Normativa — TCU n° 198/2022;
. . contratos, convénios e instrumentos
Conformidade Servigos congéneres. - Resolugdo CGPAR n° 45/2022; e
- Resolugdo CGPAR n° 29/2022.
Alcangar metas e cumprir regras
Avaliagdo Gestdo Estratégica, | relativas aos Programas de
#6 Financeira e Econdmico-Financeira | Participacio nos Lucros e Resultados | Alta administracdo da NAV Brasil.
Operacional e Operacional (PLR) e de Remuneragdo Variavel
Anual (RVA).
Agdo Obijetivo da Acdo da Avaliagdo Inicio Conclusdo iu::(t;i(tlzf:s ch:_gg:a
Avaliar a mensuracdo, classificagdo, acumulagdo, registro e divulgacdo de
# eventos e transagé?s. dos registro? contabeis do 19, 22 e 3¢ trimest~res 02/01/2026 | 31/12/2026 3 1296 h
referentes ao exercicio de 2026, visando ao preparo de demonstragGes
financeiras.
Avaliar a efetividade no atendimento normativo referente aos
requisitos dispostos na Resolugdo CGPAR/ME n2 39/2022 sobre
Remuneragdo dos Dirigentes; a tempestividade, completude e
#2 | qualidade dos dados do mddulo de Perfil de Pessoal das Estatais (PPE) |02/01/2026 |31/12/2026 2 920 h
fornecidos pela estatal a Sest via Sistema SIEST; e os processos relativos
3 administragdo de empregados, observando, quando aplicével, o
disposto na Resolugdo CGPAR n2 52/2024.
Expressar opinido geral, com base nos trabalhos de auditorias
individuais previstos e executados no ambito do PAINT, sobre a
#3 | adequacgdo dos processos de governanga, gestdo de riscos e controles |{01/03/2026 |31/05/2026 2 160 h
internos instituidos pela NAV Brasil, por intermédio de parecer sobre a
prestagdo de contas anual da Empresa.
Avaliar a gestdo do INFRAPREV no que se refere as contribuicGes dos
#4 | participantes e patrocinadores, bases atuariais e politica e gestdo de |01/04/2026 |31/12/2026 2 550 h
investimentos.
Avaliar a efetividade dos instrumentos firmados pela NAV Brasil,
conforme as legislagbes afetas a matéria, principalmente a Lei n°
#5 |13.303/2016, e verificar se o planejamento das contratagdes de bens e|02/01/2026 | 31/12/2026 2 920 h
servicos em geral estd alinhado com as orientacGes estabelecidas nas
Resolugbes CGPAR n2 45/2022 e CGPAR n° 29/2022.
Avaliar e emitir pareceres sobre a evolugdo dos indicadores estabelecidos
46 previanjente pela Alta Administracdo com'o condicionantes p?r'a a 02/01/2026 | 31/12/2026 5 360 h
execugdo dos programas PLR e RVA e o cumprimento das regras definidas
na legislagdo pertinente.

|| 4.206 h I
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Sobre o ultimo quadro, destaca-se que todas as equipes responsaveis pelos servicos
de avaliacdo sdo compostas por ao menos dois integrantes, sendo um deles o titular da CAAI,
a quem cabe o papel de supervisor dos trabalhos, em consonancia com o disposto no art. 116

da IN SFC/CGU n2 03/2017.%
4.2.2. Monitoramento de Recomendacgdes

O monitoramento da implementacdo das recomendacdes emitidas pela Auditoria
Interna é um processo crucial para contribuir efetivamente para o aperfeicoamento da gestao
da empresa e atingir plenamente o objetivo de agregar valor aos setores das primeira e
segunda linhas. Essa atividade consiste em verificar se as medidas implementadas pelas
Unidades Auditadas vao ao encontro das recomendagdes comunicadas nos relatérios de
auditoria e se sdao efetivas no sentido de mitigar os riscos identificados durante os trabalhos
da CAAIl a ponto de aprimorar os processos de governanga e os controles internos em voga na
NAV Brasil. Por oportuno, destaca-se que, de acordo com §22 do art. 29 da NN AIO N2 9/2022,
o “acompanhamento de recomendacdes pela CAAIl serd encerrado mediante o atendimento
da recomendacgdo, a perda do objeto, a transferéncia do monitoramento, ou a aceitagdo
expressa dos riscos pelo gestor”.

Na atual conjuntura, com o intuito de garantir a rastreabilidade e transparéncia das
interacGes realizadas no processo de monitoramento, a CAAI utiliza o SIGA-Doc para o tramite
dos documentos direcionados as demais dreas da empresa e, eventualmente, aos érgaos de
controle interno e externo. Entretanto, ainda que a ferramenta em uso ndo inviabilize a
execucdo das etapas usuais de um processo de monitoramento preconizadas na literatura,’
é inequivoca a constatacdo de que a atividade em questdo seria fortemente beneficiada a
partir da utilizagdo de um sistema informatizado capaz de formar um banco de dados
adequado para compilar as informacGes acerca do acompanhamento de recomendacdes
emitidas pela CAAI Diante desse dbice, que deve ser superado ao longo do exercicio de 2026,
a CAAI destinou 434 horas de trabalho para realizar a atividade de monitoramento das

recomendacdes emitidas em seus trabalhos.

16 Conforme aponta a sec¢do 3.2.1 do MOT, a supervisdo dos trabalhos “tem como finalidade assegurar o atingimento dos
objetivos do trabalho e a qualidade dos produtos”, e podera ser delegada, sem prejuizo da responsabilidade do responsavel
pela UAIG.

17 para maiores detalhes acerca do processo de monitoramento, ver a Sec¢do IV do Capitulo V do Anexo da IN SFC/CGU n2
3/2017, e o capitulo 7 do MOT.

20



Foram alocadas, ademais, 140 horas para a realizacdo de trabalhos correlatos a
atividade de monitoramento das recomendacdes emitidas pelo CA, CF, CAAU e Auditoria
Independente, assim como foram reservadas 60 horas para realizar atividades de
monitoramento de processos provenientes do CENCIAR e dos 6rgdos de controle externos.
Sobre essas a¢des de acompanhamento, é oportuno ressaltar que os apontamentos oriundos
dos orgdos estatutarios e do CENCIAR sdo recorrentemente incorporados ao planejamento
dos servicos de avaliacdo realizados pela CAAl, o que faz com que as atividades de
monitoramento em comento compartilhem, em certo grau, da carga hordria mencionada no

paragrafo anterior.®
4.2.3. Gestdao e Melhoria da Qualidade

De acordo com a Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (International
Professional Practices Framework) do Instituto de Auditores Internos (l1A), um PGMQ deve ser
constituido e mantido de maneira a permitir que tanto a conformidade da atividade de
Auditoria Interna com as normas quanto a observancia do Cédigo de Etica por parte dos
auditores internos sejam avaliadas. Ademais, esse programa fornece os meios para avaliar a
eficiéncia e a eficacia de tal atividade, e, assim, identificar as oportunidades de melhoria.

0O PGMAQ da CAAI foi instituido no fim do exercicio de 2024, indo ao encontro de uma
recomendacdo emitida pelo CENCIAR em 02/05/2024, por meio do Oficio n2
4/DAUD3/15402.%° As diretrizes e procedimentos para a implantacdo desse PGMQ -
estabelecidas no MPP AIO N2 17/2024 — contemplam o detalhamento do Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), que foi desenvolvido pelo IIA com o fito de
identificar os fundamentos necessdrios para uma atividade de auditoria interna efetiva no

setor publico, avaliando-a sob diferentes aspectos, a luz de uma metodologia que abrange 5

18 por exemplo, 0 CAAU recomendou, em sua 242 Reunido Ordindria, que a CAAl acompanhasse as medidas adotadas pela DE
visando a “regularizagdo do registro dos bens da Unido sob responsabilidade da empresa e da efetiva realizagdo de inventdrio
patrimonial”, o que foi abarcado em auditoria realizada no ambito da Geréncia de Servigos Administrativos (ver SD-MMO-
2025/01880, documento mais recente sobre o assunto). Na mesma reunido, o CAAU recomendou o “acompanhamento da
retificagdo ou ratificagdo da politica contabil para (...) mensuragdo de contas a receber, principalmente sua mensura¢éo
subsequente com o devido ajuste da expectativa de inadimpléncia”, o que foi abordado pela CAAl em auditoria executada em
2023 no ambito da Geréncia de Financas e Contabilidade (ver SD-ADM-2023/00560). Ademais, em a¢do de auditoria pretérita
realizada na Geréncia de Pessoas, a CAAIl avaliou o grau de dominio que a NAV Brasil possui acerca dos processos judiciais
trabalhistas que tenham o potencial de lhe causar impactos financeiros, atendendo o que foi deliberado pelo CA em sua 202
Reunido Ordinaria (ver SD-ADM-2024/00562). Nessa mesma acdo de auditoria, a CAAI avaliou a eficacia dos controles
adotados para identificar e acompanhar casos de acumulos de empregos publicos, em consequéncia de uma deliberagdo da
CGU encaminhada a NAV Brasil por intermédio do CENCIAR (ver SD-MMO0-2022/01436). Por fim, destacam-se as recentes
recomendagdes do CAAU sobre a auditoria sobre as atividades da Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, que estdo
sendo acompanhadas pela CAAI no dmbito a¢do de avaliacdo #4 (ver SD-MMO-2025/00438 e SD-MMO0-2025/00807).

19 A integra do Oficio e seu anexo podem ser acessadas no SIGA-Doc sob o n2 SD-CAP-2024/01492.
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(cinco) niveis de maturidade. Nesse sentido, o IA-CM apresenta 6 (seis) elementos
organizacionais relacionados diretamente aos macroprocessos que a auditoria interna deve
desenvolver e aprimorar para avangar na escala de maturidade, quais sejam: os servigos e
papéis da auditoria interna; o gerenciamento de pessoas; as praticas profissionais; o
desempenho e accountability; a cultura e relacionamento institucional; e as estruturas de
governanca. A estrutura do IA-CM conta com 41 (quarenta e um) macroprocessos-chave
(KPAs) que derivam dos seis elementos supracitados.?°

Para o exercicio de 2026, o foco da CAAI no que concerne a estrutura do IA-CM serd a
elaboracdo e execucdo de um plano de acdo que vise a institucionalizacdo de KPAs
relacionados as praticas profissionais.?* Assim, foram destinadas 400 horas neste PAINT para
avancar com o processo gradual e coordenado de implantacdo das diretrizes do PGMQ no
ambito da CAAI, visando ao alcance do nivel ideal de maturidade declarado por esta UAIG.??

Em particular, o referido plano de a¢do sera concebido com o propdsito avancar com
a implementacdo de atividades essenciais relacionadas ao KPA 2.5 — “Estrutura de praticas
profissionais e de processos”, cujo objetivo é ajudar e facilitar a realizacdo dos trabalhos de
auditoria, com independéncia, objetividade, competéncia e zelo profissional devidos, em
consonancia com a definicdo, a missdo e o propdsito da Auditoria Interna. Em sintese, as
atividades essenciais do referido KPA remetem ao estabelecimento de politicas relevantes
para delinear a atuacdao da auditoria interna, assim como ao desenvolvimento de
metodologias, procedimentos e ferramentas padronizados a fim de planejar, executar e
relatar os resultados dos servigos de auditoria, incluindo as diretrizes dos papéis de trabalho.

N3o obstante ja ter avancado significativamente na estruturacdo de suas praticas
profissionais por meio de normas internas, a CAAIl ira conduzir um processo de revisao e
ampliacdo de seu arcabouco normativo ao longo do exercicio de 2026, a fim de atualizar o seu
PGMQ (MPP AIO N2 17/2024) e seu Regimento Interno (NN AIO N2 9/2022), e elaborar um

novo normativo que formalize os procedimentos atinentes ao planejamento, a execugdo e a

20 O conceito de macroprocesso remete aos grandes temas afetos ao funcionamento de uma instituicdo. E, portanto, o maior
nivel de agregacdo de processos. Nesse sentido, os macroprocessos-chave (KPA) referem-se a processos de auditoria interna,
constituidos por atividades que devem ser desempenhadas e sustentadas para que uma UAIG alcance os objetivos
pretendidos. Os KPA sdo compostos por objetivo, atividades essenciais, produtos, resultados e praticas institucionalizadas.
21 De acordo com o MPP AIO N2 17/2024, essas praticas profissionais “refletem o cendrio de politicas, processos e prdticas
que permitem a execugdo da atividade de auditoria interna com proficiéncia e zelo profissional, refere-se a adesdo as prdticas
e normas profissionais reconhecidas internacionalmente na execugdo das atividades de auditoria interna. Isso inclui a
conformidade com o Cédigo de Etica e os Padrdes Profissionais do Instituto dos Auditores Internos (lIA), garantindo
integridade, objetividade e competéncia nas operagdes de auditoria”.

22 Convém rememorar que a estrutura do PGMQ é composta por avaliagdes internas e externas, possibilitando a utilizacio
da autoavaliagdo pelo Modelo IA-CM do IIA como meio de diagndstico da maturidade da auditoria interna. Os niveis de
maturidade tém por base a institucionalizagdo dos KPAs.
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comunicacdo de resultados dos servicos de auditoria. Um dos propdsitos desse novo
normativo interno serd pormenorizar as sequéncias de atividades concernentes aos servicos
de avaliagdo, consultoria e apuragdo mapeadas no Anexo IX do MPP AIO N2 17/2024,
promovendo, se necessario, ajustes para torna-los ainda mais alinhados as melhores praticas
de auditoria interna, inclusive aquelas difundidas no ambito do Programa Nacional de

Prevenc3o a Corrupcdo (PNPC), do qual a NAV Brasil é participante.?3
4.2.4. Interacdo com a Auditoria Independente

Em geral, as interacdes da CAAI com a Auditoria Independente ocorrem no ambito da
Acdo de Avaliagdo #1, cujo tema a ser auditado concerne as Demonstragdes Contdbeis e a
Gestdo Patrimonial da NAV Brasil. Adicionalmente, esta UAIG tera a sua disposi¢ao 36 horas

para interagir diretamente com a Auditoria Independente, quando for necessario.
4.2.5. Reserva Técnica

Ainda que as atividades de auditoria ja estejam programadas neste planejamento
anual, é possivel que durante o exercicio de 2026 surjam demandas extraordindrias por
servicos de avaliacdo, oriundas da alta administracdo, que devem ser impreterivelmente
acolhidas em virtude dos riscos envolvidos.

Além disso, as demandas extraordindrias também podem estar relacionadas a
prestacdo de servicos de consultoria para a alta administracdo ou para os gestores da NAV
Brasil.?* Nesse segundo caso, em que a demanda pelo servi¢o de consultoria é oriunda dos
componentes da primeira ou segunda linha, o acolhimento da solicitagdo esta condicionado a

avaliacdo do titular da CAAI a respeito do efeito positivo que os referidos servicos podem

23 0 Programa Nacional de Prevencio a Corrupgdo (PNPC) é uma iniciativa promovida pela Estratégia Nacional de Combate a
Corrupgdo e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA), em parceria com os Tribunais de Contas e a Controladoria-Geral da Unido. O
foco do programa é o fortalecimento da integridade institucional, da ética publica e do combate a corrupgdo em organizacGes
publicas. Conforme dispGe o Referencial de Combate a Fraude e Corrupgdo do TCU, a auditoria Interna tem um papel
importante nesse enfrentamento ao auxiliar a organizagdo no “tocante a avaliagdo da eficdcia e adequagdo da politica e do
plano de combate a fraude e corrupgdo, da gestdo de risco de fraude e corrupgdo, dos respectivos controles internos e da
gestdo da ética e da integridade organizacional, por meio de aconselhamento e de propostas de aperfeicoamento, sendo a
sua fungdo primordial avaliar se os controles internos implementados pelo gestor sdo adequados para mitigar os riscos de
fraude e corrupgdo identificados” (grifo meu).

24 Em uma estatal recém-criada como a NAV Brasil, que ainda tém seus processos de governanca e de gerenciamento de
riscos em fase de consolidagdo, e que apresenta margem para aprimoramento de seus controles internos, os servigos de
consultoria tendem a apresentar um carater fortemente preventivo, haja vista que, tais trabalhos, “em sua grande maioria,
estdo relacionados a estruturagéo/reviséo de processos, de politicas ou de procedimentos” (ver item 1.2.4 do MOT).
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exercer sobre os processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos
em voga na NAV Brasil.?®

A fim de tornar vidvel o acolhimento dessas demandas extraordinarias por trabalhos
de avaliacdo e consultoria sem comprometer a consecucao das atividades programadas neste
PAINT, a CAAIl designou uma carga horaria de 320 horas como Reserva Técnica para o exercicio
de 2026. Insta ressaltar que tais demandas ndao devem ser confundidas com as analises de
aberturas de auditorias extraordinarias destacadas na secdo 4.2.1 deste PAINT, as quais sao
ensejadas, primordialmente, por denuncias registradas na Plataforma Fala.BR e que se

caracterizam por redundarem em trabalhos de apuracdo excepcionais.

4.2.6. Atividades de Capacitacao

Dadas as atribuicGes legais de uma UAIG, os auditores devem almejar continuamente
o aperfeicoamento de seus conhecimentos, das suas habilidades e de outras competéncias,
por meio do desenvolvimento profissional. Essa busca perene pelo aprimoramento
profissional, a propdsito, vai ao encontro do que é estabelecido nos Itens 60 e 63 do Anexo da
IN SFC/CGU n°®03/2017, devendo a alocacdo de horas para atividades de capacitacdo no PAINT
estar, ao menos, consoante ao que dispde o §22 do inciso Il do artigo 4° da IN SFC/CGU n°®
05/2021 - ou seja, carga hordria minima obrigatéria de 40 horas para cada auditor. O MOT,
por sua vez, recomenda fortemente que esse quantitativo minimo seja extrapolado, como
forma de equalizar o nivel de qualificacdo dos auditores com a progressiva complexidade das
atividades sob responsabilidade de uma UAIG.

Visando propiciar ganhos de proficiéncia compativeis com a evolucdo das técnicas e
dos critérios que permeiam a atuacao da CAAI, este PAINT contempla um total de 346 horas
para a realizagdo de atividades de capacitagdo. O planejamento acerca dessas atividades levou
em conta as lacunas de conhecimento que a CAAIl deseja preencher, a matriz de capacitacdo
recomendada pelo CENCIAR e a formagdao académica dos auditores, bem como suas
experiéncias profissionais e as acbes de capacitacdo que ja realizaram desde que foram
integrados ao quadro de pessoal da Unidade.

Nesse sentido, a prioridade da CAAI no curto-prazo é ampliar seu conhecimento sobre
a gestdo de riscos corporativos e desenvolver as habilidades necessarias para avalia-la por

meio de praticas e estruturas consagradas pela literatura que trata da matéria. Além disso,

2> Ver item 3.1 da MOT.
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serd dada particular atencao as atividades de capacitacdo que tratam dos mecanismos de

prevencao a fraudes e corrupcao, haja vista que a aludida participacdo da NAV Brasil no PNPC

requer que esta UAIG esteja preparada para cumprir devidamente o papel que se espera da

terceira linha no ambito do referido programa e, por conseguinte, preste servicos de auditoria

mais valiosos para o processo de implementagado da gestdo dos riscos a integridade vivenciado

pela NAV Brasil.

As atividades de capacitagdo a serem realizadas em 2026 sdo as seguintes:

Titular da Auditoria Interna e seus assessores:

- ... |Instituicao . Carga L
Atividade de Capacitagao g Modalidade g Objetivo do Curso
de Ensino Horaria
Aprender os conceitos do Gerenciamento de Riscos
Corporativos (GRC) do novo COSO ERM 2017, reconhecer 0|
. . valor do GRC na definicdo e execugdo da estratégia €
COSO ERM * IIA Brasil On-line 32 horas| ,. .. - ¢ ¢ = &
objetivos de negdcio, entender a relagdo entre
performance e GRC e agregar potencial de aplicagao
pratica.
Preparar os auditores para conduzir o processo de|
Auditando a Gestdo de . . avaliagdo e consultoria da Gestdo de Riscos Corporativos
A 1 | NABrasil On-line 24 horas , . . -
Riscos Corporativos (GRC) e os lideres da organizagdo na implementacgdo segura
do processo.
Mecanismo da Instituto Compreender a aplicagdo das praticas de prevengdo 3
Prevencdo: Conhecendo a|Serzedello| A distancia - 12 horas corrupgao relacionadas a gestdo da ética e da integridade
Gest3o da Etica e da Corréa |autoinstrucional na sua organizagdo a partir das ferramentas indicadas no
Integridade 2 (TCU) Roteiro de Atuagdo do PNPC.
Instituto Conceituar prevencgdo a corrupgao e sua aplicagdo pratica
. s . N nas organizagGes publicas participantes do Programa
Prevengdo a Corrupgdo — | Serzedello| A distancia - . s ~ s
. 2 . . . 12 horas |Nacional de Prevencdo a Corrupgdo com o auxilio de
Controles Preventivos Corréa |autoinstrucional . . ; .
controles preventivos previstos no Roteiro de Atuagdo do
(TCU)
PNPC.
Instituto Vincular a cultura da transparéncia a prevengdo a
s o o corrupgdo e demostrar como aplicar as ferramentas e
Prevenc¢do a Corrupgdo — | Serzedello| A distancia - - ~ . .
PP N . ) 12 horas |praticas de gestdo da transparéncia do Programa Nacional
Transparéncia Corréa |autoinstrucional > N o L
(Tcu) de Prevencdao a Corrupgdo nas organizagbes publicas

participantes, melhorando a gestdo e a governanga.

Notas:

1) Curso contemplado pelo Termo de Contrato n2 0028-ST/2025/0001, firmado entre a NAV Brasil e o IIA Brasil.
2) Curso promovido no ambito do Programa Nacional de Prevengdo a Corrupgdo (PNPC).

Empregada contratada por tempo determinado:

(Segundo o COSO)

autoinstrucional

Atividade de Capacitagdo Instltul_gao Modalidade Car’g ? Obijetivo do Curso
de Ensino Horaria
Instituto Compreender o propdsito da avaliagdo de risco em|
Auditoria Baseadaem |Serzedello| A distancia - 25 horas auditoria e entender como o auditor utiliza essa avaliagdo|
Risco - Etapa | Corréa |autoinstrucional para definir o escopo do trabalho e a natureza, época €
(TCu) extensdo dos procedimentos de auditoria.
Instituto Compreender o propédsito da avaliagdo de risco em
Auditoria Baseada em |Serzedello| A distancia - 25 horas auditoria e entender como o auditor utiliza essa avaliagdo
Risco - Etapa Il Corréa |autoinstrucional para definir o escopo do trabalho e a natureza, época e
(TCU) extensdo dos procedimentos de auditoria.
Gestdo de Riscos em N . . . ~ ~
Processos de Trabalho ENAP A distancia - 20 horas Capacitar os auditores para aplicar as nogdes de gestdo de|

riscos no contexto do setor publico.
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Por oportuno, registra-se que as atividades de capacitacao promovidas pelo IIA Brasil
implicam dispéndio de recursos financeiros, os quais ja estdo contemplados no Termo de

Contrato n2 0028-ST/2025/0001, firmado em 01/07/2025 (ver SD-ADM-2025/00437).
5. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS

Conforme recomendado pelo MOT aprovado pela IN SFC/CGU n° 08/2017, este
capitulo é destinado a apontar quais foram as premissas que fundamentaram a construcdo do
PAINT 2026, bem como indicar quais sdo os riscos e/ou restricdes previamente identificados
gue podem comprometer a execucao do Plano de Auditoria Interna, mesmo que de maneira
parcial.?® Acerca das premissas, registra-se que este PAINT foi elaborado considerando a
estrutura organizacional, a capacidade operacional, o grau de capacitacdo do efetivo e a
dotagao de recursos —humanos, logisticos e financeiros — disponiveis atualmente na CAAI.

As restricOes e seus respectivos riscos, por sua vez, dizem respeito justamente aos
recursos humanos e logisticos a disposicdao desta UAIG. Em relagdo aos recursos humanos, o
guantitativo de empregados lotados na CAAI constitui um entrave ao estabelecimento de um
rodizio adequado dos auditores e dos supervisores de trabalho em relacdo aos objetos a
serem auditados. A respeito dos recursos logisticos, destaca-se, em primeiro lugar, que a
auséncia de uma ferramenta especifica para a relatoria dos trabalhos de auditoria impacta
diretamente na capacidade de otimiza¢ao do tempo dos auditores e dos setores auditados,
assim como o controle manual das recomendacdes pendentes de atendimento onera
significativamente a equipe da CAAI em termos de horas de trabalho. Ademais, a falta de um
sistema informatizado propicio € um dbice a continuidade dos trabalhos de auditoria a medida
que dificulta a fluidez da comunicagdo entre a CAAIl e as Unidades Auditadas, eventualmente
contribuindo para a auséncia ou incompletude das manifestacGes exaradas pelas Unidades
Auditadas frente as solicitacdes e as recomendacdes de auditoria. Entende-se, por fim, que a
caréncia de recursos logisticos especificos para a atividade de auditoria interna dificulta o
acompanhamento do trabalho da CAAI por meio de indicadores voltados para o PGMQ.

N3o obstante as restricdes e riscos ora apontados, as a¢des de auditoria e as demais
atividades previstas neste Plano Anual foram propostas de acordo com as capacidades

existentes, as quais, caso mantidas ao longo de todo o exercicio de 2026, proporcionardo as

26 E conveniente destacar que tais riscos ndo devem ser confundidos com os riscos de auditoria relativos & execugdo de cada
acao.
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condicBes devidas para lograr éxito na execucdo do PAINT. Particularmente sobre a obtencao
de uma ferramenta tecnolégica mais adequada ao cumprimento da missdo desta UAIG, a
expectativa da CAAI é que o processo de contratacdao da solucdo de TIC para o gerenciamento
das atividades de auditoria interna seja concluido durante a execucdo deste PAINT, haja vista
o estdgio avancado em que a respectiva fase de planejamento se encontra (ver SD-ADM-

2024/00588).
CONSIDERACOES FINAIS

Com a realizacdo dos trabalhos programados para o exercicio de 2026, a Auditoria
Interna pretende contribuir para a melhoria dos controles internos e do desempenho da
gestdo da NAV Brasil, mediante analises, recomendaces e comentdrios pertinentes as

atividades examinadas.

Rio de Janeiro, 16 de dezembro de 2025.

ALEXANDRE SANTANA NOGUEIRA
Auditor Interno

27



ANEXO | - A¢oes de Auditoria Programadas

Tipo de Servigo

AVALIACAO FINANCEIRA E CONTABIL

Numero da Agdo

#1

Tema a ser auditado

Demonstragoes Contabeis e Gestao Patrimonial

Macroprocesso

Realizar Gestdo Financeira

Processo Auditado

Gerenciar contabilidade, custos, tributos e patrimonio.

Unidades Auditadas

* Diretoria de Administragdo:
- Geréncia de Finangas e Contabilidade; e
- Geréncia de Servigos Administrativos.

* Diretoria de Servigos:
- Geréncia de Logistica.

Riscos Pré-ldentificados do Processo pela Auditoria

* Descumprimento legal, normativo e/ou contratual;
e Gerar informagdes ndo fidedignas e integras;

* Desequilibrio econdmico-financeiro da empresa;

* InfragBes e/ou fraudes; e

* Erro de célculo e recolhimento.

Objetivo Estratégico do Processo

e Elaborar, analisar e divulgar as Demonstragdes Contabeis;

e Apurar o resultado de custo por atividade de negdcio;

* Garantir a apuragdo e o recolhimento de tributos;

* Fazer a gestdo patrimonial dos bens mdveis e iméveis da NAV
Brasil e da Unido, sob sua responsabilidade administrativa, com
exceléncia.

Objetivo da A¢ao da Auditoria

Avaliar a mensuragdo, classificagdo, acumulagdo, registro e
divulgacdo de eventos e transagdes dos registros contdbeis do 12, 22
e 32 trimestres referentes ao exercicio de 2026, visando ao preparo
de demonstragdes financeiras.

Resultados Esperados da A¢do da Auditoria

Auxiliar os gestores quanto a conformidade com leis, regulamentos,
politicas e normativos internos, contribuindo com a melhoria da
informagado, visando ao preparo das demonstragdes financeiras e
adequacdo das informagGes contdbeis.

Escopo Preliminar

1) Examinar/Avaliar os Langamentos Contabeis, os Razdes
Auxiliares, as Analises Contabeis e os Demonstrativos Contabeis,
com vistas a propiciar certeza razodvel de que as demonstragoes
financeiras sdo apresentadas em conformidade com a legislagdo
pertinente, mediante execugdo de auditoria continua;

2) Avaliar a efetividade e eficacia dos controles internos relativos
aos processos financeiros e contabeis da NAV Brasil, inclusive no
que se refere a mitigagdo dos riscos de fraude e corrupgao;

3) Acompanhar a consolidagdo das normas internas para
regulamentagdo dos processos de responsabilidade das areas de
finangas e contabilidade da NAV Brasil;

4) Acompanhar a estruturagdo do Sistema de Informagao de Custos
da NAV Brasil, conforme cronograma especifico; e

5) Escopo adicional a ser inserido mediante planejamento
especifico da auditoria.

Normativos para Referéncia

e Lein®6.404/76 e atualizagdes.
* Lein®13.303/2016.

e Lein®13.903/2019.

¢ Decreto n® 8.945/2016.

* Normas Internas da NAV Brasil.

Origem da Demanda

Obrigatoriedade Normativa. Artigo 149, Inciso V do Estatuto Social
da NAV Brasil, de 30/06/2021.

Recursos Humanos a serem empregados

3

Carga Horaria Planejada para agdo

1.296 horas
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Tipo de Servigo

AVALIAGAO DE DESEMPENHO E DE CONFORMIDADE

Numero da Agao

#2

Tema a ser auditado

Gestdo de Pessoal e Organizacional

Macroprocesso

Desenvolver e Gerenciar Pessoas

Processo Auditado

Administrar folha de pagamento, concessdo de beneficios e a
gestao de empregados.

Unidades Auditadas

* Diretoria de Administragdo: Geréncia de Pessoas

Riscos Pré-ldentificados do Processo pela Auditoria

* Descumprimento legal, normativo e/ou contratual; e
* InfragBes e/ou fraudes.

Objetivo Estratégico do Processo

Processar folha de pagamento dos empregados da NAV Brasil, bem
como gerenciar a admissdo de empregados, cadastro funcional,
adequacdo do efetivo, direcionamento a atuagdo compativel com
perfil das atividades, designagdo e destituicdo de empregados de
fungdes de confianga, e desligamento, alinhados a estratégia
empresarial, bem como a folha de pagamento respectiva.

Objetivo da Ac¢do da Auditoria

Avaliar a efetividade no atendimento normativo referente aos
requisitos dispostos na Resolugdo CGPAR/ME n? 39/2022 sobre
Remuneragdo dos Dirigentes; a tempestividade, completude e
qualidade dos dados do mddulo de Perfil de Pessoal das Estatais
(PPE) fornecidos pela estatal a Sest via Sistema SIEST; e os processos
relativos a administragdo de empregados, observando, quando
aplicével, o disposto na Resolugdo CGPAR n? 52/2024.

Resultados Esperados da Ag¢do da Auditoria

e Assegurar que as a¢Ges adotadas pela NAV Brasil estdo aderentes
aos parametros estabelecidos na CGPAR/ME n2 39/2022 e nos
normativos internos;

* Assegurar a tempestividade, completude e qualidade dos dados
do maédulo de Perfil de Pessoal das Estatais (PPE) fornecidos pela
estatal a Sest via Sistema SIEST;

* Assegurar que os processos de cessdo de empregados estdo
aderentes aos requisitos legais que regem a matéria;

e Assegurar a precisdo dos calculos relativos aos processos que
envolvem o pagamento de verbas rescisérias a empregados que
sofreram desligamento;

* Assegurar que a politica de gestdo de pessoas da NAV Brasil esta
aderente as diretrizes e aos parametros estabelecidos na CGPAR
n252/2024; e

e Assegurar que a atuagdo do setor auditado estda em consonancia
com as metas do Planejamento Estratégico relacionadas com o
aumento do nivel de satisfagdo dos empregados.

Escopo Preliminar

1) Verificar o cumprimento efetivo do que dispde a CGPAR/ME n?
39/2022 acerca da Remuneragio dos Dirigentes;

2) Verificar a conformidade, qualidade e tempestividade dos dados
registrados pela estatal no modulo PPE/SIEST;

3) Avaliar a efetividade e eficacia dos controles internos relativos a
gestdo de pessoas, inclusive no que se refere a mitigagdo dos riscos
de fraude e corrupgdo;

4) Avaliar o cumprimento das metas estabelecidas no Planejamento
Estratégico;

5) Acompanhar a consolidagdo das normas internas para
regulamentagdo dos processos relacionados com a folha de
pagamento;

6) Avaliar processos relativos a politica de gestdo de pessoas e
avaliar, quando aplicdvel, se estdo em consonancia com o disposto
na Resolugdo CGPAR n2 52/2024; e

7) Escopo adicional a ser inserido mediante planejamento
especifico da auditoria.

Normativos para Referéncia

* ResolugBes CGPAR/ME n° 39/2022 e CGPAR n° 52/2024;
* CLT e demais legisla¢des trabalhistas; e
* Normas Internas.

Origem da Demanda

Obrigatoriedade Normativa; e selegdio com base em fatores de
risco.

Recursos Humanos a serem empregados

2

Carga Horaria Planejada para agdo

920 horas
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Tipo de Servigo

AVALIAGAO DE DESEMPENHO E DE CONFORMIDADE

Numero da Agao

#3

Tema A ser auditado

Gestdo Estratégica e Processos de Governanga

Macroprocesso

Gerenciar o Desempenho da Estratégia Empresarial

Processo Auditado

Gerenciar o desempenho da estratégia empresarial (Prestagdo de
Contras Anual).

Unidades Auditadas

Diretoria Executiva e Geréncias subordinadas.

Riscos Pré-lIdentificados do Processo pela Auditoria

* Descumprimento legal, normativo e/ou contratual;
* Risco de Imagem; e
* Informagdes nao fidedignas e integras.

Objetivo Estratégico do Processo

Prestar contas a sociedade quanto a geragdo de valor publico pela
NAV Brasil.

Objetivo da Agao da Auditoria

Expressar opinido geral, com base nos trabalhos de auditorias
individuais previstos e executados no ambito do PAINT, sobre a
adequacgdo dos processos de governanga, gestdo de riscos e
controles internos instituidos pela NAV Brasil, por intermédio de
parecer sobre a prestagdo de contas anual da Empresa.

Resultados Esperados da A¢do da Auditoria

Fornecer razodvel seguran¢a quanto ao cumprimento pela NAV
Brasil dos requisitos estabelecidos na legislagdo pertinente a
apresentagdo da prestagdo de contas anual.

Escopo Preliminar

1) Avaliar a aderéncia da prestagdo de contas aos normativos que
regem a matéria;

2) Avaliar a conformidade legal dos atos administrativos;

3) Avaliar o processo de elaboragdo das informagdes contabeis e
financeiras, a partir dos resultados da A¢do de Avaliagdo #1; e

4) Avaliar o atingimento dos objetivos operacionais.

Normativos para Referéncia

IN TCU n° 84/2020;
Decisdo Normativa — TCU n° 198/2022; e
IN SFC/CGU n° 05, de 27/08/2021.

Origem da Demanda

Obrigacdo Normativa.

Recursos Humanos a serem empregados

2

Carga Horaria Planejada para agdo

160 horas
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Tipo de Servigo

AVALIAGAO DE DESEMPENHO E DE CONFORMIDADE

Numero da Agao

#4

Tema a ser auditado

Gestdo Economico-Financeira e Processos de Governanga

Macroprocesso

Realizar Gestao Financeira

Atividade Auditada

Atividades da Entidade Fechada de Previdéncia Complementar.

Unidades Auditadas

INFRAPREV.

Riscos Pré-ldentificados do Processo pela Auditoria

* Investimentos inadequados;
* Risco de Imagem; e
* Inconsisténcia no cadastro.

Objetivo Estratégico do Processo

Supervisdo e fiscalizacdo sistematica das atividades da Entidade
Fechada de Previdéncia Complementar - EFPC, para garantir que o
participante, ao final de seu periodo laboral, consiga usufruir dos
seus beneficios.

Objetivo da A¢ao da Auditoria

Avaliar a gestdo do INFRAPREV no que se refere a aspectos
gerenciais e/ou operacionais que possam afetar o equilibrio técnico
do plano de beneficios patrocinado pela NAV Brasil.

Resultados Esperados da A¢ao da Auditoria

Assegurar a efetividade dos procedimentos de controle.

Escopo Preliminar

1) Escopo estabelecido no Termo de Referéncia (TR) n2 003-
E/CAAI/2025 (Processo Administrativo SD-ADM-2025/00819), que
pode abranger 3 (trés) ou 4 (quatro) das tematicas definidas nos
incisos | a VIl do art. 22 da Resolugdo CGPAR n2 38/2022,}
relacionados abaixo:

| — politica de investimentos e sua gestao;

Il — processos de concessdo de beneficios;

Il — metodologia utilizada no célculo atuarial, custeio,
consisténcia do cadastro e aderéncia das hipdteses;

IV — procedimentos e controles vinculados a gestdo
administrativa e financeira da EFPC;

V — despesas administrativas;

VI — estrutura de governanca e de controles internos da EFPC; e
VIl —recolhimento das contribui¢cdes dos patrocinadores e
participantes em relagdo ao previsto no plano de custeio.

Normativos para Referéncia

* Lei Complementar n2 108, de 29/05/2001, art. 25;
* Resolugdo CGPAR/ME n° 37/2022; e
* Resolugdo CGPAR/ME n° 38/2022, Capitulo Il.

Origem da Demanda

Obrigacdo Normativa; e alta administragdo da NAV Brasil.

Recursos Humanos a serem empregados

2

Carga Horaria Planejada para a¢do

550 horas

Nota:

a) O TRn2003-E/CAAI/2025 —relativo a contratagdo de empresa para prestacdo de servicos de auditoria atuarial, financeira e de governanca
sobre as atividades da EFPC que administra os planos de beneficios previdencidrios patrocinados pela NAV Brasil e subsidiaria — possibilita
o rodizio dos assuntos a serem abordados no servigo pertinente a esta Agdo de Avaliagdo #4, em consonancia com a orientagdo emanada
pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Estatais (Sest) no item 2.1 do Guia de Esclarecimentos — Resolugdo CGPAR n2 38/2022.
Dessa forma, a Ag¢do de Avaliagdo #4 abordara, obrigatoriamente, 3 (trés) das tematicas definidas pelos incisos do art. 22 da referida
Resolugdo CGPAR, e pode abarcar, extraordinariamente, mais 1 (uma) temdtica, conforme previsto na se¢do 10 do TR em comento.
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Tipo de Servigo

AVALIAGAO DE DESEMPENHO E DE CONFORMIDADE

Numero da Agao

#5

Tema a ser auditado

Aquisicao de Bens e Contratacdo de Servicos

Macroprocesso

Prover Servigos Administrativos

Processo Auditado

Realizar compras e contratagdes, e prestar suporte administrativo
por meio de compras, contratos, convénios e instrumentos
congéneres.

Unidades Auditadas

Diretoria Executiva e Geréncias subordinadas.

Riscos Pré-ldentificados do Processo pela Auditoria

Descumprimento legal, normativo e/ou contratual.

Objetivo Estratégico do Processo

Prestar suporte administrativo as areas gestoras em assuntos
afetos a instrumentos firmados pela NAV Brasil.

Objetivo da Agao da Auditoria

Avaliar se os planejamentos de contratagdes, os procedimentos
licitatérios e os instrumentos firmados com a NAV Brasil estdo
alinhados ao Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos, as
legislacbes pertinentes, especialmente a Lei n? 13.303/2016, e as
Resolugbes CGPAR n2 45/2022 e n? 29/2022, considerando os
aspectos de governanga e transparéncia publica.

Resultados Esperados da A¢do da Auditoria

Assegurar a efetividade dos procedimentos de controle frente aos
riscos respectivos.

Escopo Preliminar

1) Verificar a efetividade dos instrumentos firmados pela NAV
Brasil, em relagdo a seus aspectos financeiros ou ndo financeiros;
2) Verificar se as praticas e os controles internos adotados na
empresa sdo suficientes para garantir efetividade e eficacia na
gestdo e fiscalizagdo de contratos e demais instrumentos firmados,
avaliando-os, inclusive, quanto a suscetibilidade a fraudes e
corrupgao;

3) Verificar o cumprimento efetivo dos itens dispostos na CGPAR n2
45/2022, no que se refere ao planejamento, execugdo, controle,
avaliacdo e mitigacdo de riscos, inclusive os associados a fraudes e
corrupgdo, das contratagdes de bens e servicos em geral; e

4) Escopo adicional a ser inserido mediante planejamento
especifico da auditoria.

Normativos para Referéncia

e INTCU n° 84/2020;

* Decisdo Normativa—TCU n° 198/2022;
* Resolugdo CGPAR n2 45/2022; e

* Resolugdo CGPAR n° 29/2022.

Origem da Demanda

Obrigagdo Normativa.

Recursos Humanos a serem empregados

2

Carga Horaria Planejada para acao

920 horas
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Tipo de Servigo

Avaliagao Financeira e Operacional

Numero da Agao

#6

Tema a ser auditado

Gestdo Estratégica, Econdmico-Financeira e Operacional

Macroprocesso

Indicadores Financeiros, Operacionais e aderéncia a legislagdo
concernente a matéria.

Processo Auditado

Alcangar metas e cumprir regras relativas aos Programas de
Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR) e de Remuneragdo
Variavel Anual (RVA).

Unidades Auditadas

Diretoria Executiva e Geréncias subordinadas.

Riscos Pré-ldentificados do Processo pela Auditoria

Descumprimento legal, normativo e/ou contratual.

Objetivo Estratégico do Processo

Monitorar, continuamente, os condicionantes para execu¢dao dos
programas em tela.

Objetivo da Agao da Auditoria

Avaliar a evolugdo durante o exercicio dos indicadores estabelecidos
previamente pela alta administracdo como condicionantes para a
execugdo dos programas PLR e RVA e avaliar o cumprimento das
regras definidas na legislagdo pertinente.

Resultados Esperados da A¢ao da Auditoria

Prover relatérios e pareceres, trimestralmente e ao final do
exercicio, permitindo, assim, que o Conselho de Administragdo
avalie continuamente se os condicionantes para execu¢do dos
programas PLR e RVA estdo sendo atendidos.

Escopo Preliminar

1) Avaliar o cumprimento das vedagdes do art. 32 da Resolugdo CCE
10/1995;

2) Monitorar continuamente a execugdo do Programa PLR e avaliar
o atingimento das metas relativas aos indicadores fixados no
referido Programa;

3) Avaliar o atendimento aos parametros estabelecidos no programa
PLR para o cdlculo dos montantes individuais aos empregados;

4) Avaliar, ao final do exercicio, a regularidade da apuragdo de
resultados a luz do que dispde o Programa RVA; e

5) Escopo adicional a ser inserido mediante planejamento especifico
da auditoria e orienta¢des da alta administragado.

Normativos para Referéncia

* Resolugdo CCE n° 10, de 30 de maio de 1995;

* Lei 13.303/2016, art. 18, inc. IV;

e Decreto 8.945/2016, art. 32, inc. IV e art. 37, § 59;

e Programas de PLR e RVA da NAV Brasil; e

* Acordo Coletivo de Trabalho especifico para o programa PLR.

Origem da Demanda

Alta administragdo da NAV Brasil

Recursos Humanos a serem empregados

2

Carga Horaria Planejada para a¢dao

360 horas
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