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Rio de Janeiro, 23 de dezembro de 2025.

O Presidente da NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea S.A., no uso de suas
atribuicdes, com fundamento no art. 86, inciso X, combinado com o art. 87, inciso |, do Estatuto
Social, e considerando a deliberacdo do Conselho de Administracdo, ocorrida em sua 552 reunido
ordindria, realizada no dia 11 de dezembro de 2025, conforme Ata n.° SD-ACQO-2025/00022,

RESOLVE:
| - Alterar a Politica de TransagGes com Partes Relacionadas,

Il - Revogar 0 Ato Normativo n® SEDE-ANO-2024/00023, de 24 de dezembro de
2024;

Il - Estabelecer que esta Poalitica entra em vigor a partir da presente data; e

IV - Determinar a suaimediata divulgacdo atodos os empregados da NAV Brasil.

- assinado eletronicamente -

JOSE POMPEU DOS MAGALHAESBRASIL FILHO
PRESIDENTE
NAV BRASIL

Classif. documental | 010.010 |
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CAPITULO |
DO ESCOPO E ABRANGENCIA

Art. 1°. A presente Politica estabelece as diretrizes e responsabilidades a serem observadas

nas hipéteses de Transagdes com Partes Relacionadas, e se aplica a toda empresa, incluindo

empregados, gestores, administradores, membros do Comité de Auditoria e demais agentes

publicos envolvidos no processo, além de terceiros que mantenham relagao contratual com a
NAYV Brasil.

CAPITULOII
DAS REFERENCIAS

Art. 2°. Esta Politica estad fundamentada nos seguintes documentos:

VI.

VII.

VIILI.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que dispde sobre Lei das Sociedades por
Acoes;

Lei n°® 12.813, de 16 de maio de 2013, que dispde sobre o conflito de interesses no
exercicio de cargo ou emprego do Poder Executivo federal e impedimentos

posteriores ao exercicio do cargo ou emprego;

Lein®13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Uniao,

dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que regulamenta, no ambito da Uniao,
a Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016;

Estatuto Social da NAV Brasil, aprovado pela Assembleia Geral em 18 de julho de
2025;

Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) - Divulgacéao sobre Partes Relacionadas, do

Comité de Pronunciamentos Contabeis;

Pronunciamento Técnico CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e
em Empreendimento Controlado em Conjunto, do Comité de Pronunciamentos

Contabeis;

Carta Diretriz sobre Transacdes entre Partes Relacionadas, do Instituto Brasileiro de

Governancga Corporativa — IBGC, de 2014; e
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Art. 3°.

VI.

NN-os..
Modelo de Publicagdo de Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, da
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais — SEST, de 2017,
conforme atualizagdo na pagina da Secretaria na Internet, datada de 23 de outubro

de 2020.

CAPITULO 1l
DOS CONCEITOS E DEFINIGOES

Para os efeitos desta Politica, sdo adotados os seguintes conceitos e definigdes:
Alta Administragdo: Conselho de Administragao e Diretoria Executiva;

Agente publico: todo aquele que exerga, ainda que transitoriamente, com ou sem
remuneragao, por eleicdo, nomeacao, designagao, contratacdo ou qualquer outra

forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou fungdo na NAV Brasil;

Condicido de mercado: aquela para a qual foram respeitados o tratamento equitativo,
a transparéncia, a boa fé e a ética dos participantes na transacdo, de forma a
possibilitar que estes possam apresentar suas propostas de negdécio dentro das
mesmas regras, praticas de mercado, condicbes e premissas, com deveres e
obrigagdes usualmente acordados com os demais clientes, fornecedores e

prestadores de servigos da empresa, que nao sejam Partes Relacionadas;

Conflito de interesses: ocorre quando alguém nao € independente em relagéo a
matéria em discussao e pode influenciar ou tomar decisées motivadas por interesses
distintos dos da NAV Brasil;

Influéncia significativa: poder de participar nas decisdes sobre politicas financeiras
e/ou operacionais da NAV Brasil, mas que ndo necessariamente caracterize o controle
sobre essas politicas. A existéncia de influéncia significativa geralmente é evidenciada
pela representacdo no Conselho de Administracdo ou na Diretoria Executiva;
participagdo nos processos de elaboragdo de politicas, inclusive em decisdes sobre
dividendos e outras distribuicdes; e provimento de informagao técnica essencial,;

Membro proximo da familia de uma pessoa: aquele do qual se pode esperar que
exercga influéncia ou seja influenciado pela pessoa em negdcios desse membro com

a NAV Brasil e incluem:
a) os(as) filhos(as) da pessoa e o(a) conjuge ou companheiro(a);

b) os(as) filhos(as) do(a) cbnjuge ou companheiro(a); e
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VIILI.
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c) os(as) dependentes da pessoa ou do(a) seu(sua) cdnjuge ou companheiro(a);

Parceria de negdcio: associagado entre uma pessoa fisica ou juridica e a NAV Brasil,
formalizada por qualquer meio admitido em Direito, destinada a pesquisar ou explorar
uma oportunidade de negocio ou comercial, de forma a oferecer vantagens

competitivas e solugdes escalaveis, maximizando resultados;

Parte relacionada: pessoa (pessoa fisica) ou entidade (pessoa juridica) que esta

relacionada com a NAV Brasil, nos seguintes termos:

a) uma pessoa, ou um membro proximo de sua familia, esta relacionada com a NAV
Brasil se tiver influéncia significativa sobre ela ou for membro de seu pessoal-

chave;

b) uma entidade esta relacionada com a NAV Brasil caso se enquadre em qualquer

das situagdes abaixo:

1. a Unido, assim entendidos os 6rgdos da administragdo direta do Governo

Federal, suas autarquias e fundagcdes e demais empresas estatais federais;
2. membro do mesmo grupo econdmico;
3. entidade fechada de previdéncia complementar patrocinada;

4. controlada de modo pleno ou sob controle conjunto pelas pessoas

17552

identificadas na alinea “a”; e
5. membro de pessoal-chave em comum com a NAV Brasil.

Pessoal-chave: pessoa que tem autoridade e responsabilidade pelo planejamento,
direcdo e controle das atividades da Empresa, direta ou indiretamente, incluindo
qualquer administrador (membro do Conselho de Administragdo ou Diretoria
Executiva) da NAV Brasil;

Terceiro: fornecedor, parceiro de negdécio, terceirizado, cliente, prestador de servigo
ou qualquer outra pessoa fisica e juridica que mantenha relagdo contratual com a NAV

Brasil ndo abrangida pelo conceito de empregado;

Transagao com Parte Relacionada (TPR): transferéncia de recursos, servigos ou
obrigagdes entre a NAV Brasil e uma parte relacionada, independentemente de ser
cobrado um prego em contrapartida. Sdo exemplos de transagdes que devem ser
divulgadas, se realizadas com Parte Relacionada:

a) compras ou vendas de bens (acabados ou ndao acabados);
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compras ou vendas de propriedades e outros ativos;
prestacao ou recebimento de servigos;
arrendamentos;

transferéncias de pesquisa e desenvolvimento;
transferéncias mediante acordos de licencga;

transferéncias de natureza financeira (incluindo empréstimos e contribuicées para

capital em dinheiro ou equivalente);
fornecimento de garantias, avais ou fiangas;

assungao de compromissos para fazer alguma coisa para o caso de um evento
particular ocorrer ou nao no futuro, incluindo contratos a executar (reconhecidos

Ou nao);

liquidagao de passivos em nome da entidade ou pela entidade em nome de parte

relacionada;

prestacido de servicos administrativos e/ou qualquer forma de utilizacdo da
estrutura fisica ou de pessoal da entidade pela outra ou outras, com ou sem

contraprestacao financeira;

aquisicao de direitos ou opgdes de compra ou qualquer outro tipo de beneficio e

seu respectivo exercicio do direito;
quaisquer transferéncias de bens, direitos e obrigagdes;
concessao de comodato de bens imdveis ou moveis de qualquer natureza;

manutengao de quaisquer beneficios para empregados de partes relacionadas,
tais como: planos suplementares de previdéncia social, plano de assisténcia

médica, refeitdrio, centros de recreacédo etc.; e

limitagdes mercadoldgicas e tecnoldgicas.

CAPITULO IV
DOS OBJETIVOS E PRINCIPIOS

Secao |

Dos objetivos

Art. 4°. Constituem objetivos da presente Politica:
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prevenir e administrar potencial conflito de interesses;

garantir que as decisdes envolvendo TPRs sejam direcionadas, sempre, com vistas

ao interesse da NAV Brasil, do acionista e da sociedade; e
orientar o tratamento das transacdes com partes relacionadas e a respectiva

divulgacao de informagdes necessarias para atender a legislagdo vigente aplicavel.

Secao ll

Dos principios

Constituem principios da presente Politica:

Competitividade: os precos e as condi¢gbes dos servicos na contratacdo de partes
relacionadas devem ser compativeis com aqueles praticados no mercado (taxas,

prazos e garantias);

Conformidade: os servigos prestados devem estar aderentes a legislagcéo aplicavel,
normas que os regulam, e aos termos e responsabilidades contratuais praticados pela

empresa,

Transparéncia: reporte adequado e tempestivo dos contratos realizados pela

empresa com partes relacionadas;

Equidade: tratamento justo e equilibrado nas transag¢des, bem como entre as partes

envolvidas; e
Comutatividade: as Transacdes com Partes Relacionadas consideradas validas e

legitimas sao aquelas que geram proveito a ambas as partes.

CAPITULO V
DAS DIRETRIZES
Constituem diretrizes da presente Politica:

as TPRs devem atender a legislagdo em vigor, aos principios estabelecidos nesta
Politica e, ainda, estar em consonancia com as demais praticas adotadas pela NAV
Brasil;

na avaliagao da negociagao, deve ser considerada a forma como a TPR foi proposta,

estruturada, deliberada, aprovada e divulgada;

os gestores deverdo informar a intengéo de firmar contratagdo pela NAV Brasil com
Partes Relacionadas e o andamento das negociagoes;
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VI.

VIL.

VIILI.

Xl

XIl.

X1

XIV.

NN-os..
o0 pessoal-chave e demais pessoas que possuam influéncia significativa nos
processos de tomada de decisdo que envolvam TPRs deverao informar previamente
a ocorréncia de qualquer negociagao contratual que as envolva, bem como quando

envolver membro proximo de sua familia;

as informacgdes previstas nos incisos Il e IV devem discriminar, também, o objetivo do
contrato, o prazo, o valor, as condicbes de rescisdo e de término e a eventual

influéncia do contrato sobre a administracdo ou condugao dos negdcios da NAV Brasil;

nao podera integrar o processo de negociagdo, estruturagdo ou deliberagdo aquele
qgue possuir interesse conflitante com o da NAV Brasil, devendo declarar-se impedido

e se afastar das tratativas, discussdes e deliberagdes sobre o tema;

sem prejuizo do dever individual de declaragéo de impedimento, o érgao responsavel
pela deliberagdo deve envidar esforgos no sentido de identificar previamente as
situacdes de conflito de interesses e impedir a influéncia da parte conflitada na

formacao de vontade da NAV Brasil;

Transagbes com Partes Relacionadas devem ser analisadas e negociadas de maneira

efetiva e independente;

as propostas de TPR devem ser examinadas em relagdo as alternativas disponiveis
no mercado de maneira informada, refletida e desinteressada, possibilitando a opcao

por aquela que melhor atenda ao interesse da NAV Brasil;

todos os fatores relevantes devem ser avaliados, como por exemplo, riscos
reputacionais, a relagédo de troca, adequagao da metodologia de avaliagao dos ativos
envolvidos, razoabilidade das projecdes e verificagdo das alternativas disponiveis;

na avaliacdo da negociagao, a atencao deve ser direcionada para a esséncia do

relacionamento, ndo se limitando a forma legal;
o Cadigo de Etica, Conduta e Integridade da NAV Brasil deve ser observado em TPRs;

os procedimentos aplicaveis as TPRs, especialmente aqueles referentes a
identificacdo e a analise serdo regulamentados por metodologia especifica,
observadas as diretrizes desta Politica;

a identificagao e analise prévia da TPR deverado ocorrer em negociagoes de:

a) contratos de despesa, parcerias de negdcio, convénios e instrumentos

congéneres: previamente a autorizagao da contratacao; e

b) contratos de receita: previamente a assinatura do contrato;
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XV.

XVI.

XVILI.

XVIILI.

XIX.

XX.

XXI.

XXIL.

XXIILI.

XXIV.

NN-os..
as operacodes realizadas por meio de licitacdo, independentemente do valor, estdo
dispensadas da analise prévia, permanecendo, contudo, a necessidade de
identificacéo e reporte para divulgagao, sem prejuizo da analise apds a assinatura do
contrato, quando for o caso;
deve ser realizada a anadlise prévia de TPR para os convénios e instrumentos
congéneres, inclusive aqueles firmados com 6rgdos da administracdo publica,
conforme disposto no Decreto n® 8.945/2016, art. 44, § 3°, inciso |V,
as TPRs deverédo ser submetidas a area de integridade para analise e manifestagéo
formal, observados a natureza da contratacdo e o momento aplicavel, conforme
disciplinado nesta Politica e regulamentado em metodologia especifica;
para aprovacao das TPRs, deverao ser observados os limites de alcada previamente
estabelecidos na legislagdo aplicavel e em normas da NAV Brasil, podendo ser
requerido, pelo Conselho de Administragdo, o assessoramento do Comité de
Auditoria;
os administradores devem exercer o controle preventivo de admissibilidade de TPRs,
mediante a verificagcao inicial de sua razoabilidade e da adequacdo do mecanismo
decisério adotado;
os contratos entre a NAV Brasil e as partes relacionadas devem ser formalizados por
escrito, com detalhes das suas principais caracteristicas, tais como direitos,
responsabilidades, qualidade, pregos, encargos, prazos, indicativos de
comutatividade e outras necessarias. Esses contratos devem estar alinhados aos
interesses institucionais e ndo poderdo, sob nenhuma hipotese, ser baseados em
faturamento/receita;
as TPRs devem ser divulgados por meio de Demonstracbes Financeiras e Notas
Explicativas, em conformidade com as praticas contabeis emanadas pelos respectivos
orgaos reguladores e publicadas no site da empresa de forma tempestiva, precisa e

clara;

nas transacbes com o Estado, deverdo ser observadas as normas contabeis
aplicaveis e as exigéncias minimas de divulgacgéao;
a transparéncia das condicbes de contratagdo das Transagbes com Partes

Relacionadas é essencial, pois permite seu monitoramento;

as contratagdes com partes relacionadas devem ser monitoradas, observando-se, no
curso da execugado contratual, o atendimento aos requisitos estabelecidos nesta
Politica; e
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XXV.

Art. 7°.

VI.

VIL.
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as TPRs divulgadas em desconformidade com a presente Politica serdo objeto de

apuragao.
Sao praticas vedadas a NAV Brasil:

transagdes com Partes Relacionadas em condigdes distintas das de mercado e/ou de
forma a prejudicar os interesses da Empresa;

participacdo em licitagdo e contratagcdo, como pessoa fisica, de empregado da NAV
Brasil e, no caso de atuacdo na area responsavel pela licitagdo ou contratacéao,

daqueles que tenham relagdo de parentesco com ele, até o terceiro grau civil,

participagdo em licitacdo e contratagdo, como pessoa fisica, de dirigentes da NAV
Brasil e daqueles que tenham relagdo de parentesco com eles, até o terceiro grau
civil;

participagcdo em licitagdo e contratacdo de empresa cujo administrador ou socio
detentor de mais de 5% (cinco por cento) do capital social seja diretor ou empregado
da NAV Brasil, ou, ainda, cujo proprietario, mesmo na condi¢do de sdcio, tenha
terminado seu prazo de gestdo ou rompido seu vinculo com a NAV Brasil ha menos

de 6 (seis) meses;
celebrag&o de contratos gratuitos, ou seja, sem contrapartida para a NAV Brasil;

celebracdo de contratos com partes relacionadas que envolvam remuneragao por
cobrancga de taxa de gestao ou que contenham clausula de remuneragao baseada em
medida de desempenho econdmico operacional, tal como faturamento, receita,
geracgao operacional de caixa, lucro liquido ou valor de mercado, a fim de se evitar a

transferéncia indevida de resultados da NAV Brasil; e

concessao de empréstimos em favor do controlador (a ndo ser que esteja previsto no
Estatuto Social) e de seus familiares, de sécios que detenham participagao societaria
relevante (se for o caso), de pessoas controladas (se for o caso) ou sob controle
comum de socios com participagao societaria relevante ou de administrador eleito por

estas pessoas.
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CAPITULO VI
DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

Compete a Alta Administracdo da NAV Brasil prover meios apropriados para

desenvolver, implementar e manter a presente Politica, acompanhando o monitoramento e

promovendo as revisdes necessarias.

Art. 9°.

VI.

VIL.

Art. 11.

Compete ao Conselho de Administracao:
aprovar a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da NAV Brasil; e

deliberar sobre TPRs de sua algada, de acordo com a legislagéo aplicavel, bem como
o Estatuto Social e a Politica de Tomada de Decisdes e Algadas da NAV Brasil.

Compete a Diretoria Executiva:
divulgar a presente Politica na pagina da NAV Brasil na Internet;

aprovar os normativos derivados desta Politica, conforme o Sistema Normativo da
NAYV Brasil;

assegurar a adogao de treinamentos necessarios a implantagao da presente Politica

e normativos dela derivados;

deliberar sobre TPRs de sua algada, de acordo com a legislagao aplicavel e normas
da NAYV Brasil;

cumprir € executar os ritos da presente Politica, bem como os processos para

monitoramento e divulgagcao dessas operagdes;

certificar-se de que as operagdes entre a Empresa e suas partes relacionadas sejam
formalizadas por escrito e em condigdes estritamente comutativas ou com pagamento

compensatério adequado, compativel com as condigdes usuais de mercado; e

supervisionar o conjunto de controles internos necessarios para a implantagéo desta

Politica.
Compete a Diretoria de Administragao:

definir e executar controles internos necessarios para a implantagcao desta Politica;

verificar e registrar a possivel evidéncia de enquadramento de Partes Relacionadas,
e instruir os respectivos processos de contratacdo com a documentagao pertinente,
submetendo-os a manifestagdo da area de integridade, quando for o caso, e a
aprovacao pelo o6rgao responsavel, conforme limites de algada previamente

estabelecidos em normas da NAV Brasil;
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Art. 12.

NN-os..
buscar ferramentas de tecnologia da informag¢ao que permitam a automatizagcado dos
controles internos definidos nesta Politica, incluindo a emissao de relatérios
adequados ao nivel de monitoramento necessario; e
assegurar que as informagdes contabeis sejam divulgadas de acordo com o definido

na presente Politica e nas demais normas contabeis aplicaveis.

Compete ao Gabinete da Presidéncia manter atualizadas as informagdes do pessoal-

chave da Empresa e apoiar a Diretoria de Administracdo na implementacdo de controles

internos necessarios para a implantagao desta Politica.

Art. 13.

Art. 14.

Art. 15.

Compete a Assessoria de Conformidade, Integridade e Gestédo de Riscos:

apoiar a Diretoria de Administracdo na definicdo de controles internos necessarios

para a implantacao desta Politica;

analisar e emitir manifestacido formal sobre a transacdo com parte relacionada,

quando aplicavel;

apresentar a proposta de revisao anual da presente Politica, conforme estabelecido
na Lei n® 13.303/2016;

propor e gerir a metodologia de transag¢des com parte relacionada; e
promover treinamentos necessarios a implantagao da presente Politica e normativos

dela derivados.
Compete a Auditoria Interna:

avaliar a confiabilidade do processo de coleta, mensuracido, classificacao,
acumulagao, registro e divulgagao de eventos e transagdes, visando ao preparo das
Demonstragdes Financeiras e das Notas Explicativas; e

apurar eventuais casos de TPRs né&o divulgadas da forma adequada e reportar aos

orgaos competentes para as devidas tratativas.
Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:

avaliar e monitorar, juntamente com a administragéo e a area de Auditoria Interna, a
adequacao das Transagdes com Partes Relacionadas realizadas pela empresa, bem
como a evidenciagao dessas transacdes, sobretudo por oportunidade da apreciacao

das demonstracoes financeiras;

manifestar-se sobre os casos solicitados pelo Conselho de Administragao; e
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lll. analisar a proposta de revisdo da presente Politica, antes de sua submissdo ao

Conselho de Administracao.

Art. 16. Compete aos gestores da NAV Brasil difundir a presente Politica e seus

desdobramentos a forga de trabalho e zelar por seu cumprimento.

Art. 17. E dever de todo agente publico da NAV Brasil observar os principios e procedimentos

estabelecidos nesta Politica.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. O descumprimento das disposicboes desta Politica ensejara a apuragdo de
responsabilidade, observado o devido processo legal e assegurada a ampla defesa e o

contraditorio.

Art. 19. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagdo pelo Conselho de
Administracdo da NAV Brasil e devera ser revista sempre que necessario ou, no minimo,

anualmente, conforme preconizado na Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016.

Art. 20. Os casos omissos nesta Politica devem ser encaminhados a Assessoria de
Conformidade, Integridade e Gestdo de Riscos, e posteriormente submetidos a deliberagcao
da Diretoria Executiva.
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