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1. VISAO GERAL NI i e

BRASIL

O Planejamento Estratégico 2026-2030 ¢ o Plano de Negdcios 2026 constituem instrumentos
centrais para orientar a atuacdo da NAV Brasil no proximo ciclo, alinhando iniciativas e recursos as
prioridades institucionais e as necessidades do Sistema de Navegacdo Aérea.

Enqguanto o Planejamento Estratégico define a visdo e os objetivos de longo prazo, o Plano de
Negocios apresenta seu desdobramento anual, detalhando prioridades, metas e recursos para o
pProximo exercicio.

Nesta edicdo, o Planejamento Estratégico mantém sua estrutura consolidada, incorporando uma
mudanca de abordagem no escopo dos objetivos estratégicos, organizados segundo as quatro
perspectivas do Balanced Scorecard (BSC), promovendo maior clareza no direcionamento das
acdoes e no monitoramento dos resultados, e fortalecendo a conexdo entre estratégia, operacdo e
geracao de valor.
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2. DIRETRIZES ESTRATEGICAS NN e,
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@) _ S

MISSAO VISAO VALORES
Prover Servicos de Navegagdo Ser referéncia na prestacdo de Eficiéncia, Espirito PUblico, Etica,
Aérea de qualidade, com eficiéncia Servicos de Navegacdo Aérea de Intfegridade, Respeito, Seguranca,
e seguranca, visando ao qualidade, com eficiéncia e Sustentabilidade e Transparéncia.
desenvolvimento do transporte seguranca.

aéreo e ao bem-estar da
sociedade.
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3. CADEIA DE VALOR NI i

BRASIL
Relagcdes Regulatdrias Estratégia
Proiet B _— Ciclo de Vida dos Sequranca Planejamento de
HIEe Sistemas gurane Efefivo

EVOLUCAO DOS SISTEMAS DE NAVEGACAO AEREA

Governanca Sustentabilidade

-~

GESTAO

SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA
CONTROLE DE TRAFEGO AEREO
INFORMACOES AERONAUTICAS

METEOROLOGIA

PRIMARIOS

TELECOMUNICACOES

NOMONN SN [GION

Normas

Pessoas Documentacdo Manutencdo

Financeiro e Contdbil Tecnologia da Informacdo Aquisicoes e Confratacdes Comunicacdo Corporativa

Facilities Juridico

Patrimbénio

4/26



3. ANALISE SWOT
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Pontos Fortes (Strenghts)

Expertise na gestdo dos Servicos de Navegacdo Aérea.
Qualificacdo técnico-profissional dos empregados.
Vinculacdo ao COMAER.

Regularidade da Receita.

Elevado padrdo de conformidade operacional.

Obsolescéncia de sistemas de Navegacdo Aérea.

Degradacdo de instalacdes operacionais.

Existéncia de orgdos economicamente deficitarios.

Estrutura administrativa em consolidacdo.
Cultura organizacional em formacado.

Envelhecimento da forca de frabalho.

Pontos Fracos (Weakness)

Oportunidades (Opportunities)

Ampliacdo da atividode em funcdo do crescimento da
demanda por Servicos de Navegacdo Aérea no Pais.
Transferéncia, pelo COMAER, de bens e benfeitorias destinados
a prestacdo de Servicos de Navegacdo Aérea, e a
consequente ampliacdo da atuacdo da empresa no dmbito
do SISCEAB.

Novas tecnologias do setor.

Exploracdo comercial de servicos na drea de atuacdo da
Empresa.

Exploracdo comercial de produtos, servicos e projetos
aeroespdaciais visando ao desenvolvimento deste setor no Pais.

Ameacas (Threats)

Acidente aerondutico.

Interrupcdo de fornecimento critico.
Reducdo de Receita.

Instabilidade da forca de trabalho.

Interferéncia Cibernética.

Inviabilidade econdmico-financeira da subsididria.
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5. MAPA ESTRATEGICO NI i
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(—
©§ Garantir a sustentabilidade econémico-
! financeira de longo prazo
FINANCEIRA
w o
§g§ Incrementar a capacidade Gerar impacto Con’rrl-buw para o
‘y operacional dos Servicos de socioombien’lrool ositivo desenvolvimento do setor
Navegacdo Aérea P aeroespacial nacional
SOCIEDADE
=% | Promover a modernizacdo e plena Fortalecer a gestdo organizacional,
= E funcionalidade das infraestruturas e assegurando melhoria confinua, integridade e
""" equipamentos das DNBs transparéncia
PROCESSOS
[ Aperfeicoar a gestdo de pessoas, promovendo Fortalecer a governanca e a capacidade
- afracdo e retencdo de talentos, a capacitacdo tecnoldgica para impulsionar o crescimento
PESSOAS & . : : : :
IECNOLOGIA continua e o fortalecimento da lideranga organizacional
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6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS NN,

BRASIL

m GARANTIR A SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DE LONGO PRAZO

Esse objefivo expressa o compromisso da NAV Brasi com a manutencdo de condicoes financeiras solidas e

equilibradas, capazes de sustentar suas operacoes presentes e futuras. Envolve aprimorar mecanismos de geracdo e
controle de receitas, ofimizar custos e assegurar eficiéncia na alocacdo de recursos. Também contempla a adocdo
de praticas de gestdo que reforcem a previsibilidade orcamentdria e reduzam vulnerabilidades econdmicas,

garantindo estabilidade para o desenvolvimento continuo da empresa.

@ m INCREMENTAR A CAPACIDADE OPERACIONAL DOS SERVICOS DE NAVEGAGCAO AEREA

Reforcar a capacidade operacional dos Servicos de Navegacdo Aérea por meio do aprimoramento de processos,
sistemas e praticas que assegurem maior eficiéncia, fluidez e padrdes elevados de seguranca operacional. O
objetivo envolve modernizar procedimentos, fortalecer capacidades técnicas e aprimorar rotinas de monitoramento,

gestdo de riscos e fratamento de ocorréncias, garantindo operacdes mais consistentes e alinhadas as necessidades

do sistema.
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6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS NN,

BRASIL

m GERAR IMPACTO SOCIOAMBIENTAL POSITIVO

Integrar prdticas sustentdveis as atividades e decisdes corporativas, de modo a ampliar os beneficios sociais e
ambientais decorrentes da atuacdo da NAV Brasil. Contempla a adocdo de iniciativas que promovam eficiéncia no
uso de recursos, reducdo de impactos ambientais e fortalecimento de acodes sociais. Busca, ainda, estimular a
responsabilidade socioambiental em toda a empresa e contribuir para o desenvolvimento sustentdvel das

comunidades e do setor em que estd inserida.

m CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO DO SETOR AEROESPACIAL NACIONAL

Fortalecer a atuacdo da subsididria dedicada a integracdo e comercializacdo de produtos, servicos e projetos do
setor aeroespacial, por meio da governanca do grupo, exercendo o papel de acionista controladora e provedora
de expertise para potencializar a sustentabiidade do negdcio e ampliar capacidades essenciais ao setor

aeroespacial brasileiro e ao Sistema de Navegacdo Aérea.
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6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS NN =z

@ m PROMOVER A MODERNIZACAO E PLENA FUNCIONALIDADE DAS INFRAESTRUTURAS E
EQUIPAMENTOS DAS DNBS

Aprimorar as condicdes operacionais, reduzir obsolescéncias e garantir que os meios disponiveis atendam as

necessidades do sistema por meio da modernizacdo e recuperacdo das infraestruturas e equipamentos das DNBs,

assegurando sua confiabilidade e desempenho pleno continuo.

©) m FORTALECER A GESTAO ORGANIZACIONAL, ASSEGURANDO MELHORIA CONTINUA,
INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

Reforcar a capacidade operacional dos Servicos de Navegacdo Aérea por meio do aprimoramento de processos,
sistemas e prdticas que assegurem maior eficiéncia, fluidez e padroes elevados de seguranca. Ao mesmo tempo,

fortalecer a gestdo administrativa mediante o aprimoramento de rotinas, promocdo da transparéncia, da

integridade e da ofimiza¢cdo de recursos.
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6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS NN,

BRASIL

APERFEICOAR A GESTAO DE PESSOAS, PROMOVENDO ATRAGAO E RETENGAO DE
TALENTOS, A CAPACITACAO CONTINUA E O FORTALECIMENTO DA LIDERANGA

Consolidar praticas modernas de gestdo de pessoas, capazes de atrair, desenvolver e reter profissionais alinhados as
necessidades da NAV Brasil. Esse objefivo envolve estruturar programas de capacitacdo continua, aprimorar
mecanismos de reconhecimento e crescimento profissional e fortalecer as competéncias de lideranca em todos os
niveis. Busca-se, assim, fomentar um ambiente de trabalho que estimule o engajamento e assegure a forca de

trabalho as condicdoes essenciais para a entrega de resultados de exceléncia.

BT

Modernizar e integrar a base tecnologica da NAV Brasil, consolidando infraestrutura, sistemas e prdticas de

FORTALECER A CAPACIDADE TECNOLOGICA PARA IMPULSIONAR O CRESCIMENTO
ORGANIZACIONAL

governanca digital que apoiem o avanco institucional. O objetivo engloba a adocdo de solucoes interoperdaveis, a
automacdo de processos, o fortalecimento da seguranca da informacdo e a implementacdo de uma arquitetura
corporativa integrada. Inclui, ainda, o aprimoramento do suporte técnico e o desenvolvimento de uma cultura

digital que prepare as equipes para tecnologias emergentes e sustente o crescimento organizacional.
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7. ACOES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

BRASIL

GARANTIR A SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DE LONGO PRAZO

Acoes Estratégicas Otimizar custos Incrementar a receita

Objetivo Estratégico

N

Iniciativas
Estratégicas

Descrigcao

Implantar processo de
gerenciamento de
custos

Desenvolvimento de
metodologia de
avaliacdo e
dimensionamento de
custos, precedida pela
implantacdo de
sistemdtica de centros de
custo.

Reestruturacado
operacional das DNBs

Modernizacdo e
adequacdo das
operacdes com o
objetivo de promover o
aumento da eficiéncia.

Buscar o
estabelecimento de
contratos de receita

mediante prestacdo de
servicos de navegacado
aérea

Criacdo de uma estrutura
de negodcios e definicdo
de um portfdlio de
produtos e servicos para
comercializacdo no
mercado.

Ampliar o volume de
servicos meteoroldgicos
prestados pela Empresa

no dmbito do SISCEAB

Ampliacdo da prestacdo
de servicos na drea
meteoroldgica, com o
objetivo de gerar
incremento na receita.

11/26



7. ACOES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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Objetivo Estratégico

Acoes Estratégicas

ad

oY
—v
—v

—_Vv

Iniciativas
Estratégicas

Descrigcdao

INCREMENTAR A CAPACIDADE OPERACIONAL DOS SERVICOS DE NAVEGAGCAO AEREA

Aprimorar a estrutura de
treinamento e desenvolvimento
operacional

Implantar Centro de Simulacdo

Instalacdo de simulador 3D de TWR.

Aumentar a eficiéncia
operacional

Empreender projetos de
otimizacdo de processos
operacionais

Desenvolvimento de iniciativas de
ofimizacdo dos processos
operacionais, com participacdo
ativa na implementacdo das acoes
dos Projetos AGILE e PFF8, em
colaboracdo com parceiros
estratégicos.

Aumentar a qualidade no servigo
de informag¢oes meteorologicas

Incrementar a supervisdo da
qualidade

Monitoramento do indice de envio
do METAR, acompanhado de
auditorias da qualidade nas DNBs,
com a adocdo de medidas
corretivas, quando necessdrias,
para assegurar a conformidade e a
exceléncia operacional.
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7. ACOES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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Objetivo Estratégico

Acoes Estratégicas

Incrementar a
supervisdo da
seguranca operacional

j\f Iniciativas
Estratégicas

Monitoramento do
cumprimento da meta
do indicador de
Incidente de Trafego
Aéreo Risco Potencial.

o)
Descrigcdo
—_ Vv

Aumentar a seguranga operacional

Aumentar o nivel de

aderéncias as hormas

do DECEA

Gestdo do indice de

Seguranca Operacional,

com a implementacdo
de medidas corretivas e
de aprimoramento
sempre que necessario.

INCREMENTAR A CAPACIDADE OPERACIONAL DOS SERVICOS DE NAVEGAGCAO AEREA

Aumentar a seguranca “AVSEC”

Incrementar as medidas

de seguranca das
instalacdes nas DNBs e
ENBs

Implementacdo das
medidas de seguranca
necessarias Nas
instalacoes das DNBs,
com base nas andlises
das ocorréncias AVSEC e
nas recomendacoes
resultantes do
acompanhamento
continuo.

Aumentar o nivel de
aderéncias as normas
do DECEA

Monitoramento do
cumprimento da meta
do indicador de
Seguranca AVSEC.
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7. ACOES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Objetivo Estratégico

Acoes Estratégicas

ad

Iniciativas
Estratégicas

Descrigcdo

WV‘L Servicos de
' J L\ Navegacdo Aérea

GERAR IMPACTO SOCIOAMBIENTAL POSITIVO

Estabelecer diretrizes de sustentabilidade

Elaborar Politica
de
Sustentabilidade
Socioambiental

Realizacdo de

andlise de contexto,

definicdo de
principios e
diretrizes, definicdo
de objetivos,
elaboracdo e
aprovacdo da
Politica.

Estruturar plano de
sustentabilidade
socioambiental

Preparacdo de
diagndstico inicial,
definicdo de
objetivos,
estabelecimento de
indicadores e metas
do plano,
construcdo do
portfélio de
iniciativas,
comunicacdo e

execucado do plano.

Estabelecer
Politica de
Compras

Sustentdveis

ldentificacdo dos
requisitos e diretrizes
obrigatdrias,
estabelecimento de
critérios de
aquisicdo de bens e
Servicos e
aprovacado e
lancamento da
politica.

BRASIL

Implementar praticas de sustentabilidade
ambiental

Projeto DNB
Sustentdvel

Definicdo dos
critérios para
unidade sustentavel,
mapeamento da
DNB Piloto,
planejamento do
projeto, execucdo
do projeto na DNB
Piloto. Diagndstico
das demais DNBs
com redlizacdo de
adequacdes.

Estruturar a gestdo
de residuos

Estruturacdo e
formalizacdo da
gestdo de coleta
seletiva e residuos
eletrénicos.
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7. ACOES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS NI i
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Objetivo Estratégico GERAR IMPACTO SOCIOAMBIENTAL POSITIVO

Acoes Estratégicas Promover agoes de sustentabilidade social

‘ Iniciativas Estabelecer Politica de Desenvolver ferramentas de Estruturar programa corporativo
Estratégicas Patrocinios e Doagoes acessibilidade de voluntariado

Definir os critérios de elegibilidade,
0s processos de aprovacdo, as
diretrizes para contrapartidas em

Definicdo dos tipos de acoes
voluntdrias, realizacdo de selecdo

oY : e . .

= | pescrico atrocinios & doacdes. bem como Desenvolvimento de ferramentas de instituicoes parceiras,

—_— P & T de acessibilidade no site. regulamentacdo da participacdo
as regras de fransparéncia, com o dos empregados e planejamento
objetivo de aprovar e publicar a de acdes

Politica.

15/26



WV‘L Servicos de
' J L\ Navegacdo Aérea

7. ACOES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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Objetivo Estratégico CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO DO SETOR AEROESPACIAL NACIONAL

Acoes Estratégicas Apoiar a estruturacao administrativa da subsidiaria

ad

Iniciativas
Estratégicas

Descrigcao

Aprovar as politicas de
gestdo de pessoas da
subsididria

Elaboracdo e submissdo
do Plano de Funcoes &
aprovacdo dos 6rgdos
competentes.

Celebrar instrumento
de compartilhamento
de despesas

Formalizacdo do modelo
de compartihamento
por meio da definicdo
dos servicos envolvidos e
celebracdo do
respectivo contrato.

Criar pdgina Web e
disponibilizar acessos &
Rede NAV

Desenvolvimento da
pdgina web institucional
para a subsididria e
habilitacdo de acesso
aos sistemas
corporativos essenciais.

Instituir monitforamento
de indicadores e
resultados da
subsididria

Estabelecimento de
mecanismo de
monitoramento e andlise
de indicadores e
resultados da subsididria,
visando promover a
transparéncia e a
avaliacdo de
desempenho
institucional.
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7. ACOES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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Objetivo Estratégico

Acoes Estratégicas

/\j Iniciativas
Estratégicas

oY
= -
—v Descri¢cao

PROMOVER A MODERNIZAGAO E PLENA FUNCIONALIDADE DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DAS DNBS

Modernizar
equipamentos e
sistemas
operacionais

AqQuisicdo de novas
tecnologias que
possam substituir
equipamentos
criticos e melhorar a
performance dos
sistemas,
acompanhada da
implementacdo de
um sistema de
monitoramento
remoto dos
equipamentos e
sistemas.

Modernizar a infraestrutura

Reformar e
modernizar
infraestruturas de
DNBs

Renovacdo da
infraestrutura civil de
DNBs priorizadas
com refrofit das
unidades (reforma
integral) e
implantacdo de
novas tecnologias
como a torre digital.

Realizar melhorias
e recuperar
infraestrutura das
DNBs

Realizacdo de
projetos por escopo
em unidades ndo
priorizadas.

Aumentar a disponibilidade dos
equipamentos

Dispor de
suprimento para
pronto
atendimento as
demandas

Implantacdo de um
processo de
aquisicdo continua
de material, para a
manutencdo de
niveis adequados
de estoque, visando
suportar as
operacoes de forma
eficiente.

Gerir Suporte
Logistico

Aprimoramento do
processo de
monitoramento
continuo da
disponibilidade de
equipamentos,
sistemas e auxilios a
navegacdo aéreq,
por meio da
utilizacdo de
sistemas.
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7. ACOES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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Objetivo Estratégico

Acoes Estratégicas

‘ j\] Iniciativas
Estratégicas

—_—Vv
:é Descricdo

FORTALECER A GESTAO ORGANIZACIONAL, ASSEGURANDO MELHORIA CONTINUA, INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

Adequar a

estrutura de

gestdo das
DNBs

RevisGo do
organograma e
do plano de
funcdo no que
tange as DNBs
para otimizacdo
de recursos.

Consolidar a estrutura da empresa

Implantar
estrutura de
Suprimento

Técnico

Implantacdo de
sistema
automatizado
de gestdo de
ativos de
manutencdo e
suprimento
técnico.

Promover
estrutura de
manutencdo

predial

Confratacdo de
empresas para
realizacdo de
manutencoes
preventivas,
preditivas e
corretivas de
forma continua.

Estruturar o
patrimonio
recebido

Estruturacado,
junto ao
COMAER, da
gestdo dos bens
imoveis/benfeitor
ias da Unido
transferidos a
responsabilidade
da NAYV Brasil.

Promover a melhoria de processos

Estruturar a

gestdo por

pProcessos e
projetos

Implementacdo
de prdticas e
ferramentas que
visam a melhoria
continua dos
Processos e
projetos.

Otimizar a
selecdo de
fornecedores e
a gestdo de
contratos

Aprimoramento
de mecanismos
de conftrole para
fortalecer a
instituicdo,
principalmente,
frente G
fornecedores
criticos.
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7. ACOES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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Objetivo Estratégico

Acoes Estratégicas

j\/ Iniciativas
Estratégicas

oY

—_ . -
— v | Descricao
Ve

APERFEICOAR A GESTAO DE PESSOAS, PROMOVENDO ATRACAO E RETENCAO DE TALENTOS, O
DESENVOLVIMENTO CONTINUO E O FORTALECIMENTO DA LIDERANCA

Treinar o efetivo
operacional

Realizacdo de cursos e
treinamentos conforme
LNT aprovada, executar
o Programa de
atividades de emprego
do laboratdrio de
simulacdo, e capacitar
0s operadores para o
projeto

PFF-8.

Incrementar a
capacitacdo dos
profissionais na drea de
gestdo da qualidade

Capacitacdo do efetivo
envolvido com o Sistema
de Gestdo da
Qualidade.

Aprimorar o Programa de Capacitagao Operacional

Incrementar a
capacitacdo dos
profissionais na drea de
seguranca operacional

Capacitacdo do efetivo
envolvido com a
seguranca operacional.

Incrementar a
capacitacdo dos
profissionais na drea de
seguranca AVSEC

Capacitacdo do efetivo
envolvido com a
seguranca AVSEC.
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7. ACOES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS
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Objetivo Estratégico

Acoes Estratégicas Atrair novos profissionais

Realizar a
contratacdo de
novos profissionais

Estruturar o processo
de captacdo de
novos profissionais

‘ /\'/ Iniciativas
Estratégicas

Planejamento e
execucdo da
admissdo de novos
profissionais,
assegurando a
conformidade legal e
atendimento as
demandas
institucionais.

Realizacdo de
concurso publico
para selecdo de
novos profissionais.

o)

—v o =~
— v | Descricao
— Vv

APERFEICOAR A GESTAO DE PESSOAS, PROMOVENDO ATRAGCAO E RETENGCAO DE TALENTOS, O DESENVOLVIMENTO
CONTINUO E O FORTALECIMENTO DA LIDERANCA

Aumentar o nivel de satisfagdo dos empregados

Aprimorar os
sistemas de
Gestao de

Pessoas

Implantacdo de
processos de
avaliacdo de
desempenho,
desenvolvimento
de lideres e
sucessores,
promocdo da
qualidade de vida
e elaboracdo da
Politica de Gestdo
de Pessoas.

Aprimorar a
Comunicacdo
Interna

Consolidacdo das
estratégias de
comunicacdo
inferna e
aprimoramento do
portal interno de
comunicacdo da
NAYV Brasil.

Implementar
processo de
avaliacdo do
nivel de
satisfacdo dos
empregados com
a Empresa

Implementacdo
de processo para
avaliar o grau de
satisfacdo dos
empregados com
a NAYV Brasil.
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Objetivo Estratégico

Acgoes Estratégicas

Implantar
infraestrutura
tecnoldgica

corporativa
(administrativa e
operacional),
incluindo modelos
de governanca

j\f Iniciativas
Estratégicas

Padronizacdo e
modernizacdo da
infraestrutura
tecnoldégica e de
telecomunicacoes,
junto ao
estabelecimento de
governanca de TI.

oY
:j D q oo
:5 escricao

Consolidar a governanc¢a e a infraestrutura tecnolégica

Estruturar e
implementar o
modelo
organizacional de
Seguranca da
Informagdo (SGSI)

Criacdo e aplicacdo
de politicas, processos
e controles para
proteger ativos criticos
e mitigar riscos
cibernéfticos.

Atualizar o Plano
Diretor de TIC
(PDTIC) e o Plano
Estratégico de
TIC (PETIC)

Revisdo e
atualizacdo dos
planos estratégicos
de fecnologia
para orientar
investimentos e
priorizar iniciativas
alinhadas & visdo
corporativa.

Consolidar
solucoes de
virtualizacdo e
automacdo de
infraestrutura

Adocdo de
tecnologias que
aumentem a
escalabilidade,
reduzam custos e
melhorem a
eficiéncia
operacional por
meio da
automacdo.

FORTALECER A CAPACIDADE TECNOLOGICA PARA IMPULSIONAR O CRESCIMENTO ORGANIZACIONAL

Migrar
gradualmente os
processos criticos

para 0 Novo
ecossistema
tecnoldgico

Transicdo
planejada e
segura dos
pProcessos
essenciais para
uma arquitetura
tecnoldgica
integrada e
sustentavel.
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7. ACOES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS NI i
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Objetivo Estratégico FORTALECER A CAPACIDADE TECNOLOGICA PARA IMPULSIONAR O CRESCIMENTO ORGANIZACIONAL

Acgoes Estratégicas Modernizar e integrar os sistemas corporativos

Migrar sistemas

; Adotar Aprimorar rt
legados e implantar  Desemvolver ou . primorar suporte Estabelecer
Y . incorporar solucoes metodologias técnico e e s G
Iniciativas gsis’rgmos inovadoras (lA, Big ageis e DevOps promover cultura e
Estratégicas administrativos data, No Code) para dligliall prerie cocriagcdo com
operacionais i para acelerar desenvolvimento ampliar a adocdo USUATios
. ntr continuo de solucoes
estrategicos entregas ¢
Modernizacdo de Intfroducdo de Implementacdo Fortalecimento do Criacdo de canais
sisfemas existentes e tecnologias de prdticas suporte técnico e € Processos
- integracdo para emergentes para modernas para promocdo de colaborativos para
=7 | Descricao garantir otimizar processos, acelerar ciclos de praticas digitais incorporar
=7 interoperabilidade e reduzir prazos e desenvolvimento e para garantir maior feedbacks e
eficiéncia nos aumentar a melhorar a engajamento e evoluir
Processos inteligéncia qualidade das uso efetfivo das confinuamente os
corporativos. organizacional. entregas. ferramentas. servicos de Tl.
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8. PRINCIPAIS ENTREGAS 2026 NN,
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Garantir a Sustentabilidade Econémico-financeira de Longo Prazo
* Implantacdo do processo de gerenciamento de custos.

Incrementar a Capacidade Operacional dos Servicos de Navegagdo Aérea
* Projetos de ofimizacdo de processos operacionais (AGILE, PFF8).

* Incremento da supervisdo da qualidade, da seguranca operacional e AVSEC.

Gerar Impacto Socioambiental Positivo
* Elaboracdo da Politica de Sustentabilidade Socioambiental.
* Definicdes e mapeamentos para o projeto DNB Sustentdvel.

» Desenvolver ferramentas de acessibilidade no site da NAYV Brasil.

Contribuir para o Desenvolvimento do Setor Aeroespacial Nacional
» Aprovacado das Politicas de Gestdo de Pessoas.
» Celebracado de instrumento de compartiihamento de despesas.

6 Promover a Modernizagdo e Plena Funcionalidade das Infraestruturas e Equipamentos das DNBs

ENTREGAS
2026

» Gestdo do Suporte Logistico, com monitoramento dos equipamentos e sistemas.
* Realizacdo de melhorias e recuperacdo de infraestrutura de DNBs.

» Contratacdo de consultoria para mapeamento e andlise dos processos organizaciondis.

Fortalecer a Gestao Organizacional, Assegurando Melhoria Continuaq, Integridade e Transparéncia
» Adequacdo da estrutura de gestdo das DNBs com revisdo de organograma e plano de funcdo.

Aperfeicoar a Gestao de Pessoas, Promovendo Atracdo e Retencdo de Talentos, a Capacitagao
Continua e o Fortalecimento da Lideranca

 Treinamento do efetivo operacional.

* Realizacdo de concurso publico.

* Programa de Qualidade de Vida

Fortalecer a Capacidade Tecnolégica para Impulsionar o Crescimento Organizacional
* Renovacdo do parque de ativos de rede.
« Atualizacdo do Plano Estratégico de Tl (PETIC) e implantacdo da tecnologia DevOps. 23/26




9. INDICADORES ESTRATEGICOS NN,
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Produtividade
Per capta

J
()
RS160,8

Margem Liquida

Indicador de indice de Eficiéncia TNdiC? de GeSfafJ.dd
Seguranca Operacional Qualidade Multisite
Operacional do DECEA
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o
00 0.0 . . -
@ Diretoria Executiva Q= Conselho de Administracdo

« Apresentar ao Conselho de Administracdo a proposta

de estratégia de longo prazo e plano de negocios anual. -
« Aprovar e acompanhar a estratégia de longo

« Definir e gerir as afividades, prazos e resultados prazo e o plano de negdcios anual.

necessarios para a execucdo da estratéegia e do plano
de negodcios.

«  Monitorar a sustentabilidade dos negdcios por meio do * Promover, anualmente, a andlise sobre o
acompanhamento continuo de indicadores financeiros, atingimento das metas e resulfados na execucao

negocios.
« Manter o Conselho de Administracdo informado sobre a 9

execucdo da estratégia, desempenho e riscos,
assegurando transparéncia e suporte a tomada de
decisoes.
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11. MONITORAMENTO E REVISAO NI i

BRASIL

A aprovacdo deste documento enseja o acompanhamento confinuo da
execucdo da estratégia, com foco no atendimento aos prazos definidos e
na efetividade das iniciativas implementadas.

Compete a Assessoria de Gestdo Estratégica acompanhar a execucdo da
estratégia e a evolucdo das iniciativas e afividades, fornecendo
informacodes a Diretoria Executiva, que reporta os resultados ao Conselho de
Administracdo.

Este documento deverd ser revisado anualmente até a Ultima reunido
ordindria de cada exercicio, conforme previsto no art. 23, §1° da Lei n°
13.303/2016.
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