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NAV BRASIL SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA S.A.
CNPJ 42.736.102/0001-10
NIRE 33.3.0033925-6
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA 56° REUNIAO ORDINARIA REALIZADA EM 22 DE JANEIRO DE 2026

Aos vinte e dois dias do més de janeiro do ano de dois mil e vinte e seis, as dez horas, reuniram-se,
os membros do Conselho de Administracdo da empresa publica NAV BRASIL SERVICOS DE
NAVEGACAO AEREA S.A. (NAV Brasil), na forma do disposto em seu Estatuto Social.
Participaram presencialmente da reunido, nas instalacdes da Administracdo Central da empresa, 0s
Conselheiros Sr. HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, Presidente, Sr. JOSE POMPEU DOS
MAGALHAES BRASIL FILHO, Sr. PEDRO LUIZ RODRIGUES GUIMARAES, Sr. EMANUEL
BARBOSA COSTA RIBEIRO, além da Sra. ANA LUCIA DE JESUS SILVA, Secretéria, e, por
videoconferéncia, o Sr. LUIZ HENRIQUE POCHYLY DA COSTA, o Sr. BRAULIO
MENDONCA MENESES, a Sra. MARINA CAVALINI BAILAO e a Sra. ALESSANDRA
DAVILA VIEIRA. Foram convidados a participar da reunido para o trato de temas especificos, o
Sr. CARLOS ROBERTO SANTOS, Diretor de Administracdo, e o Sr. MARCOS NARCISO
MARTINS, Chefe de Gabinete. Considerando haver numero legal de presencas, o Sr. HIRAN
WILLIAMS DE ALMEIDA, Presidente do Conselho de Administracdo, declarou iniciada a
reunido e, apos consulta aos Conselheiros, dispensou a leitura da ata anterior. Sobre os itens da
pauta, o Colegiado assim se manifestou: Item Deliberativo: Item I - Proposta de Alteracio da
Politica de Indicacdes e Sucessdes: A proposta de alteracdo da Politica de Indicacdes e Sucessdes,
previamente apreciada pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracido (CPESR),
conforme registrado a ata SEDE-ATR-2026/00006, e encaminhada a este Conselho por meio do
memorando SEDE-MMO-2026/00119, acompanhada da Nota Técnica SEDE-NTT-2026/00001, do
Gabinete da Presidéncia, foi aprovada pelo colegiado, por unanimidade, com alteracdes no artigo
10, ja incorporadas ao documento em anexo, sendo, por conseguinte, encaminhada a Assessoria de
Normas para emissdo do respectivo ato normativo. Item Informativo: Item II - Plano de Cargos
e Salarios - Manifestacio da SEST acerca do pedido de recomnsideracio: Apds tomar
conhecimento da deliberacdo da Diretoria Executiva encaminhada por meio do memorando SD-
MMO-2026/00120, decorrente do parecer da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais (SEST) enviado pelo Of. n° 167824/2025/MG (SD-CAP-2026/00247), que
deferiu o pedido de reconsideracdo encaminhado pela NAV Brasil, a respeito do enquadramento do
cargo de Profissional de Servicos Aeroportuarios (PSA) e & manutencdo do cargo de Assistente
Administrativo no Plano de Cargos e Salarios, e, tendo o Conselho, por unanimidade,
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compreendido que o teor de tal alteracio ao PCS (referente a criacio do cargo de Assistente
Administrativo e ao enquadramento dos PSA) cuida de conteudo ja conhecido e deliberado
favoravelmente por este colegiado na reunido de 14 OUT 2025 (Ata n°® SD-ACO0-2025/00018), o
Conselho de Administracido entendeu desnecessario deliberar novamente a respeito, considerando a
matéria informativa. Item Deliberativo: Item III - Concessiao de licenca remunerada ao
Presidente da NAV Brasil e designaciio de seu substituto: O Presidente do Conselho concedeu a
palavra ao Sr. POMPEU BRASIL, Presidente da NAV Brasil, que, referindo-se ao memorando
SEDE-MMO-2026/00046 e com base no que estabelecem os arts. 67, inciso XXV, e 78, do
Estatuto Social, solicitou a concessdo de licenca remunerada e o consequente afastamento
temporario da funcfo, no periodo de 16 a 20 de fevereiro de 2026, o que foi aprovado, por
unanimidade, pelo colegiado, que designou o Sr. CARLOS ROBERTO SANTOS, Diretor de
Administracdo, como seu substituto no periodo. Aproveitando a oportunidade, o Presidente
consultou o colegiado quanto i possibilidade de apresentar uma segunda solicitacdo de licenca
remunerada, para o periodo de 17 a 27 de marco de 2026 (memorando SD-MMO-2026/00198),
sendo, da mesma forma, atendido pelo colegiado, que indicou o Sr. CARLOS ROBERTO
SANTOS, Diretor de Administracdo, como seu substituto no periodo. Itens Informativos: Item
IV - Resultado do IG-SEST: Ainda com a palavra, o Conselheiro Sr. POMPEU BRASIL fez uma
breve apresentacdo a respeito do resultado obtido pela NAV Brasil na avaliacdo da Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais para o seu Indicador de Governanca e Politicas
Publicas (IG-Sest), ressaltando os principais pontos do relatério sintético divulgado por aquela
Secretaria. Item V - Formulirio de Hospitalidade - Instrucdes sobre o preenchimento: O
Presidente concedeu a palavra ao Chefe de Gabinete, St. MARCOS MARTINS, que fez um breve
relato sobre o Formulario de Hospitalidade, cujo link de acesso serd informado por mensagem
enviada aos enderecos eletrénicos corporativos dos Conselheiros, e solicitou aos membros do
Conselho que efetuassem o seu preenchimento, o que subsidiara a divulgacdo a ser promovida pela
Empresa em atencdo ao disposto no art. 11, incisos II e ITI, do Decreto n°® 10.889/2021. Item VI -
Perfil de Diversidade - Instrucdes sobre o preenchimento: O Sr. MARCOS MARTINS
solicitou, ainda, aos membros do Conselho, que efetuassem também o preenchimento do
formulario de Perfil de Diversidade, que faz parte das acdes relativas ao Pacto da Diversidade,
Equidade e Inclusido nas Empresas Estatais promovido pelo Ministério da Gestio e da Inovacdo em
Servicos Publicos. Item VII - Remuneracao e avaliacao de administradores e membros
estatutarios (diretrizes SEST/MGI2026): Ainda com a palavra, o Sr. Chefe de Gabinete fez uma
breve exposicdo a respeito das orientagdes emitidas pela SEST/MGI a respeito do processo de
avaliacdo de administradores e membros estatutarios e seu reflexo na remuneracio, destacando os
principais pontos das instrucdes acerca da elaboracio das propostas de remuneracio fixa e variavel
de administradores e demais membros estatutirios para o exercicio de 2026, pelas empresas
estatais federais de controle direto e suas subsidiarias. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
o Presidente do Conselho confirmou o agendamento da proxima Reunido Ordindria para o dia 26
de fevereiro de 2026, as 09:00 horas, dando por encerrada a reunido, cuja ata, apds lida e achada
conforme, foi pelo mesmo aprovada e assinada, assim como pelos demais membros do Conselho e
por esta Secretaria.
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