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Rio de Janeiro, 06 de marco de 2026.

NAV BRASIL SERVICOSDE NAVEGACAO AEREA SA.
CNPJ 42.736.102/0001-10
NIRE 33.3.0033925-6
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA 582 REUNIAO ORDINARIA REALIZADA EM 06 DE MARCO DE 2026

Aos seis dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e seis, as dez horas, reuniram-se, nas
instalagcbes da Administracdo Central da empresa publica NAV BRASIL SERVICOS DE
NAVEGACAO AEREA SA. (NAV Brasil), os membros de seu Conselho de Administragio, na
forma do disposto no Estatuto Social. Participaram presencialmente da reunido, os Conselheiros Sr.
HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, Presidente, Sr. JOSE POMPEU DOS MAGALHAES
BRASIL FILHO, Sr. EMANUEL BARBOSA COSTA RIBEIRO, aém do Sr. CARLOS
ROBERTO SANTOS, Diretor de Administracdo, convidado para participar da reunido, e da Sra.
ANA LUCIA DE JESUS SILVA, Secretéria; e, por videoconferéncia, os Conselheiros Sr. PEDRO
LUIZ RODRIGUES GUIMARAES, Sr. LUIZ HENRIQUE POCHYLY DA COSTA, Sra
ALESSANDRA DAVILA VIEIRA e a Sra MARINA CAVALINI BAILAO. Adicionamente, de
acordo com o previsto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, em seu art. 163, incisos |1, 111,
VIl e 83°% assim como do art. 104, inciso X, do Estatuto Social da NAV Brasil, participaram desta
reunido, os membros do Conselho Fiscal da Empresa, Sr. MAURO ROMA CARDOSO DE
BARROS, Presidente, Sr. MARCELO SENNA VALLE PIOTO, e Sr. MARCELO TENORIO DE
CARVALHO. Considerando haver niumero legal de presengas, o Sr. HIRAN WILLIAMS DE
ALMEIDA, Presidente do Conselho de Administracéo, declarou iniciada a reunido. Apds consulta
aos Conselheiros, restou deliberada a alteragdo da ordem dos itens da pauta, com a apreciacéo do
item VI apds o Item VI da pauta. Na sequéncia, o Colegiado assim se manifestou sobre os itens da
pauta: Itens Deliberativos: Item |. Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas relativas
ao exercicio de 2025, acompanhadas do Parecer da Auditoria Independente: As
Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas relativas ao exercicio de 2025, acompanhadas do
Parecer da Auditoria Independente, previamente apreciadas pela Diretoria Executiva, conforme ata
n°® SD-ADE-2026/00009, e pelo Comité de Auditoria, conforme ata n° SD-AAU-2026/00004,
foram encaminhadas a este Conselho por meio do Memorando n° SD-MMO-2026/00584. ApGs as
consideractes dos conselheiros, estes deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, por sua
aprovacdo. Item |1. Proposta de destinacdo do resultado do Exercicio de 2025: Considerando a
proposta de destinagéo do resultado do Exercicio de 2025 encaminhada pela Diretoria Executiva a
este Conselho por meio do Memorando n® SD-MMO-2026/00584, acompanhada da ata de reuni&o
da DIREX n° SD-ADE-2026/00009, que a aprovou previamente, o Colegiado deliberou por sua
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aprovacdo de forma unanime e sem ressalvas para seu encaminhamento & Assembleia Geral da
Companhia. Item |11. Proposta de remuneragéo ao acionista: Tendo tomado conhecimento da
proposta de remuneracdo ao acionista, no valor de R$ R$ 36.100 mil, por meio da distribui¢éo de
Juros Sobre Capital Proprio, encaminhada pela Diretoria Executiva a este Conselho por meio do
Memorando n® SD-MMO-2026/00584, acompanhada da ata da reunido da DIREX n° SD-ADE-
2026/00009, que a aprovou previamente, o Colegiado deliberou, por unanimidade e sem ressalvas,
pela aprovacdo da proposta a ser submetida a Assembleia Geral. Item 1V. Proposta de alocacéo
do saldo de reservas de lucros no orcamento de capital plurianual: O colegiado apreciou a
proposta de alocagdo do saldo de reserva de lucros de R$ 323.386 mil no orcamento de capital
(Orcamento de Investimentos - PPA Plurianual) para os anos de 2026 a 2030, encaminhada pela
Diretoria Executiva por meio do Memorando n°® SD-MMO-2026/00584, devidamente
acompanhada da ata da reuni&o da DIREX n° SD-ADE-2026/00009, deliberando, por unanimidade
e sem ressalvas, pela aprovacdo da proposta a ser submetida a Assembleia Geral. Item V -
Relatorio da Administragdo: Apds consideracdes dos membros do colegiado a respeito do
Relatério da Administragdo 2026 - Ano Base 2025, encaminhado pela Diretoria Executiva ao
Conselho por meio do Memorando n® SD-MMO-2026/00572, acompanhado da ata da reuni&o da
DIREX n° SD-ADE-2026/00008, que o aprovou previamente, o colegiado deliberou por sua
aprovacdo, de forma unanime e sem ressalvas. Item VII. Aumento do Capital Social: O Conselho
de Administracdo manifestou-se unanimemente favoravel pela aprovacdo da proposta de aumento
do Capital Socia no vaor de R$ 83.503 mil, sem emissdo de agdes, em atendimento ao art.199 da
Lei n° 6.404/1976, a ser submetida a Assembleia Geral. Com isso, o valor do Capital Social
passaria de R$ 300.141.348,21 (trezentos milhdes, cento e quarenta e um mil, trezentos e quarenta
e oito reais e vinte um centavos) para 0 R$ 383.644.464,01 (trezentos e oitenta e trés milhdes,
seiscentos e quarenta e quatro mil, quatrocentos e sessenta e quatro reais e um centavo); 0 que
implicaria na necessdria alteracdo do Art. 9° do Estatuto Social, conforme texto sugerido na Nota
Técnica n°® SD-NTT-2026/00010: "O capital social da NAV Brasil é de R$ 383.644.464,01
(trezentos e oitenta e trés milhdes, seiscentos e quarenta e quatro mil, quatrocentos e sessenta e
guatro reais e um centavo), totalmente subscrito e integralizado, representado por 195.106 (cento e
noventa e cinco mil e cento e seis) acdes ordinarias, sem valor nominal". Na sequéncia o Presidente
do Conselho concedeu a palavra ao Presidente e membros do Conselho Fiscal, que se expressaram
individualmente, apds o que, agradeceu as suas participacbes. Item VI. Remuneracéo Global dos
Membr os Estatutérios 2026-2027: A proposta de Remuneracdo Global dos Membros Estatutarios
para o periodo 2026—2027, cujo indice de regjuste fora previamente aprovado pela CA em um
percentual de 5,53%, conforme registrado a Ata SD-ACO-2026/00002, foi encaminhada a este
Conselho por meio do Memorando SD-MMO-2026/00571. Concedida a palavra ao Conselheiro Sr.
POMPEU BRASIL, este ressaltou que, até a presente data, a Empresa ainda ndo havia recebido
orientacdes por parte da SEST a respeito de um indice a ser empregado neste sentido pelas
empresas estatais. Dando prosseguimento aos debates, o Conselho de Administrac&o decidiu por
ratificar, por unanimidade, o percentual anteriormente definido, aprovando, também por
unanimidade, a proposta de Remuneragdo Global dos Membros Estatutérios para o periodo 2026 -
2027. Item Deliberativo Extra Pauta: Item VIII - Manifestacéo acer ca da indicacdo do nome
do Sr. MARCELO MARTINS PIMENTEL pelo Comandante da Aeronautica, para ser
reconduzido ao cargo de Membro Titular do Conselho Fiscal: Considerando a manifestagéo do
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo (CPESR) da NAV Brasil registrada a
ata n° SD-ATR-2026/00031, e com base ho que prevé o Art. 91 do Estatuto Social da NAV Brasil,
0 Conselho de Administracdo deliberou, de forma unénime, pelo encaminhamento do processo de
indicacdo a reconducdo do Sr. MARCELO MARTINS PIMENTEL como membro titular do
Conselho Fiscal da NAV Brasil a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, do Ministério da
Fazenda, visando a sua eleicdo em Assembleia Geral Ordinédria da NAV Brasil. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, agendou a proxima Reunido Ordinéria do Conselho de Administracéo
para o dia 30 de abril de 2026, as 09:00 horas, e deu por encerrada a reunido, lavrando-se a
presente ata que, apos lida e achada conforme, foi pelo mesmo aprovada e assinada, assim como
pelos demais membros do Conselho e por esta Secretéria.
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