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ALADA

ATO NORMATIVO n° 2025/ALADA/00003

Brasilia/DF, 27 de outubro de 2025.

O Presidente da ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A., no uso de suas
atribuicdes, com fundamento no art. 91, incisos |, VIII, XIV e XV, do Estatuto Social, e considerando a
deliberacao da Diretoria Executiva ocorrida durante a 32 Reunidao Ordinéria, realizada em 27 de outubro
de 2025, conforme ATA DIREX n° 2025/ALADA/0006.

RESOLVE:

| — Instituir a Politica de Tomada de Decisfes e Algcadas da ALADA,
Il — Estabelecer que esta Politica entra em vigor a partir da presenta data; e

Il — Determinar a sua imediata divulgacdo aos empregados da ALADA.

SERGIO ROBERTO DE Assinado de forma digital por SERGIO

ROBERTO DE ALMEIDA:04097222864

ALMEIDA:04097222864 Dados: 2025.12.04 16:21:17 -03'00"
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Art. 1°.

A

ALADA

CAPITULO |
DO ESCOPO E ABRANGENCIA

A presente Politica estabelece os principios, as diretrizes e as competéncias a serem

observadas na atribuicdo de algadas bem como nos processos de tomada de decisédo no

ambito da ALADA, sendo aplicavel ao Conselho de Administracédo, a Diretoria Executiva e aos

seus membros individualmente, aos Gerentes e Assessores, devendo ser observada por todo

o efetivo da organizacéo.

Art. 2°.

VI.

VII.

VIII.

CAPITULO I
DA FUNDAMENTAQAO LEGAL E NORMATIVA
Esta Politica esta fundamentada nos seguintes instrumentos legais e normativos:
Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que dispbe sobre as Sociedades por A¢les;

Lein®9.784, de 29 de janeiro de 1999, que regula o processo administrativo no ambito

da Administracdo Publica Federal,

Lei n®13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Uniéo,

dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

Decreto n° 83.937, de 06 de setembro de 1979, que regulamenta a delegacédo de

competéncias;

Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, que regulamenta, no ambito da Uniéo,
a Lein® 13.303/2016;

Regimento Interno dos respectivos 0rgaos colegiados da ALADA;
Cadigo de Etica, Conduta e Integridade da ALADA,; e

Estatuto Social da ALADA, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria em 28 de
julho de 2025.

5/17




Art. 3°.

VI.

VII.

VIII.

XI.

A

ALADA

CAPITULO Il
DOS CONCEITOS E DEFINICOES

Para os efeitos desta Politica, sdo adotados os seguintes conceitos e definicdes:
administrador: membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva da
ALADA;

alcada: limitacdo de competéncia e atribuicbes para deliberacdes ou tomada de

decisao por uma instancia decisoria;

assembleia geral: 6rgdo maximo da ALADA com poderes para deliberar sobre todos
0s negdcios relativos ao seu objeto e tomar as resolugdes que julgar convenientes a
sua defesa e desenvolvimento, nos termos da Lei n° 6.404/1976 e do Estatuto Social
da ALADA.

colegiado: 6rgao de administracdo, dotado de competéncias e atribuicdes, que toma
decisdo mediante processo de deliberacdo compartilhada entre seus membros, de
acordo com o quérum estabelecido no Estatuto Social da Empresa, que, para fins

desta Politica, correspondem ao Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva;

competéncia: poder de agir ou decidir sobre determinado assunto com
responsabilidade sobre tal,

Conselho de Administrac&o: 6rgao estatutario de deliberacéo estratégica e colegiada
da ALADA,;

deliberacéo: decisao tomada por um colegiado por meio de discussao prévia e exame
da matéria a ela submetida;

Diretoria Executiva: érgdo estatutario executivo de administracdo e representacao,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da ALADA, em conformidade com a
orientacao geral tracada pelo Conselho de Administracao;

Dispensa de Licitacdo Simplificada: procedimento para contratacées diretas

fundamentadas nos incisos | e Il, do art. 29, da Lei n° 13.303/2016;

empregado: todo agente publico integrante do quadro de pessoal da ALADA, no
exercicio de cargo efetivo ou de cargo em comissdo, bem como agentes publicos
cedidos, ocupantes de funcao gratificada ou néo;

Estatuto Social: documento de regéncia da ALADA, ao que todos os demais devem
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XII.

XIII.

XIV.

Art. 4°.

Art. 5°.

L~

ALADA

observar compatibilidade. Define a denominacgéao, o prazo de duragéo, a sede, 0 objeto
social e como este se divide, a composi¢ao e a competéncia da diretoria, dos conselhos

e demais 6rgaos estatutarios;

governanga: combinagdo de processos e estruturas implantadas pela alta
administragdo para informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da

organizag&o, com o intuito de alcangar seus objetivos;

instancia deciséria: colegiado ou autoridade singular que tem atribuicédo estatutaria ou

normativa para deliberar ou decidir sobre determinado assunto; e

Ordem de Compra: instrumento utilizado nas contratacdes diretas fundamentadas nos
incisos | e Il do art. 29 da Lei n° 13.303/2016, acompanhado, ou ndo, do termo de

contrato, quando a baixa complexidade permitir a sua substituicao.

CAPITULO IV
DOS OBJETIVOS E PRINCIPIOS

Secéo |

Dos Objetivos

Constituem objetivos da presente Politica:

estabelecer responsabilidades e fixar os limites para as aprovacdes relacionadas as
tomadas de decisdo, especialmente aquelas que envolvam recursos orcamentarios e
financeiros da ALADA, sejam eles tangiveis ou intangiveis, em consonancia com o

gue estabelece o Estatuto Social em seu art. 69, inciso XVI; e

assegurar a integridade das decisdes, em consonancia com as normas, valores e
estratégia institucionais.
Secéo I

Dos Principios

Constituem principios da presente Politica:

I.  Accountability: determina que o processo de decisédo deve possibilitar a prestacao
de contas da atuacdo dos agentes de forma clara, objetiva, tempestiva e diligente,
assumindo as responsabilidades proprias de sua funcdo, bem como as consequéncias

de suas decisdes ou omissoes;
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VI.

VII.

L~

ALADA

Conformidade: consiste na premissa de que as decisdes sejam tomadas em aderéncia
as leis e aos regulamentos externos e internos a Empresa em consonancia com seus

valores, de forma ética, moral e transparente;

Impessoalidade: refere-se a obrigacéo dos agentes publicos de decidir e agir de forma
neutra no exercicio de suas func¢des, tomando decisdes de sem favorecimentos
pessoais, sem discriminacédo e sem influéncias externas e que possam comprometer

a objetividade dos processos administrativos;

Integridade: conjunto de arranjos institucionais que visam a evitar que a Administracao
Publica se desvie de seu objetivo principal, de entregar os resultados esperados pela

populacao, de forma adequada, imparcial e eficiente;

Transparéncia: preceito que revela a adocao de préaticas que transcendam o dever de
informar legalmente instituido, mediante a divulgacao ativa e proativa de informacodes
de forma eficaz, oportuna e precisa, para proporcionar as partes interessadas o

acompanhamento e o entendimento do desempenho institucional,

Seguranca Juridica: consiste na garantia de que o direito ofereca aos seus
destinatérios a capacidade de regular suas condutas de maneira razoavelmente

previsivel e estavel; e

Sustentabilidade: proposta de desenvolvimento institucional que visa atender as
necessidades presentes, sem comprometer a capacidade das geracdes futuras,

contemplando aspectos econdmicos, sociais, culturais e ambientais.

CAPITULO V
DAS DIRETRIZES

Art. 6°. A tomada de decisdao no ambito da ALADA devera observar as seguintes premissas:

as competéncias e alcadas decisorias definidas no ambito da Empresa;

basear-se nas informacgfes, dados, elementos e documentos disponibilizados e
diligenciados, quando o caso assim o requerer, bem como na analise e selecdo de
uma das alternativas propostas ou de outra visualizada pelo decisor, de forma

Mmotivada e justificada; e

ser fundamentada, devendo, inclusive, registrar justificativa para a ndo adogéo das
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alternativas sugeridas pelo corpo técnico, se for o caso.

Art. 7°. A fixacdo dos limites de alcadas e os atos de delegacdo de competéncia devem
prestigiar a maxima eficiéncia e a seguranca juridica na tomada de decisao, sempre alinhada
aos objetivos estratégicos e as boas préaticas de governanca que resguardem os interesses
da ALADA.

Art. 8°. Nenhum administrador poder& aprovar ou tomar decisédo de forma isolada, quando a
competéncia decisoria for de um colegiado.

Art. 9°. Os assuntos que possam expor a ALADA a riscos de imagem, reputacdo ou
credibilidade devem ser previamente reportados ao nivel hierarquico imediatamente superior

e deliberados pela Diretoria Executiva.

Art. 10. A instancia decisoria devera ter acesso as informacgfes necessérias para a formacao
de sua convicgdo, que deverdo estar disponiveis previamente, cabendo ao corpo técnico
envolvido no tema sob analise prestar o suporte, por meio de elaboracdo de estudos,
apresentacdo de documentos e elementos que possam esclarecer a questdo submetida a

deliberagéo.

Art. 11. O decisor ndo pode eximir-se de sua responsabilidade sob a alegacao de que, quando
decidiu, votou ou se absteve em determinada matéria, o fez por ndo ter as informacfes
necessarias, salvo se, no caso de abstencao, tiver diligenciado para obté-las, a fim de formar

seu juizo de valor, e ndo as tenha comprovadamente recebido.

Art. 12. Os critérios utilizados para tomada de decisdo deverao estar registrados no documento
gue proferir a deliberacdo ou voto, podendo consistir em declaragdo de concordancia com

manifestacdes, pareceres ou fundamentos anteriores, ja constantes do processo.

Art. 13. A decisdo de competéncia de membro da Diretoria Executiva que contrarie, na
esséncia, recomendacdes expressas ou pareceres dos 6rgaos que devam opinar sobre a

matéria, somente poderdo ser tomadas de forma colegiada.

Art. 14. A decisdo sobre contratacbes de competéncia do Conselho de Administracéo é
estritamente relacionada a avaliagdo de conveniéncia e oportunidade da despesa, e néo
configura atesto sobre a regularidade da analise técnica e/ou juridica relativas ao
procedimento, tampouco implica em ratificagdo ou validacdo dos atos que compdem o

processo de contratacdo ou a realizacao da despesa.

Art. 15. Quando estiver envolvido em alguma situacédo de conflito de interesses, o agente
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L~

ALADA

devera abster-se de tomar parte da decisédo de votar ou participar da discussdo do assunto,
cabendo-lhe reportar o fato ao(a) seu(sua) superior imediato(a) e aos demais membros do

colegiado de que faca parte, quando se tratar de deciséo coletiva.

Art. 16. Nas decisdes colegiadas, deverao ser registrados, em ata, os votos divergentes, com

a respectiva fundamentagéo.

Paragrafo unico. O membro de érgédo colegiado podera solicitar o registro dos elementos de

sua convic¢ao, mesmo nos casos em que nao haja divergéncia.
Art. 17. As despesas ndo poderao ser fracionadas para fins de enquadramentos nesta Politica.

Art. 18. Quando o valor apurado ao final do processo licitatério for superior ou inferior ao limite
de alcada da instancia deciséria que autorizou a abertura do processo de licitacdo, a decisao
de autorizacdo para homologacédo e adjudicacdo devera ser tomada pela instancia decisoria

competente, conforme critério e valores de algada constantes nesta Politica.
Art. 19. Prescindem de autoriza¢do da instancia decisoria:

I. as contratacdes para prestacao de servi¢cos publicos essenciais ou para atendimento

a obrigacoes decorrentes de legislacéo especifica;
II. as contratacdes das licitantes remanescentes de certame licitatério;

lll. casos em que a autorizacdo para contratacdo for concedida com base em valor
estimado, se o valor apurado, ao final do procedimento, estiver dentro do limite de
10% de acréscimo em relacdo ao valor inicialmente estimado e dentro do limite de

alcada do 6rgdo que a autorizou;

IV. as prorrogacbes de vigéncia relativas aos contratos de prestacdo de servigos
continuados, desde que observados os limites da lei e precedidos de pesquisa de
mercado ou comparativo de precos, na forma da legislacéo vigente e do Regulamento

Interno de Licitagbes e Contratos, de modo a ser vantajoso para a ALADA,; e

V. as alteracbes contratuais decorrentes de reajustes, desde que condicionadas a
previsao contratual e/ou aderentes a legislacéo de regéncia, até o limite de 25% (vinte

e cinco por cento), mantidos os parametros da instancia originariamente competente.

Art. 20. A competéncia € irrenunciavel e se exerce pelas instancias decisérias a que foi

atribuida como prépria, salvo os casos de delegacéo e avocacgao legalmente admitidos.
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Art. 21. As instancias decisérias poderdo, se ndo houver impedimento legal, delegar parte da
sua competéncia a outros 6rgaos ou titulares, ainda que estes nao lhe sejam hierarquicamente
subordinados, quando for conveniente, em razao de circunstancias de indole técnica, social,

econdmica, juridica ou territorial.

Art. 22. E vedada a delegacdo de competéncia para edicdo de atos normativos, julgamento

de recursos administrativos e de matéria de competéncia exclusiva.

Art. 23. A delegacao sera sempre conferida ao cargo, assim, na auséncia do titular, o processo

de aprovacao deverd ser encaminhado ao substituto regulamentar ou ao superior imediato.

Art. 24. Compete a autoridade delegante acompanhar o exercicio da delegacao, instituindo, a

seu critério, mecanismo de controle do uso da prerrogativa pelo delegado.

Art. 25. Os atos de delegacédo serdo formalizados por ato administrativo.

CAPITULO VI
DAS COMPETENCIAS

Art. 26. Compete ao Conselho de Administracao definir os assuntos e valores para sua algcada

decisoéria e a da Diretoria Executiva.

Art. 27. Compete a Diretoria Executiva apresentar a proposta de definicdo de competéncias e
alcadas decisorias no ambito da ALADA, submetendo-a ao Conselho de Administracdo para

aprovacao.

Art. 28. Compete aos Diretores propor a Diretoria Executiva a definicdo ou a alteracédo de
competéncias e alcadas decisérias no ambito da ALADA, devidamente instruidas com

manifestacdes das areas técnicas, juridica e de governanca e controle, quando for o caso.

Art. 29. Compete aos Gerentes de areas e Assessores sob demanda especifica privativa de
membro da Diretoria Executiva, prover, no ambito de sua competéncia técnica e institucional,
notas técnicas, pareceres e informacgdes necessarias a instrucédo da proposta de definicdo ou
alteracdo de competéncias e alcadas decisorias da ALADA, bem como monitorar seu efetivo

cumprimento apos a aprovacao de todas as instancias corporativas competentes.

Art. 30. Compete aos Gerentes de Escritorios de Representacdo da ALADA monitorar o
cumprimento, no ambito das dependéncias, das regras e diretrizes estabelecidas, propondo

as geréncias de area, adequacdes, quando for o caso, devidamente motivadas.
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A

ALADA

Art. 31. As competéncias e alcadas estabelecidas nesta Politica ndo desobrigam as instancias
decisérias da observancia da legislacdo em vigor e demais normativos de 6rgaos regulatérios

e de controle.

Art. 32. A competéncia para a assinatura de contratos é compartilhada entre o Presidente e o
Diretor da 4rea demandante ou entre o Diretor e gerente da area demandante, que deverao
atuar como cossignatérios, visando assegurar a distribuicdo equilibrada de responsabilidades.

Art. 33. Para fins gerais desta politica, a Diretoria da area demandante sera definida conforme
a natureza do objeto contratual, sendo cada Diretoria responsével por contratos afetos a sua

respectiva area.

CAPITULO VII
DAS ALCADAS

Art. 34. O quadro de alcadas decisorias contendo os valores e as instancias consta anexo a

esta Politica e devera ser revisado sempre que necessario.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 35. Esta Politica sera divulgada pela Empresa e disponibilizada na Intranet em local de
facil acesso, de forma que todos os tomadores de decisdo tenham claro entendimento acerca
de suas responsabilidades e limites de atuacao, assim como todos os empregados da ALADA.

Art. 36 Esta Politica permanecera vigente por prazo indeterminado.

Art. 37. Os casos omissos nesta Politica devem ser resolvidos pelo Conselho de
Administracgéo.
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ANEXO

QUADRO DE ALCADAS
1. CONTRATACAO

ALADA

AUTORIDADE
ID. ATO ADMINISTRATIVA ALGADA
Obras e servicos de
G e de C engenharia
erente de Lompras € Acima de R$ 50 mil para
Contratos ~
_ _ compra de bens e/ou prestacao
11 Aprovacdo e assinatura de de servicos
' ordem de compra ; :
Até R$ 50 mil para compra de
Coordenador de Compras ben_s e/ou prestacdo de
servigos, exceto obras e
servigos de engenharia
Autorizacgao para abertura | Diretoria Executiva Acima de R$ 5 milhdes
1.2 |de processo licitatorio
e/ou contratacdo direta Diretor da &rea demandante Até R$ 5 milhGes
Conselho de Administracéo Acima de R$ 10 milhdes
Autorizagdo para
contratacao (Licitacdo ou Diretoria Executiva Entre R$ 1 milhdo e R$ 10
13 |Contratacao Direta) milhes
Diretor da area demandante Até R$ 1 milhdo
14 J“'g?‘menfo de recursos Diretor de Administragao N/A
em licitagdo
Presidente Acima de R$ 1 milh&o
. . Diretor de Administracao Acima de R$ 500 mil
15 Anulacao ou revogacao de
' licitag&o
¢ Gerente de Compras e Entre R$ 50 mil e R$ 500 mil
Contratos
Coordenador de Compras Até R$ 50 mil
L6 Homologago de Presidente Acima de R$ 1 milhdo
" | procedimento Diretor de Administracéo Até R$ 1 milhdo
licitatorio
Presidente e Diretor da area Acima de R$ 500 mil
demandante
1.7 | Celebracao de contratos

Diretor da &area demandante
Gerente da area demandante

Até R$ 500 mil
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1. CONTRATACAO (continuac&o)

ALADA

AUTORIDADE
ID. ATO ADMINISTRATIVA ALGADA
: - ~ | Obras e Servicos de Engenharia
Diretor de Administracdo Até RS 100 mil
Gerente de Compras e . .
Autorizagdo de despesa | Contratos Ate R$ 50 mil
1.8 mediante Dispensa de
Licitacdo Simplificada (DLS) Chefe de Escritorio Até RS 50 mil
Regional
Coordenador de Compras Até R$ 30 mil
Autorizagdo de aberturade
1.9 | procedimento de pré- Diretor de Administragao N/A
gualificacdo permanente
Declaracgédo de disponibilidade | . - ~
1.10 orcamentéria Diretor de Administracéo N/A
Autoridade que assinou o
1.11 | Celebracdo de Termo Aditivo | contrato, caso se mantenha N/A
na respectiva alcada
Celebracdo de Distrato Autoridade que assinou o
1.12 | (resilicdo amigéavel de 9 N/A
contrato
contratos)
Rescisao unilateral de Autoridade que autorizou a
1.13 ) N/A
contrato assinatura de contrato
Aplicagéo de penalidade de
1.14 advertancia Gestor do contrato N/A
Julgamento do recurso quanto
1.15 | a aplicacdo de penalidade de gerente de Compras e N/A
e ontratos
adverténcia
116 Aplicacéo de penalidade de Diretor da area N/A
multa demandante
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ALADA

1. CONTRATACAO (continuacg&o)

AUTORIDADE
ID. ATO ADMINISTRATIVA ALGADA
Julgamento do recurso quanto
1.17 | a aplicacdo de penalidade de | Presidente N/A
multa
Aplicacdo de penalidade de
suspenséao temporaria de
1.18 | participagéo em licitag&o e Presidente N/A
impedimento de contratar com
a ALADA
Julgamento do recurso quanto
1.19 | a aplicacao de penalidade de | Diretoria Executiva N/A
suspensao temporaria
2. FINANCEIRO E CONTABIL
AUTORIDADE
ID. ATO ADMINISTRATIVA ALGADA
Conselho de . -
Administraco Acima de R$ 1 milh&o
~ , ~ Diretoria Executiva Entre R$ 500 mil e R$ 1 milhdo
21 Aprovagao _de alienagéo de
bens moveis Presidente e Diretor Entre R$ 100 mil e R$ 500 mil
Diretor Até R$ 100 mil
Conselho de . -
Administraco Acima de R$ 1 milh&o
- Aprovacio / homologacio de Diretoria Executiva Entre R$ 500 mil e R$ 1 milhdo
baixas contabeis Presidente e Diretor Entre R$ 100 mil e R$ 500 mil
Diretor Até R$ 100 mil
Aprovacgo da pratica de atos | Conselho de Acima de R$ 5 milhdes
gue importem em rendncia, Administracao
2.3 transagao (mclu_swg .ag:ordos Diretoria Executiva Até R$ 5 milhdes
judiciais e extrajudiciais) ou
compromisso arbitral (valor Presidente e Diretor da i )
por exercicio) area demandante Até R$ 500 mil
Aprovacao da atualizacao de
2.4 |tabela de concessao diarias Diretoria Executiva N/A

no pais e no exterior
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Aprovacao de viagem ao

2.5 | exterior de empregados e Diretoria Executiva N/A
colaboradores eventuais
Captacado de empréstimo e Conselho de

2.6 | . e ~ N/A
financiamentos Administracao

27 Assinatura de Termo de Presidente e Diretor da N/A

Ajustamento de Conduta

area demandante

Assinatura do termo de
recebimento de bem imoével
cedido, de outra forma posto

Gerente de Apoio

Bem imovel sob
responsabilidade da
Administracao Central

2.8 | sob utilizac&o ou transferido a Bem imével sob
ALADA, apos a devida Chefe de Escritorio responsabilidade dos Escritérios
formalizagéo do procedimento | Regional P Regionai
principal egionais

oL _ Cons_;e_lho d? Acima de R$ 1 milh&o
Autorizacado para registro de | Administracao

2.9 |Provisao, passivos Diretoria Executiva Até R$ 1 milhdo
contingentes e ativos
contingentes . . . .

Presidente e Diretor Até R$ 500 mil
A Conselho de . -
Defl_nl(;c'ito de valo_r para Administragdo Acima de R$ 1 milh&o
avaliacdo, reavaliacdo ou

2.10| reconhecimento de bens ndo | Diretoria Executiva Até R$ 1 milhdo
negociados em mercado ; :
ativo (valor justo) I?re5|dente e Diretor da Até R$ 500 mil

area demandante
3. PESSOAS
AUTORIDADE

ID. ATO ADMINISTRATIVA ALGADA
Autorizagdo de cessao de

3.1 empregado para orgaos e Diretoria Executiva N/A
entidades da Administragcédo
Publica
Autorizagdo de horas-extras

3.2 | superiores a 40 horas Diretoria Executiva N/A
mensais por empregado
Autorizagdo de licenga néo

3.3 [remunerada para tratamento | Diretoria Executiva N/A
de assuntos particulares

3.4 | Autorizacao de férias coletivas | Diretoria Executiva N/A
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35 Autorizagéo de realizacdo de

Diretoria Executiva

. P N/A
processo seletivo publico.

36 |ixacao de valor de bolsa- Diretoria Executiva N/A
auxilio de estagiario
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