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MENSAGEM DO PRESIDENTE

E com satisfagdo que apresento o Relatério da Administragdo da NAV Brasil Servigos de
Navegacado Aérea S.A. referente ao exercicio de 2025. Documento que nao apenas consolida os
excelentes resultados operacionais e financeiros no periodo, mas reflete 0 amadurecimento de uma
organizagdo que, embora ainda jovem em sua trajetoria, ja se consolida como importante elo do
Sistema de Controle do Espagco Aéreo Brasileiro (SISCEAB) para a seguranga e fluidez do trafego

aéreo nacional.

Mais uma vez, no ano de 2025, importantes realiza¢cdes de nossa equipe contribuiram para
amalgamar um perfil de sucesso para a nossa companhia. Um dos pontos altos foi o expressivo
resultado alcangado na avaliagdo do IG-SEST (IG7). Atingir o valor maximo no Indicador de
Governancga da Secretaria de Coordenacgao e Governancga das Empresas Estatais (SEST) ja no quarto
ano de existéncia, e, portanto, ainda em pleno processo de estruturagao, € prova inequivoca de nosso

compromisso com a integridade, a transparéncia e a eficiéncia administrativa.

Avancamos também na execugao do nosso plano de investimentos, direcionando recursos para
a modernizagao da infraestrutura e dos sistemas de telecomunicag¢des aeronauticas, garantindo que

a tecnologia seja sempre uma aliada da seguranga operacional.

Sobre este quesito, é imperativo destacar que, em 2025, a NAV Brasil alcangou elevados indices
de seguranga operacional, superando as metas estabelecidas e consolidando indicadores que nos
posicionam em niveis de exceléncia internacional. Um resultado que nao é fruto do acaso, mas
consequéncia direta de um rigoroso sistema de gerenciamento de risco, de investimentos constantes
em treinamento e da prontiddo de nossas equipes técnicas. Manter os céus brasileiros seguros, em
um ambiente de trafego cada vez mais denso e complexo, permanece como nossa prioridade absoluta

e principal pilar de nossa entrega de valor a sociedade.

Alinhados a essa precoce maturidade da gestdo, em perfeita sintonia com os planejamentos
estratégicos do Ministério da Defesa e do Comando da Aeronautica, expandimos nosso horizonte
estratégico com a criacado da subsidiaria ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A.
Com o objetivo de atuar no desenvolvimento, fabricagcdo e comercializacdo de tecnologias
aeroespaciais, a ALADA nasce para suprir uma lacuna histérica na exploracdo da infraestrutura
espacial brasileira. Ao fomentar a inovagao e o dominio de tecnologias de ponta, a nova empresa nao
apenas fortalece o Programa Espacial Brasileiro, mas atua como um vetor de desenvolvimento
nacional, contribuindo para a geragao de empregos de alta qualificagdo, atraindo investimentos e

posicionando o Brasil, de forma competitiva, no crescente mercado aeroespacial global.

O sucesso das nossas entregas em 2025 ¢é fruto direto da dedicagdo do nosso corpo técnico e
administrativo. Durante este exercicio, priorizamos politicas de valorizagdo humana e capacitagéao
continua, reconhecendo que a expertise de nossos profissionais é o diferencial competitivo da NAV

Brasil.
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No ambito da responsabilidade corporativa, alinhados a agenda global, também reforgamos
nosso compromisso com a sustentabilidade. Por meio do nosso Comité Socioambiental,
implementamos iniciativas para reduzir o impacto ambiental de nossas operacdes, entendendo que a
eficiéncia na navegagéo aérea deve contribuir ndo apenas para a economia, mas também para um
futuro mais sustentavel. — A eficiéncia nos céus deve caminhar lado a lado com a responsabilidade

em terra.

Encerramos 2025 com a convicgao de que a NAV Brasil esta preparada para os desafios do
futuro. O novo ciclo que se inicia em 2026 sera pautado pela continuidade da inovagao e pelo
fortalecimento de nossa sustentabilidade financeira, sempre com foco absoluto na misséo de prover
Servicos de Navegacdo Aérea com seguranga e qualidade. Continuaremos investindo na
modernizac¢ao de nossas DNBs, sempre pautados pela diretriz da eficiéncia operacional e pela busca
de solugdes que resultem em melhores servigos aos usuarios do Sistema de Controle do Espago
Aéreo Brasileiro (SISCEAB).

Cabe, portanto, cumprimentar e agradecer a todos os colaboradores pela dedicagdo e

profissionalismo que nos permitiram alcancar resultados tao expressivos.

Parabéns a toda a equipe NAV Brasil!

José Pompeu dos Magalhaes Brasil Filho

Presidente da NAV Brasil Servigos de Navegacgao Aérea
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

A NAV Brasil Servigos de Navegagao Aérea S/A teve sua criagao autorizada pela Lei n°® 13.903,
de 19 de novembro de 2019, a partir de uma cisdo parcial da Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria (Infraero), e efetivada por meio do Decreto n® 10.589, de 24 de dezembro de 2020.
Posteriormente, em 30 de junho de 2021, sua Assembleia Geral de Constituicdo aprovou, dentre
outros assuntos, o capital social, o Estatuto Social e a constituigdo da empresa publica, organizada
sob a forma de sociedade andénima, com personalidade juridica de direito privado e patrimdnio proprio,
autonomia administrativa e financeira, sendo vinculada ao Ministério da Defesa, por meio do Comando
da Aeronautica.

A empresa tem por objeto social implementar, administrar, operar e explorar, industrial e
comercialmente, a infraestrutura aeronautica destinada a prestagao de Servigos de Navegacao Aérea
que Ihe for atribuida pelo Comandante da Aeronautica.

Na qualidade de Provedor de Servigo de Navegacao Aérea (PSNA) de abrangéncia nacional,
integrante do Sistema de Controle do Espago Aéreo Brasileiro (SISCEAB), presta servigos de controle
de aproximagao (APP), de torre de controle de aerédromo (TWR) e de estagao radio (RDO); servigo
de meteorologia aeronautica, por meio de estagdes meteorolégicas de superficie (EMS) e centros
meteoroldgicos de aerddromo (CMA); e servigo de informagao aeronautica.

O capital social da NAV Brasil é de R$ 300.141.348,21 (trezentos milhdes, cento e quarenta e
um mil, trezentos e quarenta e oito reais e vinte e um centavos), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 195.106 (cento e noventa e cinco mil e cento e seis) acdes ordinarias, sem valor
nominal, na sua totalidade, de propriedade da Unigo.

A companhia participa integralmente do capital social de sua subsidiaria, a ALADA — Empresa
de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A., estatal constituida em 28 de julho de 2025, cujo objeto social
consiste em explorar economicamente a infraestrutura e a navegacao aeroespaciais e as atividades
relacionadas ao desenvolvimento de projetos e equipamentos aeroespaciais, assim como realizar

projetos e atividades de apoio ao controle aeroespacial e areas correlatas.
1.1 ESTRUTURA DE ADMINISTRAGAO E GOVERNANGA
A NAYV Brasil conta com Assembleia Geral e os seguintes 6rgaos estatutarios:

I. Conselho de Administragao;
II. Diretoria Executiva;

lll. Conselho Fiscal;

IV. Comité de Auditoria; e

V. Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéo.
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Figura 1 - Orgaos Estatutarios

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHOFISCAL

Fonte: NAV Brasil

A Empresa é administrada pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria Executiva, de acordo

com as atribuigbes e poderes conferidos pela legislagao aplicavel e por seu Estatuto Social.

Ao Conselho de Administragao, “compete fixar a orientagao geral dos negocios da NAV Brasil”,
sendo composto por 8 membros: 01 (um) indicado pelo Ministro de Estado da Gestéo e da Inovagao
em Servigos Publicos; 01 (um) indicado pelo Ministro de Estado de Portos e Aeroportos; 02 (dois)
indicados pelo Comandante da Aeronautica; o Presidente da NAV Brasil; 02 (dois) independentes,
indicados pelo Comandante da Aeronautica; e 01 (um) um representante dos empregados da NAV
Brasil, nos termos da Lei n® 12.353, de 28 de dezembro de 2010.

A Diretoria Executiva é o 6rgao executivo de administragdo e representacao, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular da NAV Brasil, em conformidade com a orientagdo geral tragada
pelo Conselho de Administracdo. E composta pelo Presidente da Empresa e 2 (dois) Diretores

Executivos: o Diretor de Servicos e o Diretor de Administracao.

2 NEGOCIOS SOCIAIS

Com vistas ao desenvolvimento do transporte aéreo e ao bem-estar da sociedade, a NAV Brasil
atua na prestacao de Servigos de Navegacao Aérea aos usuarios do Sistema de Controle do Espaco

Aéreo Brasileiro (SISCEAB), dentre os quais, destacam-se:

e Servigos de Meteorologia Aeronautica (MET), providos por meio de:

o 43 Estagdes Meteorologicas de Superficie (EMS) — responsaveis por elaborar e
divulgar observagbes meteoroldgicas de superficie nos aerédromos onde estao
localizadas;

o 4 Estacdes Meteoroldgicas de Altitude (EMA) — responsaveis por elaborar e divulgar
observacoes meteorolégicas de camadas superiores da atmosfera; e

o 1 Centro Meteorolégico de Aerédromo Classe 1 (CMA-1) — responsavel por elaborar

e difundir previsdes meteoroldgicas dos aerdédromos sob a sua responsabilidade.

e Servigcos de Telecomunicagdes Aeronauticas (COM) — abrangem toda a infraestrutura de

telecomunicacgdes relacionada ao controle do espaco aéreo, composta por complexos
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sistemas e equipamentos como radios, redes de computadores, satélites, links de fibra

Optica, dentre outros;

e Servigos de Informagdes Aeronauticas (AIS), providos por:

o 1 Centro de Informagdes Aeronauticas (C-AlS) — que tem, por finalidade, o
recebimento, analise, processamento e encaminhamento das intengdes de voo e suas
atualizagdes, bem como o fornecimento de informagdo aeronautica de forma
integrada ao Servico de Gerenciamento de Planos de Voo, cuja jurisdicédo
compreende a localidade onde esteja instalado e outras areas contendo todos os seus
aerodromos e Salas AlS;

o 3 Salas AIS de Aerédromo Automatizadas — que tem a finalidade de prestar servigos
de informacgéao prévia e posterior de voo, receber, analisar, processar e encaminhar
intengdes de voo, bem como os informes referentes aos servigos de trafego aéreo;

o 19 Salas AIS na modalidade de Autoatendimento — que tem a finalidade de prover os
meios necessarios para que o aeronavegante possa planejar e apresentar suas
intengdes de voo, por meio do sistema AISWEB, sem a necessidade de emprego de

operadores AlS.

e Servicos de Trafego Aéreo (ATS), providos através de:
o 19 Torres de Controle (TWR) - responsaveis por proporcionar o servigo de controle
de trafego aéreo nos aerédromos onde estao localizadas;
o 23 Estacbes Radio (AFIS) - responsaveis por proporcionar avisos e informacgées uteis
para a realizagao segura e eficiente dos voos; e
o 13 Orgéos de Controle de Aproximacao (APP) - responsaveis por prestar o servigo de

controle de trafego aéreo a voos controlados, nas areas sob suas jurisdicoes.

Com o compromisso de atender ao interesse coletivo e aos imperativos da seguranga nacional,
a NAV Brasil presta Servigos de Navegacao Aérea em 44 aerdédromos brasileiros, por meio de filiais
denominadas “Dependéncias da NAV Brasil” (DNBs), e de um Centro de Meteorologia Aerondautica,
responsavel por realizar a previsdo meteoroldgica para 118 (cento e dezoito) aerédromos brasileiros;
efetua o tramite de informagdes aeronauticas em redundancia ao servigo provido pelo Comando da
Aeronautica; e opera 22 Estagdes da NAV Brasil — ENB, que apoiam a navegacdo em rota,

constituidas por equipamentos DME (Distance Measuring Equipment).

3 CENARIO ECONOMICO

O ano de 2025 confirmou a tendéncia de expansdo do transporte aéreo de passageiros.
Segundo numeros apresentados pela Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC), na atualizacao do

relatério de demanda e oferta’, o setor registrou um aumento de 10,6% no movimento de passageiros,

"https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNDI3ZjQxZDItMjY 2MCOONzNhL Tk 1ZjUtN2MwNjMzNzNiNGE 1 liwidCI6ImI1NzQ4Zj
ZILWIOYTQINGIYYi1hYjJhLWVmOTUyMjM20DM2NiJ9.
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demonstrando a disposi¢c&do de crescimento econémico, que, em 2024, ja havia atingido os padrdes
de 2020, conforme divulgado no Relatério de Performance ATM do Sistema de Controle do Espago
Aéreo Brasileiro (SISCEAB)?, afastando definitivamente o fantasma da crise no mercado da aviagao

decorrente da pandemia da Covid-19.

Este cenario acabou impactando positivamente os resultados da NAV Brasil, uma vez que a
principal fonte de receita da Empresa consiste de Tarifas de Navegagao Aérea relativas ao uso das

comunicagdes e dos auxilios a navegagao aérea disponibilizados por suas Dependéncias (DNBs).

Igualmente, a Associacdo Internacional de Transporte Aéreo (em inglés, International Air
Transport Association - IATA), em seu Relatério do 3° trimestre de 20252 (Quarterly Air Transport
Chartbook - Q3 2025), publicou uma alta global da ordem de 4,1% no trafego de passageiros,
comparado com mesmo trimestre do ano anterior, com destaque para a América Latina, que, no
mesmo periodo, cresceu 6.2%, puxado pelo desempenho do mercado de aviagao brasileiro, que foi
de 11,3%.

Para 2026, a IATA projeta um incremento do mercado de passageiros de 4,9%, sinalizando
uma predisposicao estavel de expansdo no ambito mundial, que permite prever um crescimento,
também, da receita das Tarifas de Navegacao Aérea. Cumpre registrar, ainda, o reajuste de 4,76%
aplicado as Tarifas de Navegacao Aérea a contar de 1° de janeiro de 2026 (Portaria GABAER/GC3 n°
1.105, de 17 de dezembro de 2025%).

4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O exercicio de 2025 representou um marco na consolidagao do ciclo estratégico 2025 - 2029,
tanto pela efetiva implementagdo das diretrizes estabelecidas, como pelo aprimoramento dos

mecanismos de controle de sua execugao.

Paralelamente ao acompanhamento do ciclo vigente, a Empresa iniciou os trabalhos
preparatorios para o proximo ciclo de Planejamento Estratégico 2026 - 2030. Esse movimento visa
garantir a continuidade das transformacdes estruturais em curso, assegurando coeréncia entre a
consolidagao institucional da NAV Brasil e sua evolugéo frente as exigéncias crescentes de eficiéncia,

sustentabilidade econémico-financeira e seguranga operacional.
41 DIRETRIZES ESTRATEGICAS

As Diretrizes Estratégicas da NAV Brasil foram ajustadas com vistas ao préoximo ciclo de
Planejamento Estratégico 2026 - 2030, assegurando um maior alinhamento as prioridades

institucionais e ao contexto de atuagao da Empresa.

2 https://pesquisa.icea.decea.mil.br/performance_report/2024/.
3 https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/quarterly-air-transport-chartbook-q3-2025/.
4 Diario Oficial da Unido de 18 DEZ 2025, Edig&o: 241, Secgéo: 1 e Pagina: 73.
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As diretrizes atualizadas orientam a definigdo dos Objetivos Estratégicos, bem como o

desdobramento das acdes e iniciativas do novo ciclo.

Figura 2 — Missao, Viséo e Valores

& 4 @

MISSAO VISAO VALORES
Prover Servigos de Navegagdo Ser referéncia na prestacéo de Eficiéncia, Espirito Publice, Etica,
Aérea de qualidade, com eficiéncia Servicos de Navegacgdo Aérea de Integridade, Respeito, Seguranca,
e seguranga, visando ao quadlidade, com eficiénciae Sustentabilidade e Transparéncia.
desenvolvimento do transporte segurancga.

aéreo e ao bem-estar da

sociedade.

Fonte: NAV Brasil (2025)

4.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para o ciclo 2026 - 2030, a NAV Brasil promoveu a reformulagéo de seus Objetivos Estratégicos,
ampliando seu escopo e reorganizando-os de forma mais estruturada e integrada. A nova
configuragao substitui 0 modelo anterior, concentrado em trés eixos estratégicos, por um conjunto de
oito Objetivos Estratégicos, distribuidos de modo a refletir as diferentes dimensbées de desempenho

institucional.

Essa reformulagdo amplia o direcionamento estratégico da Empresa, fortalece o alinhamento

entre planejamento e execugao, e aprimora o monitoramento dos resultados ao longo do ciclo.
Os Objetivos Estratégicos para o periodo 2026—2030 sao os seguintes:

v' OE 1 - Garantir a sustentabilidade econémico-financeira de longo prazo:
Assegurar a manutencgao de condic¢des financeiras equilibradas, por meio do aprimoramento
da gestao de receitas e despesas, da eficiéncia na alocagao de recursos e do fortalecimento

da previsibilidade orgamentaria.

v' OE 2 - Incrementar a capacidade operacional dos Servigos de Navegacio Aérea:
Elevar o nivel de desempenho dos servigos prestados, promovendo maior eficiéncia, fluidez

e aderéncia aos padrbes de seguranga operacional.

v' OE 3 — Gerar impacto socioambiental positivo:
Incorporar praticas sustentaveis as atividades da Empresa, promovendo eficiéncia no uso
de recursos, mitigagdo de impactos ambientais e fortalecimento da responsabilidade

socioambiental.

v OE 4 — Contribuir para o desenvolvimento do setor aeroespacial nacional:
Fortalecer a atuacao institucional voltada a integracdo e ao desenvolvimento do setor,
8
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ampliando capacidades estratégicas e promovendo sinergias no ambito do Sistema de

Navegacéo Aérea.

v OE 5 — Promover a modernizagdo e plena funcionalidade das infraestruturas e
equipamentos das DNB:
Reduzir obsolescéncias, elevar a confiabilidade dos sistemas e assegurar a disponibilidade

continua dos meios necessarios a prestagao dos servicos.

v OE 6 - Fortalecer a gestio organizacional, assegurando melhoria continua,
integridade e transparéncia:
Aprimorar processos administrativos e mecanismos de governanga, promovendo maior

eficiéncia, conformidade e transparéncia institucional.

v' OE 7 - Aperfeigoar a gestio de pessoas, promovendo atragio e retencgio de talentos,
capacitagao continua e fortalecimento da lideranga
Consolidar praticas modernas de gestdo de pessoas, estruturando agdes de

desenvolvimento, reconhecimento e formacgao de liderangas.

v OE 8 - Fortalecer a capacidade tecnolégica para impulsionar o crescimento
organizacional:
Modernizar e integrar a base tecnoldgica da Empresa, promovendo inovacéo, automacgao

de processos e fortalecimento da seguranca da informacao.

A nova estrutura representa um avango no modelo de gestdo estratégica da Empresa,
ampliando a integracao entre planejamento e execugao e fortalecendo a gestao orientada a resultados
no ciclo 2026—2030.

4.3 AGOES ESTRATEGICAS

O desdobramento dos Objetivos Estratégicos em Agbes Estratégicas estrutura as principais
frentes de atuagdo da NAV Brasil no ciclo 2026 - 2030, vinculando as prioridades institucionais as
entregas previstas no Plano de Negdcios. Cada agao orienta a formulagao de iniciativas e atividades
especificas, assegurando definicdo de responsabilidades, rastreabilidade e acompanhamento

sistematico da execucéo.
As Acdes Estratégicas estdo assim organizadas:

v' OE 1 - Garantir a sustentabilidade econdmico-financeira de longo prazo:
* AE 1.1 - Otimizar custos;

« AE 1.2 — Incrementar a receita.

v" OE 2 - Incrementar a capacidade operacional dos Servicos de Navegacio Aérea:
» AE 2.1 — Aprimorar a estrutura da area operacional da empresa;
* AE 2.2 — Aumentar a eficiéncia operacional,

* AE 2.3 — Aumentar a qualidade no servi¢o de informagdes meteoroldgicas;
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* AE 2.4 — Aumentar a seguranga operacional;
* AE 2.5 — Aumentar a seguranca “AVSEC”.

v' OE 3 - Gerar impacto socioambiental positivo
* AE 3.1 — Estabelecer diretrizes de sustentabilidade;
* AE 3.2 — Implementar praticas de sustentabilidade ambiental,

* AE 3.3 — Promover a¢des de sustentabilidade social.

v' OE 4 - Contribuir para o desenvolvimento do setor aeroespacial nacional:

* AE 4.1 — Apoiar a estruturagdo administrativa da Subsidiaria

v OE 5 — Promover a modernizagido e plena funcionalidade das infraestruturas e
equipamentos das DNB:
* AE 5.1 — Modernizar a infraestrutura;

* AE 5.2 — Aumentar a disponibilidade dos equipamentos.

v  OE 6 - Fortalecer a gestdo organizacional, assegurando melhoria continua,
integridade e transparéncia:
* AE 6.1 — Consolidar a estrutura da empresa;

* AE 6.2 — Promover a melhoria de processos.

v' OE 7 - Aperfeicoar a gestio de pessoas, promovendo atracio e retengio de talentos,
capacitacao continua e fortalecimento da lideran¢a:
* AE 7.1 — Aprimorar o Programa de Capacitagao Operacional;
* AE 7.2 — Atrair novos profissionais;

* AE 7.3 — Aumentar o nivel de satisfacdo dos empregados.

v OE 8 - Fortalecer a capacidade tecnolégica para impulsionar o crescimento
organizacional:
+ AE 8.1 — Consolidar a governanca e a infraestrutura tecnolégica;

* AE 8.2 — Modernizar e integrar os sistemas corporativos.
4.4 CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor da NAV Brasil representa a estrutura integrada de seus macroprocessos,
evidenciando a articulagdo entre as atividades de governanca e planejamento, a prestacdo dos

Servigos de Navegacao Aérea e os processos de suporte as operagoes.

Organizada em processos de gestao, primarios e de suporte, a Cadeia de Valor sustenta a

execugao dos Objetivos e Agdes Estratégicas definidos para o ciclo 2026 - 2030.

Sua representacao grafica é apresentada a seguir:
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Figura 3 — Cadeia de Valor
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Fonte: NAV Brasil (2025)

5 PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS
5.1 DIRETORIA DE SERVICOS

Em continua evolugcado desde a sua ainda recente constituicdo, a NAV Brasil tem promovido
diversas agbes direcionadas ao incremento da qualidade na prestagao dos Servigos de Navegagéo
Aérea aos usuarios do SISCEAB, especialmente, na melhoria da infraestrutura, na ampliacdo dos
servicos prestados, no redimensionamento organizacional, na seguranca operacional e na
capacitacdo de seu efetivo técnico, com vistas ao estabelecimento de uma Empresa Publica
sustentavel, eficiente e eficaz, visando prover servigos com qualidade e seguranga, para o bem estar

da sociedade.

Na esfera do redimensionamento organizacional, como parte do Plano de Agao para a
otimizacao dos servigos prestados pela NAV Brasil, foi realizado o redimensionamento dos servigos
ATS prestados no Aeroporto de Uberaba (SBUR), cuja DNB, a partir de fevereiro de 2025, passou a
prestar o Servigo de Informacao de Voo de Aerddromo (AFIS), em substituicado ao Servigo de Controle
de Aerédromo (TWR).

Sobre esse tema, € importante esclarecer que esses redimensionamentos séo implementados
em o6rgaos operacionais que apresentam indices de movimento de aeronaves bem inferiores aos
requisitos estabelecidos na regulamentacdo do DECEA, e, desta forma, sem qualquer risco de
impactar a operagdo dos aerdodromos, tampouco, a seguranga das atividades aéreas nessas
localidades. Tais iniciativas, alinhadas ao principio da eficiéncia e realizadas mediante autorizacdo do
Orgéo Regulador, proporcionam melhorias significativas na gestdo do efetivo técnico especializado

desta Empresa Publica.
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Ainda no ambito do redimensionamento organizacional, em razao do incremento e evolu¢ao
tecnoldgica na prestagao dos servigos de Navegacgao Aérea, foi promovida a desativagao das Salas
AIS (S-AIS) e Centros Meteorolégicos de Aerddromo (CMA) na modalidade de autoatendimento,

sendo desativadas dezenove S-AIS e trinta CMA da referida modalidade.

No que concerne a melhoria dos servigos prestados, no més de dezembro de 2025, foi celebrado
um Acordo de Cooperagao Operacional com a MOTIVA Aeroportos, com o objetivo reforgar a
coordenagao entre as equipes no ambiente aeroportuario, contribuindo para a seguranga operacional,
a continuidade do atendimento aos voos e a agilidade na resposta a situagées que exijam atuagéo

conjunta, abrangendo 11 Aeroportos nos quais ha operagédo da NAV Brasil.

No que se refere ao incremento de efetivo operacional, por meio da realizagdo de Processo
Seletivo Simplificado, foram contratados 25 controladores de trafego aéreo temporarios, que estao

laborando em 10 Orgdos Operacionais administrados por esta Empresa Publica.

Visando a melhoria dos servigos prestados, com base no acordo de cooperacao Operacional
celebrado com a Azul Linhas Aéreas, 101 controladores de trafego aéreo dos 32 Orgéos ATC da NAV

Brasil realizaram voo de familiarizagdo em cabine de pilotagem no ano de 2025.

Sobre o fomento a Seguranga Operacional, vale ressaltar que, em 2025, 14 Dependéncias da
NAV Brasil foram inspecionadas pela Assessoria de Seguranga Operacional do Controle do Espago
Aéreo (ASOCEA), consolidando o indice geral da Empresa em 97,84% de conformidade. Este
resultado supera a meta de 97,80% estabelecida no Programa de Vigilancia da Seguranga
Operacional do Servico de Navegacao Aérea, o que reforca o comprometimento da Empresa com os

objetivos estabelecidos em prol da eficiéncia e seguranga do transporte aéreo no Pais.

No campo da capacitacdo profissional, 365 (trezentos e sessenta e cinco) profissionais
realizaram cursos técnicos especializados ministrados pelo Departamento de Controle do Espaco
Aéreo (DECEA), nas aéreas de Controle de Trafego Aéreo, Meteorologia Aeronautica, Comunicacoes,

Informagdes Aeronauticas e Manutencao.

Além disso, foi implementado o Programa de Atividades de Emprego do Laboratério de
Simulacao (PAELS), com a participacédo de 88 (oitenta e oito) Controladores de Trafego Aéreo dos
Controles de Aproximacao (APP) de Macaé e Londrina, e das Torres de Controle (TWR) dos
aeroportos Santos Dumont (SBRJ) e de Guarulhos (SBGR).

Nas areas de Seguranga Operacional, Seguranca da Aviacao Civil Contra Atos de Interferéncia
llicita (AVSEC) e Gestdo da Qualidade, no ano de 2025, foram certificados 388 empregados nos
seguintes cursos: ASE002 — Fatores Humanos, Aspecto Psicoldgico, no Controle do Espaco Aéreo;
ASEO009 - Gerenciamento do Risco a Seguranga Operacional no SISCEAB; ASE010 - Sistema de
Gerenciamento da Seguranga Operacional nas Organizagdes e Entidades provedoras do ANS;
ASEO012 - Capacitagao para Formacgao de Facilitadores em Gerenciamento de Recursos de Equipe;

Cultura de Seguranca Operacional; PIP - Prevencédo a Incursdao em Pista; Auditor Interno I1ISO
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9001:2015; SEC 001 — Agente AVSEC; SEC002 - Seguranga da Aviagao Civil Contra Atos de
Interferéncia llicita para Controlador de Trafego Aéreo; SEC004 - Seguranga da Aviagao Civil Contra
Atos de Interferéncia llicita para Operadores de Estacdo Aeronautica; SEC005 — Gerenciamento do
Risco AVSEC; SEC008 — Treinamento para Revalidagdo dos Certificados dos Cursos SECO001,
SEC002 e SECO004.

Na area de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes, a NAV Brasil avangou de forma
consistente na consolidagdo de uma infraestrutura corporativa mais segura, moderna e alinhada as
diretrizes de governanca digital. No periodo, a Geréncia de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdes (DSTI) implementou iniciativas estruturantes, com destaque para a elaboragédo da
Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicagdes (POSIC), que estabelece fundamentos
essenciais para a gestdo integrada de riscos tecnolégicos. Foi fortalecida a sustentagdo da
infraestrutura de TIC, com servigos especializados e suporte continuo, e agdes fundamentais como o
inventario de dispositivos tecnolégicos e o diagndstico da infraestrutura de Tl das DNBs, além da
renovagao do licenciamento Microsoft, acrescida de solugdes avangadas de seguranga, que também

contribuiram para a elevacao do nivel de compliance e protecao cibernética da empresa.

No ambito das plataformas operacionais para o Gerenciamento de Trafego Aéreo (ATM),
registraram-se avangos relevantes na manutencao e evolugcao dos sistemas de strips eletrOnicas
TATIC, bem como na atualizagdo dos antigos SGTC, com aperfeicoamento de ocorréncias histéricas

relacionadas a leitura de dados de plano de voo e outros parametros de interface do sistema.

Simultaneamente, foram executadas iniciativas de modernizacdo da infraestrutura
computacional, por meio da aquisicao de desktops de alto desempenho, e de evolugéo da arquitetura
de rede corporativa, ampliando seu alcance e eficiéncia, com a expansao de multiplos links de Internet,
atualizacdo de firewalls e consolidacdo da solucdo SD-WAN, elevando a disponibilidade,

conectividade e seguranga da rede corporativa.

O modelo de hospedagem e resiliéncia tecnologica também foi aprimorado, com a migragao
integral dos sistemas para a nuvem privada da NAV Brasil (Data Center) e a estruturagcéo de rotinas
de backup entre os sitios de hospedagem, garantindo maior seguranca, desempenho e autonomia no

gerenciamento dos ativos tecnoldgicos.

Na area de infraestrutura e manutengao predial, em 2025, foram promovidos avan¢os no
atendimento as necessidades de manutencao, adequagao e modernizacao da infraestrutura predial,
abrangendo sistemas de climatizagao, elevadores, energia elétrica e segurancga patrimonial, no ambito
das estruturas associadas as Dependéncias da NAV Brasil, Torres de Controle (TWR) e edificacdes
administrativas. As agdes executadas priorizaram a continuidade operacional, a mitigagao de riscos
técnicos, o atendimento a requisitos normativos e de seguranca (inclusive AVSEC), além da melhoria

das condicdes de uso e confiabilidade das instalacdes.

Neste contexto, destacaram-se os servicos de adequacao e reforma da infraestrutura da Torre

de Controle em Jodo Pessoa, conferindo melhores condicbes de trabalho no interior do ambiente
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operacional. Foram também realizados reparos e o tratamento de lajes e telhados nas DNB em Alta
Floresta, Uberlandia, Macaé e Santarém, reforcando a protecdo das estruturas contra intempéries,
além de servigos de manutencéo e instalagcado de equipamentos de climatizacdo nas DNBs localizadas
em Alta Floresta, Jodo Pessoa, Presidente Prudente, Teresina, Ribeirdo Preto, Uberaba, Uberlandia

e Vitéria, promovendo maior confiabilidade e eficiéncia térmica as Dependéncias atendidas.

Foram igualmente implementadas e projetadas solugdes voltadas ao fornecimento de energia
elétrica estabilizada nas DNBs em Jacarepagua, Bauru-Arealva, Vitéria e Uberaba, elevando a
seguranga operacional frente a oscilagdes e contingéncias energéticas, e promovidas adequagdes
nos sistemas de proteg¢ao contra descargas atmosféricas nas DNBs em Jo&o Pessoa e Montes Claros,

conferindo maior robustez aos sistemas de protecao elétrica dessas localidades.

Complementarmente, foram implantados sistemas de controle de acesso nas DNBs em Goiania,
Jodo Pessoa, Vitdria, Maraba e Aracaju, assim como, reforgos e adequagdes de cercas e portdes nas

DNBs em Goiania, Campinas e Vitoria, ampliando o rigor dos mecanismos de seguranga fisica.

No ambito das etapas relacionadas ao planejamento de processos de contratagéo, avangou-se
nos processos relacionados a contratacdo de servicos através de licitagdo para manutencao
preventiva e corretiva de pequena monta para sistemas de climatizacao, elevadores, sistemas
elétricos e sistemas prediais, além da contratagdo de um sistema de registro de precos destinado a

servicos comuns de engenharia.

Com relagdo aos processos ligados a Geréncia de Implantacdo de Orgdos e Sistemas, no
exercicio de 2025, foram consolidados avancgos relevantes na expansao e modernizagdo da
infraestrutura operacional, com foco na confiabilidade, disponibilidade e seguranga dos servigos

prestados.

No ambito de implantagdo e modernizacido de estagdes meteorologicas e correlatos, destacam-
se a homologacdo da Estacdo Meteorolégica de Superficie Automatica (EMS-A) / Estacdo de
Radiodifusdo Automatica de Aerédromo (ERAA) na DNB em Barra do Gargas, bem como das EMS-2
nas DNBs em Macaé, Uberaba, Macapa e Goiania, possibilitando o monitoramento meteoroldgico.
Foi igualmente realizada a implantacido da EMS-3 na DNB em Cruzeiro do Sul e da EMS-1 na DNB
em Campinas, fortalecendo a rede de apoio as operacbes aéreas nessas localidades.
Complementarmente, ocorreu a implantacdo da infraestrutura necessaria a operacdo da Torre
Anemomeétrica de Contingéncia (TAC) na DNB em Juazeiro do Norte e a homologagéo das TAC nas
DNB em Alta Floresta, Montes Claros e Presidente Prudente, aumentando a resiliéncia das medi¢des

em situagdes de contingéncia.

No segmento de comunicacdes, a NAV Brasil promoveu a implantacdo e homologagdo do
sistema de VHF nas DNBs em Santarém, Vitdria, Goiania, Jacarepagua, Ribeirao Preto e Teresina,
contribuindo para a melhoria significativa da comunicacao ar-terra. Na DNB em llhéus, foi executada
a melhoria do sistema VHF, com a implantagcao de uma nova torre irradiante, elevando o desempenho
e a cobertura do sistema local. Adicionalmente, registrou-se o inicio da implantacéo do sistema VHF
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na DNB em Juazeiro do Norte, passo importante para o fortalecimento da infraestrutura regional de

comunicagodes.

Quanto aos sistemas de registro e rastreabilidade das comunicagdes, foram homologados os
Sistema de Gravagado Digital nas DNBs em Ribeirdo Preto e Palmas, assegurando maior
confiabilidade e conformidade aos registros operacionais. Foram ainda implantados os Sistemas de
Gravacgao Digital nas DNBs em Teresina e Macapa, modernizando o parque de gravagao nessas

unidades.

Outras realizagdes de destaque incluem a implantagao do sistema de energia fotovoltaica na
DNB em Ribeirdo Preto, contribuindo para a sustentabilidade energética e a reducédo de custos
operacionais; o estabelecimento do link via enlace radio para comunicagao entre a EMS Qualimetrics
e a DNB em Altamira, bem como do link via enlace radio e infraestrutura de rede via fibra 6ptica para
interligacao entre o shelter da KT Radar e a DNB em Macaé, incrementando a redundancia e a
qualidade da transmissao de dados entre 6rgaos criticos; e a obtencéo, junto a ANATEL, das licengas
de funcionamento das estacdes VHF da NAV Brasil — marco relevante para a regularidade e

conformidade regulatéria da infraestrutura de comunicagoes.

Na area de Logistica, um dos objetivos alcangados foi o aprimoramento dos processos
relacionados ao Suprimento Técnico, por meio da aquisicdo de sobressalentes destinados as
Estacdes Meteoroldgicas de Superficie (baldes, sondas e paraquedas) e aos Equipamentos de
Navegacdo Aérea (DME 0200). Foram realizadas, ainda, atividades voltadas a atualizagdo do
Inventario do Suprimento Técnico, com o objetivo de garantir a fidedignidade dos registros
patrimoniais. Essas atividades incluiram: a contagem dos materiais armazenados; o levantamento da
necessidade de saneamento (processo administrativo de reavaliacdo dos estoques, com identificacao
de bens inserviveis, excedentes e 0ciosos), e a validagao dos registros apés a consolidacao final do

quantitativo fisico.

Por fim, na area Manutencao, destacam-se, entre as principais realizagdes, os servigos de
adequacao elétrica executados na reforma da Torre de Controle de Jodo Pessoa, bem como as
adequacdes elétricas realizadas na Sala Técnica da DNB de Belo Horizonte e na Sala Técnica da

DNB do aeroporto Santos Dumont.
5.2 DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO

No exercicio em referéncia, a NAV Brasil promoveu avangos consistentes na gestao de pessoas
e na modernizagao da estrutura administrativa de suporte as atividades operacionais, em alinhamento
as diretrizes estratégicas da Empresa, as praticas de governancga publica e a busca permanente por

eficiéncia organizacional.

No campo da gestao de pessoas, foram implementadas iniciativas voltadas ao fortalecimento
da capacidade institucional, a valorizagao do capital humano e ao aprimoramento do planejamento e

acompanhamento da forga de trabalho, com destaque para a implementagao do novo Plano de Cargos
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e Salarios, instrumento estruturante para o alinhamento entre atribuigcbes, responsabilidades e

necessidades organizacionais.

Quanto a modernizagdo administrativa, foram conduzidas ac¢des de racionalizacdo de
processos, padronizacdo de procedimentos e fortalecimento do suporte as unidades operacionais
distribuidas nacionalmente. A revisao dos fluxos administrativos contribuiu para a redugao de etapas
redundantes, maior tempestividade no atendimento das demandas internas e incremento da eficiéncia

dos servigos de apoio a atividade-fim.

O exercicio de 2025 marcou, ainda, a implementagao do novo modelo de suporte corporativo
da NAV Brasil, mediante implantacao faseada das “torres de servigos” previstas no contrato de
Business Process Outsourcing (BPO) celebrado com a Deloitte Servigcos Contabeis e Administrativos
Especializados Ltda., iniciativa orientada a padronizagao, escalabilidade e aumento da maturidade

dos processos administrativos.

Os resultados alcangados evidenciam a evolugao da Empresa para um modelo administrativo
mais integrado, orientado por governanca, eficiéncia e inovacgéao, fortalecendo as bases institucionais
necessarias a gestao responsavel dos recursos publicos e a prestagao segura, continua e eficiente

dos Servigos de Navegacgao Aérea a sociedade brasileira.

6 RECURSOS HUMANOS

Ao final do exercicio, a NAV Brasil consolidou avangos na gestao de pessoas e no fortalecimento
de sua estrutura organizacional, encerrando o periodo com 1.592 empregados ativos, sendo 1.106
homens e 486 mulheres, compondo um quadro funcional formado por empregados oriundos da

sucessao da Infraero, ocupantes de cargos em comissao e contratados por prazo determinado.

Com base no planejamento estratégico da forga de trabalho, foram identificadas lacunas em
especialidades criticas, especialmente, de suporte operacional. Como medida de mitigacdo, foi
realizado, em fevereiro de 2025, um Processo Seletivo Simplificado que resultou na contratagdo de
91 profissionais temporarios, ampliando a capacidade de execucéo institucional e reduzindo restricdes

operacionais.

A renovacgao de contratos por prazo determinado assegurou a continuidade de atividades
essenciais e o alinhamento entre competéncias disponiveis e demandas institucionais, contribuindo

para a estabilidade operacional e a manutencgao da eficiéncia organizacional.

Merece destaque, o pagamento, em maio de 2025, do Programa de Participa¢ao nos Lucros ou
Resultados (PLR), reforcando o alinhamento entre desempenho institucional e valorizagdo dos

empregados, com reflexos positivos no engajamento e no clima organizacional.

No ambito da modernizagdo administrativa, foram iniciadas, em 1° de setembro de 2025, as
atividades da “torre HTR” do contrato de BPO, voltadas ao suporte as rotinas de Recursos Humanos,

promovendo ganhos de padronizacao, conformidade e eficiéncia processual.
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Destaca-se, por fim, a aprovagao e implementagéo do Plano de Cargos e Salarios, cuja adeséo
teve inicio em 1° de outubro de 2025. O instrumento representa avango estrutural na governanga de
pessoal, ao alinhar a arquitetura de cargos as diretrizes aplicaveis as empresas estatais e as
necessidades organizacionais da NAV Brasil. A adesé&o de 77% do efetivo elegivel evidencia a elevada
aceitacao institucional do novo modelo.

6.1 PERFIL DOS EMPREGADOS

O efetivo da Empresa esta distribuido em 44 Dependéncias da NAV Brasil (DNBs) e a
Administragéo Central, conforme detalhado nos graficos a seguir:

Grafico 1 - Distribui¢cao do efetivo por dependéncia
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Fonte: NAV Brasil (2025)

A distribuicdo dos empregados por faixa etaria esta representada nos graficos a seguir, que
demonstram que a maior parte do efetivo esta compreendida na faixa de 46 a 55 anos de idade. Esse
perfil etario evidencia um corpo funcional com elevada experiéncia, conhecimento acumulado e sélida

trajetéria na organizagéo.

Grafico 2 - Distribui¢cao do efetivo por faixa etaria.
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Fonte: NAV Brasil (2025)
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Quando considerado o tempo de permanéncia na empresa, o grafico revela predominancia de
dois grupos expressivos: aqueles com 11 a 15 anos e com 26 a 30 anos. Essa distribuicdo sugere
ciclos especificos de ingresso, relacionados a etapas histéricas de concursos publicos. Assim, torna-
se essencial priorizar o planejamento sucessorio e a renovagao gradual do quadro funcional, visando
assegurar a continuidade operacional e a preservagao do conhecimento institucional. Nesse contexto,
em 2025, foram iniciadas as tratativas para a abertura do préximo concurso publico, buscando garantir

uma reposigao planejada de pessoal e o equilibrio entre experiéncia e renovagéao do quadro funcional.

Grafico 3 - Distribui¢cao do efetivo por tempo de empresa
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Fonte: NAV Brasil (2025)
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Grafico 4 - Distribuicdo do efetivo por percentual de tempo de empresa
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Fonte: NAV Brasil (2025)
6.2 PROGRAMA DE ESTAGIO

O Programa de Estagio da NAV Brasil consolida-se como iniciativa estratégica de

desenvolvimento e atracdo de talentos, alinhada a diretriz institucional de fortalecimento
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organizacional e sustentabilidade da forca de trabalho. Ao proporcionar experiéncia pratica
supervisionada e orientagdo técnica qualificada, o Programa atua como instrumento estruturante de
formagao profissional, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias técnicas e

comportamentais imprescindiveis ao exercicio das futuras carreiras profissionais dos estudantes.

No exercicio de 2025, a insergao de 29 (vinte e nove) estagiarios de nivel superior evidencia o
posicionamento institucional da NAV Brasil como agente indutor de qualificagéo profissional e como
organizagao comprometida com a formagéo de capital humano estratégico. A iniciativa reforca a
responsabilidade social corporativa e cria ambiente propicio a incorporacdo de praticas
contemporéneas do meio académico, estimulando a atualizacdo continua de conhecimentos,

metodologias e perspectivas inovadoras aplicaveis as atividades institucionais.

O acompanhamento técnico pelos supervisores assegurou alinhamento das atividades as
diretrizes organizacionais e uma adequada formacgao pratica dos participantes, fortalecendo a marca

empregadora da NAV Brasil e ampliando a atratividade institucional para futuros profissionais.
6.3 CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO

Capacitacao e desenvolvimento dos profissionais permanecem como processo estratégico para
a sustentacdo da exceléncia operacional e do desempenho institucional da NAV Brasil. As acoes
realizadas atenderam as exigéncias regulatérias do setor de navegagdo aérea e priorizaram o
fortalecimento das competéncias técnicas e institucionais, com iniciativas relacionadas a Lei Geral de
Protecéo de Dados Pessoais (LGPD), ética e integridade, auditoria, atualizagao técnico-operacional,

meteorologia aeronautica, supervisao operacional e formacao de instrutores.

O investimento continuo no desenvolvimento do capital humano reforgca o compromisso da
Empresa com a seguranca operacional, a eficiéncia organizacional e a sustentabilidade institucional,
assegurando a qualificagdo permanente de seu quadro de pessoal e o fortalecimento de sua

capacidade institucional.

7 GOVERNANCA

A NAV Brasil vem atuando na formacgéo e aprimoramento de sua governanga corporativa,
visando ao alinhamento com as melhores praticas observadas no mercado. Nessa perspectiva, a
estrutura de governanca da Companhia é composta pelos seguintes 6rgaos estatutarios: Assembleia
Geral, Conselho de Administracao e Diretoria Executiva.

A Alta Administracao esta fortemente comprometida com a construgdo de um ambiente ético,
atuando de forma integra e transparente, considerando os significativos avangos das atividades
desenvolvidas pelas instancias internas de apoio.

Pautada, portanto, nos principios da lideranca, integridade, responsabilidade, compromisso,
transparéncia e accountability, a estrutura de governanca da NAV Brasil acompanha o seguinte
modelo:
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Figura 4 - Estrutura de Governanga da NAV Brasil
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Fonte: NAV Brasil (2024)

Destaca-se, também, o resultado da NAV Brasil no 7° ciclo do Indicador de Governanca e
Politicas Publicas (IG-Sest)®, que despontou como o melhor desempenho entre as estatais vinculadas
ao Ministério da Defesa, alcangcando o grau de exceléncia em Governanca Corporativa e Politicas

Publicas.

Com a criagao da subsidiaria ALADA, o Grupo NAV Brasil passou a compartilhar os seguintes
orgaos de apoio a governanga: o Comité de Auditoria, o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao,
e Remuneragéo e, ainda, alguns de apoio a gestao, como: Corregedoria e Comité de Integridade.

8 GESTAO DE RISCOS

Em 2025, a NAV Brasil avangou de forma estruturante na gestéao de riscos e controles internos,
tendo como principal marco a revisao integral da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos,
com destaque para a:

e consolidagdo do Modelo das Trés Linhas, com maior clareza quanto as

responsabilidades das areas proprietarias de riscos e controles;

5 https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/estatais/igsest/arquivos-1/relatorio-sintetico-ig-sest-20251231.pdf.
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e previsdo de testes de controles internos e de planos estruturados de remediacao de

deficiéncias, além de avaliacao periddica de maturidade do processo;

e otimizacao do reporte as instancias de governanca, com fluxos mais estruturados entre
a Assessoria de Conformidade, Integridade e Gestao de Riscos e a Diretoria Executiva,

o Comité de Auditoria, o Conselho de Administragao e o Conselho Fiscal.

No ambito de riscos estratégicos, houve evolugao qualitativa com o aprimoramento da Analise
de Riscos, incluindo a definicao do Universo de Riscos, a atualizagao metodolégica e a consolidacao
de um mapa de riscos mais aderente a realidade institucional, construido com ampla participagéo de
gestores e equipes das areas finalisticas e administrativas, o que reforgou o alinhamento aos objetivos
de longo prazo especialmente relacionados a sustentabilidade econdmico-financeira, capacidade

operacional, infraestrutura, tecnologia, pessoas, impacto socioambiental e melhoria continua.

A Declaragéo de Apetite ao Risco, revisada no periodo, foi utilizada como referéncia para
decisdes e priorizagao de tratamento, reafirmando perfil conservador (apetite baixo) e contribuindo

para uma maior coeréncia entre estratégia, alocacéo de recursos e mitigacao.

Quanto aos riscos operacionais, adotou-se estratégia de mitigacdo por controles internos
proporcionais a natureza, complexidade e criticidade dos processos, com énfase na responsabilidade
das areas gestoras. Além da atuacdo coordenada das linhas de controle para aprimoramento dos
controles internos, foram iniciados estudos para a contratagao de uma consultoria especializada para

realizar o mapeamento e a documentacao de processos e controles.

Esse conjunto de entregas indica o amadurecimento da gestdo de riscos, com melhoria de
processos e controles pela primeira linha, reforgco do apoio pela segunda linha (com ampliagao da
equipe no periodo), contribuicdo da terceira linha por avaliagdes independentes e recomendacdes,
além de acompanhamento pelo Comité de Auditoria e priorizacdo pela Alta Administragao,
reconhecendo-se que a gestao de riscos € um processo continuo e seguira em aprimoramento nos

proximos ciclos.

9 EFICIENCIA OPERACIONAL E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NO SISCEAB

Em 2025, o aumento do trafego aéreo e a recorréncia de condigcdes meteorolégicas adversas
reforcaram, no ambito do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB), a prioridade
de iniciativas voltadas a gestdo baseada em dados, a modernizagao tecnolégica e a melhoria da
previsibilidade operacional. Como parte integrante desse sistema, a NAV Brasil insere-se nesse
ambiente de evolugado continua, acompanhando e incorporando praticas e aprimoramentos que

contribuem para uma maior eficiéncia do uso da capacidade e redugao de ineficiéncias operacionais.
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9.1 MITIGACAO DE IMPACTOS OPERACIONAIS COM POTENCIAL DE REDUCAO DE
EMISSOES

Esses avancgos, ao favorecerem um planejamento mais acurado e uma tomada de decisdo mais
consistente, tém repercussodes diretas na agenda de sustentabilidade do setor, ao apoiar a otimizagéo
de rotas e procedimentos, com potencial reducdo de consumo de combustivel e emissodes, além de
fortalecer a resiliéncia do sistema diante de variagbes de demanda e de eventos meteoroldgicos.
Nesse contexto, destacam-se como exemplos de medidas de mitigagcéo, a participagcdo em agdes
conjuntas no dmbito do SISCEAB, no aperfeicoamento de praticas de gerenciamento de fluxo (ATFM)
para reduzir esperas em voo, Orbitas e desvios em periodos criticos; iniciativas para ampliar a
previsibilidade (incluindo ajustes de sequenciamento e gerenciamento de chegadas adiantadas); a
otimizacao de rotas e procedimentos e o uso de perfis mais eficientes de subida e descida (quando
aplicavel), reduzindo tempos adicionais de voo; o fortalecimento de rotinas de coordenacao diante de
cenarios meteorolégicos, com replanejamento tatico para mitigar efeitos em cadeia; e a qualificagao
e integracdo de dados para suporte a decisdo, contribuindo para atuacdo mais preventiva sobre

causas recorrentes de atrasos.

Complementarmente, agdes de mitigacdo de riscos de seguranga operacional — como 0
monitoramento e o gerenciamento de risco da fauna, em coordenagao com os atores responsaveis —
também contribuem para reduzir disrup¢des que podem gerar reencaminhamentos, arremetidas e

consumo adicional de combustivel.

9.2 ECONOMIA CIRCULAR E DESTINAGAO AMBIENTALMENTE ADEQUADA DE BENS
INSERVIVEIS

No ambito da sustentabilidade socioambiental, a NAV Brasil também avancou, em 2025, na
destinagédo adequada de bens patrimoniais inserviveis. Tendo identificado itens proprios que nao eram
mais aplicaveis as atividades da Empresa, foram conduzidos procedimentos internos de exame e
avaliagao, com suporte de pareceres técnicos e juridico. Consideradas as alternativas disponiveis,
optou-se pelo desfazimento por doagao, por dispensa de licitagdo, com amparo na Lei Federal n°
13.303, de 30/06/2016, em combinagdo com a Lei Federal n® 14.479, de 21/12/2022. As doagbes
foram destinadas a instituicdes vinculadas ao Programa Computadores para Inclusao, coordenado
pelo Ministério das Comunicagdes (MCom), em operagao que nao gerou custo para a NAV Brasil e
buscou simultaneamente promover inclusao digital e incentivar praticas ambientalmente responsaveis
na gestdo de residuos, em linha também com a Lei Federal n° 12.305, de 02/08/2010 (Politica
Nacional de Residuos Sdlidos). A participagdo da Empresa no programa, em 2025, chegou a 686
equipamentos de diversas DNBs e da Administragdo Central, totalizando um valor estimado de 40 mil

reais.
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9.3 SUSTENTABILIDADE SOCIAL E MARCOS DE GOVERNANCA PARA UM AMBIENTE DE
TRABALHO SEGURO

A NAV Brasil promoveu campanhas de conscientizagdo com foco em sustentabilidade,
destacando temas como "O que sdo os ODS", "NAV Sustentavel" e "Reducdo de Copos
Descartaveis". Em apoio a esta ultima, foi realizada a distribuicdo de garrafas de agua reutilizaveis
para todo o efetivo da empresa, incentivando a redugdo do consumo de copos descartaveis e

promovendo praticas mais sustentaveis no ambiente corporativo.

A sustentabilidade também esteve presente na agéo "Pertencimento e Sustentabilidade - Vista
essa ideia", que teve como finalidade reforcar valores e o sentimento de pertencimento entre os
empregados da NAV Brasil. Como parte dessa iniciativa, foram distribuidas camisas com a logo da
empresa, confeccionadas com 50% de algodao e 50% de fibras recicladas provenientes de garrafas

PET, cujo uso em servigco é estimulado.

9.3.1 Educacao corporativa, inclusdo e uso responsavel de recursos

Em coeréncia com as diretrizes da educagado corporativa, inclusdo e uso responsavel de
recursos, a NAV Brasil realizou campanhas de conscientizagdo ao longo de 2025, com foco em
respeito, inclusdo e equidade, a exemplo das iniciativas relacionadas ao Més das Mulheres, ao Dia
do Orgulho LGBTQIAPN+ e ao Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia, reforcando uma
cultura de convivéncia profissional baseada em respeito e prevencao de condutas discriminatérias.
No eixo ambiental, foi divulgada a campanha “Impressao Consciente, Impacto Positivo”, voltada ao

incentivo de praticas de consumo responsavel e a reducao de desperdicios no uso de papel e insumos.

9.3.2 Qualidade de vida no trabalho e promogao de saude e bem-estar

Reconhecendo a relagao direta entre o bem-estar do empregado e o desempenho operacional,
a NAV Brasil desenvolveu, em 2025, ag¢des estruturadas no dmbito do Programa de Qualidade de

Vida no Trabalho (PQVT), com enfoque preventivo e promocional.

Destaca-se a contratagdo da plataforma digital Wellhub, ampliando o acesso dos empregados
a servigcos voltados a saude fisica e mental e alinhando a Empresa as praticas contemporaneas de

gestao do bem-estar corporativo.

Até dezembro 2025, a iniciativa alcangcou uma adesdo superior a metade do efetivo,
evidenciando um engajamento relevante e o seu claro alinhamento as diretrizes da Politica de

Qualidade de Vida no Trabalho e a dimenséo social da sustentabilidade.

Adicionalmente, foi reestruturado o modelo de assisténcia a saude suplementar, mediante
realizacao de um novo credenciamento de administradoras de beneficios, ampliando de trés para seis
as opgodes disponiveis aos empregados e seus dependentes, com ganhos de competitividade e

adequacao as necessidades do quadro funcional.
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Foi também modernizada a gestao dos beneficios alimentares, com o credenciamento de nove
gestoras, no ambito do Programa de Alimentagdo do Trabalhador (PAT), ampliando a flexibilidade e

a eficiéncia na gestao dos beneficios corporativos.

10 INTEGRIDADE

Em 2025, a NAV Brasil fortaleceu a agenda de integridade com entregas estruturantes,

combinando evolugcdo normativa, gestao de riscos e agdes de aculturamento.

No periodo, destacam-se: (i) a aprovagao da Politica de Integridade e Anticorrupgéao; (ii) a
aprovagao do Programa de Integridade; e (iii) o avango do Plano de Integridade, orientado por riscos.
O Plano adota abordagem sistematica de identificagédo, analise, avaliagao e tratamento de riscos para
integridade, compreendidos como a possibilidade de ocorréncia de eventos relacionados a corrupgao
e fraude, irregularidades, ilicitos e outros desvios éticos e de conduta, bem como violagdo ou
desrespeito a direitos, valores e principios com potencial impacto sobre a confianga, a credibilidade e
a reputacao institucional. Foram definidos planos de acgao e indicadores de monitoramento para

acompanhamento continuo.

A Empresa manteve a adesao ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupgao (PNPC/TCU),
dedicando-se ao aprimoramento de controles internos e a consolidagdo de praticas de prevengao,

detecgao e monitoramento.

No campo do aculturamento, as a¢des foram conduzidas pelo Comité de Integridade, composto
pela Assessoria de Conformidade, Integridade e Gestao de Riscos, a Corregedoria, a Comisséo de
Etica e a Ouvidoria. Destacam-se iniciativas permanentes de comunicacédo e capacitagdo, incluindo
cartilhas “Radar Integridade”, curso interno e a campanha “Integridade em Acéao”, voltada ao

reconhecimento das unidades com maior engajamento em treinamentos.

Ainda em 2025, houve avanco relevante em Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio e a
Discriminacdo, com a aprovacado de politica especifica, a elaboragdo e divulgacdo de curso, a
formalizacdo de acgdes de protecdo ao denunciante, o fortalecimento de orientagcdes e o inicio da

atuacao do grupo de acolhimento.
Outros resultados relevantes demonstram a consolidagao de praticas de integridade:

v" 100% no Indicador de Transparéncia Ativa da Controladoria-Geral da Unido (CGU); e
v" 100% no Indicador de Conformidade da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das

Empresas Estatais — IC-Sest.

Esse conjunto de entregas reforga a integridade como componente central da governanca, com

foco em prevencao, orientagdo, monitoramento e melhoria continua.
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11 DIVERSIDADE

Em 2025, a NAV Brasil concentrou sua atuacédo em iniciativas estruturantes no ambito do Pacto
pela Diversidade, Equidade e Inclusdo (Pacto DEI), conduzido pela Sest, com foco na cooperagao

entre empresas estatais federais para o aprimoramento de politicas publicas relacionadas ao tema.

A participagdo envolveu reunides mensais e a contribuicdo técnica para a elaboragdo de
modelos de pesquisa de diversidade, minutas de politicas institucionais, definicdo de metas e
construgao de indicadores. Tais produtos foram concluidos no ambito do Pacto e aguardam
consolidagao e formalizagao pela Sest, com previsdo de divulgagao as estatais em 2026.

Adicionalmente, deliberou-se que as a¢des do Pacto passarao a ser avaliadas em ciclos bienais,
estando previsto para o biénio 2026 - 2027 o estabelecimento de novas metas e compromissos entre

0s signatarios.

Em paralelo a essa agenda e em atendimento ao § 6° do art. 133 da Lei n°® 6.404/1976, incluido
pela Lei n°® 15.177/2025, a Empresa passa a divulgar, neste Relatério, informacdes relativas a
participacdo feminina nos cargos da administragdo e nos diferentes niveis hierarquicos da
organizagao, incluindo a evolugao entre 2024 e 2025 (tendo por base o0 més de dezembro de cada

exercicio).

Quadro 1 — Participagdo Feminina nos Cargos da Administragao

" ~ 2024 2025
INSTANCIA da ADMINISTRAGCAO
Total’ | Mulheres | % Total' | Mulheres | %
Conselho de Administragcao 8 1 13 8 2 30!
Diretoria Executiva 3 0 0 3 0 0
Total 112 1 9 1 2 18

"Apuragcéo realizada conforme composigéo formal de cada 6rgdo, ainda que haja membro integrante de ambas.
2 Aplicado o critério de arredondamento do art. 2°, § 2°, da Lei n°® 15.177/2025.
Fonte: NAV Brasil (2025)

Quadro 2 - Quantidade e Proporgcao de Mulheres por Nivel Hierarquico

’ . 2024 2025
NIVEL HIERARQUICO

Total | Mulheres | % Total | Mulheres | %
Geréncia/Assessoria’ 76 29 38 76 29 38
Coordenacao 109 37 34 107 37 35
Assistente/Secretario/Encarregado 88 27 31 85 25 29
Administrativo/Operacional? 1.335 396 30 1.324 395 30
Total 1.608 489 30 | 1.592 486 31

" Inclui cargos de auditor, ouvidor, assessor, gerente e consultor técnico.
2 N&o inclui ocupantes de fungao gratificada ou cargo em comiss&o.

Fonte: NAV Brasil (2025)

Destaca-se o preenchimento das vagas de membros titulares do Conselho de Administragéo

destinadas a mulheres, em conformidade com a Lei n°® 15.177/2025.
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No quadro geral da Empresa, a participagdo feminina corresponde, atualmente, a 31% do
efetivo, sendo proporcionalmente mais elevada nos niveis de Geréncia/Assessoria (38%) e

Coordenagao (35%).

A participagédo feminina no efetivo total deve ser considerada a luz da forma de ingresso na
Empresa, predominantemente por concurso publico, o que limita a ingeréncia institucional sobre a
composig¢ao do quadro. Nesse contexto, a analise por niveis hierarquicos e da distribuicao interna
entre mulheres e homens mostra-se mais adequada para avaliar a representatividade em posicées
de maior responsabilidade. Nessa leitura, a participagao das mulheres em cargos de confianga
mostra-se proporcionalmente superior a dos homens, correspondendo, em 2024, a 19,0% de

mulheres e 16,1% de homens, e, em 2025, a 18,7% de mulheres e a 16,0% de homens.

Tal difereng¢a se evidencia, sobretudo, nas posi¢coes de lideranca, especialmente, nos

niveis de Geréncia, Assessoria e Coordenacao, conforme detalhado no grafico a seguir.

Grafico 5 — Propor¢ao de Homens e Mulheres em Cargos de Confianca
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Fonte: NAV Brasil (2025)

Ressalta-se que a NAV Brasil, em seu Plano de Cargos e Salarios, Plano de Fungbes e na
remuneracdao dos membros estatutarios, ndo faz distincdo entre cargos e fungbes ocupadas por

homens e mulheres, garantindo, assim, a equidade remuneratéria.

No tocante a remuneracao fixa, o grafico a seguir apresenta os montantes consolidados por
sexo, em cargos ou fungdes similares, nos exercicios de 2024 e 2025. As diferengas observadas entre
os valores refletem, predominantemente, a distribuicao quantitativa de homens e mulheres em cada

categoria no periodo de referéncia, e ndo uma distingdo remuneratéria aplicavel ao cargo em si.
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Grafico 6 — Montante de remuneracgao fixa, por sexo, em cargos similares

Assistente  EEERDIF R$ 79 mil 43%

Encarregado EGEPZEFG R$ 48 mil JNIGA

Cstoema —— hszomi
Crszeomi ——  Rsaamil|
Crs1ami Rssami

Secretario WGEREINI R$ 52 mil 80%

o
S

20% 40% 60% 80% 100%

EHomens M Mulheres ™ Mulheres (%)

Fonte: NAV Brasil (2025)

Quanto as parcelas de natureza variavel e eventual, sua apresentacdo no mesmo recorte
metodolégico ainda depende de ajustes na consolidagdo e no tratamento das bases de dados de
pessoal, especialmente, no contexto da transicdo em curso para o modelo de Business Process
Outsourcing (BPO), motivo pelo qual o tema seguird em aperfeicoamento nos préximos ciclos de
reporte.

12 INVESTIMENTOS

Em 2025, a NAV Brasil priorizou investimentos com vistas a melhorar a eficiéncia e a
confiabilidade nos Servicos de Navegacao Aérea, bem como incrementar a seguranca e o conforto

nas instalagcdes das Dependéncias e da Sede da empresa.

Para tanto, privilegiou-se o Projeto R-AFIS®; a infraestrutura das redes de energia e de
contingéncia; a modernizacao de estacbes meteoroldgicas; a atualizagdo de sistemas de
comunicacao em VHF; a atualizagdo de sistemas de comunicacdo VHF e de gravagao; a aquisicao
de estacdes de trabalho para substituicdo de maquinas obsoletas e ampliagdo de capacidade

operacional e administrativa das Dependéncias; expansao de infraestrutura de Tl nas DNB, com

6 Corresponde ao érgéo responsavel pela prestagio do Servigo de Informagéo de Voo de Aerédromo de forma remota.
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fornecimento de novos equipamentos estruturantes, além de itens de suporte a conectividade e
disponibilidade dos ativos tecnoldgicos; a aquisicdo de ferramentas para o setor de logistica; a
renovacgao e padronizagdo do mobiliario dos ambientes administrativos e operacionais; a distribuicdo
de aparelhos de ar-condicionado, e a expansdo e modernizagao da infraestrutura operacional, com

foco na confiabilidade, disponibilidade e seguranga dos servigos prestados.

O total de investimentos somou aproximadamente R$ 13,1 milhdes.

13 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

13.1 INDICADORES DE DESEMPENHO E LUCRATIVIDADE

Quadro 3 - Dados Econémico-Financeiros 2025 e 2024

DRE (R$ milhdes) ‘ 2024 ’ 02t a0

Resultado Operacional Liquido 888,5 784,6 13%
Despesas Operacionais -655,6 -610,8 6%
Outras Receitas/Despesas 0,9 0,8 13%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1,32 0,0 100%
Resultado Financeiro Liquido 30,0 32,0 -6%
IR e CS (corrente e diferido) -110,9 -98,7 12%

Outras Receitas/Despesas 0,9 0,8 13%

Fonte: NAV Brasil (2025)

Em contraposicao ao cenario desafiador vivenciado nos exercicios anteriores, marcados por
significativas mudancas regulatérias promovidas pelo DECEA no ambito do SISCEAB, o exercicio de
2025 registrou expressiva melhora no desempenho econémico-financeiro da NAV Brasil, com lucro
liquido de R$ 151,6 milhdes, representando um crescimento de 40% em relagdo aos R$ 107,9 milhdes

apurados em 2024.

Esse resultado reflete os esforgos continuos empreendidos pela alta administracdo na
racionalizagao da estrutura de custos e no incremento das receitas operacionais, sustentados pelos
seguintes fatores:

a. crescimento do Resultado Operacional Liquido, que passou de R$ 784,6 milhdes, em
2024, para R$ 888,5 milhdes, em 2025, representando uma evolugdo de 13%,
impulsionado pelo aumento do trafego aéreo e pelo consequente crescimento das receitas

tarifarias da Empresa;

b. crescimento controlado das Despesas Operacionais, que registraram aumento de apenas
7%, passando de R$ 610,8 milhdes para R$ 655,6 milhdes, demonstrando a efetividade

das iniciativas de gestdo de custos implementadas pela administragdo ao longo do
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exercicio, assegurando que o crescimento das despesas se mantivesse em patamar

significativamente inferior ao crescimento das receitas;

c. Outras Receitas/Despesas apresentou saldo de R$ 0,9 milhdo em 2025 (2024: R$ 0,8
milhdo), com impacto imaterial no resultado do exercicio, sendo mantido no relatério por

compor a formagao do Lucro Liquido;

d. registro do Resultado de Equivaléncia Patrimonial negativo, no montante de - R$ 1,32
milhdo, reflete o resultado apurado pela Subsidiaria ALADA em 2025, ndo havendo efeito

equivalente no exercicio anterior; e

e. manutenc¢ao do Resultado Financeiro Liquido em patamar positivo, encerrando o exercicio
em R$ 30,0 milhdes, ligeiramente inferior aos R$ 32,0 milhdes de 2024 (apesar da redugéo
de 6%, foi mantida a predominancia das receitas financeiras sobre as despesas

financeiras do periodo).

Ao longo do exercicio, a Empresa buscou otimizar continuamente a gestao de seus recursos,
consolidando sua estrutura organizacional e operacional e assegurando a continuidade do
planejamento estratégico, com a obtencdo de um resultado econdmico-financeiro sustentavel e a
geracao de lucro liquido consistentemente superior ao do exercicio anterior, evidenciando a solidez e

a resiliéncia do modelo de negécio da NAV Brasil.

A proposta de distribuigdo do lucro liquido do exercicio, conforme deliberagcao da Administracao

esta demonstrada na figura a seguir:

Quadro 4 - Proposta de Destinagdo do Lucro

DESCRIGAO (R$ milhdes) 2025 2024
Saldo anterior reserva de retencao de lucros 276,4 201
Lucro Liquido do Exercicio 151,6 107,9
Reserva Legal 7,6 5,4
Lucro Liquido Ajustado 144,0 102,5

Destinagdes:

Dividendos e JCP?! 36,1 27,1
JCP 36,1 271
Dividendos 0,0 0,0
Ajuste de Dividendos 0,0 0,0
Aumento de Capital Social 29,6 0,0

Saldo final da reserva de retengao de lucros | 354,7 276,4

" Nos termos da legislagéo pertinente, a remuneracdo ao acionista foi concentrada em sua
totalidade pela distribuicdo de Juros sobre Capital Préprio (JCP), correspondendo a 26,39% do
lucro liquido ajustado, respeitando, portanto, o minimo obrigatério legal de 25% do lucro liquido
ajustado.

*Valores a serem deliberados em Assembleia. Fonte: NAV Brasil (2025)
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A proposta de R$ 36.100 mil de Juros Sobre Capital Préprio — JSCP, referente ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, esta em conformidade com o Art. 140, inciso Ill do Estatuto

Social pois representa 25,07% do Lucro Liquido do Exercicio Ajustado.

Conforme aprovado na 42 Assembleia Geral Ordinaria, deu-se o aumento de Capital Social no
montante de R$ 29,6 milhdes, que foi deduzido do saldo da reserva de retencdo de lucros de R$
276.420,102,73.

Quadro 5 - Plano de Aplicagao da Reserva de Lucros

PLANO DE APLICAGAO DA RESERVA DE LUCROS
(R$ milhoes)

‘ 2026 ‘ 2027 ’2028 ‘ 2029 ‘ 2030 | Total

Manutencéo e Adequacao de Bens Iméveis 400 | 264 | 242 | 264 | 2,80 | 14,50

Manutencao e Adequacgao de Bens Moveis, Veiculos,
Maquinas e Equipamentos

Manutencgao e Adequacao de Ativos de Informatica
e Teleprocessamento.

Implantagdo e Manutengao dos Sistemas de Navegacéao
Aérea

Modernizagao de infraestrutura para a prestagao de
Servigos de Navegacao Aérea

268 | 298 | 298 | 298 | 3,17 | 14,79

271 | 498 | 298 | 3,64 | 3,87 | 16,19

47,48 | 53,63 | 58,83 | 59,93 | 63,63 | 286,48

495 | 524 | 424 | 451 | 479 | 22,72

‘ 61,82 ‘ 69,47 ’ 71,44 ‘ 73,70 ‘ 78,25 ’354,68

" Conforme Plano de Investimentos da Empresa. Fonte: NAV Brasil (2025)

Em uma analise comparativa com o ano de 2024, o indice de Liquidez Corrente (quadro abaixo)
apresentou crescimento, o que evidencia os esforgos continuos da administracdo para a manutengao

da saude financeira da Empresa.

Quadro 6 — Indicadores

INDICADORES 2025 2024
Liquidez Corrente 3,9 3,8
Liquidez imediata 1,8 1,2
Margem Liquida (%) 17,06% 13,70%
Margem Operacional (%) 26,95% 22,16%

Fonte: NAV Brasil (2025)

Analisando-se a composi¢ao do indicador, é possivel observar o aumento do Ativo Circulante
perante o Passivo Circulante, demonstrando que a empresa possui capacidade de honrar suas dividas

de curto prazo, com ativos suficientes para cobri-las adequadamente.

No exercicio de 2025, o Ativo Circulante totalizou o montante de R$ 537,9 milhdes, com um
aumento de 28,44% em relagdo ao mesmo periodo de 2024, impulsionado pelo aumento das
aplicagdes financeiras em Fundos de Investimentos a Curto Prazo Extramercado, que se destina a

aplicagdes das disponibilidades de receitas proprias das empresas publicas.
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O Passivo Circulante totalizou o montante de R$ 136,9 milhdes, em dezembro de 2025, com um
aumento de 25,33% em relagdo ao mesmo periodo de 2024, em fungao de novas obrigagdes
assumidas e do aumento do saldo de Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio a Pagar.

A evolugédo das margens reflete o ganho de eficiéncia operacional da NAV Brasil no exercicio.
A Margem Operacional passou de 22,16% em 2024 para 26,16% em 2025, evidenciando a
capacidade da Empresa de converter sua receita em resultado operacional de forma mais eficiente.
Na mesma diregado, a Margem Liquida avangou de 13,70% para 17,06%, demonstrando que a melhora
no resultado ndo decorre de fatores pontuais, mas reflete a solidez e a consisténcia do desempenho

operacional ao longo do exercicio.

Quadro 7 - Composicdo do EBITDA

COMPOSIGAO do EBITDA (R$ milhées) 2025 2024
Lucro Liquido do Exercicio 151,6 107,9
Resultado Financeiro Liquido -30,0 -32,0
Proviséo IR/CSLL 110,9 98,7
Depreciagdo/amortizagéo 12,8 9,4

EBITDA 245.3 184,0

Fonte: NAV Brasil (2025)

O indicador EBITDA representa uma medida de desempenho operacional antes dos efeitos
financeiros, tributarios e de despesas contabeis ndo caixa, como depreciacdo e amortizagao,
permitindo melhor comparabilidade da performance operacional entre periodos. Em 2025, o indicador
apresentou o montante de R$ 245,3 milhdes, representando um crescimento de 27,6% em relagdo
aos R$ 184,0 milhdes registrados em 2024, o que reflete a significativa melhora do potencial de

geracao de caixa operacional da Empresa.

A analise comparativa com o exercicio de 2024 demonstra evolugéo positiva neste indicador,

justificada, principalmente, pelos seguintes fatores:

a. crescimento do Lucro Liquido do Exercicio, que passou de R$ 107,9 milhdes em 2024 para
R$ 151,6 milhdes em 2025, representando aumento de 33,29%, reflexo do crescimento

das receitas tarifarias e da gestao eficiente das despesas operacionais;

b. melhora do Resultado Financeiro Liquido, que reduziu de -R$ 32,0 milhdes em 2024 para
-R$ 30,0 milhdes em 2025, demonstrando menor presséo das despesas financeiras sobre

o resultado da Empresa;

c. aumento da Provisdo de IR/CSLL, que passou de R$ 98,7 milhdes para R$ 110,9 milhdes.
Por sua natureza tributaria, esse componente é adicionado de volta ao lucro liquido na
reconciliacdo do EBITDA, ampliando o montante apurado do indicador. O crescimento da
provisao reflete o maior resultado tributavel apurado no exercicio, sendo, portanto,

consistente com a evolugao positiva do resultado operacional da NAV Brasil; e
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d. aumento da Depreciagdo e Amortizagcdo, que passou de R$ 9,4 milhdes para R$ 12,8
milhdes, decorrente dos investimentos realizados pela Empresa na modernizagao e

expansao de sua infraestrutura operacional.

Em sintese, o desempenho do EBITDA em 2025 evidencia a solidez operacional da Empresa e
a capacidade crescente de geragdo de caixa nas atividades fins, consolidando a trajetdria de

crescimento e fortalecimento financeiro da NAV Brasil ao longo do exercicio.
13.2 RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS
13.2.1 RECEITAS OPERACIONAIS

Grafico 7 - Evolugao das Receitas Operacionais
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Fonte: NAV Brasil (2025)

No exercicio de 2025, a Receita Operacional Bruta Total da Companhia atingiu o montante de
R$ 976,4 milhdes, representando um crescimento de 13% em relagdo ao exercicio de 2024. Esse
resultado reflete a combinagao de fatores operacionais, institucionais e conjunturais que contribuiram
positivamente para o desempenho da NAV Brasil ao longo do periodo, evidenciando a retomada e a

consolidacao de suas atividades operacionais.

O incremento da receita esta relacionado, sobretudo, ao aumento do volume de servigos
prestados, decorrente da recuperacgao e do crescimento sustentado da demanda por transporte aéreo
no pais. Esse cenario resultou na elevagdo do numero de operagdes aeronauticas atendidas pelas
Dependéncias sob responsabilidade da NAV Brasil, impactando diretamente o volume de receitas
provenientes da prestacdo dos servicos de navegagao aérea. Adicionalmente, contribuiu para esse

resultado a atualizacao da ICA 12-35, que dispde sobre a Sistematica de Remuneracao dos Servigos
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de Navegacao Aérea prestados pela empresa publica NAV Brasil, promovida por meio da Portaria
DECEA n° 1.864/ATAN1, de 11 de setembro de 2025.

A Receita Operacional Bruta Total € composta pelas Tarifas de Navegacado Aérea e pelas
Receitas Comerciais. As Tarifas de Navegacao Aérea correspondem a aproximadamente 99,9% da
receita total e compreendem as Tarifas de Uso das Comunicagdes e dos Auxilios a Navegacao Aérea
em Rota (TAN) e as Tarifas de Uso das Comunicagdes e dos Auxilios & Navegacdo Aérea em Area
de Controle Remoto e Area de Controle de Aproximagdo (TAT), conforme demonstrado na figura a

seqguir.

Grafico 8 - Composigao das Tarifas de Navegagao Aérea
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Fonte: NAV Brasil (2025)

As Receitas Comerciais totalizaram, em 2025, o montante de R$ 1,3 milhdes, sendo 87,2% de receita
proveniente dos servicos de Atendimentos Extraordinarios a Aeronaves e 12,8% dos Servicos de

Telecomunicacdes Aeronauticas.

Quadro 8 — Composicao da Receita Operacional

RECEITAS OPERACIONAIS (R$ milhées) 2025 2024, 3%
Tarifas de Navegacao Aérea 975,1 858,8 14%
Comunicacgao auxiliar de navegacgao aérea — TAN 382,7 | 312,3 23%
Comunicagao auxiliar de navegacgao aérea e auxiliar terminal - TAT| 592,4 | 546,5 8%
Comerciais 1,3 1,9 -32%
Exploragao de servicos 1,3 1,9 -32%

Total Receitas Operacionais

Fonte: NAV Brasil (2025)
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Grafico 9 - Despesas Operacionais
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Fonte: NAV Brasil (2025)

Grafico 10 - Evolugao das despesas de pessoal
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Fonte: NAV Brasil (2025)

As despesas com pessoal registraram acréscimo de 7,4% em relagéo ao exercicio de 2024,

totalizando R$ 410,3 milhdes em 2025, correspondentes a 62% das despesas totais da Companhia.

A variagcdo observada decorreu, principalmente, de fatores estruturais e contratuais,

destacando-se: (i) a promocgao de 864 empregados por antiguidade, nos termos do Plano de Cargos,

Carreiras e Salarios (PCCS); (ii) a aplicagao do reajuste salarial de 5,53%, retroativo a maio de 2025,

conforme previsto no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2025/2027, firmado em 10 de dezembro de

2025; (iii) o reajuste de 9,20% na tabela do auxilio-saude, a partir de outubro de 2025; e (iv) os efeitos

decorrentes da adesao ao novo Plano de Cargos e Salarios (PCS), iniciada em dezembro de 2025.

34




wv_ Servigos de
4 A\ Navegagdo Aérea
BRASIL

Importa destacar que parcela relevante desses impactos possui natureza pontual ou
concentrada no exercicio, ndo representando, portanto, crescimento estrutural recorrente na mesma

magnitude para os periodos subsequentes.

Dessa forma, a elevagao registrada em 2025 reflete processo de reorganizagao e adequagao
da estrutura remuneratoria, com expectativa de estabilizagdo do crescimento da despesa em patamar
compativel com o planejamento orgcamentario e as diretrizes de governancga aplicaveis as empresas

estatais federais.

13.2.4 SERVICOS CONTRATADOS

Quadro 9 - Servigos Contratados.

SERVICOS CONTRATADOS (R$ milh&es) ‘ 2025 ‘ 2024 ‘ 028 ;/32 .
Servicos Técnicos Especializados -39,8 -42,6 -6%
Servigos de informatica -16,1 -14,0 15%
Segurancga e vigilancia -3,5 -4,2 -17%
Conservagao e limpeza -4,3 -4,3 -1%
Locacgao de software -0,8 -0,5 54%
Manutencao -7,6 -7,5 1%
Demais servigos -1,5 -1,5 0%

Total Servigos Contratados

Fonte: NAV Brasil (2025)

Os custos e despesas com servigos contratados foram de R$ 73,6 milhdes. A rubrica apresentou
uma variagao negativa de R$ 1,0 milhdo, tendo como principal fator, o fim da prestacédo de servigos
pela INFRAERO.

13.2.5 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Quadro 10 - Outras Despesas Operacionais

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (R$ milhes) | 2025 ‘ 2024 ‘ 20;’53;' ;/32 4
Perda Estimada para Créditos de Liquidagdo Duvidosa | -113,1 -105,4 7%
Beneficio poés-emprego 3,4 6,0 -44%
Provisao para contingéncias -3,2 -7,2 -56%
Participacao nos Lucros -6,6 -5,21 26%
Outras Provisdes -1,6 -1,4 11%

Total Outras Despesas Operacionais -113,2 | 7%

Fonte: NAV Brasil (2025)
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A Perda Estimada para Créditos de Liquidagao Duvidosa (PECLD) constituiu-se como o principal
componente das despesas operacionais, representando 86% do total. A PECLD é constituida,
basicamente, da inadimpléncia das principais companhias aéreas regulares, sendo composto pelos

valores a receber com vencimentos superiores a 121 dias.

O Programa de Participagao nos Lucros ou Resultados (PLR) e o Programa de Remuneragao
Variavel Anual (RVA) totalizaram o montante R$ 6,6 milhdes em 2025, tendo em vista o atingimento

das metas previstas nos regulamentos dos referidos programas.
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Demonstragoes Financeiras Anuais Individuais e
Consolidadas

NAV Brasil Servigos de Navegacao Aérea S.A.

31 de dezembro de 2025

Assinado com senha por LUIZ EDUARDO SANTORO, MARCELO MORAES DE OLIVEIRA, JOSE POMPEU DOS MAGALHAES
BRASIL FILHO e CARLOS ROBERTO SANTOS.

Autenticado digitalmente por JORGE RICARDO CARDOSO SILVA.

Documento N°: 550138.3296329-6875 - consulta & autenticidade em
https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=550138.3296329-6875
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Diretores e Acionistas da,
NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opinido sem modificacao

Examinamos as demonstracées financeiras individuais e consolidadas da NAV BRASIL -
SERVICOS DE NAVEGAGCAO AEREA S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, dos resultados abrangentes, das mutacdées do patrimonio
liquido e do fluxo de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as principais
politicas contabeis.

Em nossa opinidao, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da NAV BRASIL - SERVICOS DE NAVEGAGAO AEREA S.A. e suas
controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado das
suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opinido sem modificacdo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo a NAV BRASIL - SERVICOS DE NAVEGAGCAO AEREA S.A., de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Enfases
Constituicao da subsidiaria e consolidacdo a partir de 30 de setembro de 2025

Sem modificar nossa conclusdo, chamamos a atencao para a Nota Explicativa n° 1 as
informacodes financeiras individuais e consolidadas que descrevem a constituicao, em 30
de julho de 2025, da subsidiaria direta ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do
Brasil S.A. e a inclusdo de suas informacdes contabeis em consolidacdo a partir de 30 de
setembro de 2025. A Administracdo divulgou os principais impactos societarios e contabeis
relacionados a essa operacao, inclusive a forma de apresentacao individual e consolidada
nas demonstracdes financeiras. Nossa conclusdao ndo esta modificada em funcdo desse
assunto.

2

Rua Desembargador Westphalen, 868 - 10° andar - Curitiba - PR - CEP 80230-100 - Fone 41 3322-9098 - Fax 41 3225-5890
www.bazzanezeauditores.com.br - adm(abazzanezeauditores.com.br

Assinado com senha por LUIZ EDUARDO SANTORO, MARCELO MORAES DE OLIVEIRA, JOSE POMPEU DOS MAGALHAES
BRASIL FILHO e CARLOS ROBERTO SANTOS.

Autenticado digitalmente por JORGE RICARDO CARDOSO SILVA.

Documento N°: 550138.3296329-6875 - consulta & autenticidade em
https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=550138.3296329-6875 SIGA_x
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Enfase reflexa - Subsidiaria ALADA em fase pré-operacional e auséncia de
comparativos

Sem modificar nossa conclusdao, chamamos a atencdo para o Relatdrio dos Auditores
Independentes da subsidiaria direta ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do
Brasil S.A., emitido sem ressalvas em 28 de janeiro de 2026, no qual se destaca, em
paragrafo de énfase, que a Companhia se encontrava em fase pré-operacional no periodo
de 5 meses iniciado em 30 de julho de 2025 (data de constituicao da Companhia) e findo
em 31 de dezembro de 2025, e que nao ha valores correspondentes de periodo anterior
para fins de comparabilidade, dada sua recente constituicao. Em razdo da consolidacao
das demonstracdes dessa subsidiaria nas informacdes financeiras da NAV Brasil, tais
aspectos sao relevantes ao usuario das demonstracoes financeiras consolidadas. Nossa
conclusao nao esta modificada em funcao desses assuntos

Recursos da Unido recebidos em transagdo nao formalizada

Conforme descrito nas Notas Explicativas n° 3.q, n° 16, n° 27 e n° 35 as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, a Companhia mantém registrado em contas de
compensacao no ativo e no passivo o montante de R$ 18.883 mil, liquidos da depreciacao
acumulada (RS 21.078 mil em 2024) relativos a bens de propriedade da Unido que sao
mantidos em suas dependéncias e se relacionam a prestacdo de servicos de navegacao
aérea, que foram vertidos a NAV Brasil em atendimento da Lei n° 13.903/2019 que
autorizou a criacao da Companhia a partir da Cisao da INFRAERO, mas que ainda nao foram
objeto de termo de concessao ou cessao entre a Uniao e a Companhia que estabeleca
condicbes relativas a atribuicio de valor econémico aos bens e mecanismos de
indenizacao em caso da substituicao e/ou retirada desses bens.

Dessa forma, em razao da inexisténcia de atos formais do Comando da Aeronautica no
sentido de efetivar a transferéncia da propriedade desses bens a Companhia e/ou que
estabeleca os tratamentos operacionais e contabeis a serem adotados, a Administracao
da Companhia optou por manter a politica de reconhecimento contabil desses ativos em
contas extracontabeis, assim como ja era praticado pela INFRAERO, até que se tenha
consubstanciada a transacao entre a Unido e a NAV Brasil. Nossa conclusao nao contém
modificacao relacionada a esses assuntos.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado individual e consolidada

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas incluem as
demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracao
da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de IAS/IFRS 34.
Essas demonstracdes individual e consolidada foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, com o objetivo de concluir se elas estdao conciliadas com as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e conteldo estao de acordo com os critérios definidos na NBC
TG 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa auditoria, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
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definidos nessa Norma e de forma consistente em relacao as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisao dos valores correspondentes

O exame do balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2024 e a auditoria das respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimoénio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, apresentados para fins
de comparacao foram por noés conduzidos, que emitimos relatdrio de auditoria datado de
26 de fevereiro de 2025, sem modificacdes, contendo énfase semelhante aquela
apresentada no paragrafo intitulado de “Recursos da Unido recebidos em transacdo nao
formalizada”. Nossa conclusao ndao contém modificacdo relacionada a esses assuntos.

Outras informa¢ées que acompanham as demonstra¢ées financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatdrio da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange
o Relatdrio da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatodrio esta, de forma relevante, consistente com as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas e com o nosso conhecimento obtido na auditoria. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao
€ responsavel pela avaliacdo da capacidade da Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes financeiras, a
nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracées financeiras.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdao, omissao ou
representacoes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar divida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdoes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em
nossa opinidao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracées
financeiras, inclusive as divulgacdes, e se as demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
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e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma
opinidao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba - PR, 25 de fevereiro de 2026.

Bragzaneze Ludidziea C\/ S,
BA EZE'AUDITORES INDEPENDENTES S/S

CRC/PR N°3.942/0-6

CVM N° 519/3

\Qﬁ'ﬁ) N \ \]\) . mt‘._;_%,«'r’" Uz

!
NS i

Ediclei Cavalheiro de Avila Karini Eetfcia Bazzaneze
CONTADOR CRC-PR 057250/0-9 CONTADORA CRC-PR N° 051096/0-0
CNAI N° 5344 CNAI N° 6254
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NAV Brasil Servicos de Navegagao Aérea S.A.
Balanco Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Balango Patrimonial - Ativo

Consolidado Controladora

explicativas

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 257.056 186.466 248.821 186.466
Contas a receber 6 253.631 212.997 253.631 212.997
Outras contas a receber 7 4.875 898 4.875 898
Contas a receber com partes relacionadas — ALADA 8 - - 659 -
Estoques 9 5.154 5.711 5.154 5711
Impostos a recuperar 10 12.900 7.863 12.823 7.863
Adiantamento para empregados 11 2.355 305 2.355 305
Despesas antecipadas 12 9.564 4.543 9.564 4.543

Total do ativo circulante 545.535 418.783 537.882 418.783
Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Contas a receber 6 192.227 180.522 192.227 180.522
Depésitos judiciais 23.c 1.951 2.840 1.951 2.840
Tributos diferidos 13 64.099 57.262 63.985 57.262
Investimentos em controladas 15 - - 7.224 -
Imobilizado 16.b 71.340 71.010 71.340 71.010
Direito de cessao de uso 16.d 75.839 78.309 75.839 78.309
Intangivel 16.f 44 72 44 72

Total do ativo ndo circulante 405.500 390.015 | 412.610 390.015

Total do ativo 951.035 808.798 | 950.492 808.798

As Notas Explicativas da Administragdo sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras Anuais
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NAV Brasil Servigos de Navegagao Aérea S.A.
Balango Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Balango Patrimonial - Passivo

Consolidado Controladora

Passivo
Circulante
Fornecedores de bens e senvigos 17 10.153 8.348 9.817 8.348
Obrigagdes trabalhistas 18 73.178 54.850 72.976 54.850
Tributos a recolher 19 9.683 12.071 9.678 12.071
Recursos a pagar 20 17 15 17 15
Provis&o para participagéo nos lucros 21 6.565 5.205 6.565 5.205
Outras obrigagdes 22 1.803 1.735 1.803 1.735
Dividendos e juros sobre capital proprio a Pagar 29.d 36.100 27.050 36.100 27.050
Total do passivo circulante 137.499 109.274 136.956 109.274
Néo circulante
Provisdo para contingéncias 23 15.255 13.190 15.255 13.190
Beneficio pés-emprego 24 86.402 82.897 86.402 82.897
Obrigacgbdes de cessio de uso 26 75.839 78.309 . 75.839 78.309
Total do passivo nao circulante 177.496 174.396 177.496 174.396
Patriménio liquido
Capital social 29.a 300.141 270.520 300.141 270.520
Reserva legal 29.d 31.299 23.721 31.299 23.721
Reserva retengdo de lucros 29.d 354.681 276.420 354.681 276.420

Ajuste de avaliacdo patrimonial (50.081) (45.533) (50.081) (45.533)
Total do patriménio liquido 636.040 525.128 636.040 525.128

Total do passivo e patriménio liquido 951.035  808.798 | 950.492  808.798

As Notas Explicativas da Administragao sao parte integrante das Demonstragées Financeiras Anuais
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BRASIL

NAV Brasil Servicos de Navegagao Aérea S.A.

Demonstragéo do Resultado
Em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Demonstragao do Resultado

Consolidado Controladora

explicativas i

Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados

784.610
(393.513)

31/12/2024

Lucro operacional bruto

Despesas gerais e administrativas
Outras despesas

Outras receitas

Resultado de equivaléncia patrimonial

391.097

(217.327)

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Resultado financeiro liquido
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicédo social

(-)Imposto de renda e contribuigédo social
(+)Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
(- ) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Resultado liquido do periodo

30 888.524
31 (416.399)
472.125
31 (241.171)
(32)
33 936
15 .
231.858
34 (1.685)
34 32212

262.385

19 (115.319)
4.494

151.560

174575

(1.738)
33.701

206.538

(93.588)|

(5.071)|

107.879

As Notas Explicativas da Administragao sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras Anuais
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BRASIL

NAV Brasil Servicos de Navegagao Aérea S.A.
Demonstragéo do Resultado Abrangente

Em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Demonstracao do Resultado Abrangente

Consolidado Controladora
[ [3112/2025|31/12/2024 31/12/2025|31112/2024
Prejuizo / lucro do periodo 151.560 107.879 151.560 107.879
Beneficio pdés-emprego (6.891) (6.932) (6.891) (6.932)
Tributos sobre ajuste de avaliagéo patrimonial 2.343 2.357 2.343 2.357

Total de resultados abrangentes do periodo 147.012 103.304 147.012 103.304

Total de resultados abrangentes atribuivel aos:

Acionistas 147.012 103.304 147.012 103.304
As Notas Explicativas da Administragao sao parte integrante das Demonstragoes Financeiras Anuais
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BRASIL

NAV Brasil Servicos de Navegagao Aérea S.A.
Demonstragéo das Mutagbes do Patrimdnio Liquido

Em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Demonstragao das Mutagoes do Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2025

Reserva Ajuste de
Notas . . ~ Lucros T
C Capital social |Reserva Legal| Retencao EVELETEL) Total
explicativas Acumulados . .
de Lucros patrimonial

Em 31 de dezembro de 2024 270.520 23.721 276.420 (45.533) 525.128
Dividendos e juros sobre capital proprio - - - (36.100) - (36.100)

Reserva legal - 7.578 - (7.578) - -

Reserva retengéo de lucros 29.621 - 78.261 (107.882) - -
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - (6.891) (6.891)

Tributos sobre ajuste de avaliagédo patrimonial - - - - 2.343 2.343

Lucro do periodo - - - 151.560 - 151.560

Em 31 de dezembro de 2025 29 300.141 31.299 354.681 - (50.081)  636.040

Em 31 de dezembro de 2024

Em 31 de dezembro de 2023 270.520 18.327 200.985 - (40.958)  448.874
Dividendos e juros sobre capital proprio - - - (27.050) - (27.050)

Reserva legal - 5.394 - (5.394) - -

Reserva retengéo de lucros - - 75.435 (75.435) - -
Ajuste de avaliagao patrimonial - - - - (6.932) (6.932)

Tributos sobre ajuste de avaliagédo patrimonial - - - - 2.357 2.357

Lucro do periodo - - - 107.879 - 107.879

Em 31 de dezembro de 2024 29 270.520 23.721 276.420 - (45.533) 525.128

As Notas Explicativas da Administracédo sao parte integrante das Demonstracées Financeiras Anuais
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BRASIL

NAV Brasil Servicos de Navegagao Aérea S.A.

Demonstragao do Fluxo de Caixa
Em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Demonstragao do Fluxo de Caixa

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Itens que nao afetam o caixa operacional

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Provisdes para contingéncias

Depreciagado e amortizagdo

Valor residual dos bens baixados

Beneficio pés-emprego

Corregdo monetaria dos dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Resultado de equivaléncia patrimonial

Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber

Outras contas a receber

Contas a receber com partes relacionadas — ALADA
Estoques

Impostos, taxas e contribuicées a recuperar
Adiantamento para empregados

Despesas antecipadas

Direito de cessé&o de uso

Depésitos judiciais

Tributos diferidos

Fornecedores de bens e servigos
Obrigagdes trabalhistas

Impostos, taxas e contribuigdes a recolher
Participacéo nos lucros

Obrigagdes de cesséao de uso

QOutras obrigagdes

Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais

Consolidado i Controladora

31/12/2025|31/12/2024 | 31/12/2025

151.560

(4.548)
2.065
12.802
32
3.505
1.221

166.637

(52.339)
(3.977)
557
(5.037)
(2.050)
(5.021)
2470
889
(6.837)
1.805
18.328
(2.388)
1.360
(2.470)

111.995

107.879

(4.575)
5216
9.380

914
1542

120.356

26.119
(218)
1.809
(708)
4)
(366)
(78.309)
(90)
2.714
(8.805)
(3.819)
5.158
(2.210)
78.309

140.022 |

151.560

(4.548)
2.065
12.802
32
3.505
1.221
1.324

. 167.961

(52.339)
(3.977)
(659)
557
(4.960)
(2.050)
(5.021)
2470
889
(6.723)
1.469
18.126
(2.393)
1.360
(2.470)
68
112.308

31/12/2024

107.879

(4.575)
5216
9.380

914
1542

120.356

26.119
(218)
1.809
(708)
4)
(366)
(78.309)
(90)
2714
(8.805)
(3.819)
5.158
(2.210)
78.309
86
140.022

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢des de imobilizado / intangivel
Investimentos em controladas
Repasse de aluguéis

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento

(13.136)

(13.134)

(22.347)

(22.343)

(13.136)

(8.548)
2

(21.682)

(22.347)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

(28.271)
(28.271)

70.590

(39.469)

(39.469)

(28.271)
(28.271)

(39.469)

Aumento / (Reducéo) liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa do inicio do periodo
Caixa do final do periodo

Aumento / (Redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa

186.466
257.056
70.590

78.210 |

108.256
186.466

186.466
248.821

78.210 |

108.256
186.466

As Notas Explicativas da Administracao sao parte integrante das Demonstracdes Financeiras Anuais
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NAV Brasil Servicos de Navegagao Aérea S.A.
Demonstracao do Valor Adicionado

Em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Demonstracao do Valor Adicionado

Consolidado

explicativas

(=) Receitas
Receita operacional 976.454 860.797

QOutras receitas 33 936 805
977.390 '

(-) Insumos adquiridos de terceiros
Materiais e servigos de terceiros (114.507) (109.506)
Outras despesas (32) -
(114.539)  (109.506):

(=) Valor adicionado bruto 862.851 752.096
(-) Retengodes
Provisbes, reversdes e perdas (233.582) (201.819)

Depreciagao / amortizagado (12.802) (9.380)

(=) Valor adicionado liquido 616.467 540.897
(+/-) Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas/despesas financeiras 34 32.212 33.701

Resultado de equivaléncia patrimonial - -

Controladora

976.454
936
977.390

(113.866)
(32)
(113.898)

863.492
(233.246)

(12.802)
617.444

31.734
(1.324)

31/12/2024

860.797
805
861.602

(109.506)

(109.506)

752.096

(201.819)
(9.380)
540.897

33.701

(=) Valor adicionado total a distribuir 648.679 574.598

Distribuigao do valor adicionado
Pessoal: salarios e outras obrigagdes 410.265 377.363
Governo (Uni&o): tributos 85.169 87.618
Terceiros: despesas financeiras 453 187
Acionistas: encargos financeiros 1.232 1.551
Acionistas: reserva legal 7.578 5.394
Acionistas: JSCP 36.100 27.050
Acionistas: lucro retidos 107.882 75435

647.854

409.375
85.234
453
1.232
7.578
36.100
107.882

574.598

377.363
87.618
187
1.551
5.394
27.050
75.435

Valor adicionado total distribuido 648.679 574.598

647.854

574.598

As Notas Explicativas da Administragao sao parte integrante das Demonstragoes Flnaceiras Anuais
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NAV Brasil Servicos de Navegacgao Aérea S.A.

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragdes Financeiras Anuais Individuais e
Consolidadas

Em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional

A NAV Brasil Servigos de Navegacdo Aérea S.A. (NAV Brasil, ou Companhia), CNPJ
42.736.102/0001-10, € uma empresa publica constituida sob a forma de sociedade por
acbes, com personalidade juridica de direito privado, patrimdnio préprio e vinculada ao
Ministério da Defesa, por meio do Comando da Aeronautica, cuja criagdo foi autorizada
ao Poder Executivo pela Lei n® 13.903, de 19 de novembro de 2019, publicada no Diario
Oficial da Unido de 20 de novembro de 2019.

Nesse sentido, conforme disposto no Decreto n° 10.589, de 24 de dezembro de 2020, foi
criada a Companhia em 30 de junho de 2021, pela versdo do patriménio cindido da
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero relativo a atividade de
navegacao aérea e pelo aporte de recursos realizado pela Unido.

A NAV Brasil tem por objeto implementar, administrar, operar e explorar industrial e
comercialmente a infraestrutura aerondutica destinada a prestagdo de servigos de
navegacao aérea que lhe for atribuida pelo Comandante da Aeronautica.

No desempenho de suas atribuigdes, tendo em vista a estrutura integrada do Sistema de
Controle do Espago Aéreo Brasileiro, a NAV Brasil atuara de forma complementar a
manutengao da soberania sobre o espago aéreo brasileiro, de responsabilidade do
Comando da Aeronautica, do Ministério da Defesa, e, por conseguinte, de interesse
estratégico para a seguranga nacional.

A NAV Brasil devera assegurar a compatibilidade e a interoperabilidade de equipamentos,
materiais e sistemas por ela utilizados na prestacdo dos servigos de navegacéo aérea
com aqueles empregados pelo Comando da Aeronautica no Sistema de Controle do
Espaco Aéreo Brasileiro.

Constituicdo da subsidiaria ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil
S.A.

Em 02 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei n° 15.083/2025, alterando a Lei n°
13.903/2019, de 19 de novembro de 2019, para autorizar a NAV Brasil a constituir uma
empresa subsidiaria, com a finalidade de explorar economicamente a infraestrutura e a
navegacdo aeroespaciais, bem como desenvolver e comercializar projetos e
equipamentos aeroespaciais. A referida empresa também tera por objeto a execugéo de
projetos e atividades de apoio ao controle aeroespacial e outras areas correlatas.

Nos termos do artigo 2° da Lei n°® 15.083/2025, a Unido esta autorizada a assumir o
controle direto da subsidiaria de que trata o “art. 8°-A” da Lei n° 13.903, de 19 de
novembro de 2019, por meio da transferéncia das agdes de titularidade da Servigos de
Navegacéo Aérea S.A., em sua totalidade.

Adicionalmente, o paragrafo 1° do artigo 2° menciona que a transferéncia das agdes a
que se refere o caput deste artigo sera realizada sem 6nus para a Unido.

14
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Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragdes Financeiras Anuais Individuais e
Consolidadas

Em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

A nova Companhia publica, denominada ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais
do Brasil S.A., foi concebida com base em estudos estratégicos conduzidos no ambito do
Comando da Aeronautica (COMAER) e em consonéancia com diretrizes estabelecidas na
Estratégia Nacional de Defesa (END), no Programa Nacional de Atividades Espaciais
(PNAE) e no Programa Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE). A criagdo da ALADA
visa fortalecer a soberania nacional, fomentar a industria aeroespacial e consolidar uma
estrutura organizacional capaz de atuar como integradora e catalisadora de projetos
espaciais de alta complexidade tecnolégica.

A lei ndo estabeleceu prazo para a efetiva constituicdo da ALADA, que se deu apds a
conclusao de agdes desenvolvidas pela NAV Brasil em coordenagdo com uma comissao
instituida no ambito do Comando da Aeronautica.

A criacdo da ALADA representa um marco institucional relevante para o setor
aeroespacial brasileiro, alinhando-se a missdo da NAV Brasil de garantir a seguranca, a
eficiéncia e o desenvolvimento da navegagao aérea no Pais, ao mesmo tempo em que
amplia sua atuagao estratégica no segmento aeroespacial nacional e internacional.

Em 28 de julho de 2025 a ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A. foi
formalmente constituida, por escritura publica lavrada no 4° Oficio de Notas de
Brasilia/DF, sob a natureza juridica de sociedade anbénima de capital fechado, em
conformidade com o autorizado pela Lei n® 15.083, de 02 de janeiro de 2025, que alterou
a Lei n° 13.903/2019.

A ata de constituigao foi arquivada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro em
30 de julho de 2025, data em que também foi obtido o respectivo numero de inscrigdo no
CNPJ sob o n°® 61.993.931/0001-22. A sede da ALADA esta localizada em Brasilia/DF,
subsidiaria integral da NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea S.A., vinculada ao
Ministério da Defesa, por intermédio do Comando da Aeronautica, com objeto social
voltado a exploragdo econdmica da infraestrutura e navegagdo aeroespaciais e ao
desenvolvimento de projetos e equipamentos aeroespaciais.

2. Base de elaboragao e apresentacdao das demonstragdes financeiras
anuais individuais e consolidadas

a) Declaragéo de conformidade

As demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
com base nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acodes,
pronunciamentos, orientacdes e interpretagbes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informacdes relevantes
préprias das demonstragbes contabeis, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela administracao na sua gestéo.
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Em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

As demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas da Companhia
foram preparadas e estao apresentadas de acordo com o CPC 21 — Demonstragéo
intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e de
acordo com a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”). Todas as informagbes materiais das
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas, e apenas essas
informagdes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administragdo da Companhia.
b) Moeda funcional

O Real é a moeda do ambiente econdmico principal no qual a Controladora e sua
controlada operam, conforme CPC 02 (R2) — Efeitos das mudancgas nas taxas de
cambio e conversao de demonstragdes financeiras. Estas demonstracgdes financeiras
anuais individuais e consolidadas estdo apresentadas em milhares de Reais. Todos
os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo para cima ou para baixo,
exceto quando indicado de outra forma.

c) Uso de estimativas e julgamentos:

Na preparagéo destas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas,
a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e sao
reconhecidas prospectivamente.

d) Base de mensuragéo

As demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas foram elaboradas
com base no custo historico, exceto, quando aplicavel, se o contrario estiver disposto
em nota explicativa.

e) Data e autorizagdo para emissdo das demonstragdes financeiras anuais individuais
e consolidadas
A Administragdo da Companhia declara que as demonstragdes financeiras anuais
individuais e consolidadas, preparadas em conformidade com o CPC 21 (R1) / IAS
34, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram autorizadas pela
Diretoria Executiva para emissao em 25 de fevereiro de 2026.

No processo de autorizagdo, a Administracdo avaliou eventos subsequentes
ocorridos entre 31 de dezembro de 2025 e 25 de fevereiro de 2026; nao identificou
fatos que exijam ajuste nas demonstragbes ou divulgagdo adicional relevante,
conforme nota explicativa n° 36 Eventos Subsequentes. A Administragdo é
responsavel pela adequada elaboragcédo, apresentagdo e divulgacdo dessas
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragdes Financeiras Anuais Individuais e
Consolidadas

Em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragbes financeiras anuais individuais e consolidadas,
descritas a seguir:

a) Caixa e equivalentes de caixa

A NAV Brasil classifica os recursos financeiros de caixa e bancos, de acordo com o CPC
03 (R2) — Demonstragdes do Fluxo de Caixa, cuja finalidade é atender aos compromissos
de caixa de curto prazo, tendo as suas conversibilidades imediatas em montante
conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudancga de valor.

b) Ativos financeiros n&o derivativos
i. A NAV Brasil classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
* Mensurados ao valor justo por meio do resultado.
» Mensurados ao custo amortizado.
ii. A NAV Brasil classifica os seguintes ativos financeiros ao custo amortizado:
« Caixa e bancos;
+ Contas a receber; e
* Depositos judiciais.
iii. Contas a receber:
As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor dos servicos prestados

incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da
Mensuragao:

No reconhecimento inicial, a NAV Brasil mensura um ativo financeiro ao valor justo,
acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado, dos custos das transagbes incrementais diretamente atribuiveis a
aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de transacéo de ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado s&o registrados como despesas no resultado.

iv. Impairment:

A NAV Brasil avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito
associadas aos titulos de divida mensurados ao custo amortizado. A metodologia de
Impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco
de crédito.

c) Passivos financeiros nao derivativos

Em relagédo aos passivos financeiros a NAV Brasil detém em suas operagdes: dividas
com fornecedores, garantias caucionarias para assegurar o cumprimento dos contratos
(manutengéo, limpeza, vigilancia, dentre outros), a serem devolvidas a medida que os
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Consolidadas

Em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

contratos se encerram, dividas referentes a previdéncia privada complementar e outras
contas a pagar. Esses passivos financeiros sdo mensurados a custo amortizado.

d) Estoques

Os materiais em almoxarifado estéo registrados ao custo médio de aquisigao ajustados a
eventuais perdas, quando aplicavel.

e) Impostos, taxas e contribuicbes
i. Impostos a recuperar

O saldo de impostos a recuperar é o crédito que constitui moeda de pagamento de
tributos da mesma espécie ou nao, e estdo sendo tecnicamente movimentados de
acordo com a legislacédo vigente aplicada a matéria, sendo que ha perspectivas reais
de realizacdo.

ii. Impostos a recolher - Imposto de renda e contribuigao social

A Companhia é contribuinte do imposto de renda e a contribuigdo social com base no
Lucro Real, portanto, o imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente
e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para o imposto de renda e de 9%
sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a
30% do lucro real do exercicio.

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro
ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo
aos exercicios anteriores.

O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos, que reflita as incertezas relacionadas a sua
apuragao, se houver. E mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na
data do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se
certos critérios forem atendidos.

Imposto diferido (ativo e passivo) sdo gerados por diferencas temporarias na data do
balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis, de acordo
com o estabelecido no CPC 32 — Tributos sobre o Lucro. Um ativo fiscal diferido &
reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao
utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao
determinados com base na reversao de diferengas temporarias tributaveis relevantes.
Se o montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros,
ajustados para as reversdes das diferengas temporarias existentes, com base nos
planos de negdcios da Companhia.
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A NAV Brasil, de acordo com o CPC 32 — Tributos sobre o Lucro e fundamentada na
expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico,
reconhece, quando aplicavel, créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicdo social, que ndo possuem prazo prescricional e cuja
compensacgdo esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do
ativo fiscal diferido e as projegdes séo revisados anualmente, ou na existéncia de fatos
relevantes que modifiquem as premissas adotadas.

f) Partes relacionadas

As operacdes entre quaisquer das partes relacionadas da NAV Brasil, sejam elas
administradores, acionistas ou coligadas, séo aprovadas pelos 6rgdos da administragao
competentes e divulgadas nas demonstragbes financeiras anuais individuais e
consolidadas.

g) Imobilizado

O ativo imobilizado é registrado considerando-se o seu valor bruto de aquisigdo somado
a todos os gastos diretamente atribuiveis e apresentado ao custo de aquisi¢do, formagao
ou construgdo, deduzido da respectiva depreciagdo acumulada calculada pelo método
linear de cotas constantes a taxas que levam em consideragdo a vida util econdmica
desses bens e a perda por redugéo ao valor recuperavel (Impairment), quando aplicavel.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sio revistos
anualmente, sendo que os eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanga de
estimativa contabil, ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa do ativo através de alienagao (calculado
como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo
incluidos na demonstragéo do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

h) Intangivel

O ativo intangivel é registrado considerando-se o seu valor bruto de aquisicdo somado a
todos os gastos diretamente atribuiveis e apresentado ao custo de aquisigdo, deduzido
da respectiva amortizagdo acumulada e a perda por redugao ao valor recuperavel,
quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida util
econOmica estimada e, quando sdo identificadas indicagdes de perda de seu valor
recuperavel, submetidos a teste para analise de perda no seu valor recuperavel
(Impairment).

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo s&o amortizados, mas séo testados
anualmente em relagdo a perdas por redugéo ao valor recuperavel, individualmente ou
no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagcdo de vida util indefinida é revisada
anualmente, para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario,
a mudanga na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.
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Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel séo mensurados como a
diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa do ativo.

i) Provisdes e Passivos
Provisbes para riscos contingenciais

As provisdes sdo reconhecidas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
sejam desembolsados para liquidagdo/desembolso de uma obrigagéo presente (legal ou
ndo formalizada) como resultado de um evento passado, cujo valor pode ser estimado
com confiabilidade.

As provisbes constituidas sdo provenientes de processos judiciais e administrativos de
natureza civel, fiscal, trabalhista e outros. As premissas utilizadas para determinar os
valores das obrigacbes e o grau de risco dos processos sao estimadas pela
Administragdo em conjunto com a area juridica, a partir das evidéncias disponiveis e da
analise na hierarquia das leis e jurisprudéncias disponiveis, nas decisées mais recentes
dos tribunais e no andamento dos processos. No entanto, mudancgas nas tendéncias de
decisdes proferidas ou nas jurisprudéncias de tribunais poderdo alterar as estimativas
ligadas as provisbes para contingéncias.

Os valores das provisdes sdo atualizados, mensalmente, pelos indices do Poder
Judiciario, conforme a natureza do processo. Os reflexos do reconhecimento das
provisbes para contingéncias sdo demonstrados na nota explicativa 23.

Passivos Contingentes

Os processos judiciais e administrativos classificados com grau de risco possivel ou
remoto, por serem caracterizados como passivo contingente, ndo sao reconhecidos,
contudo, aqueles com grau de risco possivel sdo evidenciados em nota explicativa
indicando a quantidade de processos existentes e o valor total envolvido por natureza,
conforme nota explicativa 23.

j) Beneficios a empregados

A Companhia concede beneficios a empregados, incluindo previdéncia privada,
assisténcia médica (Programa Auxilio Saude — PAS), assisténcia odontolégica, seguro de
vida, participacdo nos resultados, entre outros. O beneficio odontoldgico é oferecido por
meio de empresas de prestacdo de servicos odontoldgicos, para atendimento a seus
empregados, filhos, enteados, menor sob tutela e seu conjuge ou companheiro(a). O PAS
é um auxilio de assisténcia a saude de carater indenizatdrio, realizado mediante
ressarcimento, ofertado a empregados, seus dependentes legais, aposentados,
pensionistas, membros da diretoria e contratado(a) para exercicio exclusivo de cargo em
comissao.

A NAYV Brasil é patrocinadora do Plano de Aposentadoria de Contribuigdo Variavel - Plano
CV do Instituto Infraero de Seguridade Social — INFRAPREV. Os compromissos atuariais
decorrentes das operagdes da Sociedade de Previdéncia Complementar sao
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reconhecidos pelo regime de competéncia e com base em calculo atuarial elaborado
anualmente por atuario independente contratado pela patrocinadora. A avaliagéo atuarial
é realizada, de acordo com as regras estabelecidas pelo CPC 33 (R1) — Beneficios a
Empregados.

O passivo reconhecido no balango patrimonial, com relagdo aos planos de penséo de
beneficio definido, € o valor presente da obrigacdo de beneficio definido na data do
balango, reduzido do valor justo dos ativos do plano, com os ajustes dos custos de
servigos passados nao reconhecidos.

O custeio dos beneficios concedidos pelos planos de beneficios definidos é estabelecido
separadamente para cada plano, utilizando o método do crédito unitario projetado.

Os custos de servigos passados sdo reconhecidos como despesa, de forma linear, ao
longo do periodo médio, até que o direito aos beneficios seja adquirido. Se os direitos
aos beneficios ja tiverem sido adquiridos, os custos de servicos passados sao
reconhecidos imediatamente apds a introdu¢do ou mudangas de um plano de
aposentadoria.

O ativo ou passivo de planos de beneficio definido a ser reconhecido nas demonstragdes
financeiras anuais individuais e consolidadas corresponde ao valor presente da obrigagao
pelo beneficio definido (utilizando uma taxa de desconto com base em titulos de longo
prazo do Governo Federal), menos o valor justo dos ativos do plano que serdo usados
para liquidar as obrigagdes. Os ativos do plano s&o ativos mantidos por uma Entidade
Fechada de Previdéncia Complementar. Os ativos do plano ndo estdo disponiveis aos
credores da Companhia e ndo podem ser pagos diretamente a Companhia.

O valor justo se baseia em informagdes sobre pregco de mercado e, no caso de titulos
cotados, no prego de compra publicado. O valor de qualquer ativo de beneficio definido
reconhecido é limitado ao valor presente de qualquer beneficio econdmico disponivel na
forma de redugdes nas contribuigcbes patronais futuras do plano.

Ganhos e perdas atuariais sdo resultantes de diferengas entre as premissas atuariais
anteriores e o que efetivamente se realizou, e incluem os efeitos de mudangas nas
premissas atuariais. Sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado abrangente.

k) Reconhecimento de Receita

As receitas sdo apuradas de acordo com o regime de competéncia. Uma receita é
reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serédo gerados
para a Companhia e quando a mesma puder ser mensurada confiavelmente:

i. Receita da prestagéo de servigos

A receita de servigos é mensurada com base no prego da transacgao, isto €, o valor que
a entidade espera ter direito em contrapartida da obrigagcao de performance, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas, sendo registrada no
momento (ou a medida que) a Companhia satisfaz a obrigacdo de performance,
conforme CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente.
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ii. Receita financeira

A receita de juros é reconhecida pelo método linear, com base no tempo e na taxa de
juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela
que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida
estimada do instrumento financeiro em relagdo ao valor contabil liquido inicial deste
ativo.

1) Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

Na demonstragdo do fluxo de caixa, o fluxo de caixa da atividade operacional foi
preparado pelo método indireto e esta sendo apresentado de acordo com o
pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

m) Transagbes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira séo inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transagdo. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sao convertidos a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data do balango. Todas as diferengas sdo registradas na
demonstragao do resultado. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados
em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das
transagcdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo quando este é utilizado. As
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas sédo apresentadas em reais
(R$), que é a moeda funcional da Companhia.

n) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos

Na elaboragdo das demonstragbes financeiras anuais individuais e consolidadas da
Companhia, é necessario utilizar julgamentos para contabilizagdo de certos ativos,
passivos e outras transacdes. Os itens onde a pratica de julgamento pode ser
considerada mais relevante referem-se a determinacdo das vidas uteis do ativo
imobilizado e provisbes para passivos trabalhistas e tributarios. A aplicagdo de
julgamentos resulta em valores estimados na contabilizagcdo das perdas necessarias para
realizacdo dos ativos, provisGes para passivos contingentes, determinagdes de provisao
para o imposto de renda e outros similares. Assim, os resultados reais podem apresentar
variagdes em relagdo a essas estimativas. Ambos, sdo constantemente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis significativas

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (Impairment)

Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o
valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos
custos de vendas é baseado em informagbes disponiveis de transagbes de venda de
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ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O
célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de
caixa derivam do orgamento para os proximos cinco anos e nao incluem atividades de
reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que irdo melhorar a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa
futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagéo.

0) Apuracao do Resultado

O resultado do exercicio € apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devam ser incluidas na
apuragdo dos resultados dos periodos em que ocorreram, sempre simultaneamente
quando se correlacionarem, independentemente do recebimento ou do pagamento.

p) Ativo e Passivo Circulante e Nao Circulante

Os direitos e as obrigagdes sdo demonstrados pelos valores calculaveis e de realizagéo,
incluindo os rendimentos, os encargos e as variagbes monetarias incorridas até a data do
balango, quando aplicaveis. A classificagdo do circulante e ndo circulante obedece aos
artigos 179 e 180 da Lei n° 6.404/76, alterados pelas Leis n® 11.638/07 e n® 11.941/09.

q) Recursos da Unido recebidos em transag&o néo formalizada

Os elementos ativos e passivos relacionados a prestacdo de servicos de navegacao
aérea foram vertidos para a NAV Brasil, consoante demarcacéo legal (art.3° da Lei n°
13.903/2019), densificada no Protocolo de Cis&o. Nesse ponto s6 foram contabilizados
os recursos aplicados na Companhia por meio da integralizagéo de seu capital social.

Ocorre que a Infraero fazia uso de bens da Uni&o relacionados a atividade de navegagao
aérea, sem que a NAV Brasil tenha ciéncia do exato alcance da documentagdo que
formaliza e especifica os direitos e obriga¢des entre aquelas partes. Por conseguinte, a
Infraero ndo reconhecia esses recursos em seu patriménio, mas os monitorava em contas
de compensagéo.

Quando da cisdo parcial da Infraero e constituigdo da NAV Brasil, por se tratar de recursos
relacionados a atividade de navegacgao aérea, eles foram transferidos pela Infraero a NAV
Brasil.

Entretanto, € competéncia exclusiva do Comando da Aeronautica (COMAER) especificar
as regras, direitos e obrigacdes e demais condigbes da transacao, ndo dispondo a NAV
Brasil de ingeréncia sobre elas. Nesse sentido, recorremos ao teor da lei de criagéo da
Companhia, Lei n° 13.903/2019, art. 5° e 7°, respectivamente nos seus paragrafos §1.

Fato é que ainda nao foi consubstanciado o ajuste (art. 7°, §1°, da Lei 13.903/2019), entre
a NAV Brasil e a Unido, em relagdo aos bens em voga, carecendo de elementos minimos
para seu reconhecimento e mensuragao contabil, como a esséncia da classificagdo das
transferéncias dos bens.
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Apesar de sua atuagdo limitada no tocante a solugdo, a NAV Brasil tem atuado
intensamente com o COMAER (dada a competéncia estipulada em norma), com vistas a
se especificar os direitos e obrigagbes das partes no que tange aos recursos em questéo,
e eliminar as duvidas porventura existentes.

Uma vez as partes tenham especificado tais direitos e obrigagdes, configurando um novo
fato, a administragdo da NAV Brasil avaliara se tais recursos atendem a defini¢gdo de ativo
e demais requisitos para seu reconhecimento e, a depender de sua classificagéo, definira
a politica contabil adequada a mensuragao, apresentacdo e divulgacdo, bem como,
avaliara se algum passivo devera ser reconhecido. Enquanto isso, a Companhia os
monitora em contas do ativo e do passivo, conforme divulgado na nota explicativa 35.

r) Informagdes complementares sobre Interesse Publico

Em atendimento as exigéncias de divulgacdo de dados sobre as atividades que,
observados os requisitos do artigo 8° do Estatuto Social da NAV Brasil, estdo
relacionadas a consecugao dos fins de interesse publico em condigbes diversas as de
qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado, comunicamos
que ndo foram assumidas obrigagdes ou responsabilidades dessa ordem durante o
exercicio de 2025.

4. Novas normas, alteragoes e interpretagdes contabeis

Nao foram identificadas normas IFRS (/nternacional Financial Reporting Standards) ou
interpretagbes IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee) que
ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas da Companhia.

a) Manuais de procedimentos internos, aplicados pela Companhia

Manual de contabilizacdo do direito de uso dos bens moéveis e imdveis da Unido
referentes as ENB’s (Estacdes da NAV Brasil):

O manual aplicado nao altera politicas da Companhia e estabelece as diretrizes, critérios
e procedimentos para a contabilizacdo do direito de uso de bens méveis e iméveis da
Uniéo cedidos a NAV Brasil, sem transferéncia de propriedade ou obrigagao financeira.
A NAV Brasil é responsavel pela operagdo e manutengao dos bens cedidos. Esses bens
sdo reconhecidos como ativo e passivo simultaneamente, a depreciagdo dos bens
cedidos é registrada de forma que reduza o passivo correspondente, sem impactar o
resultado do periodo em despesa de depreciagdo. Esse procedimento assegura que a
contabilizagdo reflita o desgaste dos bens sem afetar negativamente o desempenho
financeiro da NAV Brasil, visto que ndo ha desembolso e uma das obrigagdes da
Companhia é a devolugdo dos bens em perfeitas condi¢des, ressalvado o desgaste
normal, conforme demonstrado nas notas explicativas 16d e 26.
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b) Pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes novos ou revisados, mas nao
aplicados a Companhia

Os pronunciamentos, interpretacées e orientagbes novos apresentados a seguir pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC ou que foram revisados e passaram a ser
aplicaveis para os periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2025 e estdo
sendo adotados nestas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas.

CPC 51 — Apresentacéo e divulgacdo nas demonstracdes contabeis:

Em 10 de outubro de 2025 foi aprovada e divulgada em 07 de janeiro de 2026 uma revisao
do pronunciamento que ndo gerou modificagdes na apresentagdo da demonstragédo para
a Companhia.

c) Pronunciamentos sobre requisitos gerais para divulgacdes das informagdes
financeiras relacionadas a sustentabilidade e ao clima

O Conselho Federal de Contabilidade, por meio da Resolugédo CFC n.° 1.670, de 9 de
junho de 2022 criou o Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade —
CBPS, que tem por objetivo o estudo, o preparo e a emissdo de documentos técnicos
sobre padrdes de divulgagéo sobre sustentabilidade e a divulgagéo de informacgdes dessa
natureza, para permitir a emissdo de normas pelas entidades reguladoras brasileiras,
levando sempre em conta a adocdo dos padrbes internacionais editados pelo
International Sustainability Standard Board (ISSB).

Durante o exercicio de 2024, juntamente com o Conselho Federal de Contabilidade —
CFC e a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM o CBPS ofereceu a Audiéncia Publica
Conjunta as minutas dos seus primeiros Pronunciamentos Técnicos, quais sejam, o
CBPS 01 e CBPS 02 que estdo alinhados com os documentos IFRS S1 General
Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial Information e IFRS S2 -
Climate-related Disclosures emitidos em junho de 2023 pelo International Sustainability
Standards Board — ISSB. O objetivo dos Pronunciamentos é estabelecer requerimentos
gerais sobre divulgagdes de informagdes sobre riscos e oportunidades relacionados a
sustentabilidade e clima que sejam Uteis para usuarios de relatérios financeiros de
propdsito geral na tomada de decisdes sobre o fornecimento de recursos para a entidade,
cujas aprovagdes ocorreram conforme a seguir:

CBPS 01 — Requisitos Gerais para Divulgacdo de Informacdes Financeiras Relacionadas
a Sustentabilidade:

Em 29 de outubro de 2024 foi divulgado o pronunciamento com o objetivo de exigir que a
entidade divulgue informagbes sobre seus riscos e oportunidades relacionados a
sustentabilidade que sejam Uteis aos principais usuarios de relatdrios financeiros para
fins gerais ao tomar decisdes relacionadas ao fornecimento de recursos a entidade.
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CBPS 02 — Divulgacdes Relacionadas ao Clima:

Em 29 de outubro de 2024 foi divulgado o pronunciamento com o objetivo de exigir que a
entidade divulgue informagdes sobre seus riscos e oportunidades relacionados as
mudangas climaticas que sejam relevantes aos principais usuarios de relatdrios
financeiros para fins gerais ao tomar decisdes relacionadas ao fornecimento de recursos
a entidade.

Em 16 de outubro de 2024 foi criado o Comité de Sustentabilidade Socioambiental da
NAV Brasil (DESS) para adotar as medidas necessarias ao atendimento dos
pronunciamentos, cuja aplicagdo € facultativa a partir de 01 de janeiro de 2024 e
obrigatéria a partir de 01 de janeiro de 2026.

5. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa sdo compostos como segue:

Consolidado Controladora
[ |311212025[31/1212024  31112/2025
Caixa 89 77 | 89 77
Bancos 10.959 8.725 10.958 8.725

Aplicagéo financeira 246.008 177.664 237.774 177.664

257.056  186.466 248.821  186.466

O saldo da rubrica Caixa em 31 de dezembro de 2025, refere-se a concessio de Fundos
Fixos de Caixa.

A variagéo positiva em Bancos e Aplicagdo financeira no periodo foi em virtude dos
montantes aplicados em fundos de renda fixa extramercado compostos por titulos
publicos que fazem parte da carteira tedrica de indice IFR-M1 (LTN e NTN-F), cuja
aplicagdo da NAV Brasil em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 237.774.

Por ser Empresa Publica, a Companhia realiza as aplicagdes por intermédio do Banco do
Brasil S/A e Caixa Econdmica Federal S/A conforme estabelece a Resolugéo n°® 4.986 de
17/02/2022, do Banco Central do Brasil, nos Fundos de Investimentos a Curto Prazo
Extramercado, salientando que o investimento foi realizado no Banco do Brasil.

O Fundo de aplicagdo do extramercado destina-se a receber aplicagbes das
disponibilidades resultantes de receitas proprias das autarquias, empresas publicas e
sociedades de economia mista, integrantes da Administragédo Federal Indireta, bem como
das fundagdes supervisionadas pela Uni&o.
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6. Contas a receber

O saldo de contas a receber registrado em 31 de dezembro de 2025, esta composto da
seguinte forma:

Composigao do Contas a Receber Liquido

Consolidado | Controladora

Contas a receber 636.848 471478 636.848 471478
Acordos 220.719 220.761 220.719 220.761
Outras contas a receber 51 68 | 51 68
Total do contas a receber 857.618 692.307 857.618 692.307
(- ) Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa  (411.760) (298.788) (411.760) (298.788)
Contas a receber liquido 445.858 393.519 445.858 393.519

a) Composigao do contas a receber

Consolidado Controladora
[ [3112/2025[3112/2024 | 31/12/2025[31/12/2024

Comunicagao do auxilio a navegagéo aérea e comercial 636.848 471478 636.848 471478
Acordos 28.492 40.239 28.492 40.239
(-) Perda estimada para créditos de liquidagédo duvidosa (411.709) (298.720) (411.709) (298.720)

Total circulante 253.631 212997 | 253.631 212.997

Acordos 192.227 180.522 192.227 180.522
Outros 51 68 51 68
(-) Perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa (51) (68) (51) (68)

Total nao circulante 192.227 180.522 | 192.227 180.522

Contas a receber liquido 445.858 393.519 445.858 393.519

O Contas a Receber é composto pela arrecadagéo das Receitas das Tarifas de Uso das
Comunicagdes e dos Auxilios de Navegacédo Aérea em Rota — TAN, Receitas das Tarifas
de Uso das Comunicagdes e dos Auxilios de Navegacgéo Aérea de Controle de Aerédromo
— TAT ADR, Receitas das Tarifas de Uso das Comunicagdes e dos Auxilios de Navegagao
Aérea de Controle de Aproximacdo — TAT APP e Receitas Comerciais (Atendimento
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Extraordinario a Aeronaves, Telecomunicacdes Aeronauticas, Receitas Bancarias entre
outras).

A principal arrecadacgéo referente a receita da NAV Brasil é a de Auxilios de Navegagéao
Aérea (TAN e TAT) a qual é de competéncia do Departamento de Controle do Espaco
Aéreo — DECEA, o gerenciamento, a coordenagado e controle do processo de coleta e
armazenamento de dados dos movimentos de aeronaves no espaco aéreo brasileiro,
bem como de faturamento e cobranga dos pregos devidos pela utilizagdo dos servigos,
instalagdes, auxilios e facilidades, conforme previsto na Portaria DECEA n°® 328/ATAN3,
de 12 de julho de 2022, capitulo V, art. 50.

A composigdo do Contas a Receber em 31 de dezembro de 2025 foi por meio dos
faturamentos das Tarifas Aeronauticas e Receitas Comerciais, das competéncias de
outubro a dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025 foi registrada uma constituigdo no valor de R$ 145.825 e
uma reverséo no valor de R$ 32.853 em perda estimada para créditos de liquidagédo
duvidosa (PECLD), totalizando o valor de R$ 411.760 (R$ 298.788 em 31/12/2024). O
montante de R$ 51 registrado no n&o circulante se refere a cobranga para dois ex-
empregados relativos aos ressarcimentos de ajuda de custo e salarios.

Devido a inadimpléncia a partir da 92 parcela do Termo de Compromisso e Confissao de
Débitos de N° 031/DECEA/2021 firmado com a Companhia Azul Linhas Aéreas
Brasileiras S.A, o DECEA a inscreveu na Divida Ativa da Unido conforme o item 5.1 do
Reparcelamento do Termo de Compromisso e Confissao de Débitos.

Em 11 de outubro de 2024, a referida Companhia, inscrita na Divida Ativa da Unido,
firmou um novo acordo com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN. O acordo
teve um pagamento inicial de R$ 2.551, seguido por 119 parcelas de R$ 1.002, com
vencimento a partir de 30 de novembro de 2024.

A Companhia Gol Linhas Aéreas S.A. também teve seu Termo de Compromisso e
Confissao de Débitos de N° 025/DECEA/2021 rescindo, devido a inadimpléncia a partir
da 122 parcela o DECEA e foi inscrita na Divida Ativa da Unido conforme o item 5.1 do
Reparcelamento do Termo de Compromisso e Confissao de Débitos.

Em 08 de janeiro de 2025, a referida Companhia, firmou um novo acordo com a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN. O acordo foi realizado em 120 parcelas
iguais de R$ 854 com vencimento a partir de 31 de janeiro de 2025.

Em 17 de janeiro de 2025 a Companhia Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. apos ser
inscrita na Divida Ativa da Unido, firmou o segundo acordo com a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional — PGFN em fungdo do ndo pagamento de trés faturas vencidas em
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agosto, setembro e outubro de 2024. O acordo teve um pagamento inicial de R$ 368
seguido por 117 parcelas iguais de R$ 179 com vencimento a partir de 01 de margo de

2025.
Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.- 11/10/2024 14 14.027 12 13.025
Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. - 17/01/2025 13 2.324 - -
Gol Linhas Aéreas S.A. 14 11.960 12 27.197
Estelar Latino America 13 3 12 2
Uniair Taxi Aéreo Ltda 12 11 - -
Costa do Sol Taxi Aéreo 13 163 - -
Blue Sky 18 2 - -
Emar Taxi Aereo Ltda 14 1 - -
Pelicano Escola De Aviagdo Ltda 15 1 - -

Consorcio Venezoelano de Industria Aeronauticas Y Servicos Aéreos S.A.

Total de acordos curto prazo 28.492 40.239
Acordos longo prazo

Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. - 11/10/2024 93 93.180 105 105.203
Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.- 17/01/2025 95 16.984 - -
Gol Linhas Aéreas S.A. 96 82.007 36  75.313
Estelar Latino America 21 4 33 6
Uniair Taxi Aéreo Ltda 18 17 - -
Costa do Sol Taxi Aéreo 2 25 - -
Blue Sky 39 5 - -
Terceiro Milénio 36 1 - -
Voe SP Helicopeteros Ltda 40 1 - -
Emar Taxi Aereo Ltda 43 2 - -
Pelicano Escola De Aviagdo Ltda 1

Total de acordos longo prazo 192.227 174 180.522
Total dos acordos 616 220.719 212 220.761

Além dos acordos firmados com a Companhias Aéreas Gol Linhas Aéreas S.A e Azul
Linhas Aéreas Brasileiras S.A, o DECEA apresentou acordos com as empresas Estelar
Latino América, Blue Sky Taxi Aéreo Ltda, Uniair Taxi Aéreo Ltda, Taxi Aéreo Hércules
Ltda, Terceiro Milénio Aviagdo Agricola Ltda e VOE SP Helicopteros Ltda, as parcelas em
atrasos estdo no quadro abaixo:

2
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Parcelas em atraso

[ Dem [ Descigo | sado |
30/06/2025 Acordo TERCEIRO MILENIO - Parc 6/60 Venc 6/2025 23,03
31/07/2025 Acordo TERCEIRO MILENIO - Parc 7/60 Venc 7/2025 23,03
31/07/2025 Acordo BLUE SKY - Parc 4/60 Venc 7/2025 130,49
31/08/2025 Acordo TERCEIRO MILENIO - Parc 8/60 Venc 8/2025 23,03
31/08/2025 Acordo BLUE SKY - Parc 5/60 Venc 8/2025 130,49
30/09/2025 Acordo VOE SP - Parc 5/120 Venc 9/2025 16,27
30/09/2025 Acordo TERCEIRO MILENIO - Parc 9/60 Venc 9/2025 23,03
30/09/2025 Acordo BLUE SKY - Parc 6/60 Venc 9/2025 130,49
30/10/2025 Acordo PELICANO ESCOLA DE AVIAGCAO - Parc 3/120 Venc 10/2025 79,03
31/10/2025 Acordo VOE SP - Parc 6/120 Venc 10/2025 16,27
31/10/2025 Acordo TERCEIRO MILENIO - Parc 10/60 Venc 10/2025 23,03
31/10/2025 Acordo BLUE SKY - Parc 7/60 Venc 10/2025 130,49
28/11/2025 Acordo Gol PGFN - Parc 11/120 Venc 11/2025 854.243,79
30/11/2025 Acordo VOE SP - Parc 7/120 Venc 11/2025 16,27
30/11/2025 Acordo TERCEIRO MILENIO - Parc 11/60 Venc 11/2025 23,03
30/11/2025 Acordo PELICANO ESCOLA DE AVIAGAO - Parc 4/120 Venc 11/2025 79,03
30/11/2025 Acordo EMAR TAXI AEREO - Parc 4/120 Venc 11/2025 56,57
30/11/2025 Acordo BLUE SKY - Parc 8/60 Venc 11/2025 130,49
30/11/2025 Acordo Azul PGFN - Parc 13/119 Venc 11/2025 1.001.935,98
01/12/2025 Acordo Costa do Sol - Parc 10/24 Venc 12/2025 12.532,06
01/12/2025 Acordo Azul 2 PGFN - Parc 10/117 Venc 12/2025 178.778,44
28/12/2025 Acordo Gol PGFN - Parc 12/120 Venc 12/2025 854.243,79
30/12/2025 Acordo PELICANO ESCOLA DE AVIAGAO - Parc 5/120 Venc 12/2025 79,03
30/12/2025 Acordo EMAR TAXI AEREO - Parc 5/120 Venc 12/2025 56,57
30/12/2025 Acordo Azul PGFN - Parc 14/119 Venc 12/2025 1.001.935,98
31/12/2025 Acordo VOE SP - Parc 8/120 Venc 12/2025 16,27
31/12/2025 Acordo TERCEIRO MILENIO - Parc 12/60 Venc 12/2025 23,03
31/12/2025 Acordo Estelar - Parc 27/60 Venc 12/2025 185,10
31/12/2025 Acordo BLUE SKY - Parc 9/60 Venc 12/2025 130,49

Total das parcelas em atraso 3.905.214,60

b) Aging list

Para o registro da PECLD em 31 de dezembro de 2025, o critério utilizado foram os
valores a receber com vencimentos acima de 121 dias. Assim, o valor em PECLD, em 31
de dezembro de 2025 foi de R$ 411.760.
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O saldo por vencimento (Aging List) em 31 de dezembro de 2025 é apresentado da
seguinte maneira:

Consolidado Controladora

hongist ———————[svznozs[stiemozs siienozs[sihamozs
Avencer 360.155 329.948 360.155 329.948
Vencidas:

entre 01 a 30 dias 27.934 16.314 27.934 16.314
entre 31 a 60 dias 20.752 12.205 20.752 12.205
entre 61 a 90 dias 24.589 18.092 24.589 18.092
entre 91 a 120 dias 12.428 16.960 12.428 16.960
entre 121 a 180 dias 8.277 25.582 8.277 25.582
entre 181 a 240 dias 18.660 9.328 18.660 9.328
entre 241 a 365 dias 51.580 44.549 51.580 44.549
acima 365 dias 333.243 219.329 333.243 219.329

Saldo contas a receber 857.618 692.307 857.618 692.307

(-) Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa (411.760) (298.788) (411.760) (298.788)
Saldo contas a receber liquido 445.858 393.519 445.858 393.519

A principal variagcdo do contas a receber em comparagéo ao saldo em 31 de dezembro
de 2024 ¢é decorrente do aumento dos valores a vencer referentes as faturas com
vencimento em janeiro e fevereiro de 2026, das parcelas vincendas dos acordos de
dividas e ao acréscimo nas faturas vencidas até 30 dias. Estas compreendem as faturas
com vencimento em 1° e 30 de dezembro de 2025, que ainda serdo repassadas pelo
DECEA, bem como parcelas inadimplidas dos acordos relativos as dividas.

Os valores vencidos acima de 121 dias e perdas estimadas para créditos de liquidagdo
duvidosa, estdo sendo impactados em fungao da existéncia da Agao Judicial movida pelo
Sindicato Nacional das Empresas Aeroviarias (SNEA), em tramite desde 2016 (Processo
n°® 0012177-54.2016.4.01.3400 — 12 Regido/Brasilia), proposta pelas companhias aéreas
TAM, GOL, AZUL, OCEANAIR e ABSA (Latam Cargo) contra a Unido. Essas agdes
judiciais totalizam o valor de R$ 391.813, correspondendo a 95% do valor total da PECLD.

Quanto ao prazo médio de recebimento, as Companhias Aéreas se utilizam do artigo 9
da Lei n® 6.009/73, alterada pela Lei N° 14.368/22, onde diz:
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“Art. 9° O atraso no pagamento das tarifas previstas no art. 8° desta Lei, cujo vencimento
devera ocorrer em, no minimo, 30 (trinta) dias a contar da data da emiss&o da fatura,
ensejara a aplicacao das seguintes sancdes:

| — apds o vencimento, cobranga de corregdo monetaria e juros de mora de 1% (um por
cento) ao més; e

Il — apds 120 (cento e vinte) dias do vencimento, suspenséo de oficio das emissdes de
plano de voo até regularizagdo do débito.” (NR)

Sendo assim, a Companhia tem envidado todos os esforgos para receber os valores a
que tem direito, embora ndo possua gestéo tanto para o Faturamento como para A¢des
de Cobrangas Administrativas e Juridicas, sendo essas, exclusivamente de gestdo do
DECEA, conforme determina a Portaria DECEA N° 328/ATAN3 de 03 de julho de 2022,
Capitulo 11

"Art. 2° Compete a Vice-Diregdo do DECEA o gerenciamento, a coordenacgéo e o controle
do processo de coleta e armazenamento de dados dos movimentos de aeronaves no
espaco aéreo brasileiro, bem como de faturamento e cobranga dos pregos devidos pela
utilizacdo dos servigos, instalagdes, auxilios e facilidades destinados a apoiar e tornar
segura a navegagao aérea disponibilizados pelo SISCEAB e remunerados pelas Tarifas
de Navegacao Aérea".

7. Outras contas a receber

O saldo em 31 de dezembro de 2025 de outras contas a receber foi no montante de R$

4.875.

‘ Consolidado Controladora
| [31122025[31121202 12/2025 31/12/2024
Adiantamento a fornecedores 67 6 67 6
Importagdes em andamento 4.382 - 4.382 -

Outras contas a receber

A variacao positiva no periodo decorre, principalmente, das importacdes em andamento
de baldes meteorologicos R$ 4.382, assim como de outras contas a receber que
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compreendem valores de colaboradores cedidos e outros valores relacionados a folha de
pagamento R$ 426.
8. Contas a receber com partes relacionadas — ALADA

O saldo em 31 de dezembro de 2025 de contas a receber com partes relacionadas —
ALADA foi no montante de R$ 659.

Consolidado Controladora
31/12/2025 31112/2024 31/12/2025|31/12/2024

Contas a receber com partes relacionadas - Alada 659

A Companhia possui saldo de valores a receber da controlada ALADA, oriundos de
pagamentos a fornecedores realizados durante o periodo de cinco meses iniciado em 30
de julho de 2025 e findo em 31 de dezembro de 2025, a fim de viabilizar o inicio das
atividades da ALADA, conforme nota explicativa 27.

Os montantes serado reembolsados oportunamente por parte da controlada, a expectativa
de recebimento é que ocorra dentro do exercicio de 2026.

9. Estoques

Controladora
112/2025 (31/12/2024
12.056 12.356
(6.902) (6.645)
5.154

‘ Consolidado
Materiais auxiliares e de manutencgéo 12.056 12.356 ]
(6.902) (6.645)
5.711

Perda estimada

Os estoques sdo apresentados deduzidos de perdas para ajuste ao seu valor realizavel
liquido. Para estimativa do valor registrado na perda foi considerado a obsolescéncia dos
estoques, ou seja, a ndo utilizagdo dos materiais em intervalos de tempos diferenciados
conforme o tipo de estoque avaliado.
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10. Impostos a recuperar

O saldo em 31 de dezembro de 2025 de impostos a recuperar no montante de R$ 12.823,
compreende, principalmente, os créditos tributarios de curto prazo recuperaveis,
provenientes de PASEP, COFINS, IRPJ e CSLL.

Consolidado Controladora
Qutros impostos a recuperar 2 - 2 -
PASEP - 7 - 7
COFINS - 31 - 31
IRPJ a compensar 1.246 1.133 1.246 1.133
CSLL a compensar 449 408 449 408
Saldo negativo de IRPJ 8.174 4.600 8.174 4.600
Saldo negativo de CSLL 2.952 1.684 2.952 1.684
IRRF sobre aplicagdes financeiras 77 - - -

7.863  12.823

As principais variagbes positivas no periodo decorrem do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica — IRPJ e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL, conforme detalhado
abaixo:

IRPJ e CSLL a compensar

No encerramento do exercicio social do ano de 2021, a Companhia apresentou saldos
nas contas de IRPJ e CSLL a compensar, cujo montante total original foi de R$ 1.140,
atualizado até o final de 31 de dezembro de 2025 no valor de R$ 1.695.

Estes saldos sdo pagamentos realizados a maior nas estimativas mensais dos referidos
tributos, referentes a competéncia de outubro de 2021. Estes saldos s&o atualizados com
base na SELIC mensal e serdo compensados posteriormente, com reflexos na
atualizagdo monetaria, conforme nota explicativa 34.

A compensacao ocorrera via solicitacdo de restituicdo junto as autoridades fiscais,
conforme legislagao vigente.

Saldo Negativo de IRPJ e CSLL

Nos encerramentos dos exercicios sociais dos anos de 2023 e 2025, a Companhia
apresentou saldo negativo de IRPJ e CSLL, cujo montante total original foi de R$ 5.693 e
R$ 3.715, respectivamente, atualizados até o final de 31 de dezembro de 2025 no valor
de R$ 11.126.

34
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Estes saldos sdo valores antecipados a maior durante o exercicio de 2023 e 2025 que
serdo compensados em periodos seguintes por meio de pedidos de restituicdo junto as
autoridades fiscais, atualizados com base na SELIC mensal e com reflexos na atualizagao
monetaria, conforme nota explicativa 34.

O saldo negativo decorre de recolhimentos realizados antecipadamente com bases de
estimativas mensais em contrapartida do imposto a recolher devido no encerramento
anual da apuragao de IRPJ e CSLL do exercicio corrente.

11. Adiantamento para empregados
O saldo em 31 de dezembro de 2025 de adiantamento para empregados foi no montante

de R$ 2.355.
Consolidado Controladora
[ ]3112/2025/31112/2024 31/12/2025|31/12/2024
Adiantamento de férias 2.334 294 2.334 294
Adiantamento de salario 21 - 21 -

Rescisao de contrato de trabalho a apropriar 11

A principal variagao positiva no periodo decorre de adiantamento de férias no valor de R$
2.334.

12. Despesas Antecipadas

As despesas sdo pagas antecipadamente e apropriadas de acordo com o regime de
competéncia. O grupo contempla os contratos de Assinatura de periédicos, seguros de
Responsabilidade civil — RC e Risco operacional — RO, as Licengas de uso de software
da Microsoft e o Programa de alimentag&o do trabalhador, conforme a seguir:

Consolidado Controladora

Assinatura de periodicos 6 2 | 6 2
Seguros RC e RO 1.976 1.938 1.976 1.938
Licengas de uso de software 2.568 479 2.568 479
Programa de alimentagéo do trabalhador 2.124

35
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13. Tributos diferidos

Os impostos diferidos (ativos e passivos) sdo gerados por diferengas temporarias na data
do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis, de
acordo com o estabelecido no CPC 32.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagéo das diferencas
temporarias / prejuizos fiscais, com base em projegdes de resultados futuros elaboradas
e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteragdes.

O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributagdo, conforme descrito no quadro abaixo:

Impostos diferidos 31/12/2025 IRPJ 25% CSLL (9%)
Devedores duvidosos - constituicao societaria 157197  39.299 14.148
Indenizagbes trabalhistas - constituicao 5.009 1.252 451
Despesas com perdas estimadas no estoque 257 64 23
Despesas de beneficio pds emprego - constituicao 1.441 360 130
Provisao servigos contratados 893 223 80
Provisao servigos prestados pela Infraero 12.682 3.170 1.141
Provisdo da participacdo dos empregados 6.344 1.586 571
Provisdo da participagdo dos administradores 221 55 20
Devedores duvidosos - reversao societaria (44.157) (11.039) (3.974)
Indenizagbes trabalhistas - reverséo (2.865) (716) (258)
Indenizagdes civeis - reversao (79) (20) (7)
Despesas de beneficio pds emprego - reversao (4.828) (1.207) (434)
Reversao servigos prestados pela Infraero (14.493) (3.623) (1.304)
Reversdo da provisédo da participagdo dos empregados (5.068) (1.267) (456)
Reversé&o da provisdo da participagdo dos administradores (137) (34) (12)
Depreciagao (106) (26) (10)
Total de diferidos sobre diferengas temporarias 112311 28.077 10.109
Total de diferidos sobre variagao patrimonial 75.880 18.970 6.829
Ativo fiscal diferido 47.047 16.938
36
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14. Contas a receber com partes relacionadas — Unido

Em 23 de maio de 2025, a NAV Brasil recebeu o Oficio n°® 4/5SC/7003 do Estado-Maior
da Aerondutica — EMAER sobre a integralizagéo do capital social da ALADA.

O EMAER vem desenvolvendo tratativas, em especial junto a Secretaria de Orgamento
Federal, para que, no decorrer do segundo semestre deste exercicio, ocorra o
ressarcimento para a NAV Brasil da integralizagdo do valor pleiteado R$ 8.547.500,00
referente ao valor ja investido no capital social integralizado na ALADA através do caixa
e equivalente de caixa da Companhia, na Agdo Orgcamentaria OOPP ja existente nos
recursos alocados pela LOA 2025, no valor atual de R$ 100.000,00.

Em virtude do oficio, a NAV Brasil registrou na conta contabil do contas a receber com
partes relacionadas — Unido o valor de R$ 8.548 cuja contrapartida é a conta no passivo
nao circulante Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC, conforme nota
explicativa 25.

Em 03 de dezembro de 2025, a NAV Brasil recebeu o Oficio n® 10/5SC1/17234 do Estado-
Maior da Aeronautica — EMAER sobre atualizagdo da integralizagdo do capital social da
ALADA.

O EMAER informou que quanto a integralizagdo da parcela de R$ 8.547.500,00, referente
ao capital social da ALADA no exercicio vigente, ndo foi possivel promover realocacdo
de recursos sem comprometer diretamente a continuidade das atividades essenciais do
Comando da Aeronautica.

Adicionalmente, conforme estabelecido em seu instrumento de criagdo, entende-se que
a integralizacdo do capital social da ALADA podera ocorrer por meio de aporte de
recursos préprios da empresa controladora. Sendo assim, A NAV Brasil efetuou o estorno
do langamento do contas a receber com partes relacionadas — Unido.

15. Investimentos em controladas
Em 25 de julho de 2025, a NAV Brasil fez o aporte de R$ 8.548 para a integralizagao do
capital social da ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A. através do

caixa e equivalente de caixa da Companhia em conta bancaria do Banco do Brasil da
subsidiaria.

37

Assinado com senha por LUIZ EDUARDO SANTORO, MARCELO MORAES DE OLIVEIRA, JOSE POMPEU DOS MAGALHAES
BRASIL FILHO e CARLOS ROBERTO SANTOS.

Autenticado digitalmente por JORGE RICARDO CARDOSO SILVA.

Documento N°: 550138.3296329-6875 - consulta & autenticidade em
https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=550138.3296329-6875 SIGA_x

74

SDADE202600006A


https://linksiga.trf2.jus.br

WV‘L Servicos de
' J A\ Navegacdo Aérea

BRASIL
NAV Brasil Servicos de Navegacgao Aérea S.A.
Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragdes Financeiras Anuais Individuais e
Consolidadas
Em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Em 28 de julho de 2025, a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria — AGE do conselho
de Administragao da NAV Brasil aprovou a constituicdo do capital social e o estatuto social
da ALADA.

A NAV Brasil registrou o investimento inicial e faz a atualizagéo do investimento através
do método de equivaléncia patrimonial, conforme quadro abaixo:

Consolidado Controladora
[ [311212025[3112/2024 31/12/2025|31112/2024

Investimentos em controladas - ALADA - -

Resultado de equivaléncia patrimonial - ALADA

Embora a ALADA tenha apresentado resultado negativo no exercicio de 2025, a
controlada tem marcos institucionais ja formalizados, bem como de negocia¢des
contratuais em estagio avangado, os quais alteram materialmente o cenario de geracédo
de caixa e o potencial de monetizagao de infraestrutura e servigos no setor aeroespacial,
a partir dos exercicios subsequentes.

16. Imobilizado e Intangivel

a) Composigao imobilizado préprio

Controladora
[ [3112/2025[31/12/12024

Custo historico 164.480 152.567
Depreciagao (93.140) (81.557)
Total 71.340 71.010
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b) Movimentagao imobilizado préprio

[of

Imobilizado préprio Taxa de
prop Depreciagao

Saldo em ~
31/12/2024

o Saldo em

Custo
Edificagbes e benfeitorias 2.903 378 - - - 3.281
Imobilizagdo em andamento 19.546 1.881 - - (563) 20.864
Instalagdes, maquinas e equipamentos 118424 9815 (1.047) - 548 127.740
Mbveis e utensilios 8.047 1.062 (176) - 15 8.948
Veiculos 3.643 - - - - 3.643
Outros 4 - - - - 4

152.567 13.136 (1.223)

164.480

Depreciagdao acumulada

Edificagbes e benfeitorias 4% e 10% a.a. (168) (119) - 6 - (281)
Instalagbes, maquinas e equipamentos 10% e 5% a.a. (72.498) (8.064) 1.024 (4.230) (4) (83.772)
Moveis e utensilios 10% a.a. (5.489) (374) 167 10 4 (5.682)
Veiculos 25% a.a. (3.402) 3) - - - (3.405)

Total (81.557) (8.560) 1.191 (4.214)
(32) (4.214)

- (93.140)

Imobilizado liquido 71.010 4.576

Conforme notas explicativas 3q e 35, a NAV Brasil recebeu bens da Infraero e do
COMAER em transagao ainda ndo formalizada, aguardando os Termos de Cessé&o de
Uso para serem contabilizados pela Companhia.

Durante o processo de migracdo para o novo sistema de controle patrimonial, foram
identificados ajustes nos registros de depreciagdo acumulada de determinados ativos.
Esses ajustes estavam relacionados, principalmente, a auséncia de langamentos das
despesas de depreciacido e as diferencas entre a vida util registrada e a aplicada nos
calculos.

Em junho e setembro de 2025, a Companhia implementou ajustes técnicos visando
corrigir tais distor¢gdes, em conformidade com os pronunciamentos contabeis aplicaveis.
Os ajustes compreenderam o reconhecimento das despesas de depreciagéo, o correto
registro da depreciacdo acumulada como conta redutora do imobilizado, a atualizagao
dos valores relacionados a ativos de direito de cessdo de uso e langamentos
extracontabeis para bens ainda ndo formalmente reconhecidos, conforme nota explicativa
26 e 35.

O impacto principal dos ajustes foi de R$ 4.230, distribuido da seguinte forma:
* R$ 4.554 em junho de 2025 e R$ (324) em setembro de 2025 no resultado, referentes
as despesas de depreciagao.
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Esses procedimentos asseguraram a fidedignidade das demonstragdes financeiras
anuais individuais e consolidadas, rastreabilidade dos ajustes realizados e adequada
mensuragao do ativo imobilizado e da depreciagdo acumulada.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou investimentos significativos em seu
ativo imobilizado, totalizando R$ 13.136, distribuidos nas seguintes categorias:

O maior investimento concentrou-se no grupo de instalagdes maquinas e equipamentos,
representando 74,72% do total (R$ 9.815), com destaque para as estagbes
meteoroldgicas de superficie (R$ 5.937) e a modernizagdo dos equipamentos de
processamentos de dados (R$ 2.489).

Também compuseram este grupo os investimentos em maquinas e equipamentos para
estrutura operacional e administrativa (R$ 651), instalagédo de sistema de seguranga nas
dependéncias da NAV Brasil (R$ 115) e equipamentos de apoio a navegagéo aérea (R$
623).

No grupo de imobilizagdo em andamento, foram registrados R$ 1.881 (14,32% do total),
sendo R$ 1.479 referentes as estagdes meteoroldgicas de superficie, R$ 253 do sistema
VHF integrado, e R$ 149 de outras imobilizagdes em andamento, que representam 7,92%
do grupo.

Os investimentos em edificagdes e benfeitorias totalizaram R$ 378 (2,88% do total),
voltados para servigos de adequacgéo das instalagbes das dependéncias da NAV Brasil.

Por fim, no grupo de moveis e utensilios, foram realizados investimentos de R$ 1.062
(8,08% do total) em moveis e utensilios diversos.

Esses investimentos reforcam o compromisso da Companhia com a modernizagao de
sua infraestrutura tecnoldgica e operacional, priorizando o aprimoramento dos sistemas
meteoroldgicos, de comunicagédo e suporte a navegacao aérea, bem como a melhoria
continua de suas instalagdes e do ambiente corporativo.
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Grupo Adigoes %
Edificagdes e benfeitorias 378 2,88%
Imobilizagdo em andamento 1.881 14,32%
Instalagbes, maquinas e equipamentos 9.815 74,72%
Mobveis e utensilios 1.062 8,08%
Total 13.136 100%
Servigos de adequagéo das instalagbes das dependéncias da NAV Brasil 378  100%
Estagbes meteoroldgicas de superficie 1479 78,63%
Sistema VHF integrado 253 13,45%
Imobilizado em andamento 149  7,92%
Estagbes meteoroldgicas de superficie 5.937 60,49%
Modernizacéo dos equipamentos de processamento de dados 2489 25,36%
Maquinas e equipamentos para estrutura operacional e administrativa 651 6,63%
Instalagdo de sistema de seguranga nas dependéncias da NAV Brasil 115 1,17%
Equipamentos de apoio a navegagéo area 623  6,35%
Moveis e utensilios Valor %
Mobveis e utensilios diversos 1.062 100%

A NAV Brasil esta com o processo de elaboragao do inventario dos bens patrimoniais em
andamento, passada a fase de recebimento dos inventarios de todas as 44 dependéncias
e da Administragao Central, a Coordenadoria de Patriménio iniciou a analise técnica
individualizada dos relatérios e a estimativa para a conclusdo desse processo € que
ocorra até o final do 1° semestre de 2026.

c) Composicao ativo de direito de cessédo de uso

Controladora

31/12/2024
Custo historico 84.649 81.794
Amortizacdes (8.810) (3.485)
Total 75.839 78.309

4
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d) Movimentagao ativo de direito de cessado de uso

Em 31 de dezembro de 2025 foram registradas as depreciagbes referentes a atualizagao
dos Direitos de cess&o de uso registrados no Ativo Imobilizado.

Controladora

Custo

Terrenos 14.229 - - - - 14.229
Edificagdes e benfeitorias 3.755 - - - - 3.755
Bens Moveis 50.288 - - - - 50.288
Total 68.272 - - - - 68.272
Depreciagao acumulada

Edificagdes e benfeitorias 1,67% a.a. (63) (62) - (31) - (156)

Bens moveis 6,67% a.a. (3.013) (3.042) - (1.540) - (7.595)
Total (3.076) (3.104) - (1571) . (7.751)

Direito de cessao de uso - ENB liquido 65.196 (3.104)

Controladora

o = Taxa de Saldoem . P Saldo em

Custo

Edificagbes e benfeitorias 8.891 - - - - 8.891

Bens moéveis 4.631 2.855 - - - 7.486
Total 13.522 2.855 - - - 16.377

Depreciagdo acumulada

Edificagdes e benfeitorias 1,61% a.a. (131) (145) - 1 - (275)
Bens moveis 6,67% a.a. (278) (439) - (67) - (784)
Total (409)  (584) - (1)) - (1.059)

Outros direitos de cessao de uso liquido 13.113 2.271

Os Termos de Cessdo de Uso de Bens recebidos pela NAV Brasil e registrados na
contabilidade pela Coordenadoria de Patrimbnio, seguem o manual de procedimentos
contabeis instituido pelo Ato Administrativo n® SEDE-AAA-2024/00335, publicado em 03
de maio de 2024, constante na nota explicativa 4.

O valor correspondente a obrigagdo com a Uni&o referente a esses ativos esta registrado
no passivo, demonstrando o saldo a ser devolvido desses bens, conforme constante na
nota explicativa 26.

Em junho e setembro de 2025, a Companhia implementou ajustes técnicos visando
corrigir distorgdes.

O impacto total dos ajustes nos ativos de direito de cesséo de uso, sem afetar o resultado,
foi de R$ 1.637, distribuido da seguinte forma:

42
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* R$ 1.883 em junho de 2025 e R$ (246) em setembro de 2025 nos ativos de direito de
cessao de uso, vinculados a passivos contabilizados como direito de cesséo de uso,
conforme nota explicativa 26.

Em virtude das enchentes ocorridas no Rio Grande do Sul, nos meses de abril e maio de
2024, foi realizado levantamento no ambito das dependéncias da NAV Brasil quanto a
possiveis danos causados ao patriménio da Companhia.

As Dependéncias da NAV Brasil (DNBs) de Pelotas — RS e Bagé — RS nao foram afetadas
pelas enchentes, assim como as Estacdes da NAV Brasil (ENBs) em Taquara — RS e
Taquari — RS, portanto, nao sofreram danos patrimoniais.

A ENB Guaiba (Porto Alegre — RS) foi afetada pelas enchentes ocorridas no més de maio
de 2024. Os possiveis danos patrimoniais foram avaliados e sdo relacionados aos
equipamentos Distance Measuring Equipment — DME e ao grupo gerador de Guaiba, que
estdo inoperantes.

Ainda sobre a ENB Guaiba, em 02 de setembro de 2024 foi constatado a ocorréncia de
furto qualificado e danos patrimoniais nas instalagdes do imovel. Essa situagédo esta
sendo objeto de Processo Administrativo n® TAPK-ADM-2024/00004, criado em 06 de
setembro de 2024, para apuracado dos danos patrimoniais ocorridos no local, ainda sem
previsao de término.

Em 27 de janeiro de 2025, foi instaurado o Processo Administrativo n® SEDE-ADM-
2025/00206, com o objetivo de apurar possiveis irregularidades identificadas na execugao
do contrato de prestagéo de servigos continuos de vigilancia nas dependéncias da ENB
Guaiba.

O referido processo permanece em fase de andlise e tramitagdo, seguindo os
procedimentos administrativos regulamentares.

e) Composigao intangivel

Controladora
| [31112/2025[31/12/2024

Custo historico 6.028 6.028
Amortizagbes (5.984) (5.956)
Total 44 72
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f) Movimentagao intangivel

Controladora

. Taxa de Saldo em . . N P Saldo em

Custo

Licenca de uso de software 6.028 - - - - 6.028
Total 6.028 - - - - 6.028
Amortizagdo acumulada

Licenca de uso de software 20% a.a. (5.956) (12) - (16) - (5.984)
Total (5.956) (12) - (16) - (5.984)
Intangivel liquido 72 (12) - (16) - 44

17. Fornecedores de bens e servigos

Os Fornecedores estéo constituidos pelos seguintes valores:

Consolidado Controladora

_ 212025 (31/12/2024  31/12/2025|31/12/2024

Fornecedores 6.183 3.795
Provisdo servigcos contratados 3.970 4.553 3.634 4.553
10.153 8.348 |

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de R$ 9.817 representa as obrigagdes referentes
as aquisi¢cdes de materiais e servigos e outras obriga¢cdes com vencimento, geralmente,
no més seguinte. A Companhia ndo se financia por meio de transacdes “forfait’,
“confirming”, “reverse factoring”, “payables finance”, “supplier finance program

obligations”, “risco sacado” ou outros mecanismos de financiamento a fornecedores.

Destaque-se que os fornecedores, contratados por meio de processos de licitagdo, se
referem ao fornecimento de materiais e servigos relacionados a atividade operacional da
Companhia.

A variagao positiva em fornecedores em 31 de dezembro de 2025, teve como principal
impacto: os servigos técnicos de BPO (Business Process Outsourcing) prestados pela
Deloitte no valor de R$ 1.592, que foram pagos em janeiro de 2026. Além de variagbes
negativas que néo tiveram grande impacto.
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18. Obrigacgoes trabalhistas

Consolidado Controladora
Ordenados e salarios 7.596 6.194 7.596 6.194
Férias a pagar 29.309 22.204 29.236 22.204
Encargos sobre férias 10.394 8.524 10.374 8.524
Programa odontolégico 152 - 152 -
Rescisdo de contrato de trabalho a pagar 17 34 17 34
FGTS a recolher 3.191 2274 3.179 2.274
INSS a recolher 9.881 6.654 9.841 6.654
IRRF sobre folha de pagamento 9.561 6.972 9.504 6.972
Infraprev a recolher 3.077 1.994 _ 3.077 1.994

73178 . 72,976

Os valores registrados no grupo de contas de encargos trabalhistas referem-se a saldos
devidos por ordenados, salarios, férias e encargos incidentes sobre a folha de pagamento
de pessoal. Tais valores sao provisionados conforme a competéncia dos fatos ocorridos
e liquidados posteriormente. A principal variagdo ocorre em fungéo do reajuste de 5,53%
em virtude da aprovagao do Acordo Coletivo de 2025/2027, retroativo a maio de 2025
sobre os salarios, beneficios e tabela de fungdes.

19. Tributos a recolher

As principais variagdes positivas no periodo decorrem do PASEP, COFINS, IRPJ e CSLL
a recolher, conforme detalhado abaixo:

PASEP e COFINS a recolher

A Companhia possui saldos de tributos a recolher, que correspondem as obrigagdes
tributarias exigiveis com base nas operagbes realizadas no periodo. Esses valores,
apresentados no quadro acima, s&o os tributos devidos e que serdo pagos nos prazos
estabelecidos pela legislacao vigente.

No exercicio social do ano de 2025, a Companhia realiza a apuragdo do PASEP e
COFINS mensalmente com base no faturamento em balancetes de verificagdo, conforme
legislacao vigente.

Em 31 de dezembro de 2025 o valor total a recolher foi de R$ 8.572.
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IRPJ e CSLL a recolher

A Companhia possui saldos de tributos a recolher, que correspondem as obrigacdes
tributarias exigiveis com base nas operagbes realizadas no periodo. Esses valores,
apresentados no quadro acima, sao os tributos devidos e que serdo pagos nos prazos
estabelecidos pela legislagao vigente.

No decorrer do exercicio social do ano de 2025, a Companhia realiza a apuragéo do IRPJ
e da CSLL mensalmente com base no lucro real anual em balancetes de suspenséo e
reducdo. Essas apuracdes geram antecipagdes mensais por estimativa, ao final do
exercicio corrente é realizado o confronto do valor total antecipado com o total recolhido.

Esses montantes foram apurados de acordo com o lucro tributavel do periodo,
considerando as adi¢des e exclusdes fiscais permitidas pela legislacéo.

Em 31 de dezembro de 2025 n&o houve montante a ser recolhido.

Consolidado Controladora

[ [311212025 131/12/2025
PASEP a recolher 1.523 1.394 1.522 1.394
COFINS a recolher 7.054 6.438 7.050 6.438
INSS sobre terceiros 317 112 317 112
ICF a recolher 654 1.634 654 1.634
ISS a recolher 135 100 135 100
IRPJ a recolher - 1.712 - 1.712
CSLL arecolher - 681 | - 681

Imposto de Renda e Contribuicido Social corrente

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente sédo calculados com
base no Lucro Real, o Imposto de Renda com aliquota de 15%, acrescida de 10% sobre
o lucro tributavel excedente a R$ 20 mil por més, e 9% sobre o lucro tributavel para a
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a
receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, demonstrado a seguir:
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Controladora

Contribuigéo social 31/12/2025 31/12/2024
Resultado antes da provisdo para a CSLL 262.499 206.538
Permanentes 7.079 191
Temporarias 184.043 167.891
Permanentes (36.100) (27.050)
Temporarias (71.734) (66.913)
Base de calculo da contribuicdo social 345.787 280.657
Contribuigao social devida (9%) 31.121 25.259
(-)CSLL pago - balancete de suspenséao/redugao 32.087 24578
Saldo a recolher CSLL (966) 681
Imposto de renda 31/12/2025 31/12/2024
Resultado depois da contribui¢do social 231.378 181.279
Adicoes 222.243 193.342
Permanentes 38.199 27.001
Temporarias 184.044 166.341
Permanentes (36.100) (27.050)
Temporarias 71.734 .
Prejuizo/Lucro real 345.787 280.658
IRPJ devido a 15% 51.868 42.099
(- ) Prorrogagéo licenga maternidade 151 127
(-)Programa de alimentagéo do trabalhador - PAT 2.075 1.684
Adicional do imposto de renda (10%) 34.556 28.041
IR retido sobre aplicagédo financeira 4.687 2.077
IR retido depdsitos judiciais 5 1
IR pago - balancete de suspenséo/reducao 82.255 64.539
Saldo a recolher IRPJ (2.749) 1.712
Saldo a recolher IRPJ e CSLL (3.715) 2.393
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20. Recursos a pagar

Os Recursos a pagar estéo constituidos pelos seguintes valores:

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 | 31/12/2025| 31/12/2024

Comando da aeronautica 15 17 15
Total 17 15 | 17 15

Comando da Aeronautica — recursos relativos, principalmente, a arrecadagéo de taxas de
ocupagdo cobradas de empregados da NAV Brasil pela utilizagdo de imdveis de
propriedade da Unido, atualmente sob a responsabilidade e guarda desta Companhia, os
quais sao integralmente repassados ao Comando da Aeronautica (COMAER).

Ressalta-se que os referidos imoéveis foram atribuidos a NAV Brasil por meio de
transagdes ainda nao formalizadas, conforme descrito nas notas explicativas n° 27 e 35.

21. Provisao para participag¢ao nos Lucros

‘ Consolidado | Controladora
- [31122025 31/12/2024331/12/2025 31/12/2024

Programa de participagdo dos empregados nos lucros 6.344 5.068 6.344 5.068
221 137
6.565 5.205

Remuneragao variavel anual da diretoria executiva 221 137 ‘
6.565 5.205

A Companhia segue os critérios definidos pela Secretaria de Coordenagéo e Governanga
das Empresas Estatais (SEST), aprovados pelo Conselho de Administragdo da NAV
Brasil para a Participagdao nos Lucros ou Resultados — PLR dos Empregados e a
Remuneracao Variavel Anual — RVA dos Dirigentes.

Na PLR, a distribuicao esta condicionada a existéncia de lucros e ao alcance das metas
estabelecidas. O montante maximo a ser distribuido devera limitar-se a 6,25% do lucro
liquido, ao limite individual de 3 remuneragdes do empregado ou a 25% dos dividendos
efetivamente pagos aos acionistas, o que for menor.

Na RVA, o pagamento esta condicionado a apuragdo de lucro liquido no exercicio,
atribuicdo aos acionistas de dividendo minimo obrigatério, autorizagdo da Assembleia
Geral Ordinaria e ao pagamento da PLR aos empregados. O limite maximo de pagamento
a cada um dos diretores, individualmente, sera equivalente a 1,5 remuneracdo mensal e
o montante global do programa, pago a todos os diretores em conjunto, ndo podera
ultrapassar 10% do lucro liquido.
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Visto que a Companhia efetuara o pagamento apds a Assembleia Geral Ordinaria de

2026, em 31 de dezembro de 2025, o valor provisionado para as participa¢des nos lucros
foi no montante de R$ 6.565.

22. Outras obrigagoes

Consolidado Controladora
[ [3112/2025|31/12/2024 | 31/12/2025|31/12/2024
Caucgbes de terceiros 263 191 263 191
Consignacdes a recolher 1.352 1.295 1.352 1.295

188 249

1.735

Pensdes judiciais a pagar

1.735

O saldo da conta de caugdes de terceiros refere-se a valores recebidos de fornecedores,
depositados a titulo de garantia para cumprimento de contratos assumidos perante a
Companhia. Tais valores ndo representam receita e sdo reconhecidos no passivo
enquanto perdurar a obrigagao contratual. As caugbes seréo restituidas aos terceiros
apés o encerramento das relagdes que lhes deram origem, conforme os termos
contratuais.

O saldo da conta consignagdes a recolher € composto por valores retidos pela Companhia
de consignacgdes legais ou contratuais. Esses montantes s&o reconhecidos no passivo
até sua efetiva quitagéo junto aos 6rgaos competentes ou beneficiarios correspondentes.

23. Provisao para contingéncias

A NAV Brasil é parte em processos judiciais de natureza civel e trabalhista em
decorréncia da cisao parcial da Infraero operada exclusivamente quanto a prestagéo de
servigos de navegacao aérea, nos termos previstos na Lei n® 13.903, de 19 de novembro
de 2019 e no Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial, aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria da Infraero, registrada na JUCIS-DF sob o n° 1707574, em 09 de julho de
2021, bem como em novas demandas propostas apds a constituicdo da NAV Brasil,
aprovada na Assembleia Geral de Constituicdo da NAV Brasil, registrada na JUCERJA
sob o n°® 33.3.0033925-6, em 15 de julho de 2021.

Dentre os processos judiciais (civeis e trabalhistas) relacionados no Anexo V do Protocolo
de Cisao Parcial, ressalva-se que (i) ainda ndo houve a efetiva inclusdo da NAV Brasil no
polo passivo de todas as demandas, seja em sucessdo ou em conjunto com a Infraero,
bem como (ii) diversos processos ja foram encerrados e/ou arquivados.

Além dos processos relacionados no referido Anexo V do Protocolo de Ciséo Parcial, a
NAV Brasil foi citada e incluida no polo passivo ou como terceira interessada em
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processos judiciais trabalhistas por se tratar de demandas de empregados transferidos
para a Estatal, por sucessao trabalhista.

Diante das consideracdes acima, a NAV Brasil € parte ou podera vir a ser incluida no polo
passivo de ac¢des judiciais (civeis e trabalhistas). O monitoramento dos processos em que
a NAV Brasil ja é parte é conduzido pela Assessoria Juridica interna da Empresa.

A Companhia avalia suas contingéncias tendo por base a expectativa de perda, segundo
0 grau de risco de cada acgéo judicial. A classificagdo de risco e indicagdo de valores
estimados para fins de provisionamento ou apontamento contabil sdo elaboradas com
base em analise da Assessoria Juridica e melhor julgamento da Administragéo,
considerando-se os seguintes niveis de risco:

Provavel — Quando ha risco alto de perda processual, ou seja, a chance de ocorréncia da
perda é superior a chance de ndo ocorréncia, cuja probabilidade de perda (taxa de risco)
esteja classificada como risco alto ou praticamente certo.

Possivel — Quando ha risco intermediario de perda processual, ou seja, a chance de
ocorréncia da perda é menor que no nivel provavel e maior que no nivel remoto; a qual a
administragao classifica como risco médio.

Remoto — Quando ha risco baixo de perda processual, ou seja, a chance de ocorréncia
da perda é pequena. Em conformidade ao Pronunciamento Técnico do Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, as contingéncias classificadas como remotas, ndo sdo provisionadas e
nem divulgadas em nota explicativa.

A partir de informagées fornecidas pela Assessoria Juridica interna e critérios acima, a
Administragdo efetuou a analise dos processos pendentes e, fundamentada nas
experiéncias anteriores e no acervo transferido da Infraero na forma da Lei n°
13.903/2019, no que se refere as quantias reivindicadas, sugeriu o provisionamento das
demandas avaliadas como de provavel risco de perda e a indicacdo de valores para
demandas avaliadas como de possivel risco de perda, em montantes julgados suficientes
para cobrir as perdas presumiveis com as agdes em curso, quando ja viavel a indicagéao
do valor efetivamente perseguido pela parte. Quando o valor econémico ndo pdde ser
aferido ou apresentou grande complexidade de apuracao, foi indicado o valor da prépria
causa para fins de provisionamento.

Assim, tem-se que a NAV Brasil é ou sera parte passiva em processos das seguintes
naturezas:

o Agbes Trabalhistas: existem pedidos diversificados formulados por empregados
transferidos a NAV Brasil, pleiteando: incorporagéo de gratificagdo pelo exercicio
de fungao de confianga por mais de 10 anos ou incorporacao de gratificagdo por
progresséao especial, enquadramento como radiotelefonista e pagamento de horas
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extras e  adicional noturno, briefing operacional, adicional de
periculosidade/insalubridade, suspensao do contrato de trabalho, nulidade de
sindicancia, indenizacdo por danos morais, transferéncia de empregados,
rescisao indireta de contrato de trabalho, inclusdo de empregados em Programas
de desligamento ou aposentadoria incentivados (Programa de Incentivo a
Transferéncia ou a Aposentadoria — PDITA ou Programa de Desligamento
Incentivado — DIN) e responsabilizagéo subsidiaria decorrente de contrato de
prestacdo de servicos por empresa terceirizada. Sobre os temas acima, é
relevante observar que as decisdes tém sido diversificadas nas Varas do Trabalho
e nos Tribunais Regionais do Trabalho, ndo tendo sido as matérias pacificadas no
ambito do Tribunal Superior do Trabalho. E relevante salientar, ainda, que
atualmente existem 17 agbes trabalhistas coletivas propostas pelo Sindicato
representativo da categoria dos seus empregados, envolvendo diversas matérias,
tais como: verbas de folga e feriado, intervalo intrajornada de Profissionais
Técnicos em Meteorologia, suspenséo de transferéncia e desvio de fungao de
Profissionais Técnicos em Meteorologia, gratificagdo de encarregado, promogéo
funcional, descanso dominical das mulheres, equiparagéo salarial, plano de
cargos e salarios, pleito de estacionamento, anuénios.

o Agdes Civeis: existem pedidos diversificados formulados, envolvendo concurso
publico, processo seletivo simplificado, ag¢des indenizatorias, transferéncia
funcional e tarifas de navegacao aérea.

Consolidado Controladora
! Possiveis 3 Provaveis
Quantidades de processos
31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024 : 31/12/2025 | 31/12/2024 |31/12/2025 | 31/12/2024

Processos trabalhistas 131 103 78 81
Processos civeis 5

103 78 81
18 8

Controladora

PROCESSOS PROVAVEIS PROCESSOS POSSIVEIS
Hdez/25 MWdez/24 u dez/25 mdez/24
10.965
13.954 10.038

11.810

5.904
5.551

1301 1.380
- .

PROCESSOS TRABALHISTAS PROCESSOS CIVEIS PROCESSOS TRABALHISTAS PROCESSOS CiVEIS
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a) Processos judiciais provisionados

Considerando a relagéo total de processos judiciais (trabalhistas e civeis) transferidos
para a NAV Brasil na cisdo parcial da Infraero, conforme relagéo indicada no Anexo V do
Protocolo de Cisdo Parcial, ai incluidas as demandas cuja Companhia ja é parte
(processos novos e processos originalmente propostos em face da Infraero), assim como
as que, dispostos no citado anexo do Protocolo, a NAV Brasil ndo foi incluida no polo
passivo, os valores das agbes classificadas com risco de perda provavel foram
provisionados nos termos anteriormente indicados e estdo demonstrados no quadro a
seguir:

Consolidado Controladora

Processos provaveis | Processos provaveis
| [31112/2025[31/12/2024 31/12/2025
Processos trabalhistas 13.954 11.810 13.954 11.810
Processos civeis 1.301 1.380 | 1.301 1.380
15.255 13.190 | 15.255 13.190

A Administragdo da Companhia entende relevante destacar, quanto aos valores
envolvidos nas demandas avaliadas com risco de perda provavel, o seguinte:

(i) Quanto ao aumento das provisbes de processos trabalhistas no periodo, a
Administragdo da Companhia destaca que houve a interposigdo novas demandas
cujo risco de perda foi classificado como provavel, bem como promoveu a revisédo da
avaliagao de risco de processos do acervo, em razdo do avango do curso processual,
e realizou a atualizagéo do valor de interesse das demandas sempre que verificada
a ocorréncia de decisdo que gerasse impacto no valor de provisdo, conforme cada
caso concreto, resultando em adigdes de R$ 5.009. Além disso, realizou-se reversées
de provisdes de R$ 2.865.

Ainda quanto as adigbes das provisées de demandas trabalhistas em razdo da
revisao da avaliagdo de risco, em razdo do avango do curso processual, € relevante
destacar a existéncia de 10 novas agdes coletivas propostas pelo Sindicato Nacional
dos Trabalhadores na Protegdo ao Voo — SNTPV no exercicio de 2025, sendo uma
envolvendo estacionamento da localidade de Aracaju, uma envolvendo promogao
funcional por merecimento, uma envolvendo descanso dominical das mulheres, uma
envolvendo gratificagdo de encarregado, e quatro relacionadas a pedidos de
intervalor intrajornada de localidades distintas, uma envolvendo pleito relativo a plano
de cargos e salarios e uma sobre equiparagdo salarial que, em razdo da
complexidade do quantitativo de representados nas referidas demandas coletivas,
neste momento, quanto a elas, ainda ndo foi possivel indicar o real impacto dos
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valores de interesse, sendo, portanto, mantido o valor da causa, para fins de
provisionamento.

(ii) No tocante aos processos civeis avaliados com risco de perda provavel, entende-se
relevante indicar que, no periodo, promoveu a revisdo da avaliagdo de risco do
acervo, em razao do avango do curso processual, e realizou a atualizagdo do valor
de interesse das demandas sempre que verificada a ocorréncia de decisdo que
gerasse impacto no valor de provisdo, conforme cada caso concreto, sem adi¢cdes,
mas com reversdo no valor de R$ 79.

A seguir, demonstramos a movimentacao das contingéncias provaveis ocorridas durante
o periodo:

Controladora
Movimentacao das agoes provaveis 31/1 2/2024 31/12/2025

Processos trabalhistas 11.810 5.009 (2.865) 13.954
Processos civeis 1.380 - (79) 1.301
Total 13.190 5.009 (2.944) 15.255

b) Processos judiciais ndo provisionados

Em 31 de dezembro de 2025, a Entidade possuia agdes envolvendo riscos de perda
classificados pela Administragdo como possiveis, para as quais ndo foi constituida
provisao, totalizando R$ 16.869, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Consolidado Controladora

Processos possiveis | Processos possiveis

[ |3112/2025[31/12/2024 31/12/2025

Processos trabalhistas 10.965 10.038 10.965
Processos civeis 5.904 5.551 . 5.904
16.869 15.589 | 16.869

31/12/2024

10.038
5.551
15.589

A Administragao da Companhia entende relevante destacar, quanto aos valores
envolvidos nas demandas avaliadas com risco de perda possivel, o seguinte:

(i) No tocante ao risco trabalhista, o valor declarado diz respeito a diversas causas de
pedir e pedido, em feitos trabalhistas em que a NAV Brasil ocupa o polo passivo.
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Dentre tais demandas, os principais objetos s&o: inclusdo de empregados em
Programas de desligamento ou aposentadoria incentivados (PDITA ou DIN);
discussdo de programas de transferéncia de empregados; alteragdo do formato de
trabalho presencial para teletrabalho; discussdo de verbas trabalhistas; e
responsabilizagao subsidiaria decorrente de contrato de prestagdo de servigos por
empresa terceirizada, cuja soma dos valores econdmicos estimados, a partir dos
critérios anteriormente descritos, é de R$ 10.965.

(i) Quanto as ac¢des de natureza civel, importa destacar que, amparada em avaliagéo
dos consultores juridicos, foi realizada a revisdo da avaliagdo de riscos, em razdo
do avango do curso processual, cuja soma dos valores econémicos estimados, a
partir dos critérios anteriormente descritos, € de R$ 5.904.

c) Depésitos recursais e judiciais

Correlacionados as contingéncias, existem depésitos judiciais. Em 31 de dezembro de
2025, os depdsitos judiciais mantidos pela Companhia representam R$ 1.951, conforme
apresentados a seguir:

Controladora

Depositos recursais e judiciais |31/12/2024 Novos | Saque - 31/112/2025
deposﬂos terceiros

Depésitos judiciais trabalhistas 2.835 (1.441) 1.946
Depésitos judiciais civeis 5 - - 5
Total 2.840 552 (1.441) 1.951

24. Beneficios a empregados
a) Plano de previdéncia complementar

Em julho de 2021, a NAV Brasil tornou-se patrocinadora aderente do Plano de
Aposentadoria de Contribuigdo Variavel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade
Social — INFRAPREV, uma entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos,
que tem por finalidade suplementar aos participantes da instituicdo e seus beneficiarios
os beneficios a eles assegurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem
como promover seu bem-estar social.

A Companhia reconhece o valor presente das despesas e ativos/passivos sobre
beneficios concedidos aos funcionarios, calculados pelo método de crédito unitario
projetado, relacionado ao Plano de Contribuicdo Variavel e a parcela desse Plano
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estruturada na modalidade de Beneficio Definido. Os valores de pagamentos das
contribuigdes futuras que beneficiardo a Companhia (valor contabilizado na rubrica
Beneficio Pés-Emprego) representam o valor estimado das redugdes.

Este valor depende de uma série de variaveis e premissas atuariais relativas a taxa de
desconto e condi¢gdes atuais de mercado. Quaisquer mudangas nessas premissas
afetarao os correspondentes valores contabeis.

Os recursos que o Instituto dispde para seu funcionamento sdo representados por
contribuicbes de sua patrocinadora, participantes, assistidos e autofinanciados e dos
rendimentos resultantes das aplicagdes desses recursos.

O INFRAPREY possui quatro planos de previdéncia: dois de Beneficio Definido, um plano
associativo Plano Familia e um de Contribuicdo Variavel (Plano CV) e o qual detém o
maior numero de participantes. A NAV Brasil participa apenas no Plano de Aposentadoria
de Contribuigdo Variavel que esta aberto a entrada de novos participantes.

Planos Beneficios Classificagao Vigéncia

Plano CV Aposentadoria e Pensdo  Contribuicdo Definida*  Aberto

* Trata-se de um plano hibrido, pois possui riscos atuariais para o servigo passado, de participantes que migraram
dos planos de beneficio definido.

Perfil de Participantes dos planos

30/09/2025

Assistidos **

30/11/2024

Assistidos **

Planos Ativos * Total Ativos * Total

Plano CV 1.170 7 1.241 1.192 48 1.240

* Compdem os Ativos, os participantes auto patrocinados, Beneficio Proporcional Diferido (BPD) e os pensionistas.
** Os Assistidos correspondem aos aposentados e participantes em auxilio-doenga.

A NAV Brasil contratou empresa especializada para prestagao de servigos técnicos de
Avaliagdo Atuarial dos beneficios pos-emprego oferecidos aos seus empregados de
acordo com as regras estabelecidas pelo CPC 33 (R1). A contratada realizou avaliagao
atuarial para a contabilizagdo em balango dos beneficios pds-emprego oferecidos. Dessa
forma, as avaliagbes atuariais sdo elaboradas anualmente, por atuario externo, e as
informagdes constantes, a seguir, referem-se aquelas efetuadas na data base de 31 de
dezembro de 2025.

Premissas atuariais e econdmicas
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Hipéteses cv
Crescimento real dos salarios 1,00% a.a.
Indexador do Plano IPCA
Taxa de juros de desconto atuarial anual - nominal 11,50% a.a.
Taxa de juros de desconto atuarial anual - real 7,16% a.a.
Fator de capacidade 98,20%
Regime financeiro Capitalizagado

Conforme projecdo do Relatério Focus de
26/12/2025, com data de publicagdo de
29/12/2025, para uma inflagdo anual
projetada pelo IPCA de 4,05% a.a. para
dezembro de 2026, o fator de capacidade
equivale a 98,20%.

Expectativa de inflagéo

Tabua de mortalidade geral AT 2000 M&F
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas D30%
Tabua de mortalidade de invalidos AT-49 M

Tabua de rotatividade (Turnover) Tabela "Exp. Rot. InfraPrev2014-2023"

80% de Participantes Ativos sdo casados na
data de aposentadoria, sendo o marido
quatro anos mais velho que a esposa.

Familia real para os Assistidos

Composigao de familias de pensionistas

Composigdo Familiar - Plano de Aposentadoria de Contribui¢cdo Variavel:

. Beneficios a Conceder: para a definicho do numero de beneficiarios, foi
considerada utilizando o método de financiamento PUC, e estdo em consonancia
com as premissas utilizadas na Avaliacéo Atuarial Local (INFRAPREV).

v" Percentual de Casados: 80%.
v Diferenga de Idade entre Participante e Conjuge: 5 anos.
v" Filho temporario Estimado por: Z = 24 - MAX[(80 - x)/2; 0]

. Beneficios Concedidos (aposentadorias e pensdes): foi considerada a
composi¢cado familiar real, conforme banco de dados fornecido pelo INFRAPREV.
Taxa de Desconto Atuarial Real

A taxa de desconto atuarial real, compativel com os titulos publicos federais (NTN-B)
com vencimento em 2060, com duration aproximada a dos fluxos futuros esperados
das obrigagbes com os participantes e assistidos da NAV Brasil no plano sdo as

seguintes:
Duration (anos) Taxa de desconto
Plano de Aposentadoria de Contribuigao Variavel 14,69 7,16%
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As hipoteses foram adotadas em consonancia com os estudos de adequagdo de
hipoteses elaborados pela entidade de previdéncia complementar responsavel pela
gestdo do plano de beneficios, exceto em relagéo a hipétese de taxa de juros, a qual
foi definida tomando-se por base a NTN-B com vencimento proximo a duration do
passivo, a qual foi calculada usando-se a metodologia definida na Instrugdo n°® 33, de
23/10/2020, da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc).

Valor Justo dos Ativos do Plano

31/12/2025 31/12/2024
Plano CV Plano CV

Conciliagao dos saldos do valor justo dos ativos

Valor justo dos ativos no inicio do periodo 28.385 26.931
Receita de juros 3.239 2.342
Ganhos/(Perdas) sobre os ativos do plano 11.827 2.941
Contribuigdes do patrocinador (679) (658)
Contribuicdes dos participantes 679 658
Beneficios pagos pelo plano (4.360) (3.829)
(=) Valor justo dos ativos do plano no final do periodo 39.091 28.385

Apuragao do Passivo (Ativo) atuarial a ser reconhecido no Balango

31/12/2025 31/12/2024

1.1. Valor Justo dos Ativos do Plano 39.091 28.385
2. Conciliagao dos (Ativos) e Passivos Reconhecidos

2.1. Obrigagdes atuariais apuradas na avaliagdo (19.210) (14.216)

2.2.Nivel de cobertura, se (déficit) ou superavit (1.1.42.1.) 19.881 14.169
3. Status do fundo e (Passivo)/Ativo reconhecido

Status do Plano de Beneficios

Valor presente da obrigagao atuarial (19.210) (14.216)
(=) Valor presente da Obrigacédo Atuarial Liquida (19.210) (14.216)
Valor justo dos ativos do plano 39.091 28.385
(=) Status do plano de beneficios (déficit/superavit) 19.881 14.169
Efeito do teto do ativo (19.881) (14.169)

Responsabilidade Ativo (Passivo) liquido decorrente da obrigagao do plano

(Passivo)/Ativo reconhecido no inicio do periodo - -

Contribuigdes do patrocinador, liquido de carregamento administrativo - -

Provisdo para planos de beneficios e outros beneficios pés-emprego (1.441) (946)
Valor reconhecido em Outros Resultados Abrangentes 1.441 946

(=) (Passivo)/Ativo reconhecido no final do periodo

Apuragéo do efeito do teto do limite do ativo
Valor presente dos beneficios econémicos (teto)* - -

Efeito da restricdo sobre o ativo (Superavit - Teto) 19.881
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* O calculo do beneficio econdmico disponivel, de que trata o item 65 do CPC 33 (R1) (Deliberagdo CVM 695/2012),
de forma a limitar o ativo atuarial a ser reconhecido, considera o valor presente dos fluxos dos beneficios econémicos
considerando a taxa de juros de desconto conforme item 83 do referido CPC.

No Plano CV existem recursos integralizados suficientes para garantir o pagamento dos
compromissos dos planos, ndo tendo obrigacdo atuarial a ser provisionada pela
Companhia.

b) Programa auxilio saude — PAS
A NAV Brasil oferece o Programa de Auxilio Saude (PAS) de carater indenizatério,
conforme estabelecido no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2025/2027, e, como tal,

limita o valor da obrigagéo da patrocinadora aos valores mensais, por faixa etaria.

i.Premissas atuariais e econémicas

Premissas Plano de Saude

Crescimento real dos salarios 1,00% a.a.

Indexador do Plano IPCA

Taxa de juros de desconto atuarial anual - nominal 11,50% a.a.

Taxa de juros de desconto atuarial anual - real 7,16% a.a.

Fator de capacidade 98,20%

Tabua de mortalidade geral AT 2000 M&F

Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas D30%

Tabua de mortalidade de invalidos AT-49 M

Téabua de rotatividade (Turnover) Tabela "Exp. Rot. InfraPrev2014-2023"

80% de Participantes Ativos s&o casados na
data de aposentadoria, sendo o marido
quatro anos mais velho que a esposa.
Familia real para os Assistidos

Composicéo de familias de pensionistas

ii. Andlise de Permanéncia no Plano de Saude

A analise de permanéncia visa projetar quais empregados irdo permanecer no Plano
de Saude apds o desligamento da Companhia. Considera-se que 100% dos
participantes ativos que se aposentarem permaneceréo no Plano de Saude com o seu
cOnjuge, observadas as regras definidas no regulamento do plano.

iii. Composigao familiar

Para o Plano de Saude, foi considerada a composig¢édo familiar real, conforme banco
de dados da NAV Brasil, com os titulares e dependentes no plano, sendo que,
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conforme disposto no regulamento, somente os titulares e seus conjuges tém direito a
permanecer no plano apds a aposentadoria.

A movimentacéo das obrigagbes atuariais durante o exercicio € demonstrada a seguir:

Valor da obrigagao atuarial no inicio do exercicio (82.897) (81.983)
Custo do servigo corrente (1.505) (1.444)
Custo de juros (10.578) (7.862)
Ganhos/(perdas) atuariais (8.333) (7.879)
Beneficios pagos 16.911 16.271

Valor da obrigagao Atuarial no final do exercicio (86.402) (82.897)

25. Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC

Em 23 de maio de 2025, a NAV Brasil recebeu o Oficio n° 4/5SC/7003 do Estado-Maior
da Aeronautica — EMAER sobre a integralizagcéo do capital social da ALADA.

Sobre o assunto, 0o EMAER vem desenvolvendo tratativas, em especial junto a Secretaria
de Orcamento Federal, para que, no decorrer do segundo semestre deste exercicio,
ocorra o ressarcimento para a NAV Brasil da integralizacdo do valor pleiteado R$
8.547.500,00 referente ao valor ja investido no capital social integralizado na ALADA
através do caixa e equivalente de caixa da Companhia, na Agao Orgamentaria OOPP ja
existente nos recursos alocados pela LOA 2025, no valor atual de R$ 100.000,00.

Em virtude do oficio, a NAV Brasil registrou na conta contabil do AFAC o valor de R$
8.548 cuja contrapartida é a conta do contas a receber com partes relacionadas - Unido,
conforme nota explicativa 14.

Em 03 de dezembro de 2025, a NAV Brasil recebeu o Oficio n® 10/5SC1/17234 do Estado-

Maior da Aeronautica — EMAER sobre atualizacdo da integralizagéo do capital social da
ALADA.

O EMAER informou que quanto a integralizagao da parcela de R$ 8.547.500,00, referente
ao capital social da ALADA no exercicio vigente, ndo foi possivel promover realocacdo
de recursos sem comprometer diretamente a continuidade das atividades essenciais do
Comando da Aeronautica.
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Adicionalmente, conforme estabelecido em seu instrumento de criagdo, entende-se que
a integralizacdo do capital social da ALADA podera ocorrer por meio de aporte de
recursos proprios da empresa controladora. Sendo assim, A NAV Brasil efetuou o estorno
do langamento do Adiantamento para futuro aumento de capital — AFAC.

26. Obrigagoes de cessdo de uso

A NAV Brasil possui bens méveis e iméveis da Unido cedidos para uso, conforme
estabelecido pelo manual de procedimentos contabeis. Essas cessdes de uso sdo nao
onerosas, ou seja, ndo geram obrigacao financeira.

Esses bens s&o reconhecidos como ativo e passivo simultaneamente. A depreciagao dos
bens cedidos é registrada de forma que reduza o passivo correspondente, sem impactar
o resultado do periodo. Esse procedimento assegura que a contabilizagdo reflita o
desgaste dos bens sem afetar negativamente o desempenho financeiro da NAV Brasil,
visto que ndo ha desembolso e uma das obrigagbes da Companhia é a devolugao dos
bens em perfeitas condi¢des, ressalvado o desgaste normal, conforme demonstrado nas
notas explicativas 4 e 16d.

Consolidado Controladora

Obrigacgoes de cessao de uso ENBs 31/12/2025|31/12/2024 | 31/12/2025

31/12/2024
Imovéis 17.828 17.921 17.828 17.921

Bens moweis 42.693 47.275 42.693 47.275
Total obrigagoes de cessao de uso ENBs 60.521 65.196 60.521 65.196

Outras obrigagoes de cessao de uso 31/12/2025|31/12/2024 31/12/2025|31/12/2024
Imovéis

Bens moéweis

Total outras obrigagoes de cessao de uso 15.318 15.318

75.839 . 75.839

27. Partes relacionadas
Patrocinado

Conforme nota explicativa 24, o Instituto Infraero de Seguridade Social INFRAPREYV é
uma entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos, que tem por finalidade
suplementar aos participantes da instituicdo e seus beneficiarios os beneficios a eles
assegurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem como promover seu
bem-estar social.
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Remuneragao da administracao

As remuneracdes dos administradores (membros da Diretoria Executiva e do Conselho
de Administracédo) e dos conselheiros fiscais da NAV Brasil estdo em consonancia com
as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Coordenacgéo e Governanga das Empresas
Estatais — SEST e a aprovagdo em Assembleia Geral Ordinaria de 14 de abril de 2025.

A remuneragao dos membros da Diretoria Executiva foram as seguintes, em R$:

31/12/2025 |31/12/2024

Maior remuneracao 35.462 33.824
Remuneragdo média 32.875 31.688
Menor remuneragao 31.581 30.486

No cémputo das remuneracdes dos membros da Diretoria Executiva estéo incluidas as
vantagens e beneficios, ndo sendo consideradas as gratificagbes natalinas ou de férias.

A remuneragao mensal dos membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal
foi fixada em R$ 3.399,50, enquanto a dos membros do Comité de Auditoria, em R$
6.799,02.

Recursos da Unido recebidos em transagao nao formalizada

Conforme nota explicativa 35, a Companhia mantém o montante em 31 de dezembro de
2025 de R$ 18.883 (R$ 21.078 em 31/12/2024) que se referem a bens recebidos da Unido
(acionista majoritario) em transacdo ndo formalizada, que s&o mantidos nas suas
dependéncias e contabilizados em contas do ativo e do passivo, as quais ndo tém
contrapartida nas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas.

Transag6es com a Infraero

A NAV Brasil mantém transacdes com a Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria — Infraero, empresa publica sob controle comum (Uni&o), referentes a
prestacéo de servigos e ao reembolso de algumas despesas. Essas transacgbes estavam
previstas na Lei de criagdo da NAV Brasil (Lei 13.903/2019), que autoriza a Infraero a
prestar apoio técnico e administrativo a NAV Brasil, nos termos estabelecidos em contrato
com validade inicial de 2 (dois) anos, e foram prorrogados pelo novo termo de contrato
(N° 0026-PS/2023/0001) que esta de acordo com a Lei n° 13.303/2016 - por mais 15
(quinze) meses, podendo ser prorrogados por interesse das partes até o limite de 60
(sessenta) meses.

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos dessas transagdes foram os seguintes: Ativo R$
0; Passivo R$ 3.893; e Despesa R$ 15.448.
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Transag6es com o Comando da Aeronautica

Conforme nota explicativa 06, o COMAER, por intermédio do DECEA, é responsavel pelo
faturamento e cobranga dos pregos devidos pela utilizagdo dos servigos, instalagoes,
auxilios e facilidades destinados a apoiar e tornar segura a navegagdo aérea
disponibilizados pela NAV Brasil no ambito do SISCEAB e remunerados pelas Tarifas de
Navegagao Aérea, bem como pelo repasse de tais receitas a esta Companhia, conforme
o disposto na Portaria DECEA n° 328/ATAN3, 12 de julho de 2022, publicada no Diario
Oficial da Uniéo (Segéo 1) n° 135, de 19 de julho de 2022, que dispbe sobre a sistematica
para a cobrancga dos precos referentes as Tarifas de Navegacao Aérea, tendo em vista o
disposto na Lei n° 6.009, de 26 de dezembro de 1973, que trata, entre outros assuntos,
sobre a utilizagéo e a exploracéo das facilidades a navegacéo aérea.

Conforme nota explicativa 20, a NAV Brasil mantém registrado o montante de R$ 17
relativo a arrecadacgao de taxas de ocupagéo cobradas de empregados da Companhia
sobre iméveis de propriedade da Unido, que serdo repassados ao COMAER.

Transag6es com a ALADA

A NAV Brasil mantém transagbes com a Empresa ALADA — Empresa de Projetos
Aeroespaciais do Brasil S.A, empresa publica sob controle integral da NAV Brasil,
referentes a prestacdo de servigos e ao reembolso de algumas despesas.

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos dessas transagdes foram os seguintes: Ativo R$
659; Passivo R$ 0; e Despesa R$ 0.

28. Informagdes por segmentos operacionais

A Administragcao baseia suas decisdes de negdcios em relatérios financeiros preparados
nos mesmos critérios usados na preparagao e divulgacédo das demonstracdes financeiras
anuais. As demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas sao
regularmente revistas pela administragdo para tomada de decisdes sobre alocacbes de
recursos e avaliagéo de performance.

Em 30 de setembro de 2025, em raz&o da efetiva constituicdo da sua subsidiaria integral
ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A., com inscrigdo no CNPJ n°
61.993.931/0001-22 e inicio de suas atividades, a Companhia passou a divulgar
informagdes de forma segregada para dois segmentos operacionais distintos:

Navegacgéo Aérea — compreende as operagdes relacionadas a prestagao de servigos de

controle e apoio a navegagao aérea em territério nacional, conduzidas diretamente pela
NAV Brasil.
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Navegacédo Aeroespacial — compreende as atividades iniciais da subsidiaria ALADA,
voltadas ao desenvolvimento, gestdo e apoio técnico-operacional a projetos e
equipamentos no setor aeroespacial, incluindo infraestrutura e controle do espago aéreo
em coordenagdo com o Comando da Aeronautica.

Portanto, a Administragdo concluiu que opera em dois segmentos “navegacéo aérea” e
“exploragéo da infraestrutura aeroespacial”; considera que divulgagdes adicionais sobre

os segmentos ndo sdo necessarias em fungdo da ALADA estar em fase pré-operacional
e nao gerar receita externa significativa.

29. Patriménio liquido

Capital social 300.141 270.520
Reserva legal 31.299 23.721
Reserva retengdo de lucros 354.681 276.420
Ajuste de avaliagado patrimonial (50.081) (45.533)

Total 636.040 525.128

a) Composicao acionaria do capital social

Na Assembleia Geral de Constituicdo, de 30 de junho de 2021, foi autorizada a
capitalizagcao dos recursos recebidos da Unido, nos termos do Decreto n.° 10.589/2020,
no valor de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) e pela versado do patrimdnio
cindido da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero relativo a
atividade de navegagio aérea, no valor de R$ 26.713.780,59 (vinte e seis milhdes,
setecentos e treze mil, setecentos e oitenta reais e cinquenta e nove centavos).

Constituindo o Capital Social de R$ 51.713.780,59 (cinquenta e um milhdes, setecentos
e treze mil, setecentos e oitenta reais e cinquenta e nove centavos), subscrito e
integralizado, representado por 195.106 (cento e noventa e cinco mil e cento e seis) agbes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, todas de propriedade da Uniao.

Em 25 de abril de 2023 por meio da 22 Assembleia Geral Ordinaria foi aprovado o novo
capital social da Companhia no montante de R$ 270.520.476,91 (duzentos e setenta
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milhdes, quinhentos e vinte mil, quatrocentos e setenta e seis reais e noventa e um
centavos) e alterado o art. 9° do Estatuto da NAV Brasil sem alteragdo na quantidade de
agoes.

Em 14 de abril de 2025 por meio da 42 Assembleia Geral Ordinaria foi aprovado o novo
capital social da Companhia no montante de R$ 300.141.348,21 (trezentos milhdes, cento
e quarenta e um mil, trezentos e quarenta e oito reais e vinte e um centavos) e foi alterado
o art. 9° do Estatuto da NAV Brasil sem alteragéo na quantidade de agdes.

b) Reserva de retengao de lucros

Apos a constituicao da reserva legal e a proposigao de dividendos minimos obrigatérios,
a Companhia destina o saldo dos lucros acumulados a constituigdo da reserva de
retencao de lucros com o propdsito de retengao de recursos na Companhia para subsidiar
e atender aos projetos de investimento e custeio aprovados no Conselho de
Administragao que, alinhados aos planos de negécios da Companhia, contribuem para o
aperfeicoamento da prestacao de servigos de navegagao aérea.

De acordo com a 22 Assembleia Geral Ordinaria, foi destinado o montante de R$
218.806.696,32 para aumento do capital social da Companhia, que passou de R$
51.713.780,59 para R$ 270.520.476,91.

A Administragdo da Companhia teve sua proposta aprovada na 42 Assembleia Geral
Ordinaria, em 14 de abril de 2025, de uma reserva legal de R$ 5.393.936,71 em 2024,
totalizando o saldo em 31 de margo de 2025 de R$ 23.721.245,48 e de uma reserva de
retencéo de lucros de R$ 75.434.797,49 em 2024, totalizando o saldo em 31 de margo
de 2025 de R$ 276.420.102,73. Apds o aumento de capital social no montante de R$
29.620.871,30 que foi deduzido do saldo da reserva de retengdo de lucros de R$
276.420.102,73, o saldo final em maio de 2025 foi de R$ 246.799.231,43.

A Administragdo da Companhia fez uma proposta para ser aprovada na 52 Assembleia
Geral Ordinaria, em 13 de abril de 2026, de uma reserva legal de R$ 7.578.016,65 em
2025, totalizando o saldo em 31 de dezembro de 2025 de R$ 31.299.262,13 e de uma
reserva de retengdo de lucros de R$ 107.882.316,35 em 2025, totalizando o saldo em 31
de dezembro de 2025 de R$ 354.681.547,78.

c) Ajuste de avaliagao patrimonial

O ajuste de avaliagdo patrimonial registra as contrapartidas de transagbes que afetarao
valores de ativos e passivos em relagdo ao valor justo. Na Companhia, os valores
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registrados nessa rubrica, representam os ganhos e perdas atuariais (registrados em
Outros Resultados Abrangentes — ORA) com o plano de assisténcia a saude e de
previdéncia privada dos empregados e aposentados, sobre o qual foram calculados
tributos diferidos IRPJ e CSLL, respectivamente com aliquotas de 25% e 9%, conforme
detalhado no quadro a seguir:

Plano de aposentadoria de contribuigdo variavel - Plano CV 24170 25.611
Programa auxilio saude — PAS 51.710 43.378
Tributos diferidos (25.799) (23.456)

Total ajuste de avaliagdo patrimonial 50.081 45.533

d) Destinagao do resultado

Conforme Art.193 da Lei n°® 6.404/1976, a Reserva Legal é de 5% sobre o Lucro Liquido
do Exercicio.

De acordo com o Estatuto Social, os acionistas terdo direito a receber como dividendo
minimo obrigatério ndo cumulativo, em cada exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio. Dessa forma, a proposta de R$ 36.100 mil de Juros Sobre
Capital Proprio — JSCP, referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
esta em conformidade com o Art. 140, inciso Ill do Estatuto Social pois representa 25,07%
do Lucro Liquido do Exercicio Ajustado.

A Administragdo da Companhia teve sua proposta, aprovada na 42 Assembleia Geral
Ordinéria, de aumento de capital social no montante de R$ 29.620.871,30 que foi
deduzido do saldo da reserva de retengao de lucros de R$ 276.420,102,73, totalizando o
saldo em maio de 2025 de R$ 246.799.231,43, em fungado dos projetos de investimentos
do orgamento plurianual de 2025 a 2029.

A Administracdo da Companhia fez uma proposta para ser aprovada na 52 Assembleia
Geral Ordinaria, em 13 de abril de 2026, de aumento de capital social no montante de R$
83.503.115,80 que sera deduzido do saldo da reserva de retengdo de lucros de R$
354.681.547,78, totalizando o saldo em 2026 apds aprovagéo de R$ 271.178.431,98, em
funcdo do planejamento estratégico e dos projetos de investimentos do orgamento
plurianual de 2026 a 2030.
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| 31122025 | 3111272024

Saldo anterior da reserva de retengao de lucros 276.420 200.985
Lucro liquido do periodo (Exercicio) 151.560 107.879
Reserva legal 7.578 5.394
Lucro liquido ajustado 143.982 102.485

Destinagoes:

Dividendos e JSCP 36.100 27.050
JSCP 36.100 27.050
Aumento de capital social 29.621 -

Saldo final da reserva de retengao de lucros 354.681 276.420

Composicao da reserva legal

12025 31/1212024

Saldo anterior reserva legal 23.721 18.327
Lucro liquido do periodo (Exercicio) 151.560 107.879
Reserva legal 7.578 5.394
Saldo final da reserva legal 31.299 23.721

Composicao das reservas de lucros

312025 31r1212024

Reserva legal 31.299 23.721
Reserva de retengao de lucros 354.681 276.420
Total reservas de lucros 385.980 300.141

Em maio de 2025, ap6s a 42 Assembleia Geral Ordinaria de 14 de abril de 2025, a
Companhia efetuou o pagamento dos Dividendos e Juros sobre Capital Préprio referentes
ao ano de 2024 no montante de R$ 28.271.

A Administragdo da Companhia fez uma proposta para ser aprovada na 52 Assembleia
Geral Ordinaria, em 13 de abril de 2026, de Juros sobre Capital Proprio no montante de
R$ 36.100.
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30. Receita operacional liquida

As receitas, com excegao dos ganhos de capital e de algumas receitas financeiras, estao
sujeitas a incidéncia do Programa de Formagdo do Patriménio do Servidor Publico —
PASEP e da Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social — COFINS, pelo
regime de competéncia. Esses tributos sdo apresentados como dedugdes da receita
bruta. Os débitos decorrentes das outras receitas operacionais e créditos decorrentes das
outras despesas operacionais estdo apresentados na demonstragéo do resultado.

Consolidado Controladora

Receita bruta 976.454 860.797 976.454 860.797

Comerciais
Comunicacgao e auxilio a navegagao aérea 975.131 858.853 975.131 858.853
382.752 312.325 382.752 312.325

Comunicagao de controle de aerédromo e aproximagéo doméstica e internacional 592.379 546.528 592.379 546.528

Navegagéo aérea doméstica e internacional

(87.930) (76.187)  (87.930)
PASEP (15.685)  (13.590)] (15.685)  (13.590)
COFINS (72245)  (62.597)! (72.245)  (62.597)

Receita liquida 888.524 784.610 888.524 784.610

As receitas de comunicagao e auxilio a navegagao aérea, que sdo compostas pela receita
de navegacao aérea doméstica e internacional e pela receita de comunicagéo de controle
de aerédromo e aproximacdo doméstica e internacional, sdo originadas em razao da
prestacédo de servicos as companhias aéreas que operam voos que trafegam no espaco
aéreo brasileiro. A cobranga desses servigos é feita pelo DECEA que efetua o repasse
correspondente a NAV Brasil. A Companhia ndo exerce qualquer ingeréncia sobre os
procedimentos de cobranga ou sobre o recebimento dos valores, os quais sao
integralmente administrados pelo DECEA.

A variagéo positiva no periodo da receita de 13% foi em fungéo do desempenho do setor
de aviacdo comercial. Esse resultado reflete a retomada da demanda por transportes
aéreos, a expansdo da malha aérea, os ajustes tarifarios, entre outros fatores.
Adicionalmente, contribuiu para esse resultado a atualizagdo da ICA 12-35, referente a
Sistematica de Remuneragéo dos Servigos de Navegagao Aérea, promovida pela Portaria
DECEA n° 1.864/ATAN1, de 11 de setembro de 2025.

31. Despesas por natureza

SDADE202600006A

Os custos dos servigos prestados e as despesas gerais e administrativas sdo compostas
pelos seguintes grupos:
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Em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Consolidado
Pessoal, obrigagdes diretas e indiretas (a) 410.265 381.840 409.375 381.840
Servigos contratados e locagdes (b) 74.045 74.597 73.565 74.597
Utilidades - servigos publicos 3.861 3.926 3.861 3.926
Materiais de consumo (c) 8.359 6.848 8.358 6.848
Outras despesas (d) 15.383 12.840 15.223 12.840
Taxa sobre repasse de navegagéo aérea 12.859 11.295 12.859 11.295
Impostos, taxas e contribuigdes 1.732 1.883 1.683 1.883
Perda estimada para créditos de liquidag&o duvidosa (e) 113.107 105.447 113.107 105.447
Provisdo para contingéncias 2.065 5216 2.065 5.216
Perdas com execugdes judiciais 1.134 1.958 1.134 1.958
Provisdo para perdas no estoque 257 1.419 257 1419
Provisao para servicos contratados (1.476) (4.999) (1.812) (4.999)
Provis&o da participagdo dos empregados nos lucros 6.344 5.068 6.344 5.068
Remuneragéo variavel anual da diretoria executiva 220 140 220 140
Deprecia¢des e amortizagoes (f) 12.802 9.380 12.802 9.380
Beneficio pds emprego (3.387) (6.018) (3.387) (6.018)

657.570 610.840 | 655.654 610.840

O principal gasto da Companhia € com pessoal cujo total foi de R$ 409.375 (R$ 381.840
em 31/12/2024) e correspondeu a 62% do total.

62% . 11% ' 18% N 9%

W Pessoal, obrigagies diretas e W Servigos Contratados e W Perda estimada para créditos m Outros
indiretas Locagdes de liquidagdo duvidosa

Representatividade

Os custos dos servigos prestados e as despesas gerais e administrativas estdo detalhadas
nos quadros abaixo:

68

SDADE202600006A

Assinado com senha por LUIZ EDUARDO SANTORO, MARCELO MORAES DE OLIVEIRA, JOSE POMPEU DOS MAGALHAES

BRASIL FILHO e CARLOS ROBERTO SANTOS.

Autenticado digitalmente por JORGE RICARDO CARDOSO SILVA.

Documento N°: 550138.3296329-6875 - consulta & autenticidade em
https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=550138.3296329-6875 SIGA_x

105



https://linksiga.trf2.jus.br

wv Servicos de
' J Navegacdo Aérea

BRASIL

NAV Brasil Servicos de Navegacgao Aérea S.A.

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragdes Financeiras Anuais Individuais e

Consolidadas
Em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Custo dos servigos prestados 31/12/2025|31/12/2024 31/12/2025

Consolidado

Controladora

31/12/2024

Pessoal 180.967 174.334 180.967 174.334
Obrigagdes diretas com pessoal 122.327 109.218 122.327 109.218
Obrigagdes indiretas com pessoal 55.074 57.495 55.074 57.495
Senvigos contratados e locagdes 23.682 21.363 23.682 21.363
Utilidades - servigos publicos 3.261 3.722 3.261 3.722
Depreciagdo e amortizagdo 8.736 7.063 8.736 7.063
Materiais de consumo 2.268 2.201 2.268 2.201
Outros custos 12.147 10.765 12.147 10.765
Taxa sobre repasse de navegacgao aérea 7.798 7.169 7.798 7.169
Impostos, taxas e contribuigdes 139 183 139 183

416.399 393.513 416.399 393.513

Consolidado Controladora
Pessoal 25.709 21.167 25.079 21.167
Obrigagdes diretas com pessoal 19.242 14.040 19.005 14.040
Obrigagdes indiretas com pessoal 6.946 5.586 6.923 5.586
Senvigos contratados e locagdes 50.363 53.234 49.883 53.234
Utilidades - servigos publicos 600 204 600 204
Materiais de consumo 6.091 4.647 6.090 4.647
Outras despesas 3.236 2.075 3.076 2.075
Taxa sobre repasse de navegacéo aérea 5.061 4.126 5.061 4.126
Impostos, taxas e contribuicdes 1.593 1.700 1.544 1.700
Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa 113.107 105.447 113.107 105.447
Provisdo para contingéncias 2.065 5.216 2.065 5.216
Perdas com execucdes judiciais 1.134 1.958 1.134 1.958
Beneficio pds emprego (3.387) (6.018) (3.387) (6.018)
Provisao para perdas no estoque 257 1419 257 1419 -
Provisdo para servigos contratados (1.476) (4.999) (1.812) (4.999) E
Provisao da participagdo dos empregados nos lucros 6.344 5.068 6.344 5.068 E
Remuneracao variavel anual da diretoria executiva 220 140 220 140 %
Depreciagbes e amortizagbes 4.066 2.317 4.066 2.317 %
241471 217327 239255  217.327 =
69 =
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(Em milhares de reais)

a) Pessoal, encargos diretos e indiretos

Consolidado Controladora

| [311212025[3111212024 3111212025|31/12/2024
Pessoal 206676 195501  206.046 195501
Obrigacdes diretas com pessoal 141.569 123.258 141.332 123.258

Obrigacdes indiretas com pessoal 62.020 63.081 . 61.997 63.081
410.265 381.840 409.375 381.840

O resultado reflete as principais rubricas de pessoal que tiveram variagdo positiva nos
salarios em 31 de dezembro de 2025. Em agosto de 2025, ocorreu a promog&o por
antiguidade de 865 empregados, resultando em acréscimo médio de 1,03% sobre o salario
base dos promovidos, com impacto aproximado de 1% na folha de pagamento. Em
dezembro de 2025, em virtude da aprovagdo do Acordo Coletivo de 2025/2027, foi
aplicado reajuste geral de 5,53% sobre os salarios, além do impacto decorrente do
reenquadramento salarial em virtude da ades&o de parte dos empregados ao novo Plano
de Cargos e Salarios — PCS da NAV Brasil.

b) Servigos contratados e locagoes

Consolidado Controladora

Conservagao e limpeza 4.310 4.344 4310 4.344
Contratacdo de méao-de-obra 814 391 814 391
Locagao de imdveis e condominios - 92 - 92
Seguranca e vigilancia 3.506 4.223 3.506 4.223
Locacgéao de software 786 451 786 451
Servigos técnicos especializados 25.236 5.633 24763 5.633
Auditoria externa 103 246 96 246
Estagiarios 354 454 354 454
Locagao de equipamentos - Tl 110 101 110 101
Manutengéo dos sistemas e equipamentos 7.617 7.540 7.617 7.540
Armazenagem, guarda ou deposito de bens 13 2 13 2
Servigos de informatica 16.077 13.969 16.077 13.969
Intermediagéo e agenciamento 91 164 91 164
Servigos técnicos prestados pela Infraero 15.028 36.987 | 15.028 36.987
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Os custos e despesas com servigos contratados e locagdes foram de R$ 73.565 (R$
74.597 em 31/12/2024). A rubrica apresentou uma variagéo negativa de R$ 1.032, sendo
relevante destacar os principais impactos que constam na composigéo desse resultado:
a variagdo positiva de R$ 1.857 referente ao servigo de suporte técnico remoto e
presencial para usuarios de solugbes de Tl da empresa ZIVA; o acréscimo de R$ 18.862
relativo aos servigos técnicos de BPO (Business Process Outsourcing) prestados pela
Deloitte para atividades de retaguarda administrativa (Back Office); e a variagdo negativa
de R$ 21.958 decorrente da retirada dos servigos do contrato de servigos técnicos

prestados pela INFRAERO.

c) Materiais de consumo

Consolidado Controladora

Cine foto video e som -
Combustiveis e lubrificantes 71
Copa cozinha cama e mesa

Expediente e embalagens

Ferramentas

Géneros alimenticios 46
Livros e publicagbes técnicas -

Pecas e acessorios para veiculos 97
Produtos quimicos, farmacéuticos e hospitalares 1.040
Sinalizagéo segurancga protecao 82
Uniformes e acessorios 79
Material de consumo - FFC 331
Manutencéo de bens - materiais de consumo 6.168
Periféricos para computador 71
Bens de natureza permanente 360

2

77

37

3

42

8

120
1.113
50

306
4917
95

76

131112/2025
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2
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3
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8
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4.917
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76

Os custos e despesas com materiais de consumo foram de R$ 8.358 (R$ 6.848 em
31/12/2024). A rubrica apresentou uma variagdo positiva de R$ 1.510, embora tenham
ocorrido variagbes negativas em outras contas contdbeis do grupo, € relevante
destacar o principal impacto que foi relacionado a variagdo positiva de R$ 1.796
referente a compra de baldes meteorologicos da empresa VAISALA.
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d) Outras despesas

A variagdo positiva no exercicio de 2025 foi de R$ 2.383 em outras despesas que
totalizou R$ 15.223 (R$ 12.840 em 31/12/2024), sendo relevante destacar os
principais impactos que constam na composigao desse resultado: A variagado positiva
no periodo de R$ 505 em diarias de viagens, de R$ 130 em hospedagens, de R$ 127
em passagens, de R$ 193 em seguros e de R$ 208 em gerenciamento da Flora e
areas verdes.

e) Perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa

A variagdo positiva no exercicio de 2025 foi de R$ 7.660 em perda estimada para
créditos de liquidagdo duvidosa que totalizou R$ 113.107 (R$ 105.447 em 31/12/2024).

f) Depreciagdes e amortizagoes

Em junho e setembro de 2025, durante o processo de migragdo para o novo sistema
de controle patrimonial, foram identificados ajustes nos registros de depreciacédo
acumulada de determinados ativos. Esses ajustes estavam relacionados,
principalmente, & auséncia de lancamentos das despesas de depreciacdo e as
diferencas entre a vida util registrada e a aplicada nos calculos. A Companhia
implementou ajustes técnicos visando corrigir tais distor¢cbes, conforme nota
explicativa 10b.

O impacto principal dos ajustes foi de R$ 4.230, distribuido da seguinte forma:
* R$ 4.554 em junho de 2025 e R$ (324) em setembro de 2025 no resultado, referentes
as despesas de depreciagao.

32. Remuneragao aos empregados

As remuneragdes de empregados, incluindo os ocupantes de fungdes de confianga,
relativas a 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 foram as seguintes, em
R$:

Empregados 31/12/2025 31/12/2024

Maior remuneracéo 43.189 41.024
Remuneracdo média 12.180 10.409
Menor remuneragao 2.940 2.786
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A quantidade total de empregados em 31 de dezembro de 2025 é de 1.592.

O valor médio global dos beneficios oferecidos aos empregados em 31 de dezembro de
2025 soma R$ 5.074.

Em decorréncia da Lei 15.177, de 23 de julho de 2025, que estabelece a reserva minima
de participagdo de mulheres em conselho de administragdo, a Companhia informa que
esta atendendo a reserva minima de 30%.

33. Outras receitas

Sao receitas relativas aos credenciamentos bancarios que se referem ao processamento
da folha de pagamento, desconto de fornecedores e atendimento extraordinario de

aeronaves.
Consolidado Controladora
[ [3112/2025[31/12/2024 31/12/2025|31112/2024

Credenciamentos bancarios da folha de pagamento 430 415 430 415
Desconto de fornecedores 140 149 140 149

Atendimento extraordinario de aeronaves 366 241 366 241

34. Resultado financeiro

Consolidado Controladora
31/12/2024
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 23.176 9.207 22.698 9.207
Atualizagdo monetaria 1.013 716 1.013 716
Variagdo cambial 34 - 34 -
Encargos sobre faturas em atraso 7.989 23.778 7.989 23.778
Despesas financeiras (1.685) (1 738) (1.685)
Atualizagdo monetéria (1.232) (1.551) (1.232) (1.551)
Despesas bancarias (13) (13) (13) (13)
Variagdo cambial (440) (172) (440) (172)
IOF sobre aplicagao financeira - (2) - (2)

Resultado financeiro liquido 31.963 30.049 31.963
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Os valores relacionados aos rendimentos sobre aplicagdes financeiras sdo um reflexo
dos montantes aplicados e da taxa de rentabilidade.

Em 31 de dezembro de 2025, os rendimentos das aplicagdes financeiras no Fundo de
Aplicagbes Especificas — FAE e no FAE2 obtiveram rentabilidades de 99,70% e 99,62%,
respectivamente, em comparagdo com o IRF-M1 no mesmo periodo. O IRF-M1
acumulado no exercicio de 2025 foi de 14,76%.

A variagao positiva das receitas financeiras correspondentes as atualizagdes monetarias
¢ relacionada a atualizagdo com base na SELIC mensal do IRPJ e CSLL a compensar de
outubro de 2021 e do Saldo Negativo de IRPJ e CSLL de 2023, conforme nota explicativa
10.

A variagdo negativa dos encargos sobre faturas em atraso é relativa aos valores
repassados pelo DECEA provenientes dos juros das parcelas dos Reparcelamentos dos
Termos de Compromissos e Confissdo de Débitos das companhias aéreas, que no
exercicio de 2025 totalizou o valor de R$ 7.989.

As despesas com atualizagdo monetaria sdo referentes a encargos financeiros
decorrentes da aplicacdo da taxa SELIC sobre os juros sobre o capital préprio de 2024
que foram pagos em maio de 2025 e reconhecidas em conformidade com o Decreto
2.673/98.

35. Recursos da Unido recebidos em transagdo nao formalizada

A Companhia monitora os bens da Unido, recebidos em transagdo nao formalizada, que
sdo mantidos nas suas dependéncias em contas do ativo e do passivo, as quais nao tém
contrapartida nas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas. Por se
tratar de recursos relacionados a atividade de navegagédo aérea, esses bens foram
fisicamente transferidos a Companhia quando de sua constituigdo e cisdo parcial da
Infraero.

Por inexistir termo de transagao entre a Unido e a Companhia, que estabelega a extensao
dos direitos e obrigacdes das partes e, assim, permitir identificar todos os fatos,
circunstancias e demais condigbes relativas a substancia econdmica da transagéo,
inclusive a atribuicdo de valor econébmico aos bens e mecanismos de indenizagdo em
caso da substituicao/retirada desses bens, a NAV Brasil ndo registra tais bens em seu
patrimonio.

O quadro a seguir demonstra a movimentagdo dos bens moéveis e iméveis da Unido,
utilizando as premissas anteriormente adotadas pela Infraero:
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Controladora

31/12/2025

I e e 0 T P
Depreciagao |Exclusdes Liquido Liquido

Bens moéveis da Unido 10% a 20% a.a. - (25) - - 18.362 18.387
Imoveis e benfeitorias da Unido 4% a.a. - - - - 56.166 56.166
Custo - (25) - - 74.528 74.553
Depreciagdes e amortizacdes acumuladas (2.238) 24 44 - (55.645) (53.475)
Total (2.238) (1) 44 - 18.883 21.078

Em decorréncia da auséncia de formalizagdo, a NAV Brasil estd impossibilitada de
estimar a extensdo dos direitos e obrigagdes associados a tais recursos e assim, ndo é
possivel mensurar seu valor nem determinar a contrapartida do eventual reconhecimento
desses ativos que estdo sendo mantidos em contas do ativo e do passivo.

Em junho e setembro de 2025, a Companhia implementou ajustes técnicos visando
corrigir distorgdes, conforme nota explicativa 16b.

O impacto total dos ajustes nos recursos da Unido recebidos em transagdo nao
formalizada, sem afetar o resultado, foi de R$ 44, distribuido da seguinte forma:

* R$ 128 em junho de 2025 e R$ (84) em setembro de 2025 nos ajustes extracontabeis,
relacionados a bens recebidos em transagdo nao formalizada.

Em julho de 2025 foram efetivadas as baixas patrimoniais, conforme processo
administrativo n® SD-ADM-2025/00927, no valor de R$ 25.

A NAV Brasil, em razdo da necessidade de concluir os procedimentos de conciliagéo
entre a posigéo fisica e a contabil (cotejamento fisico contabil), tem mantido contato
constante com o DECEA, com vistas a formalizagéo e execug&o do cronograma referente
a entrega dos Termos de Cessao de Uso, embora tenha sido previamente estabelecido
um cronograma em 2025 para a realizagdo das agdes relacionadas ao processo em
referéncia, nao foi possivel o cumprimento integral dos prazos inicialmente previstos.

O cronograma encontra-se, atualmente, em fase de reprogramagao, com previsao de
retomada das préximas etapas a partir do més de margo ou periodo subsequente, tao
logo sejam formalizadas as deliberagbes pertinentes. Por consequéncia, ndo houve
alteragdo nos recursos recebidos em transagao nao formalizada, uma vez que os termos
e condigbes da transagéo entre a Unido e a Companhia ainda ndo foram recebidos.

A Companhia ira utilizar o manual de procedimento contabil, caso os Termos emitidos
sejam iguais, para o registro dos bens que guardam relagédo com os Recursos da Uniao

recebidos em transacédo ndo formalizada constantes na nota explicativa 4a.
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NAV Brasil Servicos de Navegacgao Aérea S.A.

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragdes Financeiras Anuais Individuais e
Consolidadas

Em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Além dos bens mobveis e imoéveis da Unido, foram identificados materiais diversos
mantidos em almoxarifado no montante de R$ 750.

36. Eventos subsequentes

A administragdo da Companhia informa que, até a presente data, ndo foram identificados
eventos subsequentes relevantes que pudessem impactar as demonstracdes financeiras
anuais individuais e consolidadas referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

A Companhia reitera seu compromisso com a transparéncia e a divulgagédo de
informagdes relevantes em conformidade com as normas contabeis e regulamentares
vigentes.

Rio de Janeiro (RJ), 25 de fevereiro de 2026

DIRETORIA EXECUTIVA

JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO
Presidente

MARCELO MORAES DE OLIVEIRA CARLOS ROBERTO SANTOS
Diretor de Servigcos Diretor de Administragéo

LUIZ EDUARDO SANTORO
Contador
CRC - RJ-088614/0-6
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PARECER TECNICO N° SD-PTE-2026/00033

Rio de Janeiro, 06 de marco de 2026.

Assunto: Parecer do Conselho Fiscal sobre o Relatorio Anual da Administragdo, Demonstragtes
Financeiras do Exercicio Social e demais propostas que seréo submetidas a Assembleia Geral .
Ref.: Memorando n° SD-MMO-2026/00632.

Ementa. MANIFESTAGCAO DO CONSELHO FISCAL SOBRE O RELATORIO ANUAL DA
ADMINISTRACAO, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2025 E
PROPOSTAS DE DESTINACAO DE RESULTADO, DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS E
ORCAMENTO DE CAPITAL A SEREM SUBMETIDAS A ASSEMBLEIA GERAL, EM
ATENDIMENTO AO ARTIGO 163, INCISOS 1, 111 E VII DA LEI N° 6.404/1976 E ARTIGO
104, INCISOS 11 E |11 DO ESTATUTO SOCIAL DA NAV BRASIL. PARECER FAVORAVEL,
SEM RESSALVAS.

CONSELHO FISCAL DA NAV BRASIL

Aos seis dias do més de mar¢o de 2026, o Conselho Fiscal daNAYV Brasil Servicos de Navegacao
Aérea S.A, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, procedeu ao exame da documentacéo de
referéncia

| -RELATORIO

Foram analisados, discutidos e aprovados o Relatério da Administracdo, as Demonstracdes
Financeiras e as Notas Explicativas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, e as Propostas de Destinacdo do Resultado, Proposta de remuneracdo ao acionista, Proposta
de alocagéo do saldo de reservas de lucros no orcamento de capital, considerando a manifestagéo
do Comité de Auditoria Estatutario e o Relatério de Auditores |ndependentes, esse Ultimo emitido
pela Bazzaneze Auditores Independentes, sem ressalvas, conforme as normas de auditorias
aplicaveis no Brasil.

Il - APRECIACAO

CONSIDERANDO o0 Parecer de Auditoria Independente que concluiu que as Demonstracoes
Financeiras apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e
financeira da Companhig;

CONSIDERANDO a manifestagio do Comité de Auditoria de forma FAVORAVEL a aprovagio
das Demonstragtes Financeiras referentes ao exercicio de 2025, conforme a Ata da 992 Reuni&o
Ordinériado referido Colegiado, do dia 02 de margo de 2026;

[ Classif. documental | 005.200 |

SDPTE202600033A
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CONSIDERANDO a deliberacdo do Conselho de Administracdo pela aprovacdo do Relatério da
Administracdo, das DemonstracBes Financeiras e Notas Explicativas referentes ao exercicio de
2025, e das propostas de Destinac8o do Resultado, de remuneracéo ao acionista e de alocacdo do
saldo de reservas de lucros no orcamento de capital, nos termos da Ata da 582 Reunido Ordinéria
do referido Colegiado, do dia 06 de marco de 2026, assistida pelo Conselho Fiscal, nos termos da
legislacdo aplicavel;

CONSIDERANDO os esclarecimentos realizados pelo Sr. Ediclei Cavalheiro de Avila, Auditor
Independente, da empresa Bazzaneze Auditores Independentes S/S, em reunido do Conselho Fiscal
de 06 de marco de 2026; e

CONSIDERANDO os esclarecimentos realizados pelo Srs. Jorge Ricardo Cardoso e Luiz Eduardo
Santoro, da Geréncia de Finangas e Contabilidade da Diretoria de Administracdo da NAV Brasil,
em reunido do Conselho Fiscal de 06 de marco de 2026.

[l - CONCLUSAO

OPINA: Que os documentos apresentados refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a situagdo patrimonial, financeira e de gestdo da Companhia, estando, portanto,
em condic¢es de serem submetidos a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinéria de Acionista da
NAYV Brasil Servigos de Navegagdo Aérea S.A a ser realizada em 13 de abril de 2026.

Favorével as propostas da Diretoria Executiva de Destinagdo do Resultado do
Exercicio de 2025, de Remuneragdo ao Acionista, de Alocagdo do Saldo de Reservas de
Lucros no Orgamento de Capital e de Aumento de Capital Social, estando, portanto, em
condi¢Bes de serem submetidas a deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria de Acionista
daNAYV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea S.A aser redlizadaem 13 de abril de 2026.

- assinado eletronicamente -

MAURO ROMA CARDOSO DE BARROS
PRESIDENTE
CONSELHO FISCAL DA NAV BRASIL
- assinado eletronicamente -
MARCELO SENNA VALLE PIOTO
CONSELHEIRO
CONSELHO FISCAL
- assinado eletronicamente -
MARCELO TENORIO DE CARVALHO
CONSELHEIRO
CONSELHO FISCAL
- assinado eletronicamente -

ANA LUCIA DE JESUS SILVA
SECRETARIA
CONSELHO FISCAL
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Administracao Central
Av. General Justo, 160 — Centro
Rio de Janeiro, RJ
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