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Presidéncia da Republica

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracdo
Junta Comerdial do Estado do Rio de Janeiro
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33.3.0033925-6

Tipo Juridico

Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte
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2026/00529133-7
JUCERJA

05/05/2026 14:22:50

Sociedade andnima
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00007317521 - 19/11/2025 Junta 1100,00| 1100,00
NIRE: 33.3.0033925-6 DREI 0,00 0,00

Porte Empresarial

Normal

Boleto(s): 105450730
Hash: 4F5C662B-E296-4109-A126-A9AA5A8BA003

NAV BRASIL SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA S.A. - NAV BRASIL

REQUERIMENTO

Ilmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

NAV BRASIL SERVICOS DE NAVEGAGAO AEREA S.A. - NAV BRASIL

Cédigo
do Ato

Rio de Janeiro

Local

05/05/2026

Cédigo . .
Evento Qtde. Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
| 002 | 021 1 Alteracdo / Alteracdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
XXX XXX XXXXXXXKXXXKXXXKXEXXXXEXXKKEXXKKEXKKEXX KKK KXXXKEXKKXKKKE KKK KKK XXX KK XXX KXXKK XXX KKK
XXX XXX XXXXXXXKXXXKXXXKXEXXXKEXXKEXXKKEXKKKXKKEXXK XXX XK XX KEKKKE XK KKK KKEXXK KKK XK KKK KXXKK KKK KKK
XXX XXX XXXXXXXKXXXKXEXXKXEXXKRXXXKEXXKKEXKKXXKKEXKKXXXKRXXXKEKKKEXK KKK KKK XK KKK KK KKK KKK KK KKK KKK
XXX XXX XXXXXXXKXXXKXEXXKXEXXXKEXXKEXX KKK XKKKX KKK XK XXX XKRXXXKXKKKE XK KKK KKK XK KKX XK KKK KKK KK KKK KKK
Requerente
Nome: Carlos Roberto Santos
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE

O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangdes administrativas, civeis e penais, a veracidade
dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo

Data

Telefone de contato:

E-mail:

. Tipo de documento:
Ultimos Retornos

Digital

07/05/2026 Data de criacdo:

05/05/2026

XX/ XX/ XXXX
XX/ XX/ XXXX

Data da 12 entrada:

05/05/2026

XX/ XX/ XXXX
XX/ XX/ XXXX
XX/ XX/ XXXX
XX/ XX/ XXXX
XX/ XX/ XXXX
XX/ XX/ XXXX
XX/ XX/ XXXX
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ATA DE REUNIAO - CA N° SD-ACO0-2026/00005

Rio de Janeiro, 13 de abril de 2026.

NAV BRASIL SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA S.A.
CNPJ 42.736.102/0001-10
NIRE 33.3.0033925-6

ATA DA 5% ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E DA 10° ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA, REALIZADAS EM 13 DE ABRIL DE 2026

Aos treze dias do més de abril de dois mil e vinte e seis, as onze horas e trinta minutos, na Avenida
General Justo, n° 160, Centro, Rio de Janeiro, RJ, sede da NAV Brasil Servigos de Navegacdo
Aérea S.A., empresa publica vinculada ao Ministério da Defesa por meio do Comando da
Aerondutica, realizaram-se a 5* Assembleia Geral Ordindria ¢ a 10* Assembleia Geral
Extraordinaria, em primeira convocagdo, dispensada a publicagdo de convocatdria por ser a
UNIAO a tunica acionista e detentora da integralidade do capital social da Empresa.
Compareceram: a Unido, representada legalmente pelo Sr. ALEXANDRE CAIRO, Procurador da
Fazenda Nacional, credenciado pela Portaria n° 726, de 3 de maio de 2024, publicada no Diario
Oficial da Unido, de 6 de maio de 2024, Edigao 86, Se¢do 2, Pagina 36; o Sr. HIRAN WILLIAMS
DE ALMEIDA, Presidente do Conselho de Administragdo; o Sr. JOSE POMPEU DOS
MAGALHAES BRASIL FILHO, Presidente da NAV Brasil; o Sr. MARCOS NARCISO
MARTINS, Secretario; e, por videoconferéncia, o Sr. MAURO ROMA CARDOSO DE BARROS,
Presidente do Conselho Fiscal; e o Sr. EDICLEI CAVALHEIRO DE AVILA, Auditor
Independente. O representante da Unido convidou o Sr. HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA,
Presidente do Conselho de Administragdo, a presidir os trabalhos da Assembleia € o Sr. MARCOS
NARCISO MARTINS a secretarid-los. Composta a mesa e verificado o quérum legal para a
instalagdo em primeira convocagdo e para as deliberagdes, o Presidente da Mesa deu inicio aos
trabalhos, esclarecendo que a publicagdo de antncios havia sido dispensada, nos termos do artigo
124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Informou, em seguida, que a ata seria
lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, de acordo com o §1° do art. 130, da Lei n°® 6.404
/1976, e, tendo em vista que o voto da Unido foi antecipado, sendo, portanto, do conhecimento de
todos, foi dispensada a leitura do texto do Edital de Convocagdo. Na sequéncia, o Presidente
informou aos presentes os assuntos da Ordem do Dia para deliberagéo referentes a 5* Assembleia
Geral Ordinaria, conforme consta do instrumento convocatério ja citado: 1. Exame, discussio e
votagdo do Relatério da Administragio 2026 - Ano Base 2025, contendo Demonstragdes
Financeiras, Notas Explicativas e Parecer do Conselho Fiscal; 2. Deliberagdo sobre a destina¢do do
resultado do exercicio de 2025; deliberag@o sobre a alocagdo do saldo de reservas de lucros no
orcamento de capital plurianual; e deliberagdo sobre a Remuneragéo ao acionista 3. Reelei¢do do
Sr. MARCELO MARTINS PIMENTEL, indicado pelo Comandante da Aerondutica, como
membro titular do Conselho Fiscal. 4. Deliberagdo sobre a Remuneragdo Global dos Membros
Estatutérios da NAV Brasil Servigos de Navegacdo Aérea S.A., para o periodo de abril de 2026 a

Classif. documental | 005200 |

Assinado com senha por HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, ALEXANDRE
CAIRO e MARCOS NARCISO MARTINS.
ngggmento N°: 569306-6260 - consulta a autenticidade em https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=569306-

SDAC0202600005A

S5IGA_n
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro e\
Empresa: NAV BRASIL SERVIGOS DE NAVEGAGAO AEREA S.A. — NAV BRASIL 9 JJUCERJA
NIRE: 333.0033925-6 Protocolo: 2026/00529133-7 Data do protocolo: 05/05/2026 \} b/ assinadodigitalmente /
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 08/05/2026 SOB O NUMERO 00007758749 e demais constantes do termo de T
autenticagédo. Pag. 03/54
Autenticagdo: 65SE304CY9EFB3955983C9C4006DC7F49980DF1E3429A92D4F4659E0ES59570015F

Para validar

o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.




W\‘%'l; Servicos de
' J w Navegacso Aérea
SRASIL

marco de 2027. Com isso, o representante da Unido votou: L. pela aprovagdo do Relatdrio de
Administracdo, contendo as Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas da empresa relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme proposto pela Administragéo;
II. pela aprovagdo da destinag@o do lucro liquido no valor de RS 151.560.333,00, apurado no
exercicio de 2025, incluindo a remunerag@o ao acionista e retengdo de lucros, conforme proposto
pela Administragdo da NAV Brasil S.A. Quanto ao Orgamento de Capital, pela aprovagdo da
proposta de Orgamento de Capital no valor de R$ 354,682 mil, condicionada a retificagdo dos
valores aprovados pelos Conselhos de Administragdo, na 58* Reunido Ordinaria, de 6 de margo de
2026, e Fiscal, na 9* Reunido Extraordinaria, de 6 de margo de 2026, de R$ 323.386 mil para RS
354.682 mil, conforme proposto pela Diretoria Executiva; III. pela eleicdo d¢ MARCELO
MARTINS PIMENTEL como membro titular do Conselho Fiscal, representante do Comando da
Aeronautica, em recondugdo (Oficios n° 6729/2026/SGMD, de 18 de margo de 2026; e n° 31/GC
/2680, de 13 de margo de 2026); e IV. conforme a orientagido da Secretaria de Coordenacio e
Governang¢a das Empresas Estatais — SEST, constante da Nota Técnica SEI n°® 12352/2026/MGI,
datado de 26 de margo de 2026, em ateng@o ao disposto no inciso X do art. 39 do Decreto n.°
12.102, de 8 de julho de 2024, pela fixagdo da remunerag@o para os membros estatutarios da NAV
BRASIL S.A, no periodo de abril de 2026 a margo de 2027, como a seguir disposto:

a) remuneragdo global Administradores (presidente, diretores ¢ membros do Conselho de
Administrago) até R$ 2.574.882,57,;

b) remuneragdo global Conselho Fiscal até R$ 127.595,88;
¢) remuneragdo global Comité de Auditoria até RS 255.191,76;

d) ¢ vedado o pagamento de qualquer item de remunerag@o nido deliberado na assembleia
para os membros estatutarios, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representagio,
nos termos do art. 152 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

e) compete ao Conselho de Administragdo, com apoio da Auditoria Interna e do Comité de
Auditoria Estatutario, garantir o cumprimento dos limites global e individual da remuneragédo dos
membros estatutarios definidos na assembleia geral;

f) o pagamento da remuneragéo variavel dos diretores (RVA) est4 condicionado a rigorosa
observancia dos termos e condigdes constantes dos programas aprovados previamente pela Sest
/MGI;

g) € vedado o repasse aos administradores de quaisquer beneficios que, eventualmente,
vierem a ser concedidos aos empregados da empresa, por ocasido da formalizagdo do acordo
coletivo de trabalho na sua respectiva data-base;

h) é responsabilidade das empresas estatais federais verificar a regularidade do pagamento
dos encargos sociais de onus do empregador, inclusive mediante andlise juridica;

1) em situagdes em que o diretor seja também empregado da empresa estatal federal, seu
contrato de trabalho deveré ser suspenso (sumula n° 269 do Tribunal Superior do Trabalho);

Assinado com senha por HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, ALEXANDRE
CAIRO e MARCOS NARCISO MARTINS.
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j) 0 pagamento da rubrica quarentena esta condicionado a aprovagio da Comissdo de Etica
Publica da Presidéncia da Republica — CEP/PR, nos termos da legislagdo vigente;

k) delegar competéncia ao Conselho de Administragdo para efetuar a distribui¢do dos
valores destinados ao pagamento da remuneragido da Diretoria Executiva, observado o montante
global, deduzida a parte destinada ao Conselho de Administragao; e

1) no que se refere a remuneragdo dos membros estatutarios das subsidiarias, a Sest/MGI
orienta que sejam observadas, no voto da NAV Brasil na respectiva Assembleia Geral de sua
subsididria, as seguintes diretrizes:

i) limite de até 4,26% de reajuste para honorarios de diretores, conselheiros e
membros de comités estatutarios;

ii) limitagdo dos reajustes de beneficios previamente aprovados aos que forem
aplicaveis para a empresa controladora; e

iii) inclusdo de novas rubricas remuneratorias condicionada a existéncia de rubrica
de igual teor na remuneracdo paga pela NAV Brasil.

Outrossim, conforme orientagdo da STN, com objetivo de aprimorar as Demonstragdes Contabeis
da NAV Brasil S.A, para as proximas prestagdes de contas, devera a administragdo da empresa
providenciar o seguinte:

a) aprimorar o Relatério da Administra¢do incluindo:

e dados adicionais sobre diversidade étnica, faixa etdria e inclusdo social, sem
prejuizo da consolidagdo de metas e resultados vinculados as politicas de
diversidade e inclusdo; e

e secdo especifica com uma andlise comparativa acerca da execug@o e previsdo
orcamentaria, detalhando a aplica¢do dos recursos.

b) consolidar os itens b) e d) da pauta da AGO em um Wnico item voltado a deliberagio
acerca da destinag@o dos resultados do ano base de referéncia; e

¢) ajustar o item "c" da pauta da AGO de forma a tornar mais claro que o mesmo se destina
a aprovagdo do orgamento de capital, base para a constituigio/manutengdo de saldo em reserva de
retengdo de lucros, voltada para a cobertura dos investimentos da empresa, observada ainda a
recomendacdo de deliberagdo prévia do Or¢camento de Capital, conforme caput do art. 196 da Lei
das S/A.

Por fim, conforme orientagdo da PGFN, em razdo da presenga de valores equivocados na
aprovagdo do Orcamento de Capital da empresa, pelos Conselhos de Administragdo e Fiscal,

SDAC0202600005A

2

Assinado com senha por HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO, ALEXANDRE

CAIRO e MARCOS NARCISO MARTINS.
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recomenda-se que os conselheiros € a companhia tenham maior diligéncia na aprovagédo das Atas
dos colegiados, em especial quanto as matérias a serem deliberadas em assembleia geral de
acionistas.

Dando prosseguimento, o Presidente informou aos presentes a matéria inica da Ordem do Dia para
deliberagdo relativa 2 10* Assembleia Geral Extraordinaria, conforme consta do instrumento
convocatdrio ja citado: Deliberagdo sobre o Aumento de Capital Social e a consequente alteragdo
do Estatuto Social da NAV Brasil. Na sequéncia, o representante da Unido votou: 1. pelo aumento
de capital social da companhia, a partir do saldo registrado na Reserva de Retengdo de Lucros.
Assim, o capital social subscrito e integralizado da empresa sera aumentado em R$ 83.503.115,80,
passando dos atuais R$ 300.141.348,21 para R$ 383.644.464,01, sem emissdo de novas agdes,
conforme proposto pela empresa; e Il. pela alteragdo do art. 9° do Estatuto Social da Companhia e
sua consolidag@o, para atualizar o valor de seu Capital Social, nos termos da redagio proposta pela
SEST e STN, conforme a seguir:

Redagdo Anterior Redagdo Aprovada

Art. 9° O capital social da NAV Brasil é de R$
300.141.348,21 (trezentos milhdes, cento ¢
quarenta e um mil, trezentos e quarenta e oito
reais € vinte € um centavos), totalmente
subscrito e integralizado, representado por]
195.106 (cento € noventa e cinco mil e cento e

Art. 9° O capital social da NAV Brasil ¢ de RS
383.644.464,01 (trezentos e oitenta e trés
milhdes, seiscentos e quarenta e quatro mil,
quatrocentos e sessenta e quatro reais € um
centavo), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 195.106 (cento e noventa e

cinco mil e cento e seis) a¢des ordinarias, sem
valor nominal.

seis) agdes ordinarias, sem valor nominal.

Por fim, nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encerrados os trabalhos da 5* Assembleia
Geral Ordinaria e da 10* Assembleia Geral Extraordindria da NAV Brasil Servicos de Navegacdo
Aérea S.A., da qual eu, MARCOS NARCISO MARTINS, Secretario, redigi a presenta ata que, lida
e achada conforme, ¢ devidamente assinada pelos presentes.

- assinado eletronicamente -

HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA
PRESIDENTE
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA NAV BRASIL
- assinado eletronicamante -

ALEXANDRE CAIRO
PROCURADOR DA FAZENDA NACIONAL
REPRESENTANTE DA UNIAO
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NAV BRASIL - SERVIGCOS DE NAVEGAGAO AEREA S/A

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO 1
DESCRICAO DA EMPRESA

Secao |
Razao Social e Natureza Juridica

Art. 1°. A NAV Brasil - Servigos de Navegagdo Aérea S/A (doravante denominada “NAV
Brasil’ ou “Companhia”), empresa publica de capital fechado, criada com base na autorizagéo
legislativa constante da Lei n® 13.903, de 19 de novembro de 2019, na redacédo dada pela Lei
n°® 15.083, de 2 de janeiro de 2025, € uma sociedade por acdes regida por este estatuto, pelas
Leis n° 13.303, de 30 de junho de 2016 e Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelo
Decreto n°. 8.945, de 27 de dezembro de 2016, pelo Decreto n® 10.589, de 24 de dezembro

de 2020, e demais legislacdes aplicaveis.

Art. 2°. A NAV Brasil possui personalidade juridica de direito privado, patriménio préprio,
autonomia administrativa e financeira, sendo vinculada ao Ministério da Defesa, por intermédio

do Comando da Aeronautica.

Secao ll
Sede e Representacdao Geografica

Art. 3°. A NAV Brasil tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro,
podendo estabelecer escritérios, agéncias, filiais, representacées ou quaisquer outros
estabelecimentos necessarios a consecucdo de seu objeto social, em outras unidades da

federacéo e no exterior.

Secao Il
Prazo e Duragao

Art. 4°. A NAV Brasil tem prazo de duragdo indeterminado.

Secao IV
Objeto Social

SDAC0202600005
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Art. 5°. A NAV Brasil tem por objeto social implementar, administrar, operar e explorar,
industrial e comercialmente, a infraestrutura aeronautica destinada a prestacéo de servicos de
navegacdo aérea que lhe for atribuida pelo Comandante da Aeronautica — Autoridade
Aeronautica, conforme estabelecem a Constituicao Federal, Art. 21, inciso XII, alinea “c”, a Lei
n® 7.565, de 19 de dezembro de 1986 - Cédigo Brasileiro de Aeronautica, em seus Art. 2° e
25, §1°; a Lei Complementar n°® 97, de 9 de junho de 1999, em seu Art. 18, Paragrafo Unico,
com redacédo dada pela Lei Complementar n® 136, de 25 de agosto de 2010; e a Lein® 11.182,
de 27 de setembro de 2005, em seu Art. 8°, §6°.

§1°. A Companhia podera criar subsidiaria, que tera por objeto explorar economicamente a
infraestrutura e a navegacéo aeroespaciais e as atividades relacionadas ao desenvolvimento
de projetos e equipamentos aeroespaciais e realizar projetos e atividades de apoio ao controle

aeroespacial e areas correlatas.

§2°. Nos termos da Lei n° 15.083/2025, a Unido podera assumir o controle direto da
subsidiaria acima referida, por meio da transferéncia das acbes de titularidade da

Controladora, em sua totalidade.
Art. 6°. Para o cumprimento de sua finalidade, compete a NAV Brasil:

. gerenciar técnica, operacional, administrativa, comercial e industrialmente a
infraestrutura e os servicos de navegacdo aérea que lhe sejam atribuidos pelo
Comandante da Aeronautica, incluidos os bens imoveis e as atividades correlatas sob

sua responsabilidade;

Il.  implementar e modernizar 6rgéos, instalacdes ou estruturas de apoio a navegacéo

aérea que |lhe sejam atribuidos;

Ill. coordenar, executar, fiscalizar e administrar obras de infraestrutura aplicadas ao

controle do espaco aéreo, aos servicos de navegacéo aérea e aos servicos correlatos;

IV. exercer atividades relacionadas com a area de telecomunicacdes, no ambito de sua
competéncia;
V. promover a formacéo, o treinamento e o aperfeicoamento de pessoal especializado

em suas areas de atuacdo e explorar comercialmente essas atividades;

VI. contribuir para o planejamento e o desenvolvimento do controle do espaco aéreo e

dos servicos de navegacéo aérea, por meio de seus quadros técnicos especializados;
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VII. elaborar estudos, planos e projetos, ou contratar obras e servicos relacionados com o

seu objeto social;

VIIl. desenvolver tecnologias de producgéo, produtos e processos e outras tecnologias de

interesse direto ou correlato;
IX. exportar e importar produtos e servicos relacionados com a sua area de atuacéo;

X. contribuir para a implementacdo de acdes necessarias a promogdo, ao
desenvolvimento, a absorcéo, a transferéncia e a manutencéo de tecnologias criticas

e conhecimentos técnico-cientificos relacionados com a sua area de atuacéo;

XIl. celebrar contratos, termos de parceria, ajustes, acordos, convénios e instrumentos

congéneres considerados necessarios ao cumprimento do seu objeto social;
XIl. operacionalizar contratos de compensacéo tecnoldgica, industrial e comercial;

XIll. estimular e apoiar, técnica e financeiramente, as atividades de pesquisa e

desenvolvimento relacionadas com o seu objeto social;
XIV. captar financiamentos, nacionais ou internacionais;

XV. produzir conhecimento técnico-cientifico para o beneficio da navegacdo aérea e

prestar comercialmente consultoria e assessoramento em suas areas de atuacéo, no

Pais e no exterior;

XVI. promover e gerenciar as atividades de pesquisa, desenvolvimento, certificacéo,
producédo, comercializacdo, transferéncia e suporte logistico de tecnologias de

emprego aeroespacial;

XVII. assessorar no registro e atuar na protecdo e na representacdo comercial da
propriedade intelectual gerada no ambito de instituicées de ciéncia e tecnologia, nos

termos dos acordos estabelecidos;

XVIII. realizar as acdes necessarias a promocédo, ao desenvolvimento, a absorcdo, a
transferéncia e a manutencédo de tecnologias relacionadas as atividades de instalacéo
e operacao de rede de satélites e de controle do espaco aéreo, com vistas a

otimizac&o do funcionamento do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro;

XIX. gerenciar ou cooperar para o desenvolvimento de projetos integrantes de programas

propostos pelo Comandante da Aeronautica e aprovados pelo Ministro de Estado da
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Defesa e promover o desenvolvimento da industria e da infraestrutura aeroespaciais

e de atividades correlatas; e
XX. executar outras atividades relacionadas com seu objeto social.

Art. 7°. Conforme estabelece o § 2° do Art. 8° da Lei n°. 13.903 de 19 de novembro de 2019,
que autoriza a criacdo da empresa publica NAV Brasil - Servicos de Navegacdo Aérea S/A,
tendo em vista a estrutura integrada do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro, a
empresa desenvolvera atividades associadas a manutencdo da soberania sobre o espaco
aéreo brasileiro, de responsabilidade do Comando da Aeronautica, do Ministério da Defesa,

e, por conseguinte, de interesse estratégico para a seguranca nacional.

Secao V
Interesse Publico

Art. 8°. A NAV Brasil podera ter suas atividades, sempre que consentaneas com seu objeto
social, orientadas pela Unido, de modo a contribuir para o interesse publico que justificou a

sua criacao.

§1°. No exercicio da prerrogativa de que trata o caput, a Unido somente podera orientar a
NAV Brasil a assumir obrigacSes ou responsabilidades, incluindo a realizacdo de projetos de
investimento e assuncdo de custos/resultados operacionais especificos, em condicbes
diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado,

quando:

I. estiver definida em lei ou regulamento, bem como prevista em contrato, convénio ou
ajuste celebrado com o ente publico competente para estabelecé-la, observada a

ampla publicidade desses instrumentos; e

Il.  tiver seu custo e receitas discriminados e divulgados de forma transparente, inclusive

no plano contabil.
§2°. Para fins de atendimento ao inciso |l, acima, a administracdo da NAV Brasil devera:

.  evidenciar as obrigacdes ou responsabilidades assumidas em notas explicativas

especificas das demonstracdes contabeis de encerramento do exercicio; e

Il.  descrevé-las em topico especifico do relatério de administracéo.
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§3°. O exercicio das prerrogativas de que trata o paragrafo anterior sera objeto da Carta
Anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administracdo, prevista no art. 13, inciso |,
do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Secao VI
Capital Social

Art. 9°. O capital social da NAV Brasil é de R$ 383.644.464,01 (trezentos e oitenta e trés
milhdes, seiscentos e quarenta e quatro mil, quatrocentos e sessenta e quatro reais e um
centavo), totalmente subscrito e integralizado, representado por 195.106 (cento e noventa e

cinco mil e cento e seis) a¢cdes ordinarias, sem valor nominal.

§1°. Cada acéo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais

de acionistas.

§2° O capital social podera ser alterado nas hipoteses previstas em lei, vedada a

capitalizacédo direta do lucro, sem tramite pela conta de reservas.

CAPITULO 2
ASSEMBLEIA GERAL

Secao |
Caracterizacao
Art. 10. A Assembleia Geral é o 6rgao maximo da empresa e realizar-se-a:

. ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social, para deliberacdo das matérias previstas em
lei; e

Il.  extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, a legislacéo ou as disposi¢cdes

deste Estatuto Social assim o exigirem.

Secao ll
Composigao

Art. 11. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei

n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, sera considerada regularmente instalada qualquer
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Assembleia Geral com a presenca da Unido, que sera representada na forma do Decreto n°
89.309, de 18 de janeiro de 1984.

Art. 12. Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da NAV Brasil (ou pelo substituto que este vier a designar), que designara o

secretario desta Assembleia.

Secao lll
Convocacgao

Art. 13. Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes, as
Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou pelo substituto que esse vier a designar, respeitados os prazos previstos na

legislacéo.

Secao IV
Instalagao e Deliberagao

Art. 14. As deliberacGes da Assembleia Geral serédo registradas no livro de atas, que podem

ser lavradas de forma sumaria.

Art. 15. A Assembleia Geral tratara exclusivamente do objeto previsto nos editais de

convocacéo, ndo se admitindo a inclusdo de assuntos gerais na pauta da Assembleia.

Secao V
Competéncias

Art. 16. A Assembleia Geral, além das matérias previstas na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, e no Decreto n® 1.091, de 21 de marco de 1994, reunir-se-a para deliberar sobre

alienacéo, no todo ou em parte, de a¢des do capital social da Companhia.

CAPITULO 3
REGRAS GERAIS DA ADMINISTRAGCAO DA NAV BRASIL

Secao |
Orgéos Sociais e Estatutarios

Art. 17. A NAV Brasil tera Assembleia Geral e os seguintes 6rgaos estatutarios: §
o
o
I.  Conselho de Administracéo; §
=
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NN -zzs....
Il. Diretoria Executiva;
Ill.  Conselho Fiscal;
IV. Comité de Auditoria, que podera ser compartilhado com sua subsidiaria; e

V. Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, que podera ser

compartilhado com sua subsidiaria.

Art. 18. A NAV Brasil sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria
Executiva de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacéo aplicavel e pelo

presente Estatuto Social.

Art. 19. Observadas as normas legais relativas a administracdo publica indireta, os
administradores deverdo orientar a execucéo das atividades da NAV Brasil, observando os
principios e as melhores praticas adotados e formulados por instituicdes e féruns nacionais e

internacionais que sejam referéncia no tema da governanca corporativa.

Secao ll
Requisitos e Vedacdes para Administradores

Art. 20. Consideram-se Administradores da NAV Brasil, os membros do Conselho de

Administracdo e da Diretoria Executiva.

Art. 21. Os administradores da NAV Brasil deverdo atender aos requisitos obrigatorios e
observar as vedacGes para o exercicio de suas atividades, previstos nas Leis n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, n° 13.303, de 30 de junho de 2016, e no Decreto n® 8.945, de 27 de
dezembro de 2016.

Paragrafo Unico. Adicionalmente, o Presidente da NAV Brasil devera possuir formacao
académica na area aeronautica, o Diretor de Servicos, na area aeronautica ou de engenharia
e o Diretor de Administracdo, na area econdmica, aeronautica, de engenharia ou de
administracdo, ndo sendo, estes requisitos exigidos para as substituicdes eventuais ou

temporarias.

Art. 22. O Conselho de Administracé@o fara recomendacéo de novos perfis de administradores
para aprovacéo da assembleia, sempre vinculada aos resultados do processo de avaliacéo e

as diretrizes da politica de indicacéo e do plano de sucesséao.

Secao lll
Verificacao dos Requisitos e Vedacdes para Administradores

12

SDAC0202600005

éﬁiggdo com senha por HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO e ALEXANDRE
Documénto N°: 569306.3406140-7582 - consulta a autenticidade em

https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=569306.3406140-7582 SIGAx
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro " '\\
Empresa: NAV BRASIL SERVIGOS DE NAVEGAGAO AEREA S.A. — NAV BRASIL @ | JuUCERIA
NIRE: 333.0033925-6 Protocolo: 2026/00529133-7 Data do protocolo: 05/05/2026 )\ ;{/“ digitalmente /
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 08/05/2026 SOB O NUMERO 00007758749 e demais constantes do termo de e
autenticagédo. Pag. 18/54

Autenticagdo: 65E304CY9EFB3955983C9C4006DC7F49980DF1E3429A92D4F4659E0ES59570015F
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.




Art. 23. Os requisitos e as vedacbes exigiveis para os administradores deverdao ser

respeitados por todas as nomeacdes e eleicdes realizadas, inclusive em caso de reconducéo.

§1°. Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, na forma exigida pelo
formulério padronizado aprovado pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das

Empresas Estatais.

§2°. A auséncia dos documentos referidos no paragrafo primeiro importara em rejeicdo do

formulario pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remunera¢cédo da NAV Brasil.

Art. 24. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéo devera verificar se os
requisitos e vedacdes estédo atendidos, por meio da analise da autodeclaracdo apresentada
pelo indicado no formulario padronizado acima referido e da sua respectiva documentacéo,

nos termos previstos no Capitulo 8, deste Estatuto Social.

Secao IV
Posse e Reconducao

Art. 25. Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria Executiva serdo investidos
em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do respectivo

colegiado, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir da eleicdo ou nomeacéo.

Paragrafo unico. O Termo de Posse devera conter, sob pena de nulidade, a indicacéo de pelo
menos um domicilio no qual o administrador recebera citacdes e intimacdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestédo, as quais se reputardo cumpridas
mediante entrega no domicilio indicado, cuja modificacdo somente sera valida apos
comunicacdo por escrito a NAV Brasil; e devera contemplar, ainda, a sujeicdo do

administrador ao Cédigo de Etica, Conduta e Integridade e as Politicas da Companhia.

Art. 26. Os membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria serdo investidos em seus

cargos mediante assinatura do termo de posse, desde a data da respectiva eleicéo.

Art. 27. Antes de entrar no exercicio da funcéo e ao deixar o cargo, cada membro estatutario
devera apresentar a NAV Brasil, que zelara pelo devido sigilo legal, sua Declaracédo de Ajuste
Anual do Imposto de Renda de Pessoa Fisica ou autorizacdo de acesso as informacdes nela

contidas.

Art. 28. No caso dos Diretores, a Declaracdo de Ajuste Anual do IRPF também devera ser

apresentada @ Comisséo de Etica Publica da Presidéncia da Republica — CEP/PR.
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Secao V
Perda do Cargo para Administradores, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e demais
Comités de Assessoramento

Art. 29. Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando:

. o membro do Conselho de Administracdo ou Fiscal ou dos Comités de
Assessoramento deixar de comparecer a duas reunides consecutivas ou trés

intercaladas, nas ultimas doze reunides, sem justificativa.;

Il. o membro da Diretoria Executiva se afastar do exercicio do cargo por mais de 30
(trinta) dias consecutivos, salvo em caso de licenca, inclusive licenca remunerada, ou

nos casos autorizados pelo Conselho de Administracéo.

Secao Vi
Remuneracao

Art. 30. A remuneracdo dos membros estatutarios e, quando aplicavel, dos demais comités
de assessoramento, sera fixada anualmente em Assembleia Geral, nos termos da legislacéo
vigente, sendo vedado o pagamento de qualquer forma de remuneracdo ndo prevista em

Assembleia Geral.

Art. 31. Os membros dos Conselhos de Administracédo e Fiscal, Comité de Auditoria e demais
orgaos estatutarios terdo ressarcidas suas despesas de locomocédo e estada necessarias ao

desempenho da funcédo, sempre que residentes fora da cidade em que for realizada a reuniéo.

Art. 32. Aremuneracédo mensal devida aos membros dos Conselhos de Administracéo e Fiscal
da NAV Brasil ndo excedera 10% (dez por cento) da remuneracdo mensal média dos seus
diretores, excluidos os valores relativos a eventuais adicionais e beneficios, sendo vedado o

pagamento de participacdo, de qualquer espécie, nos lucros da companhia.

Art. 33. A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria sera fixada em Assembleia

Geral em montante néo inferior a remuneracéo dos Conselheiros Fiscais.

Secao VI
Treinamento

Art. 34. Os administradores e Conselheiros Fiscais, inclusive o representante dos

=0
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empregados, devem participar, na posse e anualmente, de treinamentos especificos Eé
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disponibilizados direta ou indiretamente pela NAV Brasil, conforme disposicdes da Lei n°.
13.303, de 30 de junho de 2016, e do Decreto n°. 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Art. 35. E vedada a reconducéo do administrador ou do Conselheiro Fiscal que néo participar

de nenhum treinamento anual disponibilizado pela empresa nos ultimos dois anos.

Secao Vil
Cédigo de Etica, Conduta e Integridade

Art. 36. A NAV Brasil dispora de um Cédigo de Etica, Conduta e Integridade, elaborado e
divulgado na forma da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, e do Decreto n° 8.945, de 27
de dezembro de 2016.

Secdao IX
Conflito de Interesses

Art. 37. Nas reunides dos 6rgéos colegiados, o membro que ndo se considerar independente
em relacdo a matéria a ser discutida devera manifestar seu conflito de interesses ou interesse

particular, antes da deliberacéo, e retirar-se da reuniéo.

Paragrafo Unico. Na auséncia de manifestacdo neste sentido por parte do membro do 6rgdo
colegiado, qualquer outra pessoa podera manifestar a existéncia do conflito de interesses,
caso dele tenha ciéncia, devendo o érgéo colegiado deliberar sobre o conflito, conforme seu
Regimento e legislacédo aplicavel.

Art. 38. O Presidente da NAV Brasil ndo participara das reunides do Conselho de
Administracdo destinadas a aprovacédo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT) e do Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT), bem como para

tratar da avaliacdo dos Diretores da empresa.

Secdo X
Defesa Judicial e Administrativa

Art. 39. Os Administradores e os Conselheiros Fiscais sdo responsaveis, na forma da lei,
pelos prejuizos ou danos causados no exercicio de suas atribuices.

Art. 40. A NAV Brasil, por intermédio de sua consultoria juridica ou mediante advogado
especialmente contratado, devera assegurar aos integrantes e ex-integrantes da Diretoria

Executiva e dos Conselhos de Administracdo e Fiscal a defesa em processos judiciais e
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administrativos contra eles instaurados, pela pratica de atos no exercicio do cargo ou funcéo,

nos casos em que ndo houver incompatibilidade com os interesses da Companhia.

Art. 41. Fica assegurado aos Administradores e Conselheiros Fiscal, bem como aos ex-
administradores e ex-conselheiros, o conhecimento de informa¢des e documentos constantes
de registros ou de banco de dados da NAV Brasil indispensaveis a defesa administrativa ou
judicial, em acdes propostas por terceiros, de atos praticados durante seu prazo de gestéo ou

atuacao.

Art. 42. O beneficio previsto no art. 40 aplica-se, no que couber e a critério do Conselho de
Administracdo, aos membros do Comité de Auditoria e aqueles que figuram no polo passivo
de processo judicial ou administrativo, em decorréncia de atos que tenham praticado no

exercicio de competéncia delegada pelos administradores.

Art. 43. A forma da defesa em processos judiciais e administrativos sera definida pelo

Conselho de Administracéo.

Art. 44. Na defesa em processos judiciais e administrativos, se o beneficiario da defesa for
condenado, em decis&o judicial transitada em julgado, com fundamento em violacéo de lei ou
do Estatuto, ou decorrente de ato culposo ou doloso, ele devera ressarcir a empresa todos os
custos e despesas decorrentes da defesa provida pela empresa, além de eventuais prejuizos

causados.

Secao XI
Seguro de Responsabilidade

Art. 45. A NAV Brasil podera manter contrato de seguro de responsabilidade civil permanente
em favor dos Administradores e Conselheiros Fiscais, na forma e extensdo definidas pelo
Conselho de Administracdo, para a cobertura de despesas processuais e honorarios
advocaticios de processos judiciais e administrativos instaurados contra os mesmos, relativos

as suas atribuicdes junto a Empresa.

Paragrafo unico. Serédo excluidos da cobertura do referido seguro os danos resultantes de

atos ilicitos eivados de dolo ou culpa grave.

Secao Xl ———
Quarentena para Diretoria ——
=23
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Art. 46. Os membros da Diretoria Executiva ficam impedidos do exercicio de atividades que kA
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configurem conflito de interesse, observados a forma e o prazo estabelecidos na legislacédo

pertinente.

Art. 47. Apés o exercicio da gestdo, o ex-membro da Diretoria Executiva que estiver em
situacdo de impedimento podera receber remuneracdo compensatoria equivalente, apenas,

ao honorario mensal da fungcéo que ocupava.

Art. 48. Nao tera direito @ remuneracdo compensatoria, o ex-membro da Diretoria Executiva
que retornar, antes do término do periodo de impedimento, ao desempenho da funcédo que

ocupava na administracéo publica ou privada.

Art. 49. A configuracédo da situacdo de impedimento dependera de prévia manifestacéo da
Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica, que devera ser consultada pelo

interessado em exercer atividade de natureza privada, apés a saida do cargo.

CAPITULO 4
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Secao |
Caracterizacao

Art. 50. O Conselho de Administracdo é o érgao de deliberacdo estratégica e colegiada da
NAV Brasil e deve exercer suas atribuicdes considerando os interesses de longo prazo da
empresa, os impactos decorrentes de suas atividades na sociedade e no meio ambiente e os

deveres fiduciarios de seus membros, em alinhamento ao disposto na Lei n® 13.303, de 2016.

Secao ll
Composigao
Art. 51. O Conselho de Administracdo é composto por 8 (oito) membros:

I. 01 (um) indicado pelo Ministro de Estado da Gestdo e da Inovacdo em Servigos

Publicos;
Il. 01 (um) indicado pelo Ministro de Estado de Portos e Aeroportos;

Ill. 04 (quatro) indicados pelo Comandante da Aeronautica, sendo pelo menos 2 (dois)

deles membros independentes, nos termos da legislacdo vigente;

IV. o Presidente da NAV Brasil;
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V. 01 (um) representante dos empregados da NAV Brasil, nos termos da Lei n°® 12.353,
de 28 de dezembro de 2010.

§1°. O Presidente do Conselho de Administracdo e seu substituto serdo escolhidos pelo
préprio Conselho, em sua primeira reunido apoés a eleicdo, dentre os membros do inciso

terceiro acima.

§2°. A excecdio do Presidente da NAV Brasil, os membros da Diretoria Executiva da
empresa nao poderdo compor o Conselho de Administracdo, podendo, no entanto, ser

convocados por esse colegiado para participar de reunides, sem direito a voto.

§3°. O Presidente da NAV Brasil ndo podera ocupar o cargo de Presidente do Conselho de

Administracéo, ainda que temporariamente.

§4°. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo devera verificar o
enquadramento dos indicados a conselheiros independentes por meio da analise da
autodeclaracdo apresentada e respectivos documentos (nos moldes do formulario

padronizado).

Secao lll
Prazo de Gestao

Art. 52. O Conselho de Administracdo tera prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos,
permitidas, no maximo, 3 (trés) recondu¢des consecutivas.

§1°. Para o computo do prazo acima citado, serdo considerados periodos de gestédo

anteriores, ocorridos ha menos de dois anos.

§2°. Atingidos os limites a que se refere o caput, o retorno de membro para o Conselho de

Administracdo da NAV Brasil s6 podera se dar apoés decorridos 2 anos.
Art. 53. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo prorrogar-se-a até a

efetiva investidura dos novos membros.

Secao IV
Vacancia e Substituicao Eventual

Art. 54. No caso de vacancia do cargo de conselheiro, o substituto sera nomeado pelos
conselheiros remanescentes e servira até a primeira assembleia geral subsequente. Caso

ocorra a vacancia da maioria dos cargos, sera convocada assembleia-geral para proceder a
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nova eleicéo.

Art. 55. Para o Conselho de Administracdo proceder a nomeacdo de membros para o
colegiado, na forma do Art. 54, deveréo ser verificados pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragédo os mesmos requisitos de elegibilidade exigidos para eleicdo em

assembleia geral de acionistas.

Art. 56. A funcdo de Conselheiro de Administracdo é pessoal e ndo admite substituto
temporario ou suplente, inclusive para representante dos empregados, cabendo ao colegiado
deliberar com os membros remanescentes, em caso de eventuais auséncias ou

impedimentos.

Art. 57. Em caso de excepcional impedimento e auséncia legal e regulamentar do Presidente
do Conselho e de seu substituto, a presidéncia do Conselho de Administracdo sera
desempenhada por um dos seus membros, a excecdo do Presidente da NAV Brasil, eleito

pelo Colegiado.

Secao V
Reuniao

Art. 58. O Conselho de Administracdo se reunira, com a presenca da maioria dos seus
membros, ordinariamente, uma vez por més e extraordinariamente, sempre que necessario.

Art. 59. O Conselho de Administracdo sera convocado por seu Presidente ou pela maioria dos

membros do Colegiado.

Art. 60. A pauta da reunido e arespectiva documentacdo serao distribuidas com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias uteis, salvo em situa¢des devidamente justificadas pela empresa e

acatadas pelo Colegiado.

Art. 61. As reunides do Conselho de Administracdo podem ser realizadas presencialmente,

por tele ou videoconferéncia ou de ambas as formas, combinadamente.

Art. 62. O Presidente do Conselho de Administracdo devera nomear um dos presentes, que

nao precisara ser, necessariamente, um Conselheiro, para atuar na qualidade de secretario.

Art. 63. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto da maioria
dos membros participantes, cabendo ao Presidente do Conselho, além do voto pessoal, o voto

de desempate, e serdo registradas no livro de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria.

Art. 64. Em caso de decisdo ndo-unénime, a justificativa do voto divergente sera registrada, a
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critério do respectivo membro, observado que se exime de responsabilidade o conselheiro
dissidente que faca consignar sua divergéncia em ata de reunido ou, ndo sendo possivel, dela

dé ciéncia imediata e por escrito ao Conselho de Administracéo.

Art. 65. As atas do Conselho de Administracdo deverdo ser redigidas com clareza e registrar

as decisGes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstencdes de voto.
Art. 66. O Conselho de Administrac&o podera convidar membros do Comité de Auditoria para

assistir as suas reunides.

Secao Vi
Competéncias
Art. 67. Compete ao Conselho de Administracéo:
I.  fixar a orientacéo geral dos negécios da NAV Brasil;

Il. eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva da empresa, fixando-lhes as

atribuicdes;

lll. fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo,
os livros e papéis da NAV Brasil, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou

em via de celebracéo, e quaisquer outros atos;

IV. manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a deliberacdo da

Assembleia Geral;

V. aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocacédo da Assembleia Geral,

néo se admitindo a rubrica “assuntos gerais”;
VI. convocar a Assembleia Geral;
VII. manifestar-se sobre o Relatério da Administracéo e as contas da Diretoria Executiva;
VIIl. manifestar-se previamente sobre atos ou contratos relativos a sua algada decisoéria;

IX. autorizar a alienag&o de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de 6nus reais e a
prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros, conforme Politica de Alcadas da

Empresa;

X. autorizar e homologar a contratacdo de auditores independentes, bem como a

rescisdo dos respectivos contratos;
XI. aprovar as Politicas de Conformidade, Integridade, Gestdo de Riscos e Controles
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Internos e de Dividendos, bem como outras politicas gerais da NAV Brasil;

XIl. aprovar e acompanhar os planos de negécio, estratégico e de investimentos, e as

metas de desempenho, que deveréo ser apresentados pela Diretoria Executiva;

XIll. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pela empresa, sem prejuizo da atuacdo do Conselho

Fiscal;

XIV. determinar a implantacdo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de
controles internos estabelecidos para a prevencéo e mitigacéo dos principais riscos a
que esta exposta a empresa, inclusive no que concerne aos riscos relacionados a
integridade das informacdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia

de corrupcéo e fraude;
XV. definir os assuntos e valores para a sua al¢cada deciséria e a da Diretoria Executiva;

XVI. identificar a existéncia de ativos que ndo sejam de uso proprio da empresa e avaliar a

necessidade de manté-los;

XVII. deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social da NAV Brasil, em conformidade

com o disposto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

XVIII. aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e o Relatério Anual
das Atividades de Auditoria Interna — RAINT, sem a presenca do Presidente da NAV

Brasil;

XIX. criar comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, para

aprofundamento dos estudos estratégicos;

XX. eleger e destituir os membros de comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, bem como do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e

Remuneracéo;

XXI. atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de Conformidade, Integridade,

Gestao de Riscos e Controles Internos a membros da Diretoria Executiva;

XXII. solicitar auditoria periédica sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia

complementar que administra plano de beneficios da NAV Brasil;
XXIIl. realizar a autoavaliagcdo anual de seu desempenho;

XXIV. nomear e destituir os titulares da Auditoria Interna, apés aprovacéo da Controladoria
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Geral da Uniao;

XXV. conceder afastamento e licenca ao Presidente da NAV Brasil, inclusive a titulo de

licenca remunerada;

XXVI. aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administracéo, do Comité de Auditoria

e dos demais comités de assessoramento;
XXVII. aprovar o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade;

XXVIII. aprovar e manter atualizado um plano de sucess&o nao vinculante dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva, cuja elaboracdo deve ser

coordenada pelo Presidente do Conselho de Administracéo;
XXIX. aprovar as atribuicdes dos diretores executivos ndo previstas no Estatuto Social;
XXX. aprovar o Regulamento de Licitacdes;

XXXI. aprovar a pratica de atos que importem em rentncia, transacdo ou compromisso

arbitral, observada a Politica de Alcada da Empresa;

XXXII. discutir, deliberar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanca

corporativa, relacionamento com partes interessadas;

XXXIII. aprovar e divulgar a Carta Anual com explicitacdo dos compromissos de consecucéo
de objetivos de politicas publicas, na forma prevista na Lei n°. 13.303, de 30 de junho
de 2016;

XXXIV.avaliar os diretores € membros de comités estatuarios da empresa, nos termos do
inciso Il do art. 13 da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, com apoio metodolégico e

procedimental do Comité de Pessoas, Elegibilidade e Sucessao;

XXXV. fiscalizar e aprovar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem

alcancados pelos membros da Diretoria Executiva;

XXXVI.promover, anualmente, a analise sobre o atingimento das metas e resultados na
execucédo do plano de negoécios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus
integrantes responderem por omisséo, devendo publicar suas conclusdes e informa-

las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da Uniéo;

XXXVIl.propor a Assembleia Geral a remuneracdo dos administradores e dos membros dos

demais érgéos estatutarios da NAV Brasil;

XXXVIII. executar e monitorar a remuneracéo de que trata o inciso XXXVII, acima, inclusive
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XXXIX.

XL.

XLI.

XLIL

XLII.

XLIV.

XLV.

XLVI.

Art. 68.

l\dﬂgg[::;:um

a participacdo nos lucros e resultados, dentro dos limites aprovados pela Assembleia

Geral;

aprovar o Regulamento de Pessoal, o quantitativo de pessoal proprio e de cargos em
comissao, acordos coletivos de trabalho, programa de participacdo dos empregados
nos lucros ou resultados, plano de cargos e salarios, plano de funcdes, beneficios de

empregados e programa de desligamento de empregados;

aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesdo a entidade fechada de

previdéncia complementar;

autorizar a abertura de escritérios, dependéncias ou filiais em outras unidades

federativas e no exterior;

manifestar-se sobre o relatério apresentado pela Diretoria Executiva, resultante da

auditoria sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia complementar;

autorizar a constituicdo ou extingdo de subsidiaria a que se refere o Art. 5, §1°, deste

estatuto;

autorizar a Diretoria Executiva da NAV Brasil a firmar instrumentos com sua
subsidiaria para fins de compartihamento de custos, estruturas, politicas e

mecanismos de divulgacao;
aprovar a indicacdo de membro da Diretoria Executiva para integrar o Conselho de
Administracdo da subsidiaria; e

orientar os votos do representante da NAV Brasil nas assembleias da empresa

controlada, por proposta da Diretoria Executiva, nos termos da lei.

Secao VI
Competéncias do Presidente do Conselho de Administracao

Compete ao Presidente do Conselho de Administracéo:

Presidir as reunides do érgéo, observando o cumprimento do Estatuto Social e do

Regimento Interno.

Interagir com o Comando da Aeronautica e demais representantes do acionista
controlador, no sentido de esclarecer a orientacéo geral dos negécios, assim como
questdes relacionadas ao interesse publico a ser perseguido pela Companhia,
observado o disposto no artigo 89 da Lei n® 13.303/2016.
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Ill. Estabelecer os canais e processos para interacéo entre o acionista e o Conselho de
Administracdo, especialmente no que tange as questdes de estratégia, governanca,
remuneracéo, sucessdo e formacdo do Conselho de Administracdo, observado o
disposto no artigo 89 da Lei n® 13.303/2016.

CAPITULO 5
DIRETORIA EXECUTIVA

Secao |
Caracterizacao

Art. 69. A Diretoria Executiva é o 6rgéo executivo de administracéo e representacéo, cabendo-
Ihe assegurar o funcionamento regular da NAV Brasil, em conformidade com a orientacéo

geral tracada pelo Conselho de Administracdo.

Secao ll
Composicao e Investidura

Art. 70. A Diretoria Executiva é composta pelo Presidente da Empresa e 2 (dois) Diretores
Executivos.

Art. 71. Os membros da Diretoria Executiva seréo indicados pelo Comandante da Aeronautica

e eleitos pelo Conselho de Administracéo.

Art. 72. E condigcdo para investidura em cargo de Diretoria na NAV Brasil, a assunc¢éo de
compromisso com metas e resultados especificos a serem alcancados, que deverdo ser

aprovados pelo Conselho de Administragéo.

Secao lll
Prazo de Gestao

Art. 73. O prazo de gestdo da Diretoria Executiva sera unificado e de 2 (dois) anos, sendo
permitidas, no maximo, 3 (trés) recondu¢des consecutivas.

§1°. Atingido o limite a que se refere o caput, a reconducdo de membro para a Diretoria

Executiva da NAV Brasil s6 podera se dar apés decorridos 2 (dois) anos.

§2°. No prazo a que se refere o caput, serdo considerados os periodos anteriores de gestéao

ocorridos ha menos de dois anos e a transferéncia de Diretor para outra Diretoria da
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Companhia.

Art. 74. O prazo de gestdo dos membros da Diretoria Executiva prorrogar-se-a até a efetiva

investidura dos novos membros.

Secao IV
Licenca, Vacancia e Substituicdao

Art. 75. Ressalvada a hipotese do art. 76, em caso de vacancia, auséncia ou impedimentos
eventuais de qualquer membro da Diretoria Executiva, o Presidente da NAV Brasil designara

substituto, dentre os membros da Diretoria Executiva.

Art. 76. Em caso de vacancia, auséncia ou impedimentos eventuais do Presidente da
empresa, o Conselho de Administracdo designara o seu substituto, dentre os demais membros

da Diretoria Executiva.

Art. 77. O substituto do Presidente na Diretoria Executiva ndo o substitui no Conselho de

Administracéo.

Art. 78. Os membros da Diretoria Executiva faréo jus, anualmente, a 30 (trinta) dias de licenca-
remunerada, que podem ser acumulados até o maximo de dois periodos, sendo vedada sua

conversao em espécie e indenizacgéo.

Secao V
Reuniao

Art. 79. A Diretoria Executiva reunir-se-a, de forma ordinaria, mensalmente, e,
extraordinariamente, sempre que necessario.
Art. 80. A reunido da Diretoria Executiva sera convocada pelo Presidente da NAV Brasil.

Art. 81. A pauta da reunido e arespectiva documentacgédo seréo distribuidas com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias uteis, salvo inser¢cdes extraordinarias, a serem aprovadas pelo

colegiado.

Art. 82. As reunides da Diretoria Executiva podem ser realizadas presencialmente, por tele ou

videoconferéncia ou de ambas as formas, combinadamente.

Art. 83. As deliberacdes da Diretoria Executiva serdo tomadas pelo voto da maioria dos
membros participantes, cabendo ao Presidente, além do voto pessoal, o voto de desempate,

e serdo registradas no livro de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria.
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Art. 84. Em caso de decisdo ndo-unanime, o Diretor divergente podera solicitar o registro da
justificativa de seu voto em ata, o que o eximira de responsabilidade pela decisao do colegiado
e, caso isto ndo seja possivel fazer, o mesmo efeito sera obtido, se o mesmo der ciéncia

imediata e por escrito a Diretoria Executiva.
Art. 85. As atas da Diretoria Executiva deverdo ser redigidas com clareza e registrar as

decisGes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstenc¢des de voto.

Secao VI
Competéncias

Art. 86. Compete a Diretoria Executiva, respeitadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracao:
. gerir as atividades da NAV Brasil e avaliar os seus resultados;

Il.  monitorar a sustentabilidade dos negocios, os riscos estratégicos e respectivas

medidas de mitigacéo, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestéao;

Ill. elaborar os orcamentos anuais e plurianuais da empresa e acompanhar sua

execucao;
IV. aprovar o Programa de Dispéndios Globais da empresa e acompanhar sua execucéo;

V. definir a estrutura organizacional da empresa e a distribuicdo interna das atividades

administrativas;
VI. aprovar as normas internas de funcionamento da empresa;

VII. promover a elaboracdo, em cada exercicio, do relatério da administracdo e das
demonstracdes financeiras, submetendo essas Ultimas a Auditoria Independente e

aos Conselhos de Administracéo e Fiscal e ao Comité de Auditoria;
VIII. autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua algada deciséria;

IX. submeter, instruir e preparar adequadamente os assuntos que dependam de
deliberacdo do Conselho de Administracdo, manifestando-se previamente quando

nao houver conflito de interesse;

X. cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacdes da Assembleia Geral e do

Conselho de Administracdo, bem como avaliar as recomendacdes do Conselho Fiscal;

XI. colocar a disposicéao dos outros érgéaos societarios pessoal qualificado para secretaria-
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NN -zzs....
los e prestar o apoio técnico necessario;
XIl. aprovar o seu Regimento Interno;
XIIl. deliberar sobre os assuntos que qualquer Diretor venha a Ihe submeter;

XIV. apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administracdo do ano
anterior, o plano de negécios para o exercicio anual seguinte e estratégia de longo
prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os proximos

cinco anos;

XV. propor ao Conselho de Administracédo o quadro de quantitativo de pessoal, o Plano de
Cargos e Salarios, bem como o conjunto de normas especificas para contratacdo de
pessoal permanente por meio de concurso publico ou prova de habilitagdo em regime
empregaticio subordinado a legislacdo trabalhista e as normas consignadas no

Regulamento do Pessoal da Empresa e respectiva legislacdo complementar;

XVI. submeter ao Conselho de Administracdo a proposta de designacdo do titular da

Auditoria Interna;

XVII. submeter ao Conselho de Administracdo proposta de criacdo, desativacéo, ciséo e
fusdo de unidades organizacionais da NAV Brasil que acarrete incremento de
despesas, aumento do quantitativo de cargos em comisséo e funcdes de confianca

ou do efetivo de pessoal;

XVIII. submeter ao Conselho de Administrac@o proposta sobre a absorcéo ou transferéncia

a terceiros de 6rgéos técnicos e operacionais;

XIX. submeter ao Conselho de Administracdo, que encaminhara a analise da Assembleia,
proposta de alienacdo de bens imoveis diretamente vinculados a prestacdo de

servicos e a constituicdo de 6nus reais sobre eles;

XX. submeter ao Conselho de Administrac&o proposta de alienacéo de bens do ativo ndo
circulante, a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de garantias a obrigacdes de

terceiros, conforme Politica de Alcadas da Empresa;

XXI. submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo proposta de contratacdo e de

destituicdo dos Auditores Independentes, observando a legislacdo propria;

XXII. propor ao Conselho de Administracdo a constituicdo e extingdo de subsidiaria a que

se refere o Art. 5, §1°, deste estatuto;
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XXIIl. conforme autorizacdo do Conselho de Administracéo, firmar instrumentos com sua
subsidiaria para fins de compartiihamento de custos, estruturas, politicas e

mecanismos de divulgacéo; e

XXIV. indicar ao Conselho de Administracdo membro da Diretoria Executiva para integrar o

Conselho de Administracéo da subsidiaria.

Secao VI
Atribuicoes do Presidente

Art. 87. Sem prejuizo das demais atribuicdes da Diretoria Executiva, compete especificamente
ao Presidente da NAV Brasil:

I.  dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica de administracéo

da empresa;
Il. coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva;

Ill. representar a NAV Brasil em juizo e fora dele, podendo, para tanto, constituir
procuradores “ad-negotia” e “ad-judicia”, especificando os atos que estes poderdo

praticar nos respectivos instrumentos do mandato;

IV. assinar, em conjunto com outro membro da Diretoria Executiva, os atos e contratos
que constituam ou alterem direitos ou obrigacdes da NAV Brasil, bem como aqueles
que obriguem a empresa, ou exonerem terceiros de responsabilidade para com esta,
podendo delegar tais atribuicbes a membro da Diretoria Executiva ou constituir

mandatario, na forma do inciso V, a seguir;

V. constituir mandatarios da NAV Brasil, em conjunto com um diretor da empresa,
especificando, nos respectivos instrumentos de procuracéo, os atos ou operacdes que
poderédo praticar e a duracdo do mandato, que, sendo este judicial, podera ter prazo

indeterminado;

VI. expedir atos de admissdo, designacdo, promocédo, transferéncia e dispensa de

empregados;

VII. expedir atos de consulta ao Comandante da Aeronautica quanto a colocacdo de
militares a disposicdo da empresa, de acordo com o que prevé o art. 15 da lei 13.903,
de 2019;

VIII. baixar as resolucdes da Diretoria Executiva;
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IX. criar e homologar os processos de licitacdo, podendo delegar tais atribuicGes;

X. conceder afastamento e licencas aos demais membros da Diretoria Executiva,

inclusive a titulo de licenca remunerada;

XI. designar os substitutos dos membros da Diretoria Executiva, nos casos de vacancia,

auséncia ou impedimentos eventuais daqueles;
XIl. convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

XIIl.  manter os Conselhos de Administracédo e Fiscal informados a respeito das atividades

da empresa; e
XIV. exercer outras atribuicdes que lhe forem fixadas pelo Conselho de Administracéo.
Secao Vil
Atribuicoes dos demais Diretores Executivos
Art. 88. Séo atribuicdes dos demais Diretores-Executivos:
I.  gerir as atividades da sua area de atuacéo;

Il.  participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a definicdo das
politicas a serem seguidas pela sociedade e relatando os assuntos da sua respectiva

area de atuacéo;

Ill.  cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negécios da companhia estabelecida

pelo Conselho de Administracdo na gestéo de sua area especifica de atuacéo;

IV. assinar, com o Presidente, os atos que constituam ou alterem direitos ou obriga¢cdes
da empresa, bem como aqueles que exonerem terceiros de obrigacdes para com ela,
podendo, para tanto, delegar atribuicdes ou constituir procurador, na forma do inciso
V, do art. 87 acima.

Paragrafo unico. As demais atribuicGes e poderes de cada Diretor-Executivo serdo detalhados

no Regimento Interno da Diretoria Executiva.

CAPITULO 6
CONSELHO FISCAL

Secdo |
Caracterizacao
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Art. 89. O Conselho Fiscal é 6rgéo permanente de fiscalizacdo, de atuacdo colegiada e
individual. Além das normas previstas na Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, e sua
regulamentacéo, aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal da empresa as disposicdes
previstas na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, inclusive aquelas relativas a seus
poderes, deveres e responsabilidades, a requisitos e impedimentos para investidura e a

remuneracao.

Secao ll
Composigao

Art. 90. O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros efetivos e respectivos
suplentes, sendo:

I. 01 (um)indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda, como representante do Tesouro
Nacional, que devera ser servidor publico com vinculo permanente com a
Administracdo Publica Federal, nos termos da Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de
2001; e

Il. 02 (dois) indicados pelo Comandante da Aeronautica.
Paragrafo unico. Os membros do Conselho Fiscal sé@o eleitos pela Assembleia Geral.

Secao lll
Prazo de Atuacao

Art. 91. O prazo de atuacdo dos membros do Conselho Fiscal sera de 2 (dois) anos,
permitidas, no maximo, 2 (duas) recondu¢des consecutivas.

§1°.  Atingido o limite a que se refere o caput, o retorno ao Conselho Fiscal da NAV Brasil so6

podera ser efetuado apés decorridos 2 (dois) anos.

§2°. No prazo a que se refere o caput, serdo considerados os periodos anteriores de

atuacdo ocorridos ha menos de dois anos.
Art. 92. Na primeira reunido apés a eleicdo, os membros do Conselho Fiscal:

I. assinardo o termo de adesdo ao Cédigo de Etica, Conduta e Integridade e as Politicas

da Companhia;

Il.  escolherdo o seu Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberacdes do

orgéao, com registro no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal.
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Secao IV
Requisitos

Art. 93. Os membros do Conselho Fiscal deverdo atender aos requisitos obrigatérios e
observar as vedacdes para exercicio das suas atividades determinados pela Lei n°® 13.303, de
30 de junho de 2016, pelo Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e por demais normas

que regulamentem a matéria.

Art. 94. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessédo e Remuneracéo devera opinar sobre

a observancia dos requisitos e vedacdes para investidura dos membros.

Secao V
Vacancia e Substituicdo Eventual

Art. 95. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos em suas auséncias ou
impedimentos eventuais pelos respectivos suplentes.

Art. 96. Na hipétese de vacancia, o Presidente do Conselho Fiscal convocara o respectivo

suplente, que o substituira até eleicdo do novo titular pela Assembleia Geral.

Secao Vi
Reuniao

Art. 97. O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, a cada més e, extraordinariamente,
sempre que pelo mesmo julgado necessario.

Art. 98. O Conselho Fiscal podera ser convocado pelo Presidente ou pela maioria dos

membros do Colegiado.

Art. 99. A pauta da reunido e a respectiva documentacédo seréo distribuidas com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias uteis, salvo quando devidamente justificado pela empresa e acatado

pelo Colegiado.

Art. 100. As reunides do Conselho Fiscal podem ser realizadas presencialmente, por tele ou

videoconferéncia ou de ambas as formas, combinadamente.

Art. 101. As deliberacdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros participantes e

serdo registradas no livro de atas, podendo ser lavradas de forma sumaria.

Art. 102. Em caso de decisdo ndo-unéanime, o conselheiro divergente podera solicitar o

registro da justificativa de seu voto em ata, o que o eximira de responsabilidade pela decisédo
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do colegiado e, caso isto ndo seja possivel fazer, o mesmo efeito sera obtido, se o mesmo der

ciéncia imediata e por escrito ao Conselho Fiscal.

Art. 103. As atas do Conselho Fiscal devem ser redigidas com clareza e registrar as decises

tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as absten¢des de voto.

Secao VI
Competéncias

Art. 104. Compete ao Conselho Fiscal:

l. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verificar o

cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

1. opinar sobre o relatério anual da administracdo e as demonstra¢des financeiras do

exercicio social;

lll.  manifestar-se sobre as propostas dos 6rgéos da administracdo a serem submetidas
a Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, emisséo de bénus de
subscricdo, planos de investimentos ou orcamentos de capital, distribuicdo de

dividendos, transformacéo, incorporacéo, fuséo ou cisao;

IV.  denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracéo e, se estes
ndo adotarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da
empresa, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir

providéncias;

V. convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os érgdos da administracéo retardarem
essa convocacao por mais de um més, e a Assembleia Geral Extraordinaria, sempre

que ocorrerem motivos graves ou urgentes;

VI. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes

financeiras elaboradas periodicamente pela empresa;

VII.  formecer, sempre que solicitadas, informacdes sobre matéria de sua competéncia a
acionista;
VIIl.  exercer essas atribuicGes durante a eventual liquidacdo da empresa;

IX. examinar o RAINT e PAINT;
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X. assistir as reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva em que

se deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

Xl.  aprovar seu Regimento Interno e seu plano de trabalho anual;
XIl.  realizar a autoavaliacdo anual de seu desempenho;
XIll.  acompanhar a execucéo patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo examinar

livros, quaisquer outros documentos e requisitar informacdes; e

XIV. fiscalizar o cumprimento do limite de participacdo da empresa no custeio dos

beneficios de assisténcia a saude e de previdéncia complementar.

CAPITULO 7
COMITE DE AUDITORIA

Secdo |
Caracterizacao

Art. 105. O Comité de Auditoria é o érgédo de assessoramento ao Conselho de Administracédo
para, entre outras, matérias afetas ao monitoramento da qualidade das demonstracdes
financeiras, aos controles internos, a conformidade, a integridade, a gestdo de riscos e as

auditorias interna e independente.

Art. 106. O Comité de Auditoria tera autonomia operacional e dotagédo orcamentaria anual ou
por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracdo, para conduzir ou
determinar a realizacéo de consultas, avaliacdes e investigacdes dentro do escopo de suas

atividades, inclusive mediante contratacéo e utilizacdo de especialistas independentes.

Secao ll
Composic¢ao

Art. 107. O Comité de Auditoria, eleito e destituido pelo Conselho de Administracdo, sera
integrado por 3 (trés) membros.

Art. 108. Os membros do Comité de Auditoria, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente, que devera ser membro independente do Conselho de Administracdo, a quem

cabera dar cumprimento as deliberacdes do érgédo, com registro no livro de atas.

Art. 109. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario devem ter experiéncia profissional

ou formacédo académica compativel com o cargo, preferencialmente na area de contabilidade,
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auditoria ou no setor de atuacdo da Companhia, sendo que pelo menos 1 (um) membro deve
ter reconhecida experiéncia profissional em assuntos de contabilidade societaria e ao menos

1 (um) deve ser conselheiro independente da Companhia.

Art. 110. As condi¢Ges minimas para integrar o Comité de Auditoria estdo dispostas no art. 25

da Lei n° 13.303/16 e no art. 39 do Decreto n°. 8.945/16, e outras normas aplicaveis.

Art. 111. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo devera opinar sobre

a observancia dos requisitos e vedacdes para os membros.
Art. 112. E vedada a existéncia de membro suplente no Comité de Auditoria.

Secao Il
Mandato

Art. 113. O mandato dos membros do Comité de Auditoria sera de 2 (dois) anos, nao
coincidente para cada membro, permitida uma Unica reeleicéo.

Art. 114. Excepcionalmente, para a composicéo do primeiro Comité de Auditoria, o Conselho
de Administracdo podera estabelecer mandato de até 3 anos, para propiciar a néo

coincidéncia dos mandatos dos membros estabelecida no Art. 113.
Art. 115. Os membros do Comité de Auditoria poderédo ser destituidos pelo voto justificado da

maioria absoluta do Conselho de Administracéo.

Secao IV
Vacancia e Substituicao Eventual

Art. 116. No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria, o Conselho de
Administracédo elegera o substituto para completar o mandato do membro anterior.

Art. 117. O cargo de membro do Comité de Auditoria é pessoal e ndo admite substituto

temporario.

Art. 118. No caso de auséncias ou impedimentos eventuais de qualquer membro do comité,

este deliberara com os remanescentes.

Secao V
Reuniao

Art. 119. O Comité de Auditoria devera realizar, pelo menos, 2 (duas) reunides mensais.
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Art. 120. O Comité devera apreciar as informacdes contabeis, antes da sua divulgacéo.

Art. 121. A NAV Brasil divulgara as atas de reunides do Comité de Auditoria.

Art. 122. Na hipotese de o Conselho de Administracdo considerar que a divulgacdo da ata

podera por em risco interesse legitimo da Empresa, apenas o seu extrato sera divulgado.

Paragrafo Unico. A restricdo de que trata o caput ndo sera imposta aos érgédos de controle,
que terdo total e irrestrito acesso ao conteudo das atas do Comité de Auditoria, observada a

transferéncia de sigilo.

Secao Vi
Competéncias

Art. 123. Competira ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias previstas
na legislacéo:
. opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor independente;

1. supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacéo de tais servicos

as necessidades da NAV Brasil;

Ill.  supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria

interna e de elaboracédo das demonstragdes financeiras da NAV Brasil;

IV.  monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstracdes financeiras e das informacdes e medi¢cdes divulgadas pela

companhia;

V. avaliar e monitorar exposicées ao risco da NAV Brasil, podendo requerer, entre

outras, informacdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:
a) remuneracao da administracéo;

b) utilizacdo de ativos da empresa; e

c) gastos incorridos em nome da empresa;

VI. avaliar e monitorar, em conjunto com a administracéo e a area de auditoria interna,
a adequacéo e o fiel cumprimento das transacdes com partes relacionadas aos
critérios estabelecidos na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e sua

divulgacéo;
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VII.  elaborar relatério anual com informacdes sobre as atividades, os resultados, as
conclusGes e suas recomendacdes, registrando, se houver, as divergéncias
significativas entre administracdo, auditoria independente e o proprio Comité de

Auditoria em relagcdo as demonstrac¢des financeiras; e

VIIl. avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos
atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo

fundo de penséo patrocinado pela NAV Brasil.

Art. 124. Membros do Comité de Auditoria poderdo ser convidados pelo Conselho de
Administracdo para assistir as suas reunides e ao menos um de seus membros devera
participar daquelas que tratarem das demonstracdes contabeis periddicas, da contratacdo do

auditor independente e do PAINT.

Art. 125. O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber denuncias, inclusive
sigilosas, internas e externas a empresa, em matérias relacionadas ao escopo de suas

atividades.

CAPIiTULO 8
COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERAGCAO

Secao |
Caracterizacao

Art. 126. A Companhia dispora de Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracdo que visara assessorar os acionistas e o Conselho de Administracdo nos
processos de indicacdo, de avaliacdo, de sucesséo e de remuneracédo dos administradores,

conselheiros fiscais e demais membros de 6rgéos estatutarios.

Secao ll
Composicao

Art. 127. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéo sera constituido por
3 (trés) membros, sendo integrantes do Conselho de Administracéo e do Comité de Auditoria,
sem remuneracgdo adicional, observados os artigos 156 e 165 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

Paragrafo unico. Os membros do Conselho de Administracdo que participardo desse Comité

devem ser em sua maioria independentes.
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Secao lll
Competéncias

Art. 128. Compete ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracgéao:

l. opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo dos membros dos Conselhos
de Administracdo e Fiscal, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de

vedacdes para as respectivas elei¢cdes;

1. opinar, de modo a auxiliar os membros do Conselho de Administracdo na indicacédo

de diretores e membros do Comité de Auditoria;

1. verificar a conformidade do processo de avaliagdo e dos treinamentos dos

administradores e conselheiros fiscais;

IV.  auxiliar o Conselho de Administracéo na elaboracéo e no acompanhamento do plano

de sucessao de administradores;

V. auxiliar o Conselho de Administracdo na avaliacdo das propostas relativas a politica

de pessoal e no seu acompanhamento; e

VI.  auxiliar o Conselho de Administracdo na elaboracdo da proposta de remuneracéo

dos administradores para submissdo a Assembleia Geral.

Art. 129. O Comité devera se manifestar no prazo maximo de 8 dias uteis, a partir do
recebimento de formulario padronizado da entidade da Administracdo Publica responsavel
pelas indicacbes, sob pena de aprovacédo tacita e responsabilizacdo de seus membros, caso

se comprove o descumprimento de algum requisito.

Art. 130. As manifestacdes do Comité serdo deliberadas por maioria de votos, com registro
em ata, que devera ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias

e protestos, e conter a transcricdo das deliberacdes.

Art. 131. A manifestacdo do Comité sera encaminhada ao Conselho de Administracédo, que
devera incluir, na proposta da administracdo para a realizacdo da assembleia geral que tenha
na ordem do dia a eleicdo de membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal,
sua manifestacdo acerca do enquadramento dos indicados aos requisitos e vedacdes legais,
regulamentares e estatutarios a luz da autodeclaracdo e documentos apresentados pelo

indicado e da manifestagcdo do Comité.

Art. 132. O mesmo procedimento descrito no paragrafo anterior devera ser observado na
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eleicdo de diretores e membros do Comité de Auditoria, sendo que a manifestacdo do
Conselho de Administracdo devera constar da ata da reunido que tiver como ordem do dia a

eleicdo dos membros desses 6rgéos.

Art. 133. As atas das reunides do Conselho de Administracdo que deliberarem sobre os

assuntos acima mencionados deverao ser divulgadas.

Art. 134. Na hipétese de o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéo
considerar que a divulgacdo da ata possa pér em risco interesse legitimo da Companhia,

apenas o seu extrato sera divulgado.

Art. 135. A restricdo de que trata o paragrafo anterior ndo sera oponivel aos érgéos de
controle, que terdo total e irrestrito acesso ao contetudo das atas do Comité de Pessoas,

Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéo, observada a transferéncia de sigilo.

CAPITULO 9
DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Secao |
Exercicio Social

Art. 136. O exercicio social coincidira com o ano civil e obedecera, quanto as demonstracdes

financeiras, aos preceitos deste Estatuto e da legislacdo pertinente.

Art. 137. A NAV Brasil devera elaborar demonstragées financeiras trimestrais e divulga-las em
sitio eletrénico, observando as regras de escrituracdo e elaboracdo de demonstracdes
financeiras contidas na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e nas normas da Comissao
de Valores Mobiliarios, inclusive quanto a obrigatoriedade de auditoria independente por

auditor registrado nesta Comisséo.

Art. 138. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria Executiva fara elaborar, com base na
legislacdo vigente e na escrituracdo contabil, as demonstracdes financeiras aplicaveis,
discriminando, com clareza, a situacdo do patriménio da NAV Brasil e as mutacdes ocorridas

no exercicio.

Art. 139. Outras demonstracdes financeiras intermediarias serdo preparadas, caso

necessarias ou exigidas por legislacdo especifica.

Secao ll
Destinacao do Lucro

38

SDAC0202600005

éﬁiggdo com senha por HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO e ALEXANDRE
Documénto N°: 569306.3406140-7582 - consulta a autenticidade em

https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=569306.3406140-7582 SIGAx
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro " '\\
Empresa: NAV BRASIL SERVIGOS DE NAVEGAGAO AEREA S.A. — NAV BRASIL @ | JuUCERIA
NIRE: 333.0033925-6 Protocolo: 2026/00529133-7 Data do protocolo: 05/05/2026 )\ ;{/“ digitalmente /
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 08/05/2026 SOB O NUMERO 00007758749 e demais constantes do termo de e
autenticagédo. Pag. 44/54

Autenticagdo: 65E304CY9EFB3955983C9C4006DC7F49980DF1E3429A92D4F4659E0ES59570015F
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.




Art. 140. Observadas as disposicSes legais, o lucro liquido do exercicio tera a seguinte

destinacéo:
l. absorc¢do de prejuizos acumulados;

1. 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte

por cento) do capital social; e

1. 25% (vinte e cinco por cento) ajustado para o pagamento de dividendos, em

harmonia com a politica de dividendos aprovada pela empresa.

Art. 141. O saldo remanescente sera destinado para dividendo ou constituicdo de outras
reservas de lucros nos termos da lei. A retencdo de lucros devera ser acompanhada de
justificativa, em orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos
termos do art. 196 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Secao Il
Pagamento do Dividendo

Art. 142. O dividendo sera pago, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, no
prazo de 60 dias da data em que for declarado, e, em qualquer caso, dentro do exercicio

social.

Art. 143. A NAV Brasil podera levantar balancos trimestrais ou em periodos menores para
declarar e distribuir, por deliberagdo do Conselho de Administracéo, dividendos ou juros sobre
o capital préprio a conta de lucro apurado nesses balancos, desde que o total dos dividendos
pagos em cada trimestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital
de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, a serem

convalidados pela Assembleia Geral Ordinaria.

Art. 144. Sobre os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneracéo sobre o capital
préprio devidos ao Tesouro Nacional, incidirdo encargos financeiros equivalentes a taxa
SELIC, a partir do encerramento do exercicio social, até o dia do efetivo recolhimento ou
pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratérios, quando esse recolhimento ou
pagamento ndo se verificar na data fixada em lei ou Assembleia Geral, devendo ser
considerada como taxa diaria, para a atualizacdo desse valor durante os cinco dias uteis
anteriores a data do pagamento ou recolhimento, a mesma taxa SELIC divulgada no quinto

dia util que antecede o dia da efetiva quitacdo da obrigacao.
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Art. 145. Podera ser imputado ao valor destinado a dividendos, apurado na forma prevista no
artigo anterior, integrado a respectiva importancia, para todos os efeitos legais, o valor da
remuneracéo, paga ou creditada, a titulo de juros sobre o capital proprio, nos termos da

legislacéo pertinente.

CAPITULO 10
UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANGCA

Secao |
Tipos

Art. 146. A NAV Brasil contara com uma Auditoria Interna, uma Assessoria de Conformidade
e Gestdo de Riscos, uma Ouvidoria e uma Corregedoria, podendo suas estruturas serem

compartilhadas com a empresa subsidiaria.
Art. 147. O Conselho de Administracdo estabelecera Politica de Indicagédo incluindo os cargos

dos titulares dessas unidades.

Secao Il
Auditoria Interna

Art. 148. A Auditoria Interna sera vinculada ao Conselho de Administracdo, por meio do
Comité de Auditoria.
Art. 149. A Auditoria Interna compete:

l. executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentaria,

administrativa, patrimonial e operacional da empresa;
1. propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;

lll.  verificar o cumprimento e a implementacéo pela empresa das recomendac¢&es ou
determinacdes da Controladoria-Geral da Unido - CGU, do Tribunal de Contas da

Unido = TCU e do Conselho Fiscal;
IV.  outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracéo; e

V. avaliar a adequacéo dos controles internos, a efetividade da gestao dos riscos e dos
processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracéo,
classificagdo, acumulagéo, registro e divulgacédo de eventos e transac¢des, visando

ao preparo de demonstracées financeiras.
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Art. 150. A Auditoria Interna enviara relatérios trimestrais sobre as atividades por ela

desenvolvidas ao Comité de Auditoria.

Secao Il
Assessoria de Conformidade, Integridade e Gestado de Riscos

Art. 151. A Assessoria de Conformidade, Integridade e Gestdo de Riscos se vincula

diretamente ao Presidente da NAV Brasil e é por ele conduzida.

Art. 152. A Assessoria de Conformidade, Integridade e Gestdo de Riscos reportar-se-a
diretamente ao Conselho de Administracdo, nas situacdes em que se suspeite do
envolvimento do Presidente da NAV Brasil em irregularidades, ou quando este se furtar a

obrigacdo de adotar medidas necessarias em relacéo a situacédo a ele relatada.
Art. 1563. Compete a Assessoria de Conformidade, Integridade e Gestédo de Riscos:

l. propor politicas de conformidade, integridade, gestéo de riscos e controles internos
para a empresa, as quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo

Conselho de Administracé@o, e comunica-las a todo o corpo funcional da organizacéo;

1. verificar a aderéncia e propor melhorias de desenho da estrutura organizacional e
dos processos, produtos e servicos da empresa as leis, normativos, politicas e

diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

lll.  comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao
Comité de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas

aplicaveis a empresa;

IV.  verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacéo de funcdes, de forma que

seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V. assegurar a adequacao da aplicacdo do Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da
NAYV Brasil;
VI.  coordenar os processos de identificacéo, classificacdo e avaliacdo dos riscos a que

esta sujeita a empresa;
VII.  coordenar as atividades relativas a gestéo dos riscos para a integridade;

VIIl.  coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de acé@o para mitigacdo dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequacédo e a eficacia da gestdo de

riscos;
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IX.  fornecer apoio técnico e metodolégico para que os gestores responsaveis pelos
principais processos de trabalho da organizacao identifiquem seus respectivos riscos

e estabelecam planos de contingéncia ou de continuidade de negécios;

X. elaborar relatério, com periodicidade minima anual, sobre suas atividades,
submetendo-o a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracéo e Fiscal e ao

Comité de Auditoria;

XI.  disseminar a importancia da Conformidade, Integridade, Gestdo de Riscos e

Controles Internos, bem como a responsabilidade de cada area da empresa nestes

aspectos; e
Xll.  outras atividades correlatas definidas pelo Presidente ao qual se vincula.
Secgéao IV
Ouvidoria

Art. 154. A Ouvidoria se vincula ao Conselho de Administracdo, ao qual devera se reportar

diretamente.
Art. 155. A Ouvidoria compete:

. receber e examinar sugestées e reclamacdes visando melhorar o atendimento da
empresa em relacdo a demandas de investidores, empregados, fornecedores,

clientes, usuarios e sociedade em geral;

1. receber e examinar dentncias internas e externas, inclusive sigilosas, relativas as

atividades da empresa; e
Ill.  outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracgéo.

Art. 156. A Ouvidoria devera dar encaminhamento aos procedimentos necessarios para a
solucdo dos problemas suscitados e fornecer meios suficientes para os interessados

acompanharem as providéncias adotadas.

Art. 157. A atuacdo da Ouvidoria sera pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isencdo, sendo dotada de condicdes adequadas para o seu efetivo

funcionamento.

Secao V
Corregedoria
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Art. 158. A Corregedoria se vincula ao Presidente da NAV Brasil, ao qual devera se reportar
diretamente, sem prejuizo de um canal de comunicacdo com o Conselho de Administracédo

para as situacdes previstas na legislacéo vigente.
Art. 159. A Corregedoria compete:
l. gerir as atividades inerentes a funcéo correcional no @mbito da empresa;

1. ao tomar ciéncia de possiveis irregularidades, realizar juizo de admissibilidade e
decidir, de forma fundamentada, pela abertura de investigacdo preliminar, pela
recomendacdo de instauracdo de procedimentos correcionais ou pela

recomendacéo de arquivamento da matéria;

1. instaurar procedimentos para apuracdo de irregularidades na conduta dos
empregados e membros da Diretoria Executiva, conforme definido em normas

internas da empresa aprovadas pelo Conselho de Administracéo;

V. instaurar procedimentos de investigacdo preliminar para apuracdo da
responsabilidade administrativa de pessoa juridica, nos termos da Lei n® 12.846, de

1° de agosto de 2013, e conforme definido em normas internas da empresa;

V. informar ao Conselho de Administracédo sobre a instauracdo de procedimentos para

apuracao de irregularidades na conduta de membros da Diretoria Executiva;

VI.  encaminhar o relatério de apuracdo preliminar aos 6rgdos competentes para as
devidas providéncias, conforme definido no manual disciplinar ou em outras normas

internas aprovadas pelo Conselho de Administracéo;

VII.  elaborar relatério sobre suas atividades, com periodicidade minima anual, contendo,
no minimo, dados consolidados sobre os procedimentos de apuracéo, os resultados
de apuracdes concluidas e as penas aplicadas no exercicio da atividade correcional;

e

VIIl.  exercer outras competéncias previstas em normas internas da empresa aprovadas
pelo Conselho de Administracdo e na legislacdo que regulamenta a atividade

correcional.

Art. 160. A Corregedoria enviara relatério anual sobre suas atividades ao Presidente da NAV

Brasil.
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CAPITULO 11
PESSOAL

Art. 161. Os empregados estardo sujeitos ao regime juridico da Consolidacdo das Leis do

Trabalho = CLT, a legislagdo complementar e aos regulamentos internos da empresa.

Art. 162. O disposto no artigo anterior ndo se aplica aos servidores publicos que forem postos

a disposicdo da NAV Brasil.

Art. 163. A admissdo de empregados sera realizada mediante prévia aprovacdo em concurso

publico de provas ou de provas e titulos.

Art. 164. Os militares postos a disposicdo da NAV Brasil serdo considerados, para todos os
efeitos legais, no exercicio de cargo de natureza militar, conforme §1° do art. 15, da Lei n°.
13.903 de 19 de novembro de 2019.

Art. 165. Os requisitos para o provimento de cargos, exercicio de funcdes e respectivos

salarios serdo fixados em Plano de Cargos e Salarios e Plano de Func¢des.

Art. 166. Os cargos em comisséo de livre nomeacéo e exoneracéo, aprovados pelo Conselho
de Administracdo, nos termos do inciso XXXIX do art. 67 deste Estatuto Social, serdo
submetidos, nos termos da lei, a aprovacao da Secretaria de Coordenacéo e Governanga das

Empresas Estatais - SEST, que fixara, também, o limite de seu quantitativo.

CAPITULO 12
DISPOSICOES FINAIS

Art. 167. A NAV Brasil podera, nos termos da legislagcéo vigente, patrocinar entidade fechada

de previdéncia complementar ja existente.
Art. 168. Os casos omissos serdo decididos pelo Conselho de Administracdo.

Rio de Janeiro-RJ, 13 de abril de 2026.

JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO
Presidente da NAV Brasil

HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA
Presidente do Conselho de Administracéo

ALEXANDRE CAIRO
Procurador da Fazenda Nacional
Representante da Uniéo
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Quinta feira, 12 de margo de 2026

NAV BRASIL SERVIGOS DE NAVEGAGAO AEREA S.A.
CNPJ 42.736.102/0001-10

L
nsu'rlimommunu:u;h Senhor Acionista 8 demais midas & ndo devem ser isola- 2 incluindo o relatério do auditor

Relatbrio da Admini mmhmammmdmuommauma@ommlmc
© Relatério da Auditoria Independente, as "‘Q:: Independente, e o parecer do Conselho Flwnl estdo disponivels nos sewln—
recer do Conselho Fiscal do exercicio social om 31 de elaboradas na forma ca 9 iotar od-ngu tos a i
de 2025. AVISO: As a sequir sdo lamentagio contibll aplicivel. O retadério d as govbr.

Balanco Patrimonial Em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

Notas ___Consolidado __ ___Controladora Notas ___Consolidado __ __ Controladora
Ativo explicativas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 explicativas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Circutante
Caixa e equivalentes de caixa 257056 186.466 8.348
Contas a recaber 6 253631 212.807

Qulras contas a receber _

Contas a receber com partes relacionadas ~ ALADA

B e

fotal do ativo circulante

Diroito do cessdo de uso

Intangivel

otal do ativo ndo circulants 405.500 __390.015 __412.610 __390.015 {2553
1 . X

otal do ativo 951.035 808.798  950.492 808.798 808,798

As Notas da sdo parte das F Anuals
Demo cdo do R d b 20 m milhz e

Notas Consolidado Controladora
explicativas 31/12/2025 31/12/2024 3112/2025 31/12/2024

30 888,524 784610| 888524 784610
31 116.399) 393.513 (416.399 93.51

[Lucro operacional bruto 472.125 391.087 472125 391,097

n (R41471) (21732 (239.285)  (217.327)

(ﬁa -
a3 838
aquivalé at 15 304)
[Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 232,450
Despesas financelras 34 X 738 (1.685)
Receitas financairas 34 2 . 31.734
[Resultado financeiro liquido . .4 30.049

() Insumos adquiridos de terceiros
Materiais e servigos de terceires

[Resultado antes do Imposto de renda e da
contribuicio social .| 262.499

(S )m«oamawmwm X 93.588)  (115.319)
{+) Imposto de renda e contribuiclio social déeridos
-) Imposto do renda o contribuiciio social diferidas (5.071
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Acionistas: resorva logal 7578 5.394 7578 5394

Acionistas: JSCP 36100 27080
Acionistas: lucro retidos 107.882 75435
147.012 103.304 ‘alor adicionado total distribuido

As Notas da silo parte das Anuais As Notas da siio parte das Anuais

Consolidado Controladora
3112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
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m:n&dmm.
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m-‘wm o
umm&wmwmm
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empregados

de cesso de uso
{06 Judscial
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ido de

anuals
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a manutengio di tobn mw“mmlclm dc . 2. Base de e das almaxarifado estéo @0 custo médio de ajuslados & even-
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Publicidade Legal em 12/03/2025 nas paginas B15 e B16 totalizando 2 paginas;

4. Carteira_digital_CRC - Carteira profissional do Contador da NAV Brasil 1 pagina;
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CERTIFICO QUE O ATO DA NAV BRASIL SERVICOS DE NAVEGAC}Z«O AEREA SA.

|

JUCER

NAV BRASIL,

NIRE  33.3.0033925-6, PROTOCOLO  2026/00529133-7, ARQUIVADO EM  08/05/2026, SOB O
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CPFICNPJ [Nome

CARLOS ROBERTO SANTOS

il [ LUIZ EDUARDO SANTORO
] -
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08 de maio de 2026.

Gabriel Oliveira de Souza Voi
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