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1. APRESENTAGAO DA EMPRESA

A NAV Brasil Servigos de Navegacado Aérea S/A (NAV Brasil) € uma empresa publica
federal criada com base na autorizagédo conferida pela Lei n° 13.903, de 19 de novembro
de 2019, e instituida formalmente por meio de Assembleia Geral realizada em 30 de junho
de 2021. Seu capital social é integralmente detido pela Unido, sendo a Companhia

vinculada ao Ministério da Defesa, por intermédio do Comando da Aeronautica (COMAER).

Nos termos de seu objeto social, compete a NAV Brasil implementar, administrar,
operar e explorar industrial e comercialmente a infraestrutura aeronautica destinada a
prestagdo de Servigos de Navegacao Aérea que lhe for atribuida pelo Comandante da
Aeronautica. Considerando a concepgéao integrada do Sistema de Controle do Espago
Aéreo Brasileiro (SISCEAB), a Companhia atua de forma complementar a manutencéo da
soberania sobre o espago aéreo brasileiro, de responsabilidade do Comando da
Aeronautica, do Ministério da Defesa, configurando atividade de interesse estratégico para
a defesa nacional.

A NAV Brasil exerce, portanto, atividade alinhada ao interesse coletivo e ao imperativo
de seguranga nacional, com foco na qualidade, eficiéncia e seguranga dos Servigos de
Navegacdo Aérea, essenciais a aviagdo civil e militar. Sua natureza publica, aliada a
capacidade de geragao de resultado e de investimento, é fundamental para assegurar a
continuidade dos servicos, a capilaridade operacional, o alinhamento as diretrizes do setor

de defesa e transporte aéreo, a integragao civil-militar e o elevado padréo técnico.

A atuacgao operacional ocorre por intermédio de 44 Dependéncias da NAV Brasil
(DNB) distribuidas pelo Pais, e abrange Controle de Trafego Aéreo, Meteorologia
Aeronautica, Informagbes Aeronauticas e Telecomunicagdes Aeronauticas’. Essa presenca
contribui para a conectividade nacional e para o desenvolvimento das economias locais,

especialmente em regides com menor oferta de infraestrutura.

A prestagao dos Servigos de Navegacgao Aérea exige elevado grau de especializagao
técnico-operacional, sendo viabilizada por um efetivo de 1.592 empregados, dos quais

1.366 estédo alocados nas DNB e 226 na Administragdo Central.

Em 2025, foram atendidas mais de 1,6 milhdo de aeronaves, correspondendo a 36%
dos pousos e decolagens do pais, 0 que evidencia a relevancia operacional da empresa no
sistema aeronautico nacional.

No periodo, a Receita Liquida alcangou R$ 889 milhdes, o Lucro Liquido foi de R$

1 A pagina da NAV Brasil apresenta o detalhamento dos servigos oferecidos, podendo ser acessada em:
https://www.navbrasil.gov.br/atuacao/.
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151,6 milhdes e o EBITDA totalizou R$ 245,3 milhées, demonstrando desempenho

econdmico-financeiro consistente e geragao de valor para a sociedade e para o acionista.

Paralelamente, a NAV Brasil ampliou sua atuagéo para o segmento aeroespacial, com
a criagdo da ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A. A subsidiaria tem
por objeto social explorar economicamente a infraestrutura e a navegagao aeroespaciais,
as atividades relacionadas ao desenvolvimento de projetos e equipamentos aeroespaciais
e realizar projetos e atividades de apoio ao controle aeroespacial e areas correlatas. Como
empresa recém-criada, a ALADA encontra-se em fase de estruturacdo operacional e de
negocios, constituindo nova frente estratégica com potencial de ampliar a contribuicao da

NAYV Brasil para o desenvolvimento tecnolégico, a defesa nacional e a soberania do Pais.

2. CONTRIBUIGOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS
2.1. ENTREGAS DE VALOR PUBLICO

Como integrante do SISCEAB, caracterizado pela integracédo civil e militar, a NAV
Brasil contribui diretamente para implementagéo de politicas publicas voltadas a eficiéncia
e a seguranca da navegacao aérea, em consonancia com os interesses estratégicos da

aviagao civil e da defesa nacional, conforme sintetizado a seguir:

POLITICA PUBLICA RELAGAO COM A ATUAGAO DA NAV BRASIL

Aperfeigoamento da navegagéo aérea, com foco na segurancga,
eficiéncia, continuidade, regularidade e pontualidade dos Servigos
de Navegacao Aérea prestados a sociedade.

ﬁzg POLITICA NACIONAL DE AVIAGAO
@ CIVIL (PNAC)

Contribuigéo para garantir a soberania, o patrimonio nacional e a

(P::\JLIIDT)IEQSNI_I;?;Z?: l\?lfc?gf\i\sl.ADE integridade territorial, fortalecendo a atuagéo das estatais do

DEFESA (END) Ministério da Defesa, que desempenham papel crucial na Base
Industrial de Defesa (BID) brasileira.

ESTRATEGIA FEDERAL DE Alinhamento as politicas publicas prioritarias do Pais, especialmente

DESENVOLVIMENTO PARA O ao desenvolvimento de capacidades nacionais de defesa,

BRASIL (EFD 2020-2031) reforgando o disposto na PND.

PROGRAMA BRASILEIRO PARA A Promocao da melhoria continua da seguranga operacional na

SEGURANGCA OPERACIONAL DA aviagao civil nas areas de competéncia do COMAER, alinhado com a

AVIAGAO CIVIL (PSO-BR) Politica Nacional de Aviagao Civil (PNAC).

Aplicacdo de medidas de seguranca destinadas a garantir a
PROGRAMA NACIONAL DE

SRR A B AV 6@ GV integridade de passageiros, tripulantes, pessoal de terra, publico em
CONTRA A$OS DE INTERFERENCIA geral, aeronaves e instalagdes de aeroportos brasileiros, protegendo

ILICITA (PNAVSEC) as operagdes da aviagdo civil contra atos de interferéncia ilicita
cometidos no solo ou em voo.

Figura 1 - Politicas publicas implementadas pela NAV Brasil.

A implementagdo dessas politicas se materializa na prestagédo dos Servigos de

Navegacdo Aérea aos usuarios do SISCEAB, por meio de uma estrutura operacional

especializada, organizada nas seguintes frentes:
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Figura 2 - Estrutura dos Servigos de Navegagao Aérea.

Em 2025, a NAV Brasil atendeu a mais de 1,6 milhdo de aeronaves, correspondentes
a 36% dos pousos e decolagens realizadas no Pais, prestando Servigos de Navegagao
Aérea por meio de suas DNB, em 44 aerédromos. A atuagao também abrangeu o tramite
de Informagdes Aeronauticas em redundancia ao servigo provido pelo Comando da
Aeronautica, incluindo a previsdo meteoroldgica para 118 aeroportos brasileiros (81% do
total), por meio do Centro Meteorolégico de Aerédromo (CMA). Adicionalmente, a
Companhia operou 22 equipamentos de auxilio & navegagio em rota DME? que compdem
as Estagbes da NAV Brasil (ENB).

A distribuicdo geografica dessas estruturas, apresentada a seguir, evidencia a
capilaridade da atuagdo da Companhia e sua contribuicdo para a integracdo do espacgo

aéreo nacional e para o desenvolvimento econémico de diferentes localidades.

SDACO0202600007A

2 DME: do inglés Distance Measuring Equipment — equipamento radiotelemétrico que mede a distancia entre

um auxilio no solo e a aeronave.
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Figura 3 - Distribuicdo geografica das DNB e ENB.

O desempenho operacional, em 2025, foi marcado por elevados indices de
conformidade em relagdo a seguranga operacional e a qualidade dos servigos de

meteorologia aeronautica.

A partir desses resultados e das diretrizes de seu planejamento estratégico, a NAV
Brasil estruturou um conjunto de iniciativas que promovem a continuidade e o

aprimoramento de suas entregas institucionais, dentre os quais, destacam-se:

e Governanca e Resiliéncia Tecnoldgica: fortalecimento da seguranga da
informacgao e a continuidade dos servigos digitais, com medidas de protegéo
cibernética, modernizacdo da conectividade e consolidagdo do modelo de
hospedagem em nuvem privada com contingéncia e backup entre sitios. Em
paralelo, segue a manutencdo e evolugdo dos sistemas corporativos e
operacionais, além da modernizagdo da infraestrutura computacional para

sustentar a operagao;

o Fortalecimento da Infraestrutura: Contempla a reavaliagdo da infraestrutura civil

dos dérgaos operacionais, a adequagao e segregagao da infraestrutura elétrica nas

DNB e a introdugéo de rotinas efetivas para manutengao dos sistemas prediais,
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assegurando a conformidade com padrdes de segurangca e funcionalidade e
elevando a confiabilidade das instalagbes criticas a prestacdo dos Servigos de

Navegacao Aérea;

e Atualizacdo de Sistemas Operacionais: Inclui a substituicdo dos sistemas
legados nas DNB, promovendo maior confiabilidade e eficiéncia na prestagéo de
servigos, destacando-se a implantagéo da primeira Torre de Controle (TWR) digital,

com tecnologia que permite a contratacdo de um sistema de vigilancia visual;

¢ Monitoramento Remoto de Sistemas e Equipamentos: Com o objetivo de
fortalecer a gestdo operacional, a NAV Brasil implementara um sistema de
monitoramento remoto, permitindo o acompanhamento em tempo real das
condigOes operacionais dos sistemas, antecipando ag¢des preventivas e garantindo
maior eficiéncia; e

e Aprimoramento dos processos relacionados ao Suprimento Técnico:
Aquisigao de sobressalentes dos principais sistemas/equipamentos pertencentes a
navegacao aérea, com foco na redugao de indisponibilidade de sistemas criticos,
aumento da confiabilidade operacional, otimizagdo de custos e maior seguranga

nos servicos prestados.

Essas iniciativas demonstram que a NAV Brasil ndo apenas mantém seu
compromisso com as politicas publicas estabelecidas, mas também se dedica ao

aprimoramento continuo de suas operagdes.

Além disso, a Companhia exerce papel relevante na dinamizagéo da cadeia produtiva
associada a navegacgao aérea. A implementagdo dessas iniciativas estratégicas movimenta
diversos setores especializados, incluindo fornecedores de equipamentos e solugdes
tecnoldgicas, prestadores de servigos técnicos, empresas da construgao civil e instituicoes
ligadas a inovagao, contribuindo para o fortalecimento da base industrial brasileira voltada
a aviagcdo e a defesa, promovendo inovacdo, geracao de empregos qualificados e

desenvolvimento regional em areas estratégicas.

2.1.1. Politicas Publicas da Subsidiaria

Além de sua atuagao no ambito dos Servicos de Navegacao Aérea, a NAV Brasil

também contribui, por meio da ALADA, para as politicas publicas relacionadas ao setor

espacial e a defesa nacional, destacadas a seguir:

e a Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (PNDAE),

promovendo a capacidade de utilizar os recursos e as técnicas espaciais na solugao de

SDACO0202600007A
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problemas nacionais e em beneficio da sociedade brasileira;

e 0 Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE), colaborando com a Agéncia
Espacial Brasileira para desenvolver tecnologias espaciais autbnomas; e

e 0 Programa Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE), contribuindo com implantacédo
de longo prazo dos projetos de Sistemas Espaciais de defesa, cujos Produtos possuem

uso dual (militar e civil), respeitadas as peculiaridades de cada sistema.

2.1.2. Contribuigées Para Demais Politicas Publicas

Além das politicas publicas diretamente associadas a sua misséo institucional e da
atuagdo desempenhada por meio da ALADA, a NAV Brasil conduz iniciativas que
contribuem para as seguintes agendas publicas: Programa de Governanca e Modernizagéo
das Empresas Estatais — Inova; Programa Empresa Cidada; Programa Emprega +
Mulheres; Programa de Prevengéo e Enfrentamento ao Assédio Sexual e demais Crimes
contra a Dignidade Sexual e a Violéncia Sexual; Politica Nacional de Desfazimento e
Recondicionamento de Equipamentos Eletroeletrénicos e Programa Computadores para
Inclusao.

2.2. DECLARAGAO DE RECURSOS

Com base no planejamento financeiro da NAV Brasil para o exercicio de 2026, os
recursos destinados a execugao de atividades alinhadas as politicas publicas estdo
estruturados em duas categorias principais: Custeio e Investimentos. Esses recursos sao
essenciais para garantir a continuidade operacional e promover a evolugao tecnoldgica dos
Servicos de Navegacao Aérea, assegurando elevados niveis de seguranga, eficiéncia e
qualidade.

2.2.1. Recursos de Custeio

Os recursos de custeio correspondem as despesas necessarias a manutengao das
operagoes regulares da NAV Brasil. Para o exercicio de 2026, esta previsto um montante
total de aproximadamente R$ 586 milhdes, distribuido conforme apresentado a seguir:

CUSTEIO

Categoria Valor (R$ Mil) %

Pessoal (Remuneragao + Encargos Diretos e Indiretos)
Beneficios (Transporte, Alimentagao e Formacao Profissional)
Servigos de Terceiros
Servigos Publicos
Material de Consumo

TOTAL

Tabela 1 - Previsdo de Custeio para 2026.
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2.2.2. Recursos de Investimento

Os investimentos sdo direcionados ao aprimoramento da infraestrutura e a
modernizagéo sistémica, garantindo que a NAV Brasil acompanhe a evolugéo do setor
aeronautico. Para 2026, o total planejado para investimentos é de aproximadamente R$ 62
milhdes, distribuido conforme apresentado a seguir:

INVESTIMENTOS

Acio Valor (R§Mil) %

4101 - Manutencao e Adequacgao de Bens Iméveis R$4.000 6,5%
4102 - Manutencao e Adequacao de Bens Moveis, Veiculos e Maquinas R$2.680 4,3%
4103 - Manutencgao de Equipamentos de Informatica e Teleprocessamento R$2.712 4,4%
21DY - Implantagdo e Manutencgao dos Sistemas de Navegacdo Aérea R$ 47.478 76,8%
15YR - Modernizagao de Infraestrutura para Servigos de Navegacgao Aérea R$4.950 8,0%

TOTAL R$61.820 100%

Tabela 2 - Previsédo de investimento para 2026.

E importante destacar que a NAV Brasil opera com receitas préprias, ndo possuindo
contrato firmado com a Unido para pagamento por servigos prestados, o que reafirma a sua
condicao de Empresa Publica Nao-Dependente.

Adicionalmente, cabe ressaltar, que a destinacdo de recursos da subsidiaria ALADA
sera detalhada em sua respectiva Carta Anual, documento no qual serdo apresentadas as
diretrizes e alocagbes orgamentarias especificas daquela entidade.

2.2.3. Recursos Destinados a Subsidiaria

A ALADA possui estrutura orcamentaria prépria, tendo a NAV Brasil realizado o
investimento correspondente a integralizagao de seu capital social inicial, sem previsao de

novos aportes.

Durante a fase inicial de estruturagédo, determinadas despesas de implantagdo vém
sendo suportadas operacionalmente pela NAV Brasil e registradas como valores a receber,

observadas as praticas contabeis aplicaveis.

O detalhamento dos recursos vinculados a ALADA sera apresentado em sua
respectiva Carta Anual.
2.3. INICIATIVAS ASG E ADESAO AOS ODS

A NAV Brasil incorpora a sustentabilidade como diretriz estratégica, alinhando sua
atuagao as boas praticas ambientais, sociais e de governanga (ASG) e a Agenda 2030 da

Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), conforme sintetizado na figura a seguir:
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4 4.4 Ampliar competéncias técnicas e profissionais de jovens e adultos para
emprego, trabalho decente e empreendedorismo.

5.1 Acabar com a discriminagao contra mulheres e meninas.
5 5.4 Garantir a participagao efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades
para a liderancga.

9.1 Desenvolver infraestrutura de qualidade, confidvel, sustentavel e resiliente,

inclusive regional e transfronteiriga, para apoiar o desenvolvimento econdmico e o
g bem-estar humano, com acesso equitativo e a pregos acessiveis

9.4 Modernizar a infraestrutura e reabilitar as industrias para torna-las sustentéaveis,

eficientes no uso de recursos e com tecnologias e processos limpos e

ambientalmente corretos.

10.2 Promover a inclusdo social e econdmica de todos, reduzindo desigualdades,
independentemente da idade, género, deficiéncia, raga, etnia, origem, religiao,
condi¢céo econdmica.

10

METAS ODS

Reduzir o impacto ambiental, com foco na qualidade do ar e gestdo de
residuos.

12.2 Alcancar a gestado sustentavel e o uso eficiente dos recursos naturais.
12 12.5 Reduzir substancialmente a geragéo de residuos.

12.6 Adotar praticas sustentaveis e a integrar informacdes em relatorios.

12.7 Promover praticas de compras publicas sustentaveis.

13.2 Integrar medidas da mudanga do clima nas politicas, estratégias e
13 planejamentos.

13.3 Aumentar a conscientizagdo e a capacidade para mitigagdo, adaptagéao,

reducao de impacto e alerta precoce da mudangado clima.

SDACO0202600007A

16. 5 Reduzir a corrupgao e o suborno.

16 16.6 Desenvolver instituigdes eficazes, responsaveis e transparentes.
16.7 Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e
representativa.

Figura 4 - Correlagéo entre as Dimensdes ASG e os ODS atendidos pela NAV Brasil.
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2.3.1. Contribui¢cdes da Missao Institucional

O objeto da NAV Brasil compreende a implementacédo, administragédo, operagéo e
exploracao de infraestrutura aeronautica destinada a prestagéo de Servigos de Navegagéo
Aérea. Essa atuagao relaciona-se, principalmente, a dimensao de governanga, pela gestao
de infraestrutura critica, com requisitos de confiabilidade, continuidade, segurancga
operacional, regulagéo e coordenagéo institucional, como também a dimensao ambiental,
especialmente pela modernizagéo de sistemas e infraestruturas e pela eficiéncia no uso de

recursos.

Nesse contexto, a missdo institucional da Companhia apresenta maior aderéncia
ao ODS 9 — construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagao inclusiva e

sustentavel e fomentar a inovagéo, com contribuigdes organizadas nos seguintes eixos:

ﬁ%ﬁ’ Infraestrutura, Conectividade e Bem-estar

+ Oferta de infraestrutura confidvel e resiliente, com elevados padroes de seguranca operacional e
capacidadede respostaasituagoes criticas.

+ Cobertura nacional, inclusive em localidades remotas e estratégicas, contribuindo para a
conectividade aérea, a integragaoregionale o equilibrio do desenvolvimento territorial.

* Integracao a infraestrutura aérea transfronteirica, por meioc da adogao de procedimentos
internacionais e da cooperagdo com organismos multilaterais, como a Organizacdo da Aviacao
CivilInternacional (OACI).

* Apoio ao desenvolvimento econémico, ao viabilizar a continuidade da logistica aérea, essencial
para o comércio, o turismo, a induUstria, a salde e a integragao nacional e internacional de
mercados.

*+ Promogao do bem-estar coletivo, ao viabilizar o transporte seguro de pessoas e insumos
estratégicos, inclusive em emergéncias ou calamidade.

+ Adocgao de um modelo tarifario regulado e equitativo, que visa assegurar o acesso universal aos
Servigos de NavegacaoAérea.
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Modernizacao, Eficiéncia e Inovagao Sustentaveis

* Modernizagéo continua das instalagbes operacionais e dos sistemas de navegacéo aérea, com
foco naotimizacdodas operagdes e de forma alinhada ac equilibrio socioambiental.

* Participagao em projetos como o “AGILE” Guarulhos, Viracopos e Rio de Janeiro, bem como no
empreendimento para “Melhorias nos Servicos de Navegacdo Aérea nas Bacias Petroliferas— Areas
Oceénicas” (PFF-008), conduzidos pelo Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA), que
promovem a modernizagao do sistema de navegacao aerea, ampliam a eficiéncia operacional,
elevam os niveis de seguranca e contribuem para a mitigagao dos impactos socioambientais, com
aredugaodeemissdes atmosféricase do ruido em areas urbanas préximasaos aerédromos.

+ Utilizagao de novos sistemas de radio VHF, com menor consumo de energia, menor dissipagao
térmica e livre de substancias restritas (RoHS), contribuindo para a modernizagao da infraestrutura
operacional comreducac do impacto ambiental e maioreficiéncia no usode recursos.

+ Adogaode tecnologias que permitem monitoramento e manutengao remota, como o sistema VHF,
as estacdes meteoroldgicas de superficie (EMS) e sistemas de gravacéo digital, ampliando a
eficiéncia dainfraestrutura e reduzindodemandaslogisticas.

* Adogao de tecnologias construtivas modernas, com materiais e técnicas de maior eficiéncia e
durabilidade, como telhas termoacusticas, que reduzem a demanda térmica dos ambientes, e
pisos cerdmicos de maior vida Util, contribuindo para a sustentabilidade das edificactes e a
otimizagaoc dousoderecursos.

* Participagao no projeto PFFO19 - Mobilidade Aérea Avangada, com o objetivo de prover estruturas e
normas para a integragdo de aeronaves ndo tripuladas ao espago aéreo brasileiro, em
conformidade com os requisitos de Seguranca Operacional aplicados ao ATM. Por meio do
desenvolvimento do Gerenciamento do Trafego para Sistemas de Aeronaves Nao Tripuladas—UTM,
a iniciativa também apresenta potencial de contribuicdo a sustentabilidade, ao reduzir a
dependéncia de navios de transporte no apoio as operagoes offshore e, consequentemente, a
emissdo de gases poluentes.

* Instalagdo de sistema fotovoltaico de geragao de energia na DNB Ribeirao Preto/SP (DNRP),
contribuindo para maior estabilidade energética, redugao de danos por picos de energia, aumento
da disponibilidade de equipamentos criticos e reforgo da confiabilidade dos servigos de navegacgéao
aerea, alémdereduziro consumo daredelocalpormeio de fonte renovavel.

2.3.2. Praticas Institucionais Complementares

A seguir, serdo apresentadas as iniciativas que, de forma complementar a atividade

finalistica da Companhia, evidenciam seu compromisso com as dimensdes ASG.
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ODS relacionados: 11, 12e 13

Diretrizes Estratégicas

Sustentabilidade como valor institucional,
compromisso ético e critério para
contratacgéo.

Infraestrutura Tecnoloégicae

@
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Relagoes Contratuais

Incorporagao de requisitos de
sustentabilidade, eficiéncia energética, uso
racional de recursos e destinagdo
adequada de residuos em contratagbes

e Eficiéncia Energética como obras e reformas, Estagées
Adocio d logias d Meteorologicas de Superficie (EMS), gas
0gao de tecnologlas de menor consumo hélio, ar-condicionado, maobiliario,

?

i
&

energético, comao mini desktops,
datacenter, rede SD-WAN e telefonia em
nuvem.

Processos em Ambiente Digital

Uso de gestéo eletrénica de documentos,
solugdes BIM e ferramentas colaborativas
em nuvem, com reducac do papel e
racionalizagaode recursos.

Conscientizagao e Engajamento

Promogao de agoes de conscientizagado
ambiental e incentivo a praticas
sustentaveis no ambiente de trabalho.

Social

ODS relacionados: 4,5e 10

Diretrizes Estratégicas
Politicas voltadas a qualidade de vida no

trabalho e a prevengéo e ao enfrentamento
do assédioedadiscriminagao.

Equidade de Género
Licenga-maternidade estendida e licenca
remunerada em caso de violéncia
doméstica.

Diversidade na Liderancga

35% de mulheres em posigcoes de
lideranga, evidenciando avancos em
equidadede género.

Apoio a PcD e Dependentes

Redugao de jornada de trabalho e auxilio-
creche semlimite deidade.

Conscientizacao e Engajamento

Tecnologia da Informagao e Comunicagoes
(TIC) e servigos de conservagaoe limpeza.

Destinacao Adequada

Participagao no Programa Computadores
para Inclusao, com destinagao de
equipamentos eletroeletrénicos em
desuso para recondicionamento e
descarte ambientalmente adequado.

Selecaode Pessoal

Reserva de vagas para PcD, pessoas pretas
e pardas em concursos publicos e
processos seletivos.

Acessibilidade Digital

Portal institucional com nota 8.1 no Access
Monitor, evidenciando aderéncia as
diretrizes WCAG para acessibilidade de
contelidosweb.

Inclusao Digital e Capacitagao

Participagdo no Programa Computadores
para Inclusao, contribuindo para inclusao
digital e capacitacdo em tecnologia da
informacao, com foco em jovens e adultos
em situagao devulnerabilidade social.

Protecao e Acolhimento

z Y%
/O\ Promogéao de agdes de conscientizagéo e Adocdo de medidas de protegdo ao ,i:
E'Q—DD sensibilizacdo sobre diversidade, equidade denunciante, a vitima e a testemunha, §
eincluséo. além de atendimento de acolhimento. =3
S
N
———0)
=
— <
=0
12 )
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Governanca
ODS relacionados:5e 16

Diretrizes Estratégicas Sistema de Integridade

Q

— Arcabouco normativo consistente, Comité de Integridade, normas e
incluindo politicas institucionais como procedimentos, Programa de Integridade,
integridade e anticorrupgao, tomada de gestdo de riscos, treinamento periddico e
decisoes e algadas, transagdes com partes campanhas.

relacionadas, indicagdes e sucessoes,

; Gestaoe Responsabilizacao
além do Codigo de Etica, Conduta e

@

Capacitagcao periédica, avaliagdo de

Integridade (CECI).
desempenhoe RVA daaltalideranga.
Estrutura de Governancga
— - -
|_¢_| Modelo aderente as melhores praticas e Rastreabilidade e Prestacaode Contas

© © © baseadonasTréslinhasdeDefesa. Fluxo deliberativo digital e auditorias com
pareceresfavoraveis.
Desempenho

Diversidade na Alta Lideranca

[ ]
.;‘- Priorizagdo de diversidade de perfis,

incluindo género, idade e raga, na l/il * 100% Transparéncia ativa CGU
composicdo de orgéos estatutarios e areas « 100% IC-SEST

de governanga, alcancando 30% de * 89,43% IG-SEST

mulheresno Conselhode Administragao.  posicao de destaque no PNPC/TCU

2.4. PACTO PELA DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

No ambito da adesao ao Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo nas Empresas
Estatais Federais, a NAV Brasil estruturou sua atuagéo a partir do Plano de Trabalho do
ciclo 2024 - 2025, composto por 13 acdes distribuidas em seis eixos tematicos, com
participagéo ativa em grupos de trabalho interinstitucionais coordenados pela Secretaria de

Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais (SEST).

Ao longo do periodo, verificou-se a aderéncia direta a agbes relevantes previstas no
Plano de Trabalho, especialmente quanto a agéo 5, relativa a criagéo e/ou divulgagdo dos
canais existentes para o registro de denuncias sobre qualquer tipo de discriminagao ou
assédio; a agao 7, referente a criagéo de grupos de estudos especificos; a agéo 8, voltada
a divulgagéao, nos instrumentos de governanga, das medidas adotadas em cumprimento
dos compromissos assumidos no Pacto ou das justificativas para seu eventual ndo
cumprimento; e a agao 13, relacionada a realizagao de evento para compartilhamento de

experiéncias e reconhecimento de boas praticas das empresas do Pacto.

Paralelamente, foram desenvolvidas iniciativas proprias convergentes com o0s

objetivos do Pacto, incluindo a aprovagéo de normativos e planos especificos de prevengao

e enfrentamento ao assédio e a discriminagéo, a implementagdo de medidas de protegao

a denunciantes, vitimas e testemunhas, a criagdo de grupo de acolhimento, a realizagéo de

capacitagdes e campanhas de sensibilizagado, bem como a estruturagao de projeto voltado
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a diversidade e a incluséo.

No que se refere as demais a¢des do Plano de Trabalho, as agdes 1 e 2, relativas ao
diagnostico do perfil de diversidade e a elaboragéo de Politica de Diversidade, Equidade e
Inclusdo —, estas permanecem em execugdo, com previsao de conclusao em 2026. Ja as
agbes 3, 4, 6, 9, 10, 11 e 12, voltadas ao desenvolvimento de conteudos, capacitagdes,
normativo, repositorio, disseminacao, metas e instrumentos de avaliagdo de maturidade,
foram tecnicamente estruturadas nos grupos de trabalho do Pacto e aguardam validagédo
centralizada pela SEST para posterior implementacdo uniforme pelas empresas
participantes. Em sintese, do total de 13 agbes previstas, 4 ja apresentam aderéncia, 2

permanecem em andamento e 7 dependem de validagao centralizada da citada Secretaria.

Esse conjunto de iniciativas evidencia uma atuagao progressiva e coordenada da NAV
Brasil na implementagéo das medidas previstas, ao passo que sua permanéncia no Grupo
Executivo do Pacto contribui para a continuidade e o amadurecimento da agenda no biénio
2026-2027.

2.5. APRIMORAMENTO CONTINUO

O conjunto de iniciativas apresentado reflete um processo continuo de aprimoramento
institucional, voltado ao fortalecimento das praticas de sustentabilidade, governanga e
responsabilidade social, em consonéncia com o papel publico desempenhado pela NAV

Brasil.

Com menos de cinco anos de constituicdo, a Companhia encontra-se em ciclo de
consolidacao institucional, o que torna esse percurso gradual e compativel com a sua
maturidade organizacional e com as especificidades do setor de navegagao aérea.

Nesse contexto, a NAV Brasil reafirma seu compromisso com a geragao de valor

publico e com a evolugédo permanente de suas praticas.

3. GOVERNANCA CORPORATIVA
3.1. INFORMACOES SOCIETARIAS E SOBRE A GOVERNANGCA CORPORATIVA

O controle acionario da NAV Brasil pertence integralmente a Unido, titular de 100%

das acgdes ordinarias, sem valor nominal. A partir dessa configuragdo societaria, a

Companhia adota um modelo de governanga robusto, alinhado a Lei das Estatais, as
resolugdes da Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracao de
Participagdes Societarias da Unido (CGPAR), ao Estatuto Social e as suas politicas

internas. Esse modelo é composto por 6rgaos estatutarios, unidades de apoio a governanca
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e a gestao, conforme representagéo grafica a seguir:

Instancias externas de ASSEMBLEIA GERAL
governanca

+ MD Conselho Fiscal

« Congresso Nacional

« TCU

+ CGU CONSELHO DE

+ Sest ADMINISTRACAO

* CEP Comité de Comité de Pessoas,

e Elegibilidade, Sucessdo e
CcGU udiiona Remuneracdo

Auditoria Independente

Ouvidoria
Instancias internas de apoio &
Governanca

+ ConselhoFiscal

+ Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragdo  ______4_ 00200 O _ _ ___
Comité de Auditoria ’
Auditoria Interna

~
Diretoria \|
xecutiva |

Presidéncia Apoio & Gestdo:

+ Ouvidoria .
l * Pl to Estratégi
+ Conformidade, Integridade e . A;Zi::?: Tu?idl?c: egiee
gesfdo c:’e BISCOS + Comissdo de Etica
» Corregedoria Diretoria Diretoria de « Comité de Gestdo e

de Servigcos Administracdo Protecdo de Dados Pessoais
Comité de Integridade

Areas Finalisticas Areas de Suporte + Comité de Seguranca da
Aviagdo Civil

+ Comité de Seguranca da
Informagdo e Comunicagdes
Comité de Sustentabilidade e
Diversidade

Figura 5 - Estrutura de governanca da NAV Brasil.

O detalhamento das competéncias das instancias que compdem essa estrutura pode
ser consultado na pagina da NAV Brasil, disponivel em:

https://www.navbrasil.gov.br/acesso-a-informacaol/institucional/competencias/.

Em relagéo a participagao societaria da NAV Brasil em outras empresas, destaca-se
que, em 2025, foi constituida a ALADA, como subsidiéria integral, voltada ao fortalecimento

da atuagéao do Brasil no setor aeroespacial.

3.2. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS, COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES E
FATORES DE RISCO

3.2.1. Dados Econdmico-Financeiros e Comentario dos Administradores

No exercicio de 2025, a NAV Brasil Servigos de Navegacdo Aérea S.A. completou
seu quarto ano de operacao, mantendo a trajetéria de resultados positivos, com geracao
de lucro e de caixa operacional. Esse desempenho confirma as premissas estabelecidas
desde a constituicao da empresa, voltadas a continuidade e a perenidade das operacoes
da empresa, alicergadas em critérios de eficiéncia operacional, disciplina financeira e

sustentabilidade econémico-financeira.

A atualizagéo da Instrugdo do Comando da Aeronautica (ICA) 12-35 - Sistematica

de Remuneragao dos Servigos de Navegacao Aérea Prestados pela NAV Brasil, ocorrida
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no periodo, associada ao cenario de crescimento consistente da aviagdo comercial no
Brasil, resultou, a partir do terceiro trimestre de 2025, em uma evolugdo positiva da
arrecadacgao, impactando diretamente o desempenho das receitas da Companhia. Esse
contexto reflete a retomada e a ampliagdo das operagbes do setor aéreo, bem como o
aumento da demanda pelos Servigos de Navegacao Aérea sob responsabilidade da NAV

Brasil.

Diante desse cenario favoravel, a Companhia encerrou o exercicio de 2025 com
lucro liquido de R$ 151,6 milhdes, resultado que evidencia os esforgos continuos da
Administracdo na racionalizagdo da estrutura de custos, na eficiéncia da alocagdo de
recursos e no alinhamento entre despesas operacionais e a dindmica de arrecadacgao das
receitas. O desempenho financeiro alcangado reforga a solidez do modelo de negécio
adotado e a capacidade da empresa de manter o equilibrio econémico-financeiro de suas

operagoes.

Os demonstrativos contabeis completos e demais informacgdes
econdmico-financeiras referentes ao exercicio de 2025 estdo disponiveis para consulta
publica no sitio eletrdbnico da NAV Brasil, na area de Prestagdo de Contas, no endereco:

https://www.navbrasil.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-de-contas/.

3.2.2. Fatores de Risco

A NAV Brasil adota uma abordagem estruturada para identificagdo, avaliagdo e
monitoramento dos riscos capazes de afetar o alcance de seus objetivos estratégicos, a
continuidade de suas atividades, a realizagdo dos investimentos planejados e a
sustentabilidade de seus resultados, com base em analise atualizada no contexto do

planejamento estratégico.

Nesse processo, sdo examinados, para cada risco relevante, os fatores de risco
associados, os impactos potenciais, as respostas em curso, o nivel de risco, os planos de
acgdo e os mecanismos de monitoramento. Além disso, a andlise contempla fatores internos
e externos que perpassam a relagdo da Companhia com suas principais partes
interessadas — como acionista, regulador e supervisor setorial, clientes, sociedade,

usuarios, fornecedores criticos, empregados e instancias de controle e judiciais.

Na Analise de Riscos Estratégicos 2026, destacam-se o desequilibrio entre receitas

e custos/despesas operacionais, a obsolescéncia de sistemas de navegagédo aérea, a

degradacdo de instalagdes operacionais, a interferéncia cibernética, os incidentes de

seguranga da informacgéo, o acidente aeronautico, a interrupgao de fornecimento critico, a
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ndo conformidade as normas de seguranga operacional e AVSEC, bem como a

instabilidade da forga de trabalho e a inconsisténcia na formacao, atracao e retencdo de

talentos.

Nesse contexto, o Planejamento Estratégico 2026—-2030 contempla iniciativas que

reforcam a capacidade da NAV Brasil de enfrentar os riscos identificados e de ampliar sua

resiliéncia, conforme sintetizado na figura a seguir:

GARANTIR A SUSTENTABILIDADE

ECONOMICO-FINANCEIRA DE
LONGO PRAZO

Otimizar custos

+ Implantar processo de
gerenciamento de custo

* Reestruturagdo operacional das
DNBs

Incrementar a receita

+ Ampliar o volume de servigos
meteoroldgicos prestados pela
Empresa no ambito do SISCEAB

FORTALECER A GESTAO
ORGANIZACIONAL, ASSEGURANDO

MELHORIACONTINUA,
INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

ENFRENTAMENTO
AO RISCO

APERFEICOAR A GESTAO DE PESSOAS,
PROMOVENDO ATRAGAO E RETENCAO
DE TALENTOS, O DESENVOLVIMENTO
CONTINUO E O FORTALECIMENTO DA
LIDERANCA

PROMOVER A MODERNIZAGAO E
PLENA FUNCIONALIDADE DAS

INFRAESTRUTURAS E
EQUIPAMENTOS DAS DNBs

Modernizar a infraestrutura

* Modernizar os equipamentos e
sistemas operacionais

+ Reformar e modernizar
infraestruturas de DNBs

* Realizar melhorias e recuperar
infraestrutura das DNBs

Aumentar a disponibilidade dos
equipamentos
Dispor de suprimento para pronto
atendimento para as demandas
Gerir suporte logistico

FORTALECER A CAPACIDADE
TECNOLOGICA PARA
IMPULSIONAR O CRESCIMENTO
'ORGANIZACIONAL

Consolidar a estrutura da
empresa

* Promover estrutura de manutengao

predial

Promover a melhoriade

processos

* Otimizar a selegédo de
fornecedores e a gestao de
contratos
Implementar a gestao por
processos e projetos

Atrair novos profissionais

+ Estruturar o processo de captagao
de novos profissionais

* Realizar a contratacao de novos
profissionais

Aumentar o nivel de satisfagao

dos empregados

+  Aprimorar os sistemas de Gestao
de Pessoas
Aprimorar a comunicagao interna
Implementar processo de
avaliagdo do nivel de satisfagdo
dos empregados com a Empresa

Consolidar a governangaea

infraestrutura tecnolégica
Implantar infraestrutura
tecnoldgica corporativa
(administrativa e operacional),
incluindo modelos de governanga
Estruturar e implementar o
modelo organizacional de
Seguranca da Informacao (SGSI)
Migrar gradualmente os processos
criticos para um novo
ecossistema tecnoldgico

Figura 6 - Consolidagao de objetivos, agdes e iniciativas estratégicas voltadas ao enfrentamento dos riscos.

O Planejamento Estratégico 2026 - 2030 pode ser consultado na pagina da NAV

Brasil em: https://www.navbrasil.gov.br/acesso-a-informacao/acoes-e-

programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/. Nesse documento, a agenda

socioambiental é abordada ndo como risco, mas como oportunidade de desenvolvimento

institucional e geragcdo de impacto positivo, com iniciativas especificas voltadas a =
sustentabilidade socioambiental. ———
. . - =«
3.3. COMPOSICAO E REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO =_§
=0
A administragdo da NAV Brasil é exercida pelo Conselho de Administragao e pela §
o
Diretoria Executiva, nos termos da legislacéo aplicavel. )
=2
=0
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Sua remuneracgao é fixada anualmente em Assembleia Geral, mediante manifestagcao
da SEST, adotando-se um sistema remuneratério misto (fixo e variavel) para os Diretores

Executivos e fixo para os demais membros da administragéo.

Nesse contexto, apresenta-se, a seguir, o detalhamento da remuneragao referente ao
periodo de abril de 2025 a margo de 2026, conforme aprovado em Assembleia Geral

Ordinaria realizada em 14 de abril de 2025.

PARCELAS NO

RUBRICA QTDE VALOR MENSAL CUSTO ANUAL

PRESIDENTE

Honorario Fixo 1 RS 33.915 12 RS 406.983
Gratificagdo Natalina 1 RS 33.915 1 RS 33.915
Gratificagdo de Férias 1 RS 11.305 1 RS 11.305
Auxilio Alimentagdo 1 RS 1.295 12 RS 15.536
Plano de Saude 1 RS 657 12 RS 7.884
Seguro de Vida 1 RS 174 12 RS 2.092
Quarentena 1 RS 33.915 6 RS 203.491
RVA - parcela a vista Ano base 2024 1 RS 50.873 1 RS 50.873
DIRETOR

Honorério Fixo 2 R$30.113 12 RS 722.700
Gratificagdo Natalina 2 R$30.113 1 RS 60.225
Gratificagdo de Férias 2 R$ 10.038 1 RS 20.075
Auxilio Alimentagio 2 R$ 1.295 12 RS 31.072
Plano de Saude 2 RS 657 12 RS 15.769
Seguro de Vida 2 RS 174 12 R$4.184
Quarentena 2 R$30.113 6 RS 361.350
RVA - parcela a vista Ano base 2024 2 RS 45.169 1 R$90.338

TOTAL DA DIRETORIA RS 2.037.791

MEMBRO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Honorario CA 8 RS 3.400 12 R$ 326.352

TOTAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO RS 326.352

Tabela 3 - Remuneragéo dos administradores de abril/2025 a margo/2026.

3.3.1. Programa de Remuneragdo Variavel e Metas de Politicas Publicas

O Programa de Remuneragéo Variavel Anual (PRVA) de 2025 foi aprovado pela

SEST, e seu pagamento autorizado pela Assembleia Geral Ordinaria de 2026.

O Programa foi pautado em sete indicadores de desempenho, distribuidos entre as
dimensdes de Politicas Publicas, Econémico-Financeira e Governanca. A dimensao de

Politicas Publicas concentrou 50% do peso total do programa, evidenciando sua relevancia

estratégica para o direcionamento das agdes institucionais.

No exercicio, os indicadores dessa dimensdo apresentaram desempenho

consistente em relacdo as metas estabelecidas, conforme demonstrado a seguir:
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Indicador Meta Resultado
Indicador de Seguranga Operacional 98,50% 97,84%
indice de Gestdo da Qualidade Multisite DECEA 98,60% 99,56%

Tabela 4 - Indicadores RVA — Dimensao Politicas Publicas.

De forma geral, os resultados alcangados demonstram o compromisso da NAV Brasil
com a manutencdo de elevados padrbes de seguranga operacional e qualidade na
prestacdo de seus servigos, em alinhamento com seus objetivos estratégicos e com as

diretrizes de politicas publicas que orientam sua atuacao.

Em relagdo ao Indicador de Seguranga Operacional, embora o resultado apurado
tenha ficado abaixo da meta interna estabelecida, o desempenho permaneceu superior ao
patamar de referéncia definido pela Assessoria de Seguranga Operacional do Controle do
Espaco Aéreo (ASOCEA), de 97,80%, evidenciando aderéncia aos requisitos regulatérios

aplicaveis.

4. APROVAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da NAV Brasil declara que aprovou, nesta data, a Carta
Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa referente ao exercicio de 2025, em

conformidade com o inciso | do art. 8° da Lei n°® 13.303/2016.

Rio de Janeiro, 14 de maio de 2026.

Hiran Williams de Almeida Marina Cavalini Baildo
Presidente Conselheira

Alessandra D Avila Vieira Pedro Luiz Rodrigues Guimaraes
Conselheira Conselheiro

Luiz Henrique Pochyly da Costa
Conselheiro
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