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INTRODUCAO

A Auditoria Interna da NAV Brasil apresenta seu Parecer sobre a Prestagao de Contas Anual
do Exercicio de 2025, em cumprimento ao disposto no § 6° do artigo 15 do Decreto n2 3.591/2000,
com a redacdo dada pelo Decreto n? 4.304/2002, e em consonancia com o capitulo IV da Instrucdo

Normativa SFC/CGU n2 5, de 27 de agosto de 2021.

1. OBIETIVO

O presente Parecer é constituido com vistas a expressar a opinido de carater geral sobre a
adequacdo dos processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos instituidos pela NAV
Brasil, bem como a respeito da Prestacdo de Contas Anual referente ao exercicio de 2025, em
consonancia com o que dispdem a Instrugao Normativa-TCU n2 84, de 22 de abril de 2020; a Decisao
Normativa-TCU n2 198, de 23 de marco de 2022; a Portaria-TCU n2 58, de 26 de marco de 2025; e a
Instrucdo Normativa SFC/CGU n2 5, de 27 de agosto de 2021.

2. ESCOPO DE AVALIAGAO DO PARECER

A abrangéncia da avaliacdo realizada para subsidiar a elaboracdo deste Parecer é delimitada
pelo que dispde artigo 16 da Instrucdo Normativa SFC/CGU n2 05, de 27 de agosto de 2021.

As evidéncias que suportam as conclusdes reportadas neste Parecer decorrem dos relatorios
e documentos expedidos a partir de trabalhos de auditoria realizados ao longo do exercicio de 2025,
no ambito do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT 2025), cujos resultados estdo reportados no
Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT 2025), bem como das informacdes e
divulgagdes realizadas pela NAV Brasil para atender ao que dispdem os artigos 82 e 92 da Instrugao

Normativa-TCU n? 84, de 22 de abril de 2020.
2.1. Aderéncia da Prestacdo de Contas aos Normativos que Regem a Matéria

A Auditoria Interna procedeu a verificagdo da composicdo das pecas que integram a
Prestacdo de Contas Anual da NAV Brasil relativa ao exercicio de 2025 e a considerou de acordo com
os termos da Instrucdo Normativa-TCU n2 84, de 22 de abril de 2020, ainda que identifique-se a
necessidade de disponibilizar de forma mais tempestiva as informacdes de que trata a alinea “i” do
inciso | do art. 82 do referido dispositivo, a luz do que dispde o inciso Il do art. 62 da Decisdo
Normativa-TCU n2 198/2022.

Ressalta-se que a analise que sustenta a opinido emitida neste Parecer esteve circunscrita a

verificacdo da conformidade do processo de prestacdo de contas a luz das diretrizes legais, em
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particular no que tange a disponibilizacdo dos documentos no sitio oficial da Empresa, sem adentrar
no mérito do conteudo especifico das referidas pecas.

Consoante o disposto no artigo 89, incisos | a IV, da Instru¢do Normativa-TCU N2 84/2020, as
informacdes e documentos que integram a prestacao de contas da Empresa estdo disponibilizados
na rede mundial de computadores, em secdo especifica do sitio oficial da NAV Brasil, através do

seguinte endereco eletrbnico: https://www.navbrasil.gov.br/prestacao-de-contas/.
2.2. Conformidade Legal dos Atos Administrativos

Os servicos de auditoria realizados ao longo do ultimo exercicio estiveram em harmonia com
a agenda de trabalhos programada no PAINT 2025 e com o propodsito da atividade de auditoria
interna governamental. Os escopos desses servicos foram definidos visando, primordialmente,
avaliar a gestdao financeira, estratégica e de quadro de pessoal; os indicadores financeiros e
operacionais da Empresa; e o planejamento, a gestdo e a fiscalizacdo de contratos, convénios e e
instrumentos congéneres.

Considerando os resultados dos trabalhos concluidos pela Auditoria Interna em 2025, nao
foram identificadas ocorréncias relacionadas a integridade, como desvios de conduta ética,
corrupgdo ou fraude. Ainda assim, a Auditoria Interna comunicou recomendagdes as Unidades
Auditadas visando aprimorar a governancga, o gerenciamento de riscos e os controles internos dos
processos auditados e, por conseguinte, tornd-los menos suscetiveis a ocorréncias de tal natureza.
Algumas dessas recomendagdes, assim como outras comunicadas em exercicios anteriores, foram
implementadas no decorrer de 2025, gerando beneficios aos processos auditados, como foi

consignado no respectivo RAINT.

2.3. Processo de Elaboracdo das Informacdoes Contdbeis e Financeiras

A luz das evidéncias obtidas por meio de trabalhos atinentes a Ac3o de Avaliacdo n2 1 do
PAINT 2025, que trata da avaliacdo da mensuracdo, classificagcdo, acumulacdo, registro e divulgacdo
de eventos e transacdes, visando ao preparo de demonstra¢des financeiras, a Auditoria Interna
concluiu que os controles internos examinados sdo no geral razodveis para assegurar a fidedignidade
dos registros contabeis referentes as demonstracdes financeiras do exercicio de 2025.

Para fundamentar tal conclusdo, ademais, foram consideradas informacdes disponibilizadas
por outros provedores de avaliacdo, notadamente, a ata n2 SD-AC0O-2026/00003 do Conselho de
Administragcdo de NAV Brasil, o Parecer Técnico n2 SD-PTE-2026/00033 do Conselho Fiscal da NAV
Brasil e o Relatério dos Auditores Independentes. Esse conjunto de informagdes aponta que as

Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da NAV Brasil apresentam adequadamente,
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em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial, financeira e de gestdao da Companhia, em 31
de dezembro de 2025.

Cumpre destacar que, assim como havia ocorrido nos exercicios anteriores, o Relatério dos
Auditores Independentes sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da NAV
Brasil do exercicio de 2025 registrou em paragrafo de énfase a questdo relativa ao reconhecimento
contdbil dos bens da Unido recebidos pela Companhia quando da sua constituicao e cisao parcial da
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (Infraero). Haja vista a inexisténcia de termo de
transacdo entre a Unido e a NAV Brasil que estabeleca a extensdo dos direitos e obrigacdes das
partes, a Empresa ndo registra tais bens em seu patrimonio, monitorando-os em contas
extracontabeis. Ciente de que é competéncia exclusiva do Comando da Aerondutica especificar as
regras, direitos e obrigacdes, bem como demais condi¢Ges da transacdo, esta Auditoria Interna
comunicou, em exercicios pretéritos, recomendag¢des que visavam formalizar e intensificar as
tratativas com o Departamento de Controle do Espaco Aéreo a fim de regularizar as transferéncias
dos bens em comento. Conforme registrado no RAINT 2025, essas recomendacdes foram atendidas
pela administracao da NAV Brasil.

Adicionalmente, o Relatério dos Auditores Independentes enfatiza a constituicdo, em 30 de
julho de 2025, da subsididria direta ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A. e a
inclusdo de suas informacBes contabeis em consolidacdo a partir de 30 de setembro de 2025,

consignando que esse fato nao modifica a conclusdo da Auditoria Independente.
2.4. Atfingimento dos Objetivos Operacionais

De acordo com a analise de atendimento das metas e resultados referente ao exercicio 2025,
publicada no site da estatal, “o Conselho de Administragéo da NAV Brasil conclui que a Companhia
apresentou um desempenho global positivo, com superac¢do da maior parte das metas estabelecidas
e a manutengdo de niveis elevados de desempenho operacional e econémico-financeiro”.

De fato, tendo como base as evidéncias coletadas durante a realizacdo de servicos de
avaliacdo que abordaram a matéria, esta Auditoria Interna certificou-se de que as metas fixadas pela

III

NAV Brasil para os indicadores estratégicos correspondentes as dimensdes “Operacional” e
“Econdmico-Financeira” foram superadas com ampla margem no exercicio de 2025. No que tange a
dimensdo “Politica Publica”, o resultado do indice de Gestdo da Qualidade Multisite do DECEA
também superou a meta fixada pela NAV Brasil, enquanto o resultado do Indicador de Seguranca
Operacional ficou ligeiramente abaixo da respectiva meta.

Avaliando a matéria sob uma ética mais abrangente, a Auditoria Interna, fundamentada no

resultado dos seus servicos de avaliacdo, considera que os processos de governanca, gestao de riscos
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e controles internos instituidos pela NAV Brasil encontram-se adequados para assegurar, com
razoavel certeza, a sustentabilidade e a conformidade das operacdes desta Empresa estatal e, por
conseguinte, o atingimento dos objetivos operacionais definidos em seu planejamento estratégico.

Sem embargo, é oportuno ressaltar que, durante a execu¢do do PAINT 2025, esta Auditoria
Interna expediu papéis de trabalho a fim de registrar o teor das verificacGes realizadas, comunicar
eventuais vulnerabilidades percebidas e tecer recomendacfes voltadas ao aperfeicoamento do
conjunto de instrumentos institucionais empregados para assegurar o alcance dos objetivos dos
processos auditados. Além disso, esta Unidade envidou esfor¢os continuamente no sentido de
monitorar as recomendacdes de auditoria cujas implementacdes remanescem pendentes.

Em grande medida, essas recomendacdes pendentes de atendimento refletem o estdgio de
amadurecimento ora vivenciado pela NAV Brasil e sublinham a importancia da busca continua pelo
alinhamento as boas praticas de governanga e de gestdao do conhecimento. Nesse contexto, a
ampliagao do acervo de normativos, com vistas ao estabelecimento de procedimentos, critérios,
atribuicGes e regras aplicaveis as atividades administrativas sob responsabilidade das Unidades
Auditadas, contribuira, de forma inequivoca, para perenizar os processos internos e torna-los menos
suscetiveis a riscos de falhas, desvios e degradacdes, conforme consignado por esta Auditoria Interna
em diversos papéis de trabalho. A implantacdo de solugbes tecnolégicas, por sua vez, a medida que
os sistemas alcancem os niveis de automacao e integracdo almejados, e estejam em plena sintonia
com as regras de negdcio e de integridade, e com a gestdo de riscos corporativos, irdo tornar os
processos internos mais eficientes e eficazes. Outrossim, identificam-se oportunidades de
aprimoramento da gestao de empregados, sobretudo no que se refere a padronizacdo da execucdo
das etapas de registro, coleta e geracdo de relatdrios através do sistema de Recursos Humanos.

Nesse sentido, esta Auditoria Interna reitera a importancia de que os pontos de melhoria
identificados e as recomendacgdes decorrentes de seus trabalhos sejam adotados com a devida
diligéncia, tendo em vista os efeitos positivos que tendem a produzir no processo de

amadurecimento institucional desta Companhia.
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CONCLUSAO

Considerando o disposto nos incisos do artigo 16 da Instru¢do Normativa SFC/CGU n2 5, de
27 de agosto de 2021, o conjunto das informacdes que servem de base para esse parecer sdo
suficientes, confidveis, relevantes e Uteis para embasar a opinido da Auditoria Interna de que os
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e controles internos da NAV Brasil sdo
adequados, e fornecem segurancga razodvel quanto aos itens aqui avaliados, em que pese o grau de
maturidade desta estatal, que neste exercicio completara cinco anos de atividades.
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