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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2025 representou mais um
importante ciclo de evolugdo para a NAV
Brasil, marcado pela ampliagdo de sua
capacidade operacional, pela modernizagao
de processos e pelo aprimoramento de sua
estrutura de gestéo.

Ao longo do exercicio, mantivemos

nosso compromisso com a prestagdo de
Servigcos de Navegacao Aérea com elevados padroes de qualidade, eficiéncia e seguranga,
contribuindo para o desenvolvimento do transporte aéreo e para o aprimoramento continuo
do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB).

Em 2025, a NAV Brasil atendeu a mais de 1,6 milhdo de aeronaves, o que corresponde
a 36% dos pousos e decolagens realizados no Pais, alcangando o maior volume de
movimentos aéreos de sua série historica e evidenciando a relevancia de sua atuagcédo no
ambito da industria do transporte aéreo nacional.

Movimentos Aéreos
Aeronaves atendidas pela NAV Brasil

1.618.953
1.574.517
1.543.749
1.494.195 I
2022 2023 2024 2025

Os resultados alcangados no periodo refletem o esforco continuo da NAV Brasil em
ampliar a integragao entre suas areas e aprimorar seus processos, fortalecendo a eficiéncia
organizacional e a capacidade de resposta as demandas do setor.

Nesse contexto, avangamos na atualizagdo de infraestruturas e equipamentos
operacionais, e na modernizagao dos sistemas que apoiam a prestagdo dos Servigos de

Navegacao Aérea, contribuindo para uma maior confiabilidade, resiliéncia e eficiéncia

operacional.

O exercicio também foi marcado pelo aprimoramento da governanga e pelo

aperfeicoamento dos mecanismos de gestdo e acompanhamento de resultados. Destacam-
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se ainda iniciativas relacionadas a integridade, transparéncia e sustentabilidade,
reconhecendo sua relevancia para o desenvolvimento da Empresa.

No campo econdmico-financeiro, a NAV Brasil manteve sua trajetéria de resultados
positivos, encerrando o exercicio com Receita Liquida de R$ 889 milhdes, Lucro Liquido de
R$ 151,6 milhdes e EBITDA de R$ 245,3 milhdes, resultados que reforgam a sustentabilidade
da Companhia.

Cabe destacar, ainda, a criagdo da ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do
Brasil S.A., subsidiaria integral voltada a ampliagdo da atuagdo da Companhia no segmento
aeroespacial e ao desenvolvimento das capacidades nacionais nesse setor estratégico.

Os avangos alcangados ao longo do exercicio foram possiveis gragcas ao
comprometimento e a dedicacdo dos empregados da NAV Brasil, que, diariamente,
contribuem para a manutencgao da exceléncia operacional e para a continuidade dos servigos
prestados a sociedade.

Este Relatorio de Gestao apresenta, de forma consolidada, as principais informagoes
sobre a atuacdo, a governanca, a estratégia, os resultados e a situagdo or¢camentaria,
financeira e contabil da NAV Brasil no exercicio de 2025, tendo sido elaborado com o
compromisso da Administragdo quanto a integridade e a precisdo das informagbes nele
apresentadas.

Seguiremos conduzindo nossas atividades com responsabilidade, espirito publico e
compromisso com a melhoria continua, contribuindo para a prestagdo de Servigos de
Navegacdo Aérea cada vez mais eficientes, seguros e alinhados as necessidades da

sociedade brasileira.

José Pompeu dos Magalhaes Brasil Filho
Presidente da NAV Brasil
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1 IDENTIFICAGAO DA NAV BRASIL

Conforme estabelecido no art. 8° da Lei n® 13.903, de 19/11/2019, a NAV Brasil, em
atendimento ao interesse coletivo, tem por objeto social implementar, administrar, operar e
explorar industrial e comercialmente a infraestrutura aeronautica destinada a prestagéo de
Servigos de Navegacao Aérea que |he for atribuida pelo Comandante da Aeronautica.

Tendo em vista a estrutura integrada do SISCEAB, a empresa, no desempenho de
suas atribui¢des finalisticas, desenvolve atividades associadas a manutengao da soberania
sobre o0 espacgo aéreo brasileiro, de responsabilidade do Comando da Aerondautica - Ministério
da Defesa, e, por conseguinte, de interesse estratégico para a seguranga nacional.

As atividades da NAV Brasil sdo custeadas pela arrecadagao de tarifas decorrentes
do provimento dos servigos prestados, consolidando-se como empresa nao-dependente de
recursos do Tesouro Nacional.

Em 2025, por meio da constituicdo da subsidiaria integral, a Companhia passou a
atuar no segmento aeroespacial, com vistas a exploragdo econdémica da infraestrutura e da
navegacao aeroespaciais e das atividades relacionadas ao desenvolvimento de projetos e
equipamentos aeroespaciais, além da realizacao de projetos e atividades de apoio ao controle
aeroespacial e areas correlatas.

Os temas abordados neste Relatério foram selecionados com base nos aspectos
mais relevantes da atuagdo da NAV Brasil no exercicio, especialmente a prestagdo dos
Servigos de Navegacgao Aérea, a execugao da estratégia, a gestdo dos recursos publicos e a
geragao de valor a sociedade. Os resultados sédo avaliados por meio de indicadores, dados
operacionais, execugdo orgamentaria, desempenho econdmico-financeiro e entregas das
principais areas de gestdo. Nao sédo detalhados neste documento os assuntos especificos da

subsidiaria, considerando a elaboragao de relatério de gestao proprio.

12 COMPOSICAO ACIONARIA E PARTICIPACAO SOCIETARIA

A Unido detém a totalidade do capital social da NAV Brasil, figurando como sua Unica
acionista. Em 2025, a estrutura societaria da Companhia foi ampliada com a constituicdo da

subsidiaria ALADA, cujo capital social é integralmente detido pela NAV Brasil.

1.3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura de governanga da NAV Brasil € composta por instancias estatutarias
responsaveis pela administragao, fiscalizagao, assessoramento e supervisao da Companhia.

Além da Assembleia Geral, integram essa estrutura o Conselho de Administragao, a Diretoria
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Executiva, o Conselho Fiscal, o Comité de Auditoria e o Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragao.

A Companhia também dispbe de instancias internas de apoio a governanga, que
subsidiam a tomada de decisdo e contribuem para o fortalecimento dos controles, da
integridade, da gestédo de riscos, da transparéncia e do acompanhamento estratégico. A
estrutura completa de governanga encontra-se disponivel no sitio eletrénico da Companhia,

em https://www.navbrasil.gov.br/a-empresa/governanca/template-4/.

Dessa forma, a estrutura organizacional reflete a forma como a Companhia distribui

suas competéncias para cumprir sua missao.

Figura 1 - Organograma.

1.4 BASE NORMATIVA E AMBIENTE REGULATORIO

As principais normas que orientam as atividades da Companhia sdo a Lei n°
13.303/2016 (Lei das Estatais), a Lei n°® 6.404/1976 (Lei das Sociedades Andnimas) e a Lei
n°® 13.903/2019 (Lei de Criagdo da NAV Brasil), alterada pela Lei n° 15.083/2025, bem como

o Estatuto Social da Empresa e demais normas pertinentes, as quais serdo abordadas ao

longo deste relatorio.

1.5 MODELO DE NEGOCIOS E CADEIA DE VALOR

O modelo de negécios da NAV Brasil esta baseado na prestagdo de Servigos de
Navegacado Aérea atribuidos pelo Comandante da Aeronautica, com atuagao integrada ao
SISCEAB, uso de infraestrutura técnica e operacional especializada e remuneragéo por tarifas
reguladas. Esse modelo sustenta a oferta de servigos essenciais a seguranca, a regularidade

e a eficiéncia das operagbes aéreas no pais.
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A Cadeia de Valor da NAV Brasil consolida os principais macroprocessos
responsaveis pela geracdo de valor publico e pelo suporte a prestacdo dos Servigcos de
Navegacado Aérea, organizados em trés eixos: Processos Primarios, Processos de Suporte e

Processos de Gestao.

Relagdes Regulatdrias Estratégia Sustentabilidade
q Ciclo de Vida dos Planejamento de
Projetos Processos Si Seguranca .
istemas Efetivo
EVOLUCAO DOS SISTEMAS DE NAVEGA EREA

SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA

CONTROLE DE TRAFEGO AEREO

INFORMAGOES AERONAUTICAS

METEOROLOGIA

TELECOMUNICACOES

OS SERVICOS

Tecnologiada Informagdo Aquisicoes e Contratacoes Comunicagdo Corporativa

Figura 2 - Cadeia de valor.

Pessoas

Financeiro e Contabil

[Keliglaglelalie}

SUPORTE PRIMARIOS GESTAO

1.6 CARACTERIZACAO DOS SERVICOS DE NAVEGAGCAO AEREA

Os Servigos de Navegacao Aérea podem ser subdivididos em Servigos de Trafego
Aéreo (ATS), de Telecomunicagdes Aeronauticas (COM), de Meteorologia Aeronautica (MET)
e de Informacgdes Aeronauticas (AIS).

Essas atividades sdo reguladas pelo Departamento de Controle do Espago Aéreo
(DECEA), conforme as Instrugdes do Comando da Aeronautica (ICA) n® 100-37, 102-16, 105-
1 e 53-8, disponiveis na pagina do o6rgdo na Internet, no endereco

https://publicacoes.decea.mil.br/.

Servigos de Navegagdo Aérea (ANS)
Trafego Aéreo Telecomunicagoes Aeronauticas
v Informagdes de Voo v" Servigo Fixo Aeronautico =
v' Alerta v’ Servigo Mével Aeronautico =
v Assessoramento de Trafego Aéreo v Radio navegagéo aeronautica —
v Controle de Trafego Aéreo v Radiodifusdo aeronautica =
<
. - . ~ - . <
Meteorologia Aeronautica Informagoes Aeronauticas aQ
o
v Informagdes decorrentes da observagao, v Informagdes e dados aeronauticos necessarios §
vigilancia e previsdo meteorologicas ao planejamento de voo Eﬁ
[a)]
Figura 3 - Servigos de Navegacgéo Aérea providos pela NAV Brasil. <D(
5 %)
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1.7 ABRANGENCIA E INFRAESTRUTURA OPERACIONAL

A Companhia presta Servicos de Navegagcdo Aérea em 44 aerédromos brasileiros,
por meio das Dependéncias da NAV Brasil (DNB), distribuidas em 23 estados do territério
nacional. Também dispde de um centro de meteorologia aeronautica responsavel por realizar
a previsao meteoroldgica para 118 aeroportos brasileiros, efetua o trdmite de informagdes
aeronauticas em redundancia ao servigo provido pelo Comando da Aeronautica e opera 22
equipamentos de auxilio a navegagao em rota DME em localidades isoladas de aerddromos

(Estagbes da NAV Brasil - ENB), conforme a seguinte distribuicdo geografica:

Administragée Central (1)
DNEB {44}
ENE (22)

Figura 4 - Distribuicdo geografica das DNB e ENB.

Essa capilaridade evidencia a importancia da Companhia para a continuidade dos
Servigos de Navegagao Aérea em um pais de dimensdes continentais, no qual a infraestrutura

aeronautica é essencial para a integracgéo territorial, a mobilidade, a logistica e a segurancga.

Para a prestacao desses servigos, a Companhia dispde da seguinte infraestrutura

operacional:
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Infraestrutura Operacional

19

Torres de Controle

13

Orgédos de controle de
aproximagao (APP)

Estagdes Meteoroldgicas
de Altitude (EMA)

1

Centro de Informacgdes
Aeronauticas (CAIS)

23

Estagdes Radio (AFIS)

44
Estagdes Meteorolégicas
de Superficie (EMS)

1

Centro Meteorolégico de
Aerédromo (CMA)

3

Salas AIS Automatizadas |

(SAIS)

16 salas Al de Autoatendimento

Figura 5 - Infraestrutura operacional da NAV Brasil.

1.8 SISTEMATICA TARIFARIA

A remuneragao pelos servigos prestados pela NAV Brasil ocorre por meio das Tarifas
de Navegacao Aérea, reguladas pelo Comando da Aeronautica, nos termos da Lei n°
6.009/1973, compreendendo:

Tarifa de Uso das|Tarifa de Uso das|Tarifa de Uso das
Comunicagobes e dos | Comunicagbes e dos | Comunicagbes e Auxilios a
Auxilios-Radio a | Auxilios-Radio a | Navegacao Aérea em Rota
Navegacdo Aérea em Area | Navegagdo Aérea em Area | (TAN).

de Controle de Aerddromo | de Controle de
(TAT ADR). Aproximacao (TAT APP).

Os Servigos de Navegacgao Aérea tém seus valores estabelecidos a partir dos custos
dos diversos componentes de cada parcela dos servigos prestados. Essas parcelas séo
consideradas na formagéo dos custos e na remuneragao do efetivo provedor do servigo.

As dependéncias e estagcoes da NAV Brasil sdo remuneradas pela efetiva prestagdo
dos servigos citados, de acordo com as tarifas TAT arrecadadas nos aerddromos e Centros
de Controle de Aproximacdo (APP) que opera diretamente, e por parcelas da tarifa TAN
referentes aos servigos prestados as aeronaves em rota, proporcionais a sua participagdo no
custo total do servigo prestado.

A sistematica tarifaria dos Servigos de Navegacéo Aérea prestados pela NAV Brasil
é regulada pela ICA n°® 12-35, atualizada por meio da Portaria DECEA n° 1.864/ATAN1, de
11 de setembro de 2025, disponivel na pagina do DECEA na Internet, no enderecgo
https://publicacoes.decea.mil.br/publicacao/ICA-12-35.

7
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1.9 RELAGAO COM OS DESTINATARIOS DOS SERVICOS

A NAV Brasil presta servigco diretamente aos proprietarios ou operadores de
aeronaves que, por sua vez, atendem diretamente a populagdo em geral. Com vistas a se
manter elevado o nivel de eficiéncia e seguranca das operacdes aéreas, esses operadores o
fazem utilizando os sistemas disponibilizados pelo SISCEAB.

Ao utilizar os auxilios a navegacao, as instalagdes e os servigos prestados pela NAV
Brasil, o operador paga Tarifas de Navegacao Aérea, cuja arrecadagdo compete ao DECEA,
a quem também incumbe a adogéo de medidas necessarias em caso de inadimplemento, nas
esferas administrativa e judicial.

Assim, o relacionamento da NAV Brasil com o usuario final € mediado pelo
Departamento de Controle do Espago Aéreo, inclusive com o empreendimento de
ferramentas de aprimoramento dos processos na prestagédo de Servicos de Navegacgao
Aérea, como a pesquisa de satisfagdo dos usuarios, cujo resultado impacta a gestdo da NAV

Brasil.

110 REGULAGCAO E CONTROLE

A prestacéo dos Servigos de Navegacao Aérea pela NAV Brasil é regulada pelo
Comando da Aeronautica, por meio do qual a empresa se vincula ao Ministério da Defesa.

No tocante a atividade administrativa, também no dmbito do Poder Executivo, a NAV
Brasil é coordenada pela Secretaria de Coordenacgéo e Governanga das Empresas Estatais -
SEST, vinculada ao Ministério da Gestdo e da Inovagédo em Servigos Publicos.

Finalmente, sob o aspecto da fiscalizagdo contabil, financeira, orgamentaria,
operacional e patrimonial, a NAV Brasil se submete ao Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal por intermédio do Centro de Controle Interno da Aeronautica (CENCIAR),

sem deixar de mencionar o controle externo realizado pelo Tribunal de Contas da Uniéo.

1.11 NAV BRASIL EM NUMEROS

MOVIMENTACOES Py ORGAOS PRESENCA EM EMPREGADOS
AEREAS < OPERACIONAIS
| 23 1592
ilha 124

16 mllhqo I estados brasileires colaboradores

RECEITA LIQUIDA /‘/\)I LUCRO LiQuIDO TOTAL DE ATIVOS (v CAPITALSOCIAL
% RS 888,5 DU@ RS 151,6 RS 951 a RS 384

milhdes milhdes milhdes milhdes

Figura 6 - NAV Brasil em numeros.
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2 GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
21 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em 2025, a NAV Brasil consolidou o Planejamento Estratégico 2026-2030,
estruturado com base nas perspectivas do Balanced Scorecard (BSC) e orientado ao
alinhamento entre estratégia, execugdo, monitoramento de resultados e geragdo de valor
publico. O documento foi aprovado pelo Conselho de Administragao e passou a orientar a
atuacgao institucional da Companhia, estabelecendo as diretrizes estratégicas, os objetivos
organizacionais e as iniciativas prioritarias.

Missao
Prover Servigos de Navegacdo Aérea de qualidade, com eficiéncia e

segurancga, visando ao desenvolvimento do transporte aérec e ac bem-
estar da sociedade.

Visao
Ser referéncia na prestacao de Servigcos de Navegacao Aérea de
qualidade, com eficiéncia e segurancga.

8% Etica publico Eficiéncia Integridade
Valores @ @ Qp Q

Respeito Segurancga Sustentabilidade Transparéncia
Figura 7 - Diretrizes estratégicas previstas no Planejamento Estratégico 2026-2030.

O Mapa Estratégico organiza os Objetivos Estratégicos da NAV Brasil nas
perspectivas Financeira, Sociedade, Processos e Pessoas & Tecnologia, evidenciando as

prioridades, conforme demonstrado na figura a seguir:

==
@gj Garantir a sustentabilidade econémico-
I financeira de longo prazo
FINANCEIRA

.
4?84’) Incrementar a capacidade Carer Tmpasio Comri_buir para o
W operacional dos Servigcos de S i e desenvolvimento do setor
Navegagdo Aérea aeroespacial nacional
SOCIEDADE

Promover a modernizagdo e plena Fortalecer a gest&o organizacional,
E funcionalidade das infraestruturas e assegurando melhoria continua, integridade e

equipamentos das DNBs transparéncia
PROCESSOS

Aperfeicoar a gestdo de pessoas, promovendo
atragcdo e retengdo de talentos, a capacitacdo tecnolégica para impulsionar o crescimento
continua e o fortalecimento da lideranga organizacional

Fortalecer a governanca e a capacidade
—

PESSOAS &
TECNOLOGIA

Figura 8 - Mapa Estratégico.
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Para viabilizar a execugao da estratégia, os Objetivos Estratégicos sdo desdobrados
em Agdes, Iniciativas e Atividades, de modo a assegurar alinhamento entre o direcionamento
institucional, a execugao das estratégias e o monitoramento dos resultados.

Definem os direcionadores estratégicos e os

resultados que a NAV Brasil busca alcangar no
horizonte do Planejamento Estratégico.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

4

ACOES Representam as principais frentes de atuagao
ESTRATEGICAS prioritarias para o alcance dos Objetivos
Estratégicos.

4

a Consolidam os projetos, programas e entregas
avy INICIATIVAS estruturantes que viabilizam a execugéo das
vV Acoes Estratégicas.

Detalham as agdes necessarias a execugao das
{:(:)} ATIVIDADES iniciativas, garantindo a entrega dos resultados
planejados.

Figura 9 - Estrutura de desdobramento estratégico.
Com base nessa estrutura, foram definidos os seguintes Objetivos e Acgobes

Estratégicas para o ciclo 2026—-2030:

m GARANTIR A SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DE
LONGO PRAZO

Fortalecer a sustentabilidade econdémico-financeira da NAV Brasil, promovendo equilibrio
institucional, eficiéncia na utilizagao dos recursos e capacidade de sustentagdo das operagdes.
Acoes estratégicas:

= Otimizar custos

= Incrementar a receita

Gl m INCREMENTAR A CAPACIDADE OPERACIONAL DOS SERVICOS DE
NAVEGACAO AEREA

Aprimorar a capacidade operacional dos Servicos de Navegacdo Aérea por meio da
modernizagédo de processos, melhoria continua e fortalecimento da seguranga e da eficiéncia
operacional.
Acoes estratégicas:

= Aprimorar a estrutura de treinamento e desenvolvimento operacional

= Aumentar a eficiéncia operacional

= Aumentar a qualidade no servigo de informagdes meteoroldgicas

= Aumentar a seguranga operacional

= Aumentar a seguranga AVSEC
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: m GERAR IMPACTO SOCIOAMBIENTAL POSITIVO

Promover praticas sustentaveis e ampliar a geragéo de valor social e ambiental decorrente da
atuacao institucional da NAV Brasil.
Acoes estratégicas:

= Estabelecer diretrizes de sustentabilidade

= Implementar praticas de sustentabilidade ambiental

m CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO DO SETOR
AEROESPACIAL NACIONAL

Fortalecer iniciativas relacionadas ao desenvolvimento do setor aeroespacial nacional e a
ampliagdo das capacidades institucionais da NAV Brasil.
Acles estratégicas:
= Apoiar a estruturagdo administrativa da subsidiaria
m PROMOVER A MODERNIZAGAO E PLENA FUNCIONALIDADE DAS

INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DAS DNBS

Modernizar e fortalecer a infraestrutura operacional da NAV Brasil, ampliando a confiabilidade,
disponibilidade e eficiéncia dos sistemas e equipamentos utilizados na prestagéo dos servigos.
Acoes estratégicas:

= Modernizar a infraestrutura

= Aumentar a disponibilidade dos equipamentos

@%’ FORTALECER A GESTAO ORGANIZACIONAL, ASSEGURANDO
MELHORIA CONTINUA, INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

Aprimorar os mecanismos de governanca e gestdo organizacional, promovendo melhoria
continua, integridade, transparéncia e fortalecimento institucional.
Acoes estratégicas:
= Consolidar a estrutura da empresa
= Promover a melhoria de processos
APERFEICOAR A GESTAO DE PESSOAS, PROMOVENDO ATRAGAO E

RETENGAO DE TALENTOS, A CAPACITAGAO CONTINUA E O
FORTALECIMENTO DA LIDERANCA

Fortalecer a gestédo de pessoas por meio da valorizagdo profissional, do desenvolvimento
continuo e do fortalecimento das competéncias de lideranga.
Acoes estratégicas:

= Aprimorar o Programa de Capacitagédo Operacional

= Atrair novos profissionais

= Aumentar o nivel de satisfacdo dos empregados

= m FORTALECER A GOVERNANGA E A CAPACIDADE TECNOLOGICA
4 PARA IMPULSIONAR O CRESCIMENTO ORGANIZACIONAL

Fortalecer a governanca e a capacidade tecnoldgica da NAV Brasil, promovendo modernizagao,
integragéo de solucdes e transformagéo digital da organizagao.
Acoes estratégicas:

= Consolidar a governanga e a infraestrutura tecnolégica

= Modernizar e integrar os sistemas corporativos

Assinado com senha por CARLOS ROBERTO SANTOS, MARCELO MORAES DE OLIVEIRA e JOSE POMPEU DOS
MAGALHAES BRASIL FILHO.

Documento N°: 586837.3521419-1656 - consulta & autenticidade em
https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=586837.3521419-1656

SDADE202600024A

SIGA_n


https://linksiga.trf2.jus.br

2.2 GOVERNANGA APLICADA A ESTRATEGIA E AO DESEMPENHO

A estrutura de governanca da NAV Brasil apoia o cumprimento dos objetivos
estratégicos por meio da definicdo de diretrizes, aprovagdo dos instrumentos de
planejamento, alocagéo de recursos, delegagédo de competéncias, supervisdo da gestao,
acompanhamento dos resultados e fortalecimento dos mecanismos de controle, integridade,
transparéncia e gestao de riscos.

Nesse processo, o Conselho de Administragdo atua na orientagdo superior, na
aprovagao dos instrumentos estratégicos e na supervisao da gestao; a Diretoria Executiva
conduz a execugao da estratégia, decide sobre as medidas de gestdo e promove a alocagao
dos recursos necessarios; € os comités estatutarios e as instancias internas de apoio a
governanga subsidiam a tomada de decisdo, fornecendo analises, recomendagdes e
monitoramento de temas especificos.

O acompanhamento da estratégia ocorre por meio de indicadores, metas, agbes
estratégicas, iniciativas e atividades vinculadas ao Planejamento Estratégico e ao Plano de
Negocios da Companhia, permitindo avaliar o avango dos objetivos e orientar eventuais

ajustes.

23 INDICADORES ESTRATEGICOS E RESULTADOS

A NAYV Brasil realiza o acompanhamento sistematico de indicadores estratégicos
voltados a avaliacdo do desempenho institucional, permitindo o monitoramento dos
resultados do exercicio e subsidiando o processo de tomada de deciséo.

Os indicadores contemplam dimensdes relacionadas as politicas publicas, a
sustentabilidade econdmico-financeira e a governanga corporativa, em alinhamento as

diretrizes do Planejamento Estratégico e do Plano de Negdcios da Empresa.

2.3.1 Indicadores de Politicas Publicas

Os indicadores relacionados as politicas publicas refletem o desempenho da NAV
Brasil na prestacdo dos Servigos de Navegagéo Aérea, especialmente quanto a seguranga
operacional e a conformidade dos servigos prestados.

O Indicador de Seguranca Operacional, aferido por meio das inspegdes realizadas

pela Assessoria de Seguranca Operacional do Controle do Espaco Aéreo (ASOCEA),
alcangou resultado de 97,84% em 2025. Embora ligeiramente inferior a meta interna
estabelecida para o exercicio, o resultado superou o indice de conformidade de 97,8%
adotado pela ASOCEA como referéncia de exceléncia para o setor, evidenciando elevado

nivel de aderéncia aos requisitos operacionais estabelecidos pelo SISCEAB, além do
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compromisso continuo da NAV Brasil com elevados padrdes de seguranga e confiabilidade
dos servigos prestados.

Ja o Indice de Gestdo da Qualidade Multisite do DECEA (IGQM) registrou resultado
de 99,56%, superando a meta estabelecida para o exercicio. O desempenho obtido
demonstra a efetividade das agdes voltadas a padronizagédo, ao monitoramento e a melhoria

continua dos processos relacionados aos Servicos de Navegacdo Aérea prestados pela

Empresa.

INDICADOR /4 META 2025 RESULTADO 2025
Indicador de Seguranca Operacional T 98,50% 97,84% @
indice de Gestao da Qualidade Multisite do DECEA T 98,60% 99,56% o

Figura 10 - Desempenho dos indicadores de Politicas Publicas.

2.3.2 Indicadores Econdmico-financeiros

Os indicadores econdmico-financeiros da NAV Brasil evidenciam a manutengéo do
equilibrio financeiro e o fortalecimento da eficiéncia operacional da Companhia ao longo do
exercicio de 2025.

O desempenho observado no periodo reflete a evolugdo dos mecanismos de controle
e racionalizacao de despesas, o aprimoramento da produtividade operacional e a ampliagcao
da capacidade de geragao de resultados, contribuindo para a sustentabilidade econémico-
financeira da Empresa.

Destacam-se, nesse contexto, os resultados obtidos nos indicadores de
Produtividade per capita, indice de Eficiéncia e Margem Liquida, todos superiores as metas

estabelecidas para o exercicio e demonstrando a evolugéo da eficiéncia operacional da

Companhia.
INDICADOR /e META 2025 RESULTADO 2025
Produtividade per Capita 1 ) eﬁ:::;;;! /R: n:sr&';;ar;: o
indice de Eficiéncia ! 86,50% 70,41% &
Margem Liquida 1 9,10% 17,06% @

Figura 11 - Desempenho dos indicadores econdmico-financeiros.
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2.3.3 Indicadores de Governanca Corporativa

No ambito da governanga corporativa, os resultados alcangados demonstram a
evolucdo dos mecanismos de gestéo, controle e monitoramento estratégico da NAV Brasil.

O Indicador de Conformidade SEST (IC-SEST) atingiu pontuagdo maxima no
exercicio, refletindo a aderéncia da Companhia as diretrizes e requisitos estabelecidos pela
Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais.

Da mesma forma, o indice de Governanga NAV Brasil (IG-NAV) alcangou
desempenho correspondente a 100%, evidenciando o fortalecimento das praticas
relacionadas a integridade, transparéncia, conformidade e acompanhamento estratégico da

gestao corporativa.

INDICADOR T /4 META 2025 RESULTADO 2025
Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest) T 900 1000 o
indice de Governanga NAV Brasil (IG-NAV) 1 83,00% 100,00% 0

Figura 12 - Desempenho dos indicadores de Governanga Corporativa.

Os indicadores apresentados integram o modelo de monitoramento e avaliagdo de
desempenho da NAV Brasil, subsidiando os processos corporativos de gestdo e
acompanhamento de resultados, incluindo aqueles relacionados ao Programa de
Remuneragao Variavel Anual (PRVA), com foco no aprimoramento continuo da gestéo e na
geragao de valor publico. O relatério de execugdo do PRVA encontra-se disponivel na pagina:

https://www.navbrasil.gov.br/acesso-a-informacao/agentes-publicos/dirigentes/remuneracao-

variavel/.

Além desses indicadores, a NAV Brasil vem incorporando outros referenciais de
avaliagdo da governanga corporativa, com destaque para o indice ESG — Environmental,
Social and Governance (iESGo), do Tribunal de Contas da Uniéo, e para o Indicador de
Governanga e Politicas Publicas das Empresas Estatais Federais (IG-SEST), conduzido pela
SEST.

Na ultima edi¢do do iESGo, referente ao ciclo de 2024, a NAV Brasil alcangou indice
geral de 45,1%. Embora o resultado indique oportunidades de aprimoramento, mostra-se
compativel com o estagio de consolidagado institucional da Companhia, considerando seu
curto periodo de existéncia e a evolugao gradual de suas estruturas, processos e mecanismos
de governanca. Desde entao, a Empresa vem implementando medidas voltadas a ampliagao

da aderéncia aos critérios avaliados pelo indice.
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Nesse sentido, mais recentemente, no IG-SEST, a NAV Brasil obteve média global
de 89,43%, com desempenho de 94,91% na dimensédo Governanga Corporativa, 100% em
Politicas Publicas e 71,70% em Boas Praticas e Inovagéo, destacando-se no setor de Defesa.
Sob a perspectiva da governanga, foram avaliados aspectos relacionados aos o6rgaos
estatutarios, auditoria interna, gestdo de riscos, transparéncia, integridade, licitagbes e
contratos.

Em transparéncia, destaca-se, ainda, a consisténcia da série histérica da NAV Brasil
no Indicador de Transparéncia Ativa da Controladoria-Geral da Uniao (CGU), no qual a
Empresa mantém, desde 2022, 100% de conformidade. Esse desempenho evidencia a
aderéncia continua as obrigagdes de divulgagao ativa de informagdes publicas e reforgca o

compromisso institucional com a transparéncia, o acesso a informagao e o controle social.

24 PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E CORREIGAO

A estrutura de supervisao, controle e correcdo da NAV Brasil € composta por
diferentes instancias internas e externas, que atuam de forma complementar no
acompanhamento da legalidade, conformidade, integridade, transparéncia, gestéao de riscos
e regularidade administrativa da Companhia.

No ambito interno, destacam-se as instancias de Conformidade, Integridade e Gestao
de Riscos, a Corregedoria, a Auditoria Interna, o Comité de Auditoria Estatutario, o Conselho
Fiscal e os demais 6rgdos da administracdo, que exercem atribuigbes relacionadas a
supervisao, monitoramento, controle, orientacéo e avaliagdo dos processos corporativos e da
gestéo institucional.

No ambito externo, destacam-se a Secretaria de Coordenacdo e Governanga das
Empresas Estatais (SEST), o Centro de Controle Interno da Aeronautica (CENCIAR) e o
Tribunal de Contas da Unido (TCU), sem prejuizo da atuagéo de outros érgéos de controle,
fiscalizagdo e supervisao relacionados as atividades desenvolvidas pela Companhia.

Esse conjunto de instancias contribui para o fortalecimento da governanga
corporativa, evidenciando a existéncia de estrutura voltada ao acompanhamento e a
supervisao da gestdo da NAV Brasil.

As principais a¢des de supervisao, controle e corre¢ao desenvolvidas no exercicio
sdo divulgadas no sitio eletrénico da Companhia, com destaque para a pagina:

https://www.navbrasil.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/acoes-de-supervisao-controle-

e-correicaol/.

3 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A NAV Brasil conduz sua estratégia de longo prazo considerando as perspectivas

definidas para os préoximos anos, as oportunidades capazes de ampliar sua capacidade de
15
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atuagdo e os riscos que podem comprometer ou limitar o alcance de seus objetivos
estratégicos.

Esse processo observa as diretrizes de gestdo de riscos e controles internos da
Companhia e considera fatores internos e externos capazes de influenciar sua
sustentabilidade econdémico-financeira, capacidade operacional, infraestrutura, tecnologia,
pessoas, conformidade regulatéria, continuidade, seguranca e qualidade dos servigos
prestados.

A atualizagao do Planejamento Estratégico 2026-2030 resultou na revisdo da matriz
SWOT e no aprimoramento da Analise de Riscos Estratégicos, com definicdo do Universo de
Riscos, atualizagao metodologica e consolidagédo de mapa de riscos mais aderente a
realidade corporativa, construido com participagdo de gestores e equipes das areas
finalisticas e administrativas.

No processo de identificagdo e avaliagdo, foram considerados elementos internos,
como diagnosticos operacionais, registros historicos, manifestacbes da auditoria e
contribuicdes das areas gestoras, da area de gestéo de riscos e das diretorias. Também foram
observados fatores externos, como conjuntura econdmica, instabilidades no setor aéreo,
ameacas tecnoldgicas, mudancgas regulatérias e aspectos relacionados as principais partes
interessadas da Companbhia.

A Analise de Riscos Estratégicos 2026 identificou riscos com potencial de impactar o
alcance dos objetivos estratégicos da NAV Brasil. Foram mapeados 0s seguintes riscos:

« desequilibrio entre receitas e custos/despesas operacionais;

« obsolescéncia de sistemas de navegacao aérea;

« degradacéo de instalagdes operacionais;

« interferéncia cibernética;

« incidentes de seguranga da informacéo;

« acidente aeronautico;

« interrupgao de fornecimento critico;

e nao conformidade as normas de seguranga operacional;

e nao conformidade as normas de seguranga AVSEC;

« instabilidade da forga de trabalho; e

« inconsisténcia na formagao, atragao e retengao de talentos.
Esses riscos podem produzir impactos em diferentes horizontes temporais. No curto

prazo, podem afetar a continuidade dos servigos, a disponibilidade de sistemas e

equipamentos, a segurancga operacional e a estabilidade econémico-financeira. No médio

prazo, podem comprometer a eficiéncia, a capacidade operacional, a regularidade dos

investimentos e a consolidagédo da estrutura organizacional. No longo prazo, podem

SDADE202600024A

16

Assinado com senha por CARLOS ROBERTO SANTOS, MARCELO MORAES DE OLIVEIRA e JOSE POMPEU DOS

MAGALHAES BRASIL FILHO.

Documento N°: 586837.3521419-1656 - consulta & autenticidade em
https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=586837.3521419-1656 SIGA_x



https://linksiga.trf2.jus.br

influenciar a sustentabilidade do modelo de negécio, a capacidade de desenvolvimento e a
manutengao da qualidade dos servigos prestados no ambito do SISCEAB.

A avaliacao dos riscos considera a combinagao entre probabilidade de ocorréncia e
magnitude dos impactos potenciais, levando em conta os controles existentes e a capacidade
de resposta. A partir dessa avaliagcdo, sdo definidas medidas de tratamento proporcionais a
natureza, complexidade e criticidade dos eventos mapeados.

A Declaragao de Apetite ao Risco orienta a priorizagaéo dessas respostas, reafirmando
o perfil conservador para riscos estratégicos.

Nesse contexto, a figura a seguir sintetiza as principais iniciativas estratégicas

Perspectivado
Mapa Estratégico

Sociedade

Processos

Pessoas &
Tecnologia

gestao.

gestao e controle:

Objetivos estratégicos

Garantir a sustentabilidade
econdémico-financeira de longo
prazo

Incrementar a capacidade
operacional dos Servigos de
Navegacéo Aérea

Promover a modernizagao € a
plena funcionalidade das
infraestruturas e equipamentos
das DNBs; fortalecer a gestao
organizacional, assegurando
melhoria continua, integridade e
transparéncia

Aperfeigoar a gestao de pessoas,
promovendo atragéo e retencéo
de talentos, capacitacéo
continua e fortalecimento da
lideranga; fortalecer a
governanga e a capacidade
tecnologica para impulsionar o
crescimento organizacional

Riscos associados

Desequilibrio entre receitas e
custos/despesas operacionais

Néo conformidade as normas de
Seguranga Operacional e AVSEC;
acidente aerondautico

Degradacgao de instalagoes
operacionais; obsolescéncia de
Sistemas de Navegagéo Aérea;
interrupgéo de fornecimento
critico

Inconsisténcia na formagéo,
atragao e retengéo de talentos;
instabilidade daforga de
trabalho; interferéncia
cibernética; incidente de
seguranga da informagéo

associadas aos riscos identificados, sem prejuizo de outras medidas complementares de

Principaisiniciativas de resposta

Implantar o processo de gerenciamento de custo;
realizar restruturacao operacionaldas DNBs;
ampliar o volume de servigos meteorolégicos
prestados pela Empresano ambito do SISCEAB.

Incrementar a supervisao da seguranca
operacional; aumentar o nivel de aderéncia as
normas; incrementar as medidas de seguranga das
instalagoes nas DNBs e ENBs; aumentar o nivel de
aderéncias as normas, reconhecendo-se, em
ambos os casos, 0s ja elevados padroes de
conformidade, acima da meta estabelecida no
setor.

Realizar melhorias, reformar, recuperare
modernizar a infraestruturas das DNBs; modernizar
equipamentos e sistemas operacionais; dispor de
suprimento para pronto atendimento as demandas;
gerir suporte logistico; implantar infraestrutura
tecnoldgica corporativa; realizar restruturagao
operacional das DNBs; implementar a gestao por
processos e projetos; otimizar a selegao de
fornecedores e a gestdo de contratos; migrar
gradualmente os processos criticos para um novo
ecossistema tecnolégico.

Aprimorar os sistemas de Gestao de Pessoas;
aprimorar a comunicagao interna; implementar
processo de avaliagdo do nivel de satisfagao dos
empregados; estruturar o processo de captagdo de
novos profissionais; estruturar e implementar o
modelo organizacional da Seguranca da
Informacgao;

implementar infraestrutura tecnolégica
corporativa.

Figura 13 - Alinhamento objetivos estratégicos, riscos e iniciativas de resposta.
As informacgdes consolidadas sobre os riscos estratégicos e as respectivas medidas
de tratamento sdo acompanhadas periodicamente e reportadas as instancias de governanga

competentes, contribuindo para a tomada de decisédo e para o aprimoramento continuo da
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No campo das oportunidades, a andlise ambiental e a matriz SWOT do Planejamento
Estratégico 2026-2030 indicam fatores capazes de ampliar a capacidade da NAV Brasil de
atingir seus objetivos estratégicos. Entre as principais oportunidades, destacam-se:

o ampliagao da atividade em fungao do crescimento da demanda por Servigos de
Navegacao Aérea no Pais;

« transferéncia, pelo COMAER, de bens e benfeitorias destinados a prestacéo de
Servigos de Navegacdo Aérea, e a consequente ampliagdo da atuagao da
empresa no ambito do SISCEAB;

e novas tecnologias do setor;

« exploragao comercial de servigos na area de atuagao da Empresa; e

« exploragdo comercial de produtos, servigos e projetos aeroespaciais visando ao
desenvolvimento deste setor no Pais.

Essas oportunidades se apoiam em pontos fortes, como a expertise na gestédo da
navegacao aérea, a qualificacao técnico-profissional dos empregados, o elevado padrao de
conformidade operacional, a vinculagdo ao COMAER e a regularidade da receita. Sua
avaliagao considera o potencial de concretizagéo e os efeitos esperados sobre a capacidade
de atuagao, a geragéo de valor publico e o alcance dos objetivos estratégicos da Companhia,
orientando iniciativas associadas a ampliacdo da capacidade operacional, @ modernizagao
tecnoldgica e de infraestrutura, ao incremento de receitas e ao fortalecimento da atuagéo da
Empresa.

As perspectivas da NAV Brasil para os proximos anos estdo relacionadas a
consolidagdo de sua sustentabilidade econdmico-financeira, a ampliagdo da capacidade
operacional dos Servigos de Navegagdo Aérea, a modernizagdo das infraestruturas e
equipamentos das DNB, ao fortalecimento da gestao organizacional, a atragdo e retengao de
talentos e ao avango da governanca e da capacidade tecnoldgica. Também se destacam a
geracao de impacto socioambiental positivo e a contribuicdo para o desenvolvimento do setor
aeroespacial nacional, em alinhamento a atuagao da Empresa.

Embora persistam desafios inerentes a execugao da estratégia em um ambiente

operacional, tecnolégico e regulatério complexo, a integragéo entre estratégia, gestao de
riscos, controles internos e governancga contribui para ampliar a resiliéncia e a capacidade da

NAV Brasil de gerar valor publico de forma continua e sustentavel.
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4 DESTAQUES DAS AREAS DE GESTAO

4.1 GESTAO OPERACIONAL E PRESTACAO DE SERVICOS DE NAVEGACAO
AEREA

Em 2025, a NAV Brasil deu continuidade as ag¢des voltadas ao aprimoramento da
prestacdo dos Servicos de Navegacao Aérea, com foco na eficiéncia operacional, na
seguranga das atividades aéreas e na adequada alocagao do efetivo técnico especializado.

Nesse contexto, destacou-se o redimensionamento dos servicos ATS prestados no
Aeroporto de Uberaba, cuja Dependéncia da NAV Brasil passou, a partir de fevereiro de 2025,
a prestar o Servigo de Informacgéo de Voo de Aerédromo (AFIS), em substituigdo ao Servigo
de Controle de Aerédromo (TWR). A medida integrou o Plano de Agéo voltado a otimizagao
dos servicos prestados pela Empresa e foi implementada em conformidade com a
regulamentagéo aplicavel e mediante autorizagdo do 6rgao regulador.

Ainda no ambito da otimizagao operacional, foram desativadas Salas AIS e Centros
Meteorolégicos de Aerédromo na modalidade de autoatendimento, em razdo da evolugao
tecnoldgica e do novo modelo de prestacao dos servigos. Tais iniciativas buscam racionalizar
estruturas, sem prejuizo a seguranga operacional ou a continuidade dos servigos prestados.

Também merece destaque a celebragao de Acordo de Cooperagédo Operacional com
a MOTIVA Aeroportos, abrangendo 11 aeroportos nos quais ha atuagao da NAV Brasil, com
0 objetivo de reforgar a coordenagéo entre as equipes no ambiente aeroportuario, contribuir
para a continuidade do atendimento aos voos e aprimorar a resposta a situagbes que
demandem atuacdo conjunta.

No campo do reforgo ao efetivo operacional, foram contratados 25 controladores de
trafego aéreo temporarios, por meio de Processo Seletivo Simplificado, distribuidos em 10
6rgaos operacionais administrados pela Empresa. Além disso, 101 controladores de trafego
aéreo, vinculados a 32 6rgaos ATC da NAV Brasil, participaram de voos de familiarizagdo em
cabine de pilotagem, no &mbito do acordo de cooperagao operacional celebrado com a Azul
Linhas Aéreas.

Quanto a seguranga operacional, 14 Dependéncias da NAV Brasil foram
inspecionadas pela ASOCEA em 2025, resultando em indice geral de 97,84% de
conformidade, superior a meta de 97,80% estabelecida no Programa de Vigilancia da

Seguranga Operacional do Servigo de Navegacéo Aérea. O resultado evidencia a aderéncia

da Empresa aos requisitos técnicos aplicaveis e o compromisso institucional com a segurancga

e a eficiéncia do transporte aéreo.
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42  IMPLANTACAO E MODERNIZACAO DE ORGAOS E SISTEMAS

No exercicio de 2025, a NAV Brasil consolidou avangos relevantes na implantagao e
modernizagao de 6rgaos e sistemas operacionais, com foco na confiabilidade, disponibilidade
e segurancga dos servigos prestados.

Na area meteoroldgica, destacaram-se a homologacgao da Estagao Meteoroldgica de
Superficie Automatica e da Estacao de Radiodifusdo Automatica de Aerédromo em Barra do
Gargas, bem como a homologacao e implantagéo de Estagdes Meteoroldgicas de Superficie
em localidades como Macaé, Uberaba, Macapa, Goiania, Cruzeiro do Sul e Campinas.
Também foram implantadas e homologadas Torres Anemométricas de Contingéncia,
ampliando a resiliéncia das medigdes meteoroldgicas em situagdes de contingéncia.

No segmento de comunicagdes, houve implantagéo e homologagéao de sistemas VHF
em diversas Dependéncias da NAV Brasil, além de melhorias em llhéus, com nova torre
irradiante, e inicio da implantagédo do sistema em Juazeiro do Norte. Essas agdes contribuiram
para o fortalecimento da comunicagao ar-terra e para a ampliagdo da confiabilidade da
infraestrutura operacional.

Foram, ainda, homologados e implantados Sistemas de Gravacado Digital em
diferentes localidades, ampliando a rastreabilidade e a conformidade dos registros
operacionais. Complementarmente, destacam-se a implantagdo de sistema de energia
fotovoltaica em Ribeirdo Preto, os enlaces de comunicagdo por radio e fibra 6ptica em
Altamira e Macaé, bem como a obtengao de licengas de funcionamento junto a ANATEL para
estacdes VHF da NAV Brasil.

43  LOGISTICA E MANUTENGAO TECNICA

Na area de Logistica, a NAV Brasil promoveu o aprimoramento dos processos
relacionados ao suprimento técnico, com a aquisicdo de sobressalentes destinados as
Estacdes Meteoroldgicas de Superficie e aos Equipamentos de Navegagéo Aérea, incluindo
itens como balbes, sondas, paraquedas e componentes de equipamentos DME.

Também foram realizadas atividades de atualizagdo do Inventario do Suprimento
Técnico, contemplando a contagem fisica dos materiais armazenados, o levantamento da
necessidade de saneamento de estoques e a validagéo dos registros patrimoniais apds a
consolidagdo dos quantitativos fisicos.

No campo da manutengdo técnica, destacaram-se as adequagdes elétricas

executadas na reforma da Torre de Controle de Jodo Pessoa, bem como as intervengoes

SDADE202600024A

realizadas nas Salas Técnicas das DNBs de Belo Horizonte e do Aeroporto Santos Dumont,

contribuindo para a confiabilidade e a seguranca das instalagdes operacionais.
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4.4 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A gestdo orcamentaria e financeira da NAV Brasil, em 2025, contribuiu para a
manutencdo do equilibrio entre receitas, despesas e investimentos, em alinhamento as
diretrizes da SEST e as prioridades estratégicas da Companhia.

O orgamento da Empresa teve como instrumento de planejamento e controle o
Programa de Dispéndios Globais (PDG), aprovado para o exercicio e posteriormente
reprogramado em fung¢ao da atualizagéo das premissas orgamentarias e operacionais.

Sob a perspectiva orgamentaria, observa-se elevada capacidade de geragédo de
receitas proprias, que possibilitou ndo apenas a cobertura integral das despesas, mas
também a geragao de resultado positivo. Esse desempenho reforga a autonomia financeira
da Empresa.

Os principais dados de execugdo orgamentaria, receitas, despesas correntes,
despesas de capital e variagbes relevantes sdo apresentados no Capitulo 5, que reune as
informagdes orgamentarias, financeiras e contabeis de suporte ao desempenho da

Companbhia.
4.5 GESTAO DE PESSOAS

A gestdo de pessoas da NAV Brasil, em 2025, esteve orientada a estruturacéo do
quadro de pessoal, ao desenvolvimento de competéncias e ao aprimoramento dos
instrumentos de gestao da forga de trabalho, em alinhamento as necessidades operacionais

e administrativas da Companhia.

451 Avaliagao da forga de trabalho

O quadro de pessoal da NAV Brasil € composto por diferentes categorias de
empregados, incluindo aqueles transferidos por sucessédo trabalhista decorrente da cisdo
parcial da Infraero, ocupantes de cargos em comissao de livre nomeagéao e exoneragéo, além
de profissionais contratados por prazo determinado. Ao longo do exercicio, a empresa
manteve um quadro robusto e dindmico, encerrando o ano com 1.592 empregados.

A composicgao da forga de trabalho é apresentada nas figuras a seguir, contemplando
a distribuicdo por género, faixa etaria, autodeclaragdo étnica e localidade de exercicio,

incluindo as Dependéncias da NAV Brasil € a Administragao Central.
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Grafico 1 — Efetivo, segundo sexo.

700
36,8%
400 586
29.3%
500 26,5% 466
422
400
300
200
4,8%
100 77 2,6%
[ ] .
0 [
Até 35 Entre 36 e 45 Entre 46 e 55 Entre 56 e 65 A partir de 66
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Grafico 3 — Efetivo, segundo ragal/cor.
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Grafico 4 - Distribuigdo do efetivo por localidade.
4.5.2 Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas

No periodo, a NAV Brasil avangou significativamente no fortalecimento de seu quadro
de pessoal, com a condugédo simultanea de dois importantes processos de contratagéo.

No ambito do processo seletivo simplificado, foi publicado o Edital n°® 1/2025, com
realizagao pelo Instituto de Acesso a Educacgéo, Capacitagéo Profissional e Desenvolvimento
Humano (Instituto ACCESS).

O certame contemplou 22 cargos distintos, abrangendo perfis de nivel superior, nivel
médio-técnico e nivel médio.

A selegdo foi realizada por meio de avaliagdo de titulos e experiéncia profissional,
incluindo cargos estratégicos como Profissional de Trafego Aéreo | e Il, Advogado,
Engenheiro, Analista de Gestéo de Riscos e Controles Internos, Analista de Conformidade e
Integridade, entre outros. O resultado definitivo foi publicado em 18 de junho de 2025, quando
iniciou-se a convocacéao dos candidatos aprovados.

No mesmo exercicio, a Companhia celebrou contrato com a Fundagéo Getulio Vargas
(FGV) para a organizagédo e realizagdo de seu primeiro concurso publico. A iniciativa
representa um passo estruturante para constituicio de uma forca de trabalho estavel,
qualificada e aderente a sua politica de pessoal e as especificidades técnicas e operacionais
da prestacao dos Servigos de Navegagao Aérea no Brasil.

4.5.3 Avaliagao de desempenho, remuneragao e meritocracia

No &mbito da gestao de cargos, remuneragao e desenvolvimento funcional, destaca-

se a aprovacgao do novo Plano de Cargos e Salarios, cuja adeséo pelos empregados efetivos

teve inicio em 1° de outubro de 2025. O Plano constitui um marco estratégico para a NAV

Brasil, ao alinhar a estrutura de cargos as necessidades institucionais e as diretrizes de

governanga aplicaveis as empresas estatais, incorporando atribuicbes atualizadas e
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compativeis com o perfil organizacional. Ressalta-se que a adeséo alcangou 77% do publico
elegivel, evidenciando elevado grau de aceitagéo e confianca dos empregados.

As diretrizes relacionadas a avaliagdo de desempenho, remuneracao e critérios de
evolugao funcional encontram-se disciplinadas no ambito do referido Plano, que passa a
constituir instrumento central para o alinhamento entre desempenho individual,

desenvolvimento profissional e objetivos institucionais da Companhia.

454 Participagao nos resultados

No ambito da valorizagdo profissional e do alinhamento entre desempenho e
remuneracao variavel, destaca-se o pagamento do Programa de Participagao nos Lucros ou
Resultados (PPLR), realizado em maio de 2025, no montante de R$ 5,068 milhdes. O
programa constitui instrumento relevante de reconhecimento coletivo, ao vincular parte da
remuneragao ao alcance de metas previamente pactuadas, fortalecendo a cultura de
desempenho, o engajamento dos empregados e a corresponsabilidade pelos resultados da
Companhia. Além disso, o pagamento do programa evidencia a solidez econémico-financeira
da NAV Brasil e contribui para a atragao e retengéo de profissionais qualificados, essenciais
a continuidade, qualidade e seguranca dos Servigos de Navegacao Aérea.

45,5 Capacitagdo e desenvolvimento

A NAV Brasil reconhece que a exceléncia na prestagdo dos Servigos de Navegagao
Aérea esta diretamente vinculada a capacidade de desenvolvimento continuo de seus
profissionais.

Nesse sentido, o Programa de Formagéo Profissional (PFP) atua como indutor de
uma cultura organizacional orientada a aprendizagem, estruturando ag¢des de educacao
corporativa que abrangem desde capacitagbes técnicas especializadas — incluindo aquelas
realizadas no ambito do Programa de Atividades de Ensino e Atualizagdo do DECEA (PAEAT)
e do Programa de Emprego do Laboratério de Simulagdo do DECEAP(AELS/DECEA), até
iniciativas voltadas ao desenvolvimento de competéncias transversais.

Em 2025, a Companhia registrou 846 participagbes em acdes de capacitagdo, com
investimento total de R$ 918.233,22, consolidando o PFP como um dos principais

instrumentos de valorizagao do capital humano da Estatal.
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PROJETO EMPREGADOS INVESTIMENTO

Eventos de mercado (treinamentos externos) 48 R$ 114.343,86
Cursos corporativos 393 R$ 796,48

PAELS 99 R$ 394.317,55

PAEAT 306 R$ 409.571,81

TOTAL 846 R$ 919.029,70

Figura 14 - Investimento no desenvolvimento profissional.

O Programa de Estagio também contribuiu para a atragcdo e formagao de novos
talentos, com participacdo de estudantes de nivel superior em areas administrativas da
Companhia. Em 2025, o Programa contou com 29 estagidrios e investimento total de R$
361.084,83.

45,6 Despesas com pessoal

A evolugao das despesas com pessoal € apresentada no grafico a seguir, permitindo
visualizar a variagdo observada no exercicio e sua representatividade no conjunto das

despesas da Companhia.
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Grafico 5 - Evolugao das despesas de pessoal.

Em 2025, as despesas com pessoal totalizaram R$ 410,3 milhdes, correspondentes
a 62% das despesas totais da Companhia, com acréscimo de 7,4% em relagéo ao exercicio
de 2024.

A variagao observada decorreu, principalmente, de fatores estruturais e contratuais,
destacando-se: (i) a promogéo de 864 empregados por antiguidade, nos termos do Plano de
Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS); (ii) a aplicacao do reajuste salarial de 5,53%, retroativo
a maio de 2025, conforme previsto no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2025/2027, firmado

em 10 de dezembro de 2025; (iii) o reajuste de 9,20% na tabela do auxilio-saude, a partir de
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outubro de 2025; e (iv) os efeitos decorrentes da adeséo ao novo Plano de Cargos e Salarios
(PCS), iniciada em dezembro de 2025.

Ressalta-se que parcela relevante desses impactos possui natureza pontual ou
concentrada no exercicio de 2025, ndo configurando, necessariamente, crescimento
estrutural recorrente na mesma magnitude para os periodos subsequentes. Assim, a elevagao
registrada em 2025 deve ser compreendida no contexto de reorganizacéo e adequacao da
estrutura remuneratoria, com expectativa de estabilizagdo do crescimento da despesa em
patamar compativel com o planejamento orgcamentario e as diretrizes de governanga

aplicaveis as empresas estatais federais.
4.6 LICITACOES E CONTRATOS

A Geréncia de Compras e Contratos, vinculada a Diretoria de Administragao, atuou
no planejamento das contratagées, na condugéo dos procedimentos licitatorios e auxiliares,
na celebragdo e gestdo contratual, na formalizagdo e gestdo dos instrumentos contratuais,
bem como no acompanhamento da conformidade administrativa dos processos de aquisigao
de bens e servigos da NAV Brasil.

Em 2025, a atuacdo da area envolveu a formalizagdo e gestdo de diferentes
instrumentos contratuais, incluindo contratos, termos aditivos, apostilamentos, atas de
registro de precos, credenciamentos, compartilhamentos e termos de cessdo de uso nao

oneroso, conforme demonstrado na figura a seguir:

Termos de contrato
Termos aditivos
Apostilamentos

Termos de adesédo

Atas de registro
de pregos

Credenciamentos

Compartilhamentos

Termos de cessao
de uso ndo oneroso

Grafico 6 - Instrumentos contratuais por tipo.

A carteira contratual da NAV Brasil permaneceu relevante, tanto pelo volume de 239
instrumentos ativos quanto pelo montante global sob gestdo. Do total da carteira vigente,

parte expressiva refere-se a instrumentos plurianuais, com execucao financeira ocorrida ao

longo do exercicio de 2025.
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CARTEIRA CONTRATUAL EXECUCAO FINANCEIRA

Valores ad L ®
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01/01/2025)
0

Gréfico 7 - Dados relativos a carteira contratual da NAV Brasil.

Para atendimento de demandas operacionais e administrativas de menor
complexidade ou de necessidade imediata, também foram emitidas ordens de compra (OCO)
e cartas-contrato, contribuindo para a continuidade do suporte as unidades da Administragao
Central e das Dependéncias da NAV Brasil.

QUANTITATIVO VALORES GLOBAIS
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Grafico 8 - Dados relativos as ordens de compra e cartas-contrato formalizadas.

No ambito dos procedimentos licitatérios, a NAV Brasil publicou 28 pregdes
eletrénicos e 2 credenciamentos em 2025. Considerando os certames homologados, houve
reducao de 32,87% entre os valores estimados e os valores contratados, evidenciando ganho
de economicidade nos processos concluidos no periodo.
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Valores dos Certames Homologados
(em milhdes de reais)
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Grafico 9 - Ganho de economicidade dos certames homologados.

4.7 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

A gestao patrimonial e de infraestrutura contribuiu, em 2025, para o suporte as
atividades operacionais e administrativas da NAV Brasil, por meio de a¢des voltadas a
administracao de bens, adequacao de instalagdes e modernizagédo das estruturas de apoio a
prestagao dos Servigos de Navegagao Aérea.

No tocante a gestdo patrimonial, destacam-se as adi¢gdes patrimoniais, que
totalizaram R$ 18,96 milhGes, sendo R$ 16,10 milhdes relativos a NAV Brasil e R$ 2,85
milhdes classificados como Direito de Uso, referentes a incorporagao do Sistema TATIC TWR
(DNJR). Além disso, a Companhia promoveu a destinacdo de bens inserviveis em parceria
com o Ministério das Comunicagdes, com impactos positivos em sustentabilidade e
responsabilidade social.

Foram realizados investimentos relevantes em infraestrutura administrativa, com
destaque para a aquisicdo de mobilidrio (aproximadamente R$ 1,0 milhdo) e de 43
equipamentos de ar-condicionado (R$ 271 mil), atendendo integralmente as demandas
prioritarias das DNB.

Destacam-se, também, as agbes de manutencdo, adequacdo e modernizagéo da
infraestrutura predial e operacional da NAV Brasil, abrangendo sistemas de climatizagao,
elevadores, energia elétrica, seguranga patrimonial e demais estruturas associadas as
Dependéncias da Empresa, Torres de Controle e edificagbes administrativas.

Entre as principais realizagbes, destacaram-se a adequagdo e reforma da

infraestrutura da Torre de Controle de Jodo Pessoa, os reparos e tratamentos de lajes e

telhados em Dependéncias como Alta Floresta, Uberlandia, Macaé e Santarém, além da

manutencgao e instalagdo de equipamentos de climatizagao em diversas localidades.
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Também foram implementadas e projetadas solugdes voltadas ao fornecimento de
energia elétrica estabilizada em Jacarepagud, Bauru-Arealva, Vitéria e Uberaba, bem como
adequacgbes em sistemas de protegdo contra descargas atmosféricas em Jodo Pessoa e
Montes Claros.

No campo da seguranca fisica, foram implantados sistemas de controle de acesso
em Dependéncias como Goiania, Jodo Pessoa, Vitoria, Maraba e Aracaju, além de reforgos

e adequacgdes de cercas e portdes em Goiania, Campinas e Vitoria.

4.8 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGOES (TIC)

Em 2025, consolidaram-se avangos estruturantes na infraestrutura corporativa e na
governancga digital da NAV Brasil, fortalecendo a sustentagcdo do ambiente tecnologico e
promovendo a evolugao dos servigos de TIC prestados a empresa.

No ambito da infraestrutura, destaca-se a implantagédo do ambiente de nuvem privada
(Data Center on-premise), marco relevante na estratégia de modernizagdo da empresa. Essa
iniciativa ampliou a seguranga, a autonomia e a confiabilidade dos sistemas da NAV Brasil,
em alinhamento as diretrizes federais de soberania digital e as praticas adotadas por érgéaos
publicos que utilizam infraestruturas de nuvem sob gestéo estatal. A migragéo dos sistemas
para o novo ambiente foi acompanhada pela implantacao de rotinas estruturadas de backup,
elevando o nivel de resiliéncia e de disponibilidade dos servigos de TIC. Complementarmente,
foram realizadas a atualizagdo dos firewalls da rede SD-WAN e acdes voltadas ao
aprimoramento da conectividade e da resiliéncia da rede corporativa, reforgando a integragéo
segura entre a Administracdo Central e as Dependéncias da NAV Brasil.

No campo do licenciamento corporativo, foi celebrado novo contrato que promoveu a
renovagao e o significativo upgrade do ecossistema Microsoft. A nova contratagéo
contemplou ndo sé recursos de uso avancado, como também solugbes de seguranca e
conformidade mais aderentes as necessidades da NAV, representando uma evolugao
substancial em relagédo ao licenciamento anteriormente vigente. A inclusdo de solucdes
avangadas de seguranca possibilitou a implementacdo integrada de SIEM (Security
Information and Event Management) e XDR (Extended Detection and Response),
fortalecendo a governanga de Seguranga Cibernética e estabelecendo a base tecnoldgica
para monitoramento avangado, resposta a incidentes e protecdo de dados em toda a
organizagado. Essa evolugédo elevou significativamente o nivel de compliance e protecdo
cibernética da empresa.

4.9 GESTAO DE CUSTOS

Desde sua constituicdo, a NAV Brasil vem empreendendo esforgos voltados a

estruturacdo e ao aprimoramento do controle dos custos operacionais e administrativos, com
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o objetivo de disponibilizar informagdes gerenciais cada vez mais precisas, confiaveis e Uteis
ao processo decisorio. Nesse contexto, os custos passaram a ser segregados por tipo de
servico — Controle em Rota, Controle em Area de Aproximacdo e Controle em Area de
Aerédromo — bem como pelas atividades inerentes a prestagdo desses servigos,
possibilitando maior granularidade, rastreabilidade e transparéncia na analise dos gastos.

Em 2025, a Companhia deu continuidade a implementacao de agbes destinadas ao
aperfeicoamento do processo de gestdo de custos. Tais iniciativas tiveram como principal
objetivo o desenvolvimento de uma visdo mais abrangente, detalhada e consistente da
estrutura de gastos, fortalecendo os processos de tomada de decisdo, mensuragédo e
evidenciagao dos custos. Adicionalmente, a disponibilizagao de informagbes mais especificas
e aderentes as necessidades dos diferentes niveis gerenciais contribuiram para o
aprimoramento do planejamento e da gestdo orgamentaria.

Destaca-se, nesse periodo, a evolugdo na qualidade da alocagdo de custos,
decorrente do aprimoramento dos critérios de identificagado, classificagdo e rateio. Esses
avangos também foram impulsionados pela necessidade de atendimento as exigéncias do
o6rgao regulador responsavel pela definicdo e fiscalizagdo das tarifas aeronauticas —
Departamento de Controle do Espacgo Aéreo, por meio da ATAN — reforgando a importancia
da adogéo de padrbées metodoldgicos mais rigorosos, consistentes e transparentes.

Merece especial destaque o avancgo obtido na identificagdo e na adequada alocagao
dos custos associados ao servigo de “Controle em Rota”. A revisdo metodoldgica conduzida
ao longo de 2025 proporcionou maior aderéncia entre os custos registrados e as atividades
efetivamente desempenhadas, reduzindo distorgdes histéricas e promovendo representagdo
mais fidedigna da estrutura de custos da Companhia. Como resultado, observou-se ganho
significativo na confiabilidade das informagbes gerenciais, ampliando a capacidade analitica

da administracao e fortalecendo o suporte a tomada de decisao estratégica.

410 SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Em 2025, a sustentabilidade socioambiental permaneceu integrada as iniciativas de
gestdo da NAV Brasil, em alinhamento ao objetivo estratégico de gerar impacto
socioambiental positivo e as acgbes voltadas a modernizagdo da infraestrutura, eficiéncia
operacional, responsabilidade social e aprimoramento das praticas institucionais.

A atuagao finalistica da Companhia, relacionada a prestagdo de Servigos de
Navegacdo Aérea e a gestdo de infraestrutura critica, conecta-se a agenda de
sustentabilidade ao contribuir para a conectividade nacional, a seguranga operacional, a
eficiéncia do transporte aéreo e a modernizagao de sistemas e equipamentos, com especial

aderéncia ao ODS 9.
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No eixo ambiental, destacam-se iniciativas associadas a modernizagéo tecnoldgica,
ao uso de solugdes digitais, ao monitoramento remoto de sistemas e equipamentos, a
reducdo de deslocamentos e de recursos fisicos, a eficiéncia energética, ao descarte
adequado de equipamentos e a participagdo em iniciativas como o Programa Computadores
para Incluséo.

No eixo social, a Companhia desenvolveu agbes relacionadas a diversidade,
equidade e inclusao, prevengao e enfrentamento ao assédio e a discriminagao, divulgagao de
canais de denuncia, capacitagdo, acolhimento e protegdo de pessoas envolvidas em
situacOes sensiveis.

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa consolida, de forma
mais abrangente, as informagdes sobre as iniciativas ESG, a aderéncia aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, as contribuicbes da missao institucional da NAV Brasil e as
acgodes relacionadas ao Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo nas Empresas Estatais
Federais, estando disponivel no sitio eletrénico da Companhia, em

https://www.navbrasil.gov.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/carta-anual-de-

politicas-publicas-e-governanca-corporativa/.

5 INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
5.1 EXECUGAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

Em 2025, a NAV Brasil manteve trajetoria consistente de equilibrio orgamentario e de
consolidagdo de sua sustentabilidade econdmico-financeira, aliando o crescimento das
receitas operacionais a racionalizagdo das despesas e a continuidade dos investimentos
voltados @ modernizagédo da infraestrutura operacional.

O desempenho observado no periodo reflete o aprimoramento da capacidade de
gestéo e execucao orgamentaria da Empresa, evidenciada pela manuteng¢ao do controle das
despesas correntes, pela ampliagao da eficiéncia operacional e pela geragéo consistente de
resultados positivos ao longo do exercicio.

O orcamento da NAV Brasil observa as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de
Coordenacgao e Governanga das Empresas Estatais (SEST), tendo como instrumento de
planejamento e controle o Programa de Dispéndios Globais (PDG).

Para o exercicio de 2025, o PDG foi aprovado pelo Decreto n° 12.280, de 29 de

novembro de 2024, e posteriormente reprogramado, em fungédo da atualizagéo das premissas

orcamentarias e operacionais da Empresa. A reprogramacao foi aprovada pela Portaria MGI
n° 11.302, de 05 de dezembro de 2025.
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Ap6s a reprogramagéao, o orgamento da NAV Brasil passou a prever receitas totais
de R$ 1,006 bilhdo e despesas de R$ 825,9 milhdes, sendo R$ 723,8 milhdes destinados as
despesas correntes e R$ 102,1 milhées as despesas de capital.

Ao final do exercicio, as receitas realizadas totalizaram R$ 1,010 bilh&o, superando o
montante previsto na reprogramagdo orgamentaria. As despesas totalizaram R$ 677,3
milhdes, das quais R$ 655,7 milhdes corresponderam as despesas correntes e R$ 21,7
milhdes as despesas de capital.

O resultado observado evidencia a manutengao do equilibrio orgamentario, associado
ao crescimento da arrecadacdo e ao controle das despesas. Sob a otica financeira, o
desempenho realizado demonstra a capacidade de geragao de receitas proprias suficientes
para suportar as despesas executadas, preservar o equilibrio econémico-financeiro da

Companhia e viabilizar a continuidade dos investimentos.

Execuc¢ao Orcamentaria 2025
Valores em RS Mil

1.009.602

m 21.684

RECEITAS DESPESAS CORRENTES DESPESAS DE CAPITAL

® Reprogramacgdo M Realizado
Grafico 10 - Execugao orgamentaria.

No ambito das despesas correntes, observou-se manutengao do controle
orcamentario em rubricas relevantes, especialmente nas despesas com pessoal e outras
despesas correntes, cujos valores executados permaneceram abaixo dos limites
reprogramados para o exercicio.

As despesas com materiais e produtos apresentaram crescimento em relagéo ao
exercicio anterior, refletindo principalmente a ampliagdo das demandas operacionais, a
recomposigao de estoques e a expansao das atividades de suporte a operagao.

Em relagdo aos tributos, o valor realizado superou o montante previsto na
reprogramacao orgamentaria, em decorréncia do desempenho econémico-financeiro superior
ao inicialmente projetado, que ampliou o lucro tributavel e impactou diretamente a apuragéao
do IRPJ e da CSLL no periodo.

As despesas financeiras permaneceram em patamar inferior ao observado no
exercicio anterior, refletindo a redugéo de encargos associados as obrigagdes financeiras da

NAYV Brasil no periodo.
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Principais variacbes das despesas correntes:

Rubrica Valor realizado (R$ mil) Variagao Observada

Pessoal 409.374 ¢ R$ 10 milhdes

Materiais e Produtos 8.358 +~R$ 1,5 milhdo

Servigos de Terceiros 77.425 Compativel com o orgamento
Tributos 203.247 + R$ 26 milhdes

Despesas Financeiras 1.685 ¢ R$ 0,8 milhao

Outras despesas correntes 35.412 ¢ R$ 5 milhdes

Dispéndios Correntes 735.501

Figura 15 - Variagbes das despesas correntes.

As despesas de capital da NAV Brasil concentraram-se em investimentos voltados a
modernizagao da infraestrutura operacional e a ampliagdo da capacidade tecnoldgica, em
alinhamento as prioridades estratégicas relacionadas a seguranga, a confiabilidade e a
eficiéncia dos Servigos de Navegacao Aérea.

Nesse contexto, destacam-se os investimentos realizados na implantagcdo e
modernizacéo de Estagdes Meteoroldgicas de Superficie (R$ 5,9 milhdes), na atualizagéo de
Equipamentos de Processamento de Dados (R$ 2,5 milhdes) e na evolugdo de sistemas e
infraestruturas de comunicacao utilizados no suporte as operagoes.

Também foram realizados investimentos voltados a adequagao de instalagbes
operacionais e administrativas, com impactos positivos sobre a infraestrutura de suporte as
operagoes.

Adicionalmente, destaca-se o aporte de R$ 8,5 milhdes na subsidiaria ALADA,
reforgcando a estratégia de expansao da atuagado da NAV Brasil no setor aeroespacial, bem
como no desenvolvimento de capacidades voltadas a inovagao, diversificagdo e geragao de
valor no longo prazo.

Embora a execugédo das despesas de capital tenha ficado abaixo do montante
reprogramado, os investimentos realizados evidenciam a continuidade das iniciativas de
modernizagao e evolugao da infraestrutura operacional e tecnolégica da NAV Brasil.

Informagbes complementares sobre a execugdo orgamentaria e financeira da
Companhia podem ser acessadas no sitio eletrébnico da NAV Brasil, disponivel

em: https://www.navbrasil.gov.br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas/.
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5.2 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A NAYV Brasil encerrou 2025 com Lucro Liquido de R$ 151,6 milhdes, resultado 40%
superior ao apurado em 2024, refletindo o crescimento das receitas operacionais, o ganho de

eficiéncia e a continuidade das iniciativas de racionalizagao de custos.

Resultado do Exercicio (R$ milhoes) 2025 2024 A%
Receita Operacional Liquida 888,5 784,6 *13%
Despesas Operacionais -655,6 -610,8 7%
Outras Receitas/Despesas 0,9 0,8 ™ 13%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1,32 0 -
Resultado Financeiro Liquido 30 32 v 6%
IR e CSLL -110,9 -98,7 *12%

Lucro Liquido 151,6 107,9 *40%

Figura 16 - Dados econdémico-financeiros 2025 e 2024.

A Receita Operacional Liquida totalizou R$ 888,5 milhdes em 2025, representando
crescimento de 13% em relagdo ao exercicio anterior. Essa evolucdo foi impulsionada,
principalmente, pelo aumento do trafego aéreo e pelo consequente crescimento da
arrecadacao, evidenciando a capacidade da NAV Brasil de acompanhar a expanséo da
demanda pelos Servigos de Navegagao Aérea.

As despesas operacionais apresentaram crescimento inferior ao das receitas,
refletindo os efeitos das iniciativas de racionalizagdo de custos, aprimoramento de processos
e ganhos de eficiéncia administrativa. Esse comportamento contribuiu para a ampliagéo da
margem operacional e para o aumento do lucro liquido.

O resultado financeiro liquido permaneceu positivo, totalizando R$ 30 milhdes,
enquanto o resultado de equivaléncia patrimonial refletiu os efeitos associados a subsidiaria
ALADA, em consonancia com a estratégia de expansao da atuagéo da NAV Brasil no setor
aeroespacial e de diversificagdo de suas frentes de atuagao.

O desempenho observado em 2025 reforga a solidez econémico-financeira da NAV

Brasil e sua capacidade de sustentar a expansao operacional e os investimentos estratégicos.

5.3 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, PARECERES E APROVACAO

As demonstragdes financeiras, notas explicativas e demais documentos integrantes
das contas anuais do exercicio de 2025, estao disponiveis no sitio eletrénico da NAV Brasil,

na segao Contas Anuais, incluindo relatérios, pareceres, publicagdes.
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A aprovagdo das demonstragdes financeiras consta da ata da Assembleia Geral
ocorrida em 13 de abril de 2026, também disponivel no sitio eletrdbnico da Companhia, em:
Ata AGO05 AGE10 20260413.pdf.

Rio de Janeiro, 27 de maio de 2026.

Marcelo Moraes de Oliveira Carlos Roberto Santos
Diretor de Servigos Diretor de Administragao

José Pompeu dos Magalhaes Brasil Filho
Presidente da NAV Brasil
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