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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Tenho a honra de apresentar o Relatério Integrado de Gestao da ALADA - Empresa
de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A., referente ao exercicio de 2025, marco inicial de
nossa trajetoria institucional.

Criada como instrumento estratégico do Estado brasileiro, a ALADA nasce com o
propdsito de impulsionar o setor aeroespacial nacional, promovendo a integracdo entre
capacidades publicas e demandas do mercado, com foco na geracdo de beneficios para a
sociedade e no fortalecimento da soberania nacional.

O exercicio de 2025 foi caracterizado por um intenso processo de estruturacao
institucional, no qual concentramos esforcos na consolidacdo do modelo de governanca
corporativa, na organizacdo administrativa e na preparacdo das bases necessarias para o
inicio de nossas operacdes. Nesse periodo, a atuacao da Empresa esteve orientada pela
responsabilidade na gestdao dos recursos, pela observancia rigorosa dos marcos legais e pelo
compromisso com a transparéncia e a eficiéncia.

Mesmo em fase pré-operacional, a ALADA avancou de forma consistente na
construcao de seu posicionamento estratégico. Destacam-se a realizacdo de articulagoes
institucionais com dérgaos governamentais, empresas nacionais e internacionais, entidades
de pesquisa e representantes do setor produtivo, além da participacdo em eventos
estratégicos que contribuiram para a insercdo da Empresa no ecossistema aeroespacial.

Como resultado dessas iniciativas, foi possivel consolidar uma base qualificada de
relacionamentos, ampliar a compreensao das dinamicas de mercado e estruturar
oportunidades de parcerias e projetos que sustentardao a futura atuagdo operacional da
ALADA. Esse movimento representa um passo fundamental para a construcdo de um
ambiente favoravel a atracdo de investimentos, a inovacao tecnoldgica e ao desenvolvimento
da Base Industrial de Defesa (BID).

No campo econdmico-financeiro, os resultados refletem, de forma transparente, o
estagio inicial da Empresa. As despesas realizadas estiveram diretamente associadas a
implantacdo da estrutura organizacional e a viabilizacdo de suas atividades institucionais,
conduzidas com responsabilidade fiscal e foco na sustentabilidade de longo prazo.

A atuacdo da ALADA estd plenamente alinhada as principais politicas publicas do
setor, em especial a Politica Nacional de Defesa (PND), a Estratégia Nacional de Defesa (END)
e ao Programa Espacial Brasileiro. Nesse contexto, a Empresa se posiciona como agente

indutor do desenvolvimento aeroespacial, contribuindo para a ampliacdao da autonomia
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tecnoldgica, a geracao de empregos qualificados, melhorias indiretas para toda a sociedade
e a insergao do Brasil no cenario internacional.

O ano de 2025 também foi marcado pelo inicio da estruturacdo de projetos
estratégicos, pela formalizacdo de instrumentos de cooperacdo e pela preparacao de
iniciativas voltadas a captagao de investimentos, elementos essenciais para a consolidagao
de um modelo de atuagao sustentavel e orientado ao mercado.

Mais do que estruturar uma empresa, estamos construindo uma plataforma de
transformacdo para o setor aeroespacial brasileiro. A ALADA representa uma nova forma de
atuacao do Estado, mais integrada, mais eficiente e conectada as oportunidades globais,
capaz de transformar potencial em resultado e conhecimento em desenvolvimento.

Reafirmamos, assim, nosso compromisso com a boa governanca, a integridade, a
inovacdo e o interesse publico, valores que orientam cada decisdo e cada passo dado nesta
fase inicial.

Por fim, registro nosso reconhecimento de gratiddo e respeito a Forca Aérea
Brasileira, nossa origem, a NAV Brasil, nossa empresa controladora, e a todos que
contribuiram para a construcdao da ALADA até aqui, instituicdes parceiras, 6rgaos
governamentais e, especialmente, os profissionais que, com dedicacao e visao de futuro,
tornam possivel a materializacdo deste projeto estratégico para o Brasil.

Seguimos confiantes de que estamos lancando as bases de uma empresa que
desempenhara papel decisivo no fortalecimento do setor aeroespacial, na promogao do
desenvolvimento nacional e na afirmacao do Brasil como protagonista no cenario global.

Sabemos que nossa missao transcende resultados financeiros e meétricas
convencionais; ela se entrelaca, de forma indissociavel, com o orgulho de nossa Nacdo e com
a esperanca que projetamos para as futuras geracoes. E com esse espirito que a ALADA
avanca firme, consciente de seu papel estratégico, com determinacao e sentido de dever,
honrando a confianga que nos foi depositada e construindo, com trabalho e visdao de futuro,

um legado a altura dos ideais que nos unem.

SERGIO ROBERTO DE ALMEIDA
Presidente ALADA
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

1.1 IDENTIFICAGAO DA ALADA

A ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A. é empresa publica
federal, constituida sob a forma de sociedade por acdes, com personalidade juridica de
direito privado e vinculada ao Ministério da Defesa, sendo subsidiaria integral da NAV
Brasil. Criada em 28 de julho de 2025, a empresa tem por finalidade explorar
economicamente infraestruturas e atividades aeroespaciais, bem como atuar na
estruturagdo, desenvolvimento e gerenciamento de projetos e servigos nesse setor

estratégico.

UE A A

FORGA AEREA BRASILEIRA BRASIL ALADA

Figura 1 - Vinculacdo Institucional da ALADA no d@mbito da Administracao Publica Federal.

A criagdo da ALADA insere-se no contexto de fortalecimento do setor aeroespacial
brasileiro, buscando contribuir para a superacao de desafios histoéricos relacionados a
fragmentacdo institucional, a limitacdo de capacidades de execucao e a necessidade de
maior integragao entre os diversos atores envolvidos no desenvolvimento de solugdes
tecnoldgicas de alta complexidade.

Nesse sentido, a empresa foi concebida para atuar como agente integrador, com
capacidade de articular demandas, estruturar projetos e viabilizar sua execugao,
ampliando a insercao competitiva do Brasil em cadeias produtivas aeroespaciais

nacionais e internacionais.

1.1.1 Missao Institucional

“Explorar economicamente, de forma direta ou indireta, a infraestrutura

aeroespacial, bem como realizar atividades relacionadas ao desenvolvimento de projetos
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e equipamentos aeroespaciais, com vistas ao desenvolvimento do setor aeroespacial

brasileiro.”

1.1.2 Visao de Futuro

“Ser reconhecida por impulsionar e integrar o mercado aeroespacial brasileiro,
tornando-o atrativo e rentavel, contribuindo para uma nova trajetéria do Programa
Espacial Brasileiro e também estabelecendo o Brasil como um ator de relevancia no
cenario mundial aeroespacial, com maior independéncia tecnoldgica, mais postos de

trabalho de alto valor agregado e tendo por resultado diversos beneficios a sociedade.”

1.1.3 Valores Institucionais

e Respeito as pessoas: valorizacdo da vida e afirmagdo da cidadania, com
respeito a integridade fisica e moral de todas as pessoas, as diferencas individuais
e a diversidade dos grupos sociais, pautando-se na igualdade, na equidade e na

justica, com vistas a promogao da dignidade humana.

o Espirito colaborativo: desenvolvimento do senso de responsabilidade mutua
e da consciéncia sobre a importancia individual e coletiva, atuando com sinergia
em torno dos propdsitos e das tarefas, com vistas a realizagdao dos interesses da

organizacao e a promog¢ao do bem comum.

e Eficiéncia: acbes e atitudes pautadas na efetividade, economicidade,
celeridade, precisao, transparéncia, probidade e moralidade, visando ao
cumprimento das metas da organizagao e ao alcance dos objetivos definidos em

sua missao e visao de futuro.

e Integridade: honestidade, moralidade e probidade no cumprimento dos
compromissos assumidos, com coeréncia entre discurso e pratica, repudio a toda
forma de fraude e corrupcdo e postura ativa diante de situacdes contrarias aos

principios éticos adotados.

o Inovacgao: busca constante por novos métodos, tecnologias e processos,

valorizando a criatividade, as novas ideias e a oferta de solugdes a sociedade.
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e Profissionalismo: desempenho integro, com responsabilidade e zelo, pautado
em valores sociais, lealdade e respeito mutuo, aliado a busca da exceléncia e ao

desenvolvimento da ALADA.

e Sustentabilidade: compromisso de conduzir as atividades da organizacao de
forma a equilibrar eficiéncia econdmica, responsabilidade ambiental e impacto
social positivo, assegurando o uso sustentavel dos ativos de infraestrutura

aeronautica e espacial para as geragdes presentes e futuras.

. Fazer acontecer: superacdo de obstaculos, comprometimento com a missao,
entusiasmo e paixdao na execugao do trabalho, com foco no sucesso de todos os

stakeholders da organizagao.

1.2 COMPOSICAO ACIONARIA

A ALADA tem a NAV Brasil Servicos de Navegacao Aérea S.A. como Unica
acionista, fazendo-se representada pelo seu Conselho de Administracdao. Nao possui

acodes no mercado de capitais, nem participa de outras sociedades.

1.3 CAPITAL SOCIAL

O capital social da ALADA é de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais),
representado por 32.510 (trinta e dois mil quinhentos e dez) acdes ordinarias, sem valor
nominal, que foi subscrito e integralizado da seguinte forma: R$ 8.547.500,00 (oito
milhdes, quinhentos e quarenta e sete mil e quinhentos reais), por ocasiao da sua criacao
ficando o valor remanescente, de R$ 41.452.500,00 (quarenta e um milhdes,

quatrocentos e cinquenta e dois mil e quinhentos reais), a ser integralizado.

1.4 BASE NORMATIVA

A atuacdo da ALADA é orientada, primordialmente, pelo seguinte arcabouco

normativo e institucional:

1.4.1 Marco Legal e Institucional

o Lei n° 15.083, de 2 de janeiro de 2025 - Autoriza a NAV Brasil a constituir
subsidiaria para atuacdo no setor aeroespacial.

Disponivel em:
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https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2025/1ei-15083-2-janeiro-2025-
796849-publicacaooriginal-174002-pl.html

o Estatuto Social da ALADA - Documento que disciplina a estrutura organizacional,
competéncias e funcionamento da Empresa.

Disponivel em:
https://www.alada.gov.br/pdf/ESTATUTO SOCIAL ALADA.pdf

o Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016 (Lei das Estatais) — Estabelece o regime
juridico das empresas publicas e sociedades de economia mista.

Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2016/lei/113303.htm

o Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades por Acoes) -
Regula as sociedades por agdoes no Brasil.

Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I6404consol.htm

1.4.2 Politicas e Estratégias de Defesa e Espaciais
o Politica Nacional de Defesa (PND) - Documento de mais alto nivel orientador das
acoes de defesa nacional.
Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2025/decreto/d12725.htm

. Estratégia Nacional de Defesa (END) - Define diretrizes estruturantes para o
fortalecimento dos setores estratégicos, incluindo o espacial.

Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2025/decreto/d12725.htm

. Programa Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE) - Instrumento estratégico
voltado ao desenvolvimento e a autonomia em sistemas espaciais.

Disponivel em:

https://www.gov.br/defesa/pt-br/assuntos/estado-maior-conjunto-das-forcas-
armadas/doutrina-militar/publicacoes-1/publicacoes/md20-s-01-programa-
estrateqgico-de-sistemas-espaciais-pese-2a-ed-2025.pdf
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1.4.3 Politica e Planejamento do Setor Espacial
. Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais (PNDAE) — Define
diretrizes para o desenvolvimento do setor espacial brasileiro.
Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/1990-1994/d1332.htm

o Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE) — Estabelece objetivos e acdes
estratégicas para o desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro.

Disponivel em:

https://www.gov.br/aeb/pt-br/programa-espacial-brasileiro/programa-nacional-
de-atividades-espaciais
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1.5 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Figura 2 — Organograma da ALADA

A estrutura organizacional da ALADA foi concebida para assegurar alinhamento
estratégico, eficiéncia operacional e conformidade com as melhores praticas de
governanca corporativa. Orientada por principios de transparéncia, integridade e geracao
de valor publico, a organizacdo estd estruturada de modo a garantir clara definicao de
responsabilidades, adequada segregacao de fungoes e efetiva gestdao de riscos.

Nesse contexto, a configuracao organizacional busca promover a integragao entre

as areas finalisticas e de apoio, fortalecendo a capacidade de planejamento, execucdo e
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controle das iniciativas, em consonancia com os objetivos institucionais e as politicas

publicas que fundamentam a atuacdo da empresa.

1.6 CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor da ALADA foi concebida de forma a refletir seu posicionamento
institucional como agente integrador no setor aeroespacial brasileiro, com atuagao
orientada a articulacdo de capacidades, a estruturacao de projetos e a viabilizacdo de
sua execugao e insercao no mercado. Esse modelo distingue-se de abordagens
tradicionais centradas na execucao direta, ao posicionar a empresa como elemento de
conexao ao longo de todo o ciclo de desenvolvimento de solugdes aeroespaciais.

Nesse contexto, a cadeia de valor organiza-se de forma integrada em trés eixos
finalisticos complementares: os servicos de lancamento espacial, os projetos
aeroespaciais e a comercializacdo de produtos e servigos aeroespaciais. Esses eixos sao
sustentados por atividades transversais de relacionamento com o mercado, prospeccao
de oportunidades e estruturacdo de negdcios, permitindo a ALADA atuar desde a
identificacdo de demandas até a coordenacdo da execugao e a governancga das entregas,
assegurando continuidade a geragao de valor ao longo de todo o processo.

No ambito das relagdes com o mercado, a atuacdo concentra-se na identificacao
de demandas, na prospeccao de oportunidades e na estruturacdo de novos negdcios,
incluindo a organizacao de portfélio de produtos e servicos e a incorporacdo de
mecanismos de gestdao da qualidade. Essa etapa constitui o ponto de entrada da cadeia
de valor, no qual sao definidas as bases para a atuagao futura da empresa.

A cadeia de valor é sustentada por processos de gestao e suporte, que incluem
atividades de governanga, comunicagao institucional, gestao de pessoas, tecnologia da
informacdo, gestao financeira, aquisicdes, assessoramento juridico e gestdo patrimonial.
Esses processos garantem a consisténcia das operagdes, o cumprimento das exigéncias
legais e a aderéncia as melhores praticas de gestdo aplicaveis as empresas estatais.

Ressalta-se que, em razao do estagio inicial de implantacdo, a cadeia de valor da
ALADA encontra-se em processo de consolidagdao, sendo progressivamente estruturada
a medida que a empresa amplia sua capacidade operacional e sua atuacdo no setor
aeroespacial. Ainda assim, o modelo ja delineado evidencia sua vocacgao para atuar como

elemento central de integracdo, contribuindo para a superacao de desafios histoéricos.
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1.7 CARACTERIZAGCAO DOS SERVICOS PRESTADOS PELA ALADA

Os servicos da ALADA estruturam-se em trés eixos finalisticos principais: Servico
de Lancamento Espacial, Projetos Aeroespaciais e Comercializacao de Produtos e

Servicos Aeroespaciais.

Servicos de Desenvolvimento Comercializacao
Lancamento de Projetos de Produtos
Espacial Aeroespaciais e Servicos

Aeroespaciais

B ==

A atuacao da ALADA fundamenta-se na integragcao entre infraestrutura

aeroespacial, desenvolvimento de projetos, oferta de produtos e servigos e articulagao
com o mercado. Essa ldgica permite a Empresa operar como agente indutor e integrador,
capaz de conectar as capacidades do Estado brasileiro - em especial aquelas sob
responsabilidade do Comando da Aeronautica - as demandas da industria, da academia
e de outros atores relevantes, promovendo eficiéncia econdmica, seguranca juridica e
fortalecimento da autonomia estratégica nacional.

A estratégia definida pela empresa consiste na exploracdo comercial da
infraestrutura aeroespacial pertencente a Unido, como forma de gerar receitas de
mercado e, assim, reinvesti-las na propria infraestrutura, modernizando os ativos e
ampliando a capacidade operacional do Pais. Os recursos proprios e aqueles captados
junto ao mercado também serdo aplicados na execucdao de projetos estratégicos
destinados ao fortalecimento da capacidade nacional nos setores aeroespacial e de
defesa.

No eixo de lancamentos espaciais, o0 modelo da ALADA orienta-se a exploracdo
econdmica da infraestrutura de lancamento sob responsabilidade do Comando da
Aeronautica, com destaque para o Centro de Langamento de Alcantara (CLA) e o Centro
de Lancamento da Barreira do Inferno (CLBI). A atuacao da Empresa nesse eixo busca
estruturar uma oferta integrada de servigos, contemplando a coordenacdo logistica das
operacoes, a disponibilizacdo da infraestrutura necessaria e o suporte as diferentes fases

das campanhas de lancamento. Essa abordagem visa criar condigdes para a realizagao
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de lancamentos em territério nacional de forma segura, competitiva e aderente as
normas técnicas e regulatodrias aplicaveis, ampliando a atratividade do Brasil no mercado
global de lancamentos espaciais.

No eixo de projetos aeroespaciais, a atuacao da ALADA estd voltada a viabilizagao
e ao gerenciamento de projetos de interesse do setor aeroespacial brasileiro, por meio
de uma atuagao integrada com drgaos governamentais, Forcas Armadas, industria,
academia e demais parceiros estratégicos. Esse eixo pressupde a adogao de
metodologias adequadas de engenharia de sistemas e de gerenciamento de projetos,
com foco na previsibilidade, no controle de riscos e na eficiéncia na conducdo de
iniciativas de elevado conteudo tecnoldgico e estratégico. Ao posicionar-se como elo
qualificado entre ativos publicos especializados e demandas do setor, a ALADA busca
otimizar o uso da infraestrutura existente e fortalecer a governanca de projetos
aeroespaciais estratégicos.

No eixo de produtos e servicos, o modelo da ALADA orienta-se a comercializacdo
de solugdes associadas aos ativos aeroespaciais sob responsabilidade do Estado
Brasileiro, em especial, os do Comando da Aeronautica, a exemplo da oferta de
laboratorios de pesquisa. A atuacdo nesse eixo envolve a estruturacao de modelos de
negodcio sustentdveis, transparentes e alinhados ao interesse publico, assegurando
adequada precificacdo, observancia dos marcos regulatérios aplicaveis e estimulo a
competitividade do setor aeroespacial nacional. Ao desenvolver esse eixo, a ALADA busca
consolidar-se como agente dinamizador do mercado, promovendo a aproximacao entre
a demanda empresarial e as capacidades técnicas e operacionais existentes no ambito
do Estado brasileiro.

No que concerne as relacdbes com o mercado, que apoia 0s trés eixos
mencionados, a atuacao da ALADA desempenha papel central na prospeccdao de
oportunidades, na estruturacao de novos negdcios e na gestdo de um portfdlio alinhado
as necessidades estratégicas do Pais. Essa atuacdo reflete o compromisso da Empresa
com a antecipacao de demandas, a promogao da inovacao e o fortalecimento de
parcerias, especialmente em seus anos iniciais de operacao, quando a ALADA se
apresenta ao mercado como via institucional de acesso a infraestrutura aeroespacial da
Unido. Tal atividade revela-se fundamental para posicionar a empresa como referéncia
no desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas e estratégicas para o setor aeroespacial

brasileiro.
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1.8 POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

Embora a ALADA ndo atue na execucao de recursos orcamentarios publicos, a
empresa, considerando seu objeto social e o interesse coletivo, atua no fortalecimento

do setor aeroespacial brasileiro em convergéncia principal com a Politica e
Estratégia Nacional de Defesa, Programa Estratégico de Sistemas Espaciais e Programa
Nacional de Atividades Espaciais.

Considerando as principais politicas publicas aplicaveis ao setor, a ALADA

encontra-se contribuindo com as seguintes Politicas Publicas:

I - Politica Nacional de Defesa (PND)

A Politica Nacional de Defesa é o documento de mais alto nivel que orienta o
planejamento das acOes destinadas a defesa do Pais. Reconhece a Defesa Nacional como
indissocidvel do desenvolvimento e destaca o ambiente aeroespacial como estratégico,
sendo seu continuo desenvolvimento essencial para a soberania e a protecdo dos
interesses nacionais.

A PND reforca que o fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID) é fator de
autonomia estratégica, contribuindo para reduzir a dependéncia externa. Nesse contexto,
o incentivo a BID deve ocorrer por meio da cooperacdo entre empresas e instituicoes
cientificas, tecnoldgicas e de inovacdo, no Brasil e no exterior, viabilizando produtos,
processos e servigos inovadores para o Setor de Defesa.

Ao fomentar parcerias institucionais, estimular o desenvolvimento tecnolégico e
promover a integracao entre atores nacionais e internacionais, a ALADA contribui para o
alcance de Objetivos Nacionais de Defesa, especialmente:

OND 1II - Assegurar a capacidade de Defesa para o cumprimento da missao
constitucional das Forgas Armadas;

OND III - Promover o desenvolvimento tecnoldégico e produtivo na area de
Defesa;

OND VI - Ampliar o envolvimento da sociedade brasileira nos assuntos de Defesa;

OND VIII - Contribuir para a projecao do Brasil no cenario internacional e sua

insercdo em processos decisorios.
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IT - Estratégia Nacional de Defesa (END)

A Estratégia Nacional de Defesa estabelece os setores nuclear, cibernético e
espacial como prioritarios para a Defesa Nacional, atribuindo ao Comando da Aeronautica
a atuacao no setor espacial. Destaca, ainda, o fortalecimento da Base Industrial de
Defesa (BID) como elemento central de autonomia estratégica, especialmente no atual
contexto geopolitico.

Nesse cenario, a criacdo da ALADA insere-se como instrumento de execucgdo da
Estratégia, com foco no fomento e na aceleracdo do desenvolvimento aeroespacial no
Brasil. Trata-se de uma atividade de elevada complexidade, que demanda lideranca
centralizada, bem como coordenacao e integracao entre multiplos atores e areas do
conhecimento. Diante da necessidade histoérica de maior dinamismo no setor, consolidou-
se, no ambito do Estado, a importancia de uma empresa estatal capaz de catalisar esse
desenvolvimento.

No contexto da Estratégia Nacional de Defesa, a ALADA contribui, em especial,
por meio da disponibilizacdo de sitios de lancamento no territério nacional para
operadores publicos e privados, ampliando a capacidade operacional do Pais, e também
pelo apoio aos Objetivos Nacionais de Defesa (OND) citados na PND e acdes estratégicas

de defesa de sua area de atuacgao.

III - Programa Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE)

O Programa Estratégico de Sistemas Espaciais estabelece uma Estratégia de
Exploracao Comercial ao reconhecer que os recursos orcamentarios destinados ao
Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE) e ao proprio PESE sao insuficientes
para atender plenamente as demandas governamentais.

Para mitigar essas limitacdes e reduzir a dependéncia de tecnologias sensiveis
estrangeiras, o Programa aponta a criagcdo da Empresa de Projetos Aeroespaciais do
Brasil - ALADA como medida estratégica essencial para promover a autossuficiéncia em
projetos aeroespaciais criticos a soberania e a seguranga nacional.

O documento destaca, ainda, que a ALADA \viabiliza a ampliagdo dos
investimentos no Programa Espacial Brasileiro ao permitir a complementacdo do
orcamento publico por meio da exploracdao comercial, atraindo recursos privados para
reinvestimento em projetos estratégicos.

Além de fortalecer o setor de defesa, a ALADA exerce papel relevante no
desenvolvimento econdmico, ao impulsionar a inovacdo tecnoldgica, a geracdo de

empregos qualificados e o fortalecimento da industria nacional. Como brago empresarial
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do Estado, a empresa lidera projetos estratégicos, contribuindo para a autonomia
tecnoldgica e o avango do setor aeroespacial.

O Programa também ressalta a necessidade de:

a) ampliar a participacao do Brasil no mercado global de lancamentos espaciais,
com a atracdo de empresas nacionais e internacionais;

b) intensificar investimentos na modernizagao e no aprimoramento dos centros
de lancamento; e

c) fortalecer a capacitacao de pessoal especializado, com énfase na formacgao e

no intercambio técnico, elevando a expertise nacional no setor espacial.

IV - Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais
(PNDAE)

A Politica Nacional de Desenvolvimento das Atividades Espaciais destaca que os
investimentos realizados pelo Brasil nas uUltimas décadas possibilitaram a formacdo de
recursos humanos altamente qualificados, a consolidagao de instituicdes de pesquisa e
desenvolvimento e a implantacdo de relevante infraestrutura no setor espacial.

A Politica ressalta, contudo, a necessidade de consolidar e ampliar esses avancos.
Nesse contexto, observa que, diante das tendéncias internacionais, tecnologias
associadas a pequenos satélites e a veiculos lancadores de menor porte ganham maior
relevancia, aumentando a viabilidade econdémica dos centros de langamento nacionais.

A PNDAE estabelece, ainda, os seguintes objetivos especificos:

a) Estabelecer competéncia técnico-cientifica no Pais que assegure atuacao com
efetiva autonomia no setor espacial;

b) Promover o desenvolvimento de sistemas espaciais, bem como de meios,
técnicas e infraestrutura de solo, de modo a garantir ao Brasil o acesso a servicos e
informacgdes de seu interesse; e

c) Adequar o setor produtivo nacional para ampliar sua competitividade nos

mercados de bens e servicos espaciais.

V - Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE)

O Programa Nacional de Atividades Espaciais, em conjunto com o Programa
Estratégico de Sistemas Espaciais, consolida o Programa Espacial Brasileiro. O PNAE
estabelece a visdo de posicionar o Brasil como lider sul-americano no mercado espacial

e define cinco fatores criticos para o fortalecimento do setor:
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a) Articulacdo e convergéncia entre governo, industria, academia e sociedade;

b) Sensibilizacdo da opinido publica sobre a importancia do setor espacial;

c) Ampliagdo de oportunidades de investimento;

d) Priorizagao de tecnologias com potencial de inovagao e aplicagao nos curto
e médio prazos; e

e) Harmonizagao entre iniciativas civis e de defesa.

No ambito dos Objetivos Estratégicos de Espaco (OEE), a ALADA contribui
especialmente para:

OEE.2 - Promover o atendimento as necessidades da sociedade e do Estado;

OEE.3 - Desenvolver e consolidar a competitividade da industria nacional de bens
e servicos espaciais;

OEE.4 - Estimular negdcios e o empreendedorismo no setor privado;

OEE.5 - Fomentar competéncias cientifica, tecnoldgica e de inovacao;

OEE.6 - Assegurar a autonomia no desenvolvimento e controle de sistemas
espaciais; e

OEE.7 - Ampliar a conscientizagdo da sociedade sobre os beneficios do setor
espacial.

Para o alcance desses objetivos, destacam-se como diretrizes a promogao de
parcerias por meio de arranjos institucionais inovadores e modelos contratuais mais
flexiveis, bem como o fortalecimento da articulacdo entre 6rgaos publicos, universidades,
institutos de pesquisa, agéncias de fomento, empresas e parceiros internacionais.

A consolidacdao da competitividade da industria nacional em mercados globais
depende dessa integracao, aliada a criagdo de um ambiente favoravel a geracdo de
negocios e ao fortalecimento das cadeias produtivas do setor espacial. Nesse contexto,
a ampliacdo da participacao do setor privado é fundamental, com empresas atuando
como protagonistas e ndo apenas como executoras de politicas publicas.

Destaca-se, ainda, a relevancia da viabilizacdo do uso comercial de centros
espaciais no territério nacional, o que representa importante oportunidade de geracao de
receitas e atracdo de investimentos. Paralelamente, a promocado continua da capacitacao
profissional e da formacdo académica mostra-se essencial para o desenvolvimento
sustentavel do setor.

Por fim, o fortalecimento da autonomia nacional requer infraestrutura adequada

para lancamento, rastreio, controle e processamento de dados espaciais, bem como a
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manutencdo de elevados niveis de transparéncia e Vvisibilidade, assegurando o

reconhecimento do setor espacial como estratégico para o Pais.

1.9 INSTRUMENTOS FIRMADOS

A ALADA promoveu reunides institucionais com diferentes categorias de
stakeholders, incluindo representacbes diplomaticas, empresas estatais, &rgaos
governamentais e empresas nacionais e internacionais do setor aeroespacial e de defesa.

As reunides tiveram como finalidades principais:

J aprofundar a compreensao sobre demandas e dinamicas do mercado;

J identificar possibilidades de cooperacao institucional e tecnoldgica;

J explorar modelos de parceria compativeis com o marco legal aplicavel; e

J fortalecer a coordenagao interinstitucional no ambito do setor aeroespacial.

As interacdes ja promoveram a assinatura de dois documentos estratégicos que
serao apresentados a seguir:

a) Acordo de Cooperacdo Técnica com o Comando da Aerondutica (COMAER) e a
Agéncia Espacial Brasileira (AEB)

O acordo delineia as atribuicdes e processos de trabalho essenciais tanto para a
fase de implantagcdao quanto para a fase de operacao de lancamentos realizados por
operadores espaciais civis, utilizando a infraestrutura dos Centros de Langcamento do
COMAER, com a ALADA exercendo a responsabilidade de prospecgao e comercializagao.

Neste acordo, a ALADA ird atuar na captacdo de interessados em realizar
operacoes de lancamentos espaciais, com fins comerciais, a partir do territério nacional
e realizar a negociacao contratual para a utilizagdo dos centros de langamento do
COMAER por operadores espaciais civis.

O acordo reflete uma visao integradora de promover um ambiente de cooperagao
gue visa maximizar o uso da infraestrutura espacial nacional e estimular a inovagao

tecnoldgica, por meio da reutilizacdo dos recursos auferidos na exploracdo econémica

dos Centros.
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Figura 4 - Assinatura do Acordo de Cooperacgéo técnica COMAER, AEB e ALADA.

b) Memorando de Entendimento com o Instituto de Aeronautica e Espacgo (IAE)

O documento apresenta interesse da ALADA e do IAE em executar, de forma
coordenada e em comum acordo, o aprimoramento tecnoldgico no setor aeroespacial, a
partir do desenvolvimento de tecnologia, melhorias em laboratdrios de pesquisa, de
capacitacdo especializada e de promogao a inovagao.

A primeira atuagao conjunta consistird na modernizagao e atualizagdo técnica dos
tuneis aerodindmicos, ativos de elevada relevancia estratégica para o desenvolvimento
de projetos aeroespaciais no Brasil. Essa iniciativa visa ampliar a capacidade nacional de
pesquisa, ensaios e validacdo tecnoldgica, contribuindo para o fortalecimento da industria

aeroespacial e para o incremento da autonomia do Pais em areas criticas de inovacgao.

1.10 RELAGCAO COM O AMBIENTE EXTERNO E COM OS DESTINATARIOS
DOS BENS E SERVICOS PRODUZIDOS

Nos primeiros cinco meses de atuacdo, além da promocdo de reunides
institucionais com diferentes categorias, a ALADA também participou de diversos eventos
nacionais e dois internacionais do setor aeroespacial e de defesa.

Ademais, foram realizadas palestras e apresentacdes institucionais junto a
entidades de classe, federagdes industriais, polos de inovagcdo, empresas e féruns

especializados, com o objetivo de divulgar o modelo institucional da ALADA, esclarecer
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seu papel no Programa Espacial Brasileiro e estimular o interesse do setor produtivo na
exploracdo sustentavel da infraestrutura aeroespacial da Unido.

Como a ALADA ainda nao possuia clientes diretos em 2025, por se encontrar na
fase pré-operacional, suas atividades estiveram mais focadas em construcbes de

parcerias estratégicas, conhecimento do mercado, divulgacao dos propdsitos da empresa

e captacao de novos negdcios.
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2 ESTRATEGIA, GOVERNANCA E
DESEMPENHO

2.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico da ALADA foi concebido desde a sua criagcdo como
instrumento central de orientagao institucional, com a finalidade de estruturar a atuagao
da empresa em um ambiente caracterizado por elevada complexidade tecnoldgica, forte
presenca estatal e crescente dinamismo de mercado no setor aeroespacial.

Considerando que o periodo abrangido por este relatério corresponde aos
primeiros cinco meses de existéncia da empresa, o planejamento estratégico assumiu,
prioritariamente, carater estruturante, voltado a definicdo das bases institucionais,
organizacionais e operacionais necessarias a sua atuacao plena. Nesse contexto, o Plano
de Negdcios da ALADA constituiu o principal referencial para a formulacdo das diretrizes
estratégicas iniciais, estabelecendo a visao de longo prazo, os eixos de atuacdo e os
objetivos institucionais da empresa.

A estratégia delineada esta orientada a consolidacdo da ALADA como agente
integrador (prime contractor) no setor aeroespacial brasileiro, com atuacdo voltada a
exploracdo econdmica de infraestruturas estratégicas, ao gerenciamento de projetos
aeroespaciais e a comercializacdao de produtos e servigos de alto valor agregado. Tal
posicionamento busca contribuir para o fortalecimento da base industrial de defesa, a
ampliacdo da autonomia tecnolégica nacional e a insercao competitiva do Brasil no
mercado internacional.

No periodo, as acdes estratégicas concentraram-se na estruturacao do modelo
de governanca, na definicdo das competéncias organizacionais, na identificacdo
preliminar de oportunidades de negdcios e na preparacdo para a celebracdo de parcerias
institucionais e comerciais. Destaca-se, nesse sentido, a organizagao inicial de
mecanismos voltados a atuacdo em arranjos governamentais e intergovernamentais,
bem como a prospeccdo de projetos alinhados as politicas publicas do setor.

Adicionalmente, o planejamento estratégico incorporou, desde sua concepcao,
principios de integridade, transparéncia e gestdo de riscos, em consonédncia com as
melhores praticas de governanca corporativa aplicaveis as empresas estatais. Essa

abordagem visa assegurar ndo apenas a conformidade institucional, mas também a
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sustentabilidade econdémica e a geracao de valor publico ao longo do ciclo de
desenvolvimento da empresa.

Ressalta-se que, em razao do estagio inicial de implementacao, o planejamento
estratégico encontra-se em processo continuo de consolidacdo e amadurecimento, sendo
objeto de aprimoramentos progressivos a medida que a empresa avanga em sua
operacionalizacdo e amplia sua capacidade de execucao. Nesse sentido, os préximos
ciclos de planejamento deverao contemplar o detalhamento de metas, indicadores de
desempenho e mecanismos de monitoramento, permitindo a avaliagao mais precisa dos
resultados alcancados.

Dessa forma, o planejamento estratégico da ALADA, no periodo analisado,
cumpriu papel fundamental na estruturagcdo das bases institucionais e operacionais da
empresa, estabelecendo as condicdes necessarias para sua atuacao futura e para o
cumprimento de sua missao no ambito do desenvolvimento do setor aeroespacial

brasileiro.

2.1.1 Diretrizes Estratégicas

As diretrizes estratégicas da ALADA foram estabelecidas a partir das orientacdes
constantes de seu Plano de Negdcios, em consonancia com as politicas publicas que
estruturam o setor aeroespacial brasileiro e com as competéncias institucionais atribuidas
a empresa em seu ato de criagdo. Considerando o periodo abrangido por este relatoério,
correspondente aos primeiros meses de funcionamento da organizacgdo, tais diretrizes
assumiram carater estruturante, orientando a consolidacdo de capacidades essenciais a
futura atuacdao operacional.

Nesse contexto, a atuagao institucional concentrou-se na construcao de uma base
sélida de governanca, com a implementacdo dos 6rgdos estatutarios, o delineamento de
fluxos decisérios e a incorporacao de praticas voltadas a integridade, a transparéncia e
a gestao de riscos. Essa orientacao inicial buscou assegurar que o desenvolvimento da
empresa ocorra de forma gradual, porém consistente, alinhada as melhores praticas
aplicaveis as empresas estatais federais.

Paralelamente, definiu-se o posicionamento da ALADA como agente integrador
no setor aeroespacial, com capacidade de articular diferentes atores institucionais e
econdmicos na estruturacao e execugao de projetos de maior complexidade. Essa diretriz

reflete a compreensao de que o fortalecimento do setor demanda mecanismos de
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coordenacdo capazes de superar a fragmentacdo historica das iniciativas, promovendo
maior eficiéncia na utilizacdo de recursos publicos e privados.

A exploracao econ0mica de infraestruturas e ativos estratégicos foi igualmente
incorporada como orientacdo central, especialmente no que se refere a utilizacdo de
capacidades instaladas no pais ainda subaproveitadas. Tal direcionamento estd associado
a busca por sustentabilidade econOmico-financeira e a ampliacdo da participacao
brasileira em segmentos de maior valor agregado no mercado aeroespacial.

A atuacdo orientada a formacdo de parcerias institucionais e comerciais também
se destacou no periodo, com iniciativas voltadas a preparacdo de instrumentos que
viabilizem a cooperacdo com entes publicos e privados, nacionais e internacionais. Nesse
ambito, incluem-se os primeiros movimentos relacionados a estruturacao de mecanismos
voltados a atuacdo em arranjos intergovernamentais e a atracdo de investimentos.

Adicionalmente, a identificacdo de oportunidades de negdcios constituiu elemento
relevante da orientacao estratégica inicial, com a realizacdo de analises preliminares e a
organizacao de um portfélio embrionario de projetos alinhados as prioridades do setor e
as diretrizes governamentais. Tais iniciativas contribuem para a transicao gradual da
empresa da fase de estruturagao para a fase de execugao.

De forma transversal, as diretrizes estratégicas da ALADA foram concebidas com
0 proposito de assegurar a geracao de valor publico, mediante a contribuicdo para o
desenvolvimento tecnoldgico nacional, o fortalecimento da base industrial de defesa e a
ampliacdo da autonomia estratégica do pais no dominio aeroespacial, em alinhamento

as politicas publicas aplicaveis ao setor.

2.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos da ALADA foram definidos a partir das diretrizes
estabelecidas em seu Plano de Negoécios, considerando o estagio inicial de implantagao
da empresa e a necessidade de estruturacdao progressiva de suas capacidades
institucionais e operacionais. No periodo abrangido por este relatério, tais objetivos
assumiram carater orientador, voltado a estruturacao das bases necessarias ao pleno
exercicio de suas competéncias.

Nesse contexto, a atuacdao da empresa esteve direcionada ao fortalecimento de
sua estrutura de governancga, com énfase na implementacao e no funcionamento regular
de seus 6rgaos estatutarios, na definicdo de processos internos e na incorporacdo de

praticas de integridade, transparéncia e gestdo de riscos. Esse objetivo reflete a
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compreensao de que a solidez institucional constitui condicdo indispensavel para o
desenvolvimento sustentavel de suas atividades.

Paralelamente, buscou-se consolidar o posicionamento da ALADA como agente
integrador no setor aeroespacial, com capacidade de coordenar e viabilizar a execugao
de projetos de maior complexidade, por meio da articulagdao entre diferentes atores
publicos e privados. Esse objetivo estd associado a superacao de desafios histéricos
relacionados a fragmentacdo institucional e a necessidade de maior eficiéncia na
conducgao de iniciativas estratégicas no setor.

Outro objetivo relevante no periodo consistiu na preparacao para a exploracao
econOmica de infraestruturas e ativos estratégicos, com vistas a futura geracdao de
receitas proprias e a reducao progressiva da dependéncia de recursos orcamentarios.
Essa preparacao envolveu a identificacdo de oportunidades, a andlise de viabilidade e a
organizacao inicial de modelos de atuagao compativeis com a natureza da empresa.

A promocao de parcerias institucionais e comerciais também se destacou como
objetivo estratégico, incluindo a estruturacdo de mecanismos voltados a cooperagao com
entes publicos e privados, bem como a atuagdo em arranjos intergovernamentais. Tais
iniciativas visam ampliar a insercao da ALADA em cadeias produtivas e fortalecer sua
capacidade de atuagdo em ambientes complexos e altamente regulados.

Adicionalmente, a identificacao e o desenvolvimento inicial de oportunidades de
negodcios no setor aeroespacial constituiram objetivo relevante, orientando a construcao
de um portfélio embrionario de projetos alinhados as prioridades estratégicas do Estado
brasileiro e as tendéncias do mercado. Esse processo contribui para a transicdo gradual
da empresa da fase de estruturacdo para a fase de execugao.

Os objetivos estratégicos definidos para o periodo deverao ser progressivamente
desdobrados em metas, indicadores de desempenho e mecanismos de monitoramento,
em consonancia com a evolugao da estrutura organizacional e com a ampliacao gradual

da capacidade operacional da empresa.

2.3 ACOES ESTRATEGICAS

As acOes estratégicas desenvolvidas pela ALADA no periodo compreendido por
este relatorio estiveram concentradas na fase de implantacdao institucional e na
preparacao para o inicio de sua atuacao operacional. Considerando os primeiros meses

de funcionamento da empresa, tais acdes foram orientadas a estruturacao das condicdes
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necessarias ao cumprimento de suas competéncias, com énfase na organizacdo interna,
na articulagao institucional e na prospeccao de oportunidades de atuagao.

Nesse contexto, destacam-se as iniciativas voltadas a consolidacao da estrutura
de governancga, com a instalagao e o funcionamento dos érgaos estatutarios, a definicao
de fluxos decisérios e a implementagao de mecanismos iniciais de controle, integridade
e transparéncia. Essas acl0es permitiram estabelecer as bases para a conducao das
atividades da empresa de forma alinhada as melhores praticas aplicaveis as empresas
estatais federais.

No campo organizacional, foram realizadas acgdes relacionadas a estruturacao das
unidades internas, a definicdo de atribuicdes e a organizacdo inicial de equipes,
observando-se critérios de racionalidade administrativa e compatibilidade com o estagio
de desenvolvimento da empresa. Tais medidas contribuiram para a criacdo de condicles
minimas de funcionamento e para o suporte as atividades estratégicas em curso.

No ambito externo, a atuacdo concentrou-se na articulacdo com atores
institucionais relevantes do setor aeroespacial, incluindo 6rgaos governamentais,
instituicOes de pesquisa e potenciais parceiros comerciais. Essas interagdes tiveram como
objetivo alinhar expectativas, identificar sinergias e consolidar o posicionamento
institucional da ALADA no desenvolvimento de projetos e iniciativas estratégicas.

Destacam-se, ainda, as acles voltadas a estruturacdo de mecanismos de
cooperacao e a preparacdo para a celebracdo de parcerias, incluindo iniciativas
relacionadas a atuagdao em arranjos intergovernamentais e a atragao de investimentos.
Essas atividades refletem a orientacao estratégica da empresa de atuar como facilitadora
de projetos complexos, promovendo a integracao entre diferentes agentes e a
viabilizacdo de oportunidades de negécios.

No que se refere a dimensdo econdmica e de mercado, foram conduzidas analises
preliminares com vistas a identificacao de oportunidades de exploragao de infraestruturas
e ativos estratégicos, bem como a organizacao de um portfélio inicial de projetos. Essas
acoes representam etapas fundamentais para a futura geracdo de receitas proprias e
para a consolidacao do modelo de negdécio da empresa.

Adicionalmente, foram desenvolvidas iniciativas voltadas a incorporacdao de
praticas de gestdo de riscos e de integridade, em consonancia com os principios
estabelecidos na governanca corporativa da empresa. Tais acdes visam assegurar que a
expansado das atividades da ALADA ocorra de forma responsavel, transparente e alinhada

ao interesse publico.
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Dessa forma, as acOes estratégicas implementadas no periodo contribuiram para
a construgcao das bases institucionais, organizacionais e operacionais da ALADA,
permitindo a transigao progressiva da fase de estruturagao para a fase de execugao, em
consonancia com seu planejamento estratégico e com as diretrizes estabelecidas pelo

Estado brasileiro para o setor aeroespacial.

2.4 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca da ALADA foi concebida desde sua criagdo com o
objetivo de assegurar a adequada conducao de suas atividades, em conformidade com
as melhores praticas aplicaveis as empresas estatais federais e em alinhamento com os
principios de transparéncia, integridade, responsabilidade e geracao de valor publico.

No periodo abrangido por este relatério, correspondente aos primeiros meses de
funcionamento da empresa, as acdes estiveram concentradas na implementacdo e na
consolidacao de sua estrutura de governanca, com a instalacao dos érgaos estatutarios
e o0 estabelecimento de mecanismos institucionais necessarios ao suporte a tomada de

decisao e ao acompanhamento da gestao.

ASSEIVIBLEIA GERAL

CONSELHO DE

ADMINISTRACAQO
COMITE PERS
COMITE DE
AUDITORIA

oOuUVvIDODRIA

CORREGEDORIA

DIRETORIA EXECUTIVA

Figura 5 - Organograma

A governanca da ALADA esta estruturada em instancias deliberativas, executivas
e de controle, compreendendo a Assembleia Geral, o Conselho de Administracao, a

Diretoria Executiva, o Conselho Fiscal e os comités de assessoramento. Essa configuracao
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assegura a adequada segregacao de fungdes, a supervisao da gestao e a conformidade
com as diretrizes legais e regulatdrias aplicaveis.

O Conselho de Administracdao exerce papel central na definicao das diretrizes
estratégicas e na supervisdo das atividades da empresa, atuando como insténcia de
orientacdo e controle superior. A Diretoria Executiva, por sua vez, é responsavel pela
conducao das operacdes e pela implementacao das decisdes estratégicas, contando com
o suporte das unidades organizacionais estruturadas no periodo.

No ambito do controle e da integridade, destacam-se o Conselho Fiscal e os
comités de assessoramento, em especial o Comité de Auditoria e o Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessao e Remuneracdo, responsaveis por apoiar o aprimoramento
continuo da governanca, a avaliacdo de riscos e a promocdo de praticas éticas e
transparentes na conducao dos negdcios. Ambos os comités estao compartilhados com

a controladora.

A governanca da ALADA considera a transparéncia como elemento estruturante
da gestdo institucional e, neste sentido, para assegura-la, sdo adotadas medidas voltadas
a garantia do acesso a informacgdes relevantes sobre atividades, decisdes e resultados,
em conformidade com as normas vigentes e com o compromisso de prestacao de contas
a sociedade. Entre essas medidas, destaca-se a disponibilizacao ativa dessas informacdes
no site institucional da organizacdo, ja em pleno funcionamento.

No relacionamento com fornecedores e parceiros, a empresa adota critérios que
asseguram a observancia da legislacdo aplicavel, a promogao da concorréncia e a selegao
de propostas orientadas pelos principios da economicidade e da eficiéncia, contribuindo
para a integridade das contratagcbes e para a qualidade dos servicos e produtos
envolvidos.

A estrutura de governanca foi concebida de modo a apoiar o alcance dos objetivos
estratégicos da organizacgao, incorporando mecanismos de consideracdo das expectativas
das partes interessadas e instrumentos de acompanhamento e avaliacdo da gestao, de
forma a assegurar a evolugdo consistente da empresa em alinhamento ao interesse
publico.

No contexto de sua implantacdo, a ALADA adotou medidas voltadas a
padronizacao e racionalizacdo de seus processos institucionais, destacando-se a
formalizacao da decisdo de adotar integralmente as politicas, normas, regulamentos e o
Cédigo de Etica de sua empresa controladora, NAV Brasil, conforme Carta n©
2025/ALADA/0002, de 30 de julho de 2025.
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Tal iniciativa encontra respaldo no arcabouco juridico aplicavel as empresas
estatais, especialmente no Decreto n°® 8.945/2016 e na Lei n° 13.303/2016, e visa
assegurar alinhamento regulatério, padronizacdao de condutas e maior eficiéncia na
conducao das atividades. Ao permitir o aproveitamento de estruturas normativas ja
consolidadas, essa decisao contribui para a mitigagcao de riscos institucionais, a reducao
de custos administrativos e a aceleragao do processo de maturagao organizacional.

Essa medida constitui marco relevante na consolidagdao da governanga da ALADA,
evidenciando a adocdo de praticas estruturadas desde o inicio de suas operacdes e
reforcando seu compromisso com a conformidade, a transparéncia e a eficiéncia na
gestao publica.

Ressalta-se que, em razao do estagio inicial de implantacdo, a governanca da
empresa encontra-se em processo de consolidacao, sendo objeto de aprimoramentos

continuos a medida que novas demandas operacionais surgem e que a organizagao

amplia sua atuagao no setor aeroespacial.
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3 RESULTADOS DAS PRINCIPAIS
AREAS DE GESTAO

3.1 ESTRUTURAGCAO ESTATUTARIA E DE GOVERNANGA

No exercicio de 2025, as acgdes concentraram-se na criagdo das condicdes
necessarias ao funcionamento regular da ALADA, com énfase na conformidade
normativa, na transparéncia e na criacdo de o6rgdos colegiados e instancias de
governanga.

Dentre as principais iniciativas conduzidas, destacam-se aquelas voltadas a
estruturacgao institucional da Empresa:

a) elaboragao e aprovagao do Estatuto Social;

b) consolidacao do processo de eleicdo e posse dos membros estatutarios do
Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva, sendo a ultima
eleicao realizada em 15 de dezembro de 2025;

C) elaboragdo de agenda administrativa, contemplando o conjunto das
reunioes relacionadas a governanca da Empresa;

d) operacionalizacdo do funcionamento regular dos érgaos colegiados, iniciada
em 29 de julho, com a realizagao da primeira reuniao do Conselho de Administracgao;

e) elaboracdo dos Regimentos Internos do Conselho de Administracao, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva, bem como consolidagao do Regimento Interno
Geral da ALADA;

f) implementacao do sitio eletronico institucional da ALADA, contribuindo para
o fortalecimento da comunicagao institucional e do posicionamento da Empresa perante
seus stakeholders;

g) inicio das agdes de transparéncia ativa, com a disponibilizacdo de
informacodes institucionais, incluindo dados sobre drgdos colegiados, normativos internos
e atos administrativos relevantes, em atendimento as disposicdes da Lei n® 13.303/2016

e em reforgo aos principios da publicidade e do controle social.
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Tabela 1 - Reunies dos Orgéos Estatutarios da ALADA em 2025

Assembleia Conselho de Conselho . . .
. . - . Diretoria Executiva
Geral Administracao Fiscal
Extraordinaria Ordinaria Ordinaria Ordinaria Extraordinaria
3 5 2 5 5

Essas iniciativas constituem marcos fundamentais para o adequado funcionamento
institucional, ao estabelecer regras claras para a atuacdao dos 6rgdos colegiados, suas

competéncias, os processos decisorios e 0s mecanismos de controle e transparéncia.

3.2 GESTAO ORCAMENTARIA

A gestdao orcamentaria da ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil
S.A. esta estruturada em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Secretaria
de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (SEST), que define o Programa de
Dispéndios Globais (PDG) como principal instrumento de planejamento,
acompanhamento e controle dos dispéndios das empresas estatais federais. Nesse
contexto, as informagcOes orcamentarias da Companhia observam as premissas
metodoldgicas e o plano de contas estabelecidos no ambito do PDG.

Considerando que o exercicio de 2025 corresponde ao periodo inicial de
implantacdo da ALADA, sua programacdo orcamentaria foi concebida em consonancia

com o estagio pré-operacional da Empresa, caracterizado pela auséncia de receitas

Q-

operacionais e pela concentracao de dispéndios voltados a estruturagao institucional,
organizacao administrativa e a consolidacdao da governanca corporativa.

Dessa forma, o planejamento orcamentario foi direcionado, prioritariamente, a
viabilizacdo da estrutura operacional minima, contemplando despesas com pessoal,
servicos de apoio administrativo, assessorias especializadas e demais gastos essenciais

a implantacdo de sua estrutura organizacional.
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RECEITAS

Em nivel de planejamento orcamentario, a ALADA estimou R$ 8,54 milhdes de
receita de capital e R$ 3,52 milhdes de receitas correntes.

Em fungdo de sua condicdo pré-operacional, a ALADA ndo registrou receitas
operacionais no exercicio, uma vez que suas atividades comerciais ainda se encontram
em fase de estruturacdo, envolvendo a modelagem de negdcios, a celebracdo de
instrumentos juridicos e a articulacdo institucional necessaria a futura exploracao
econOmica da infraestrutura aeroespacial.

Contudo, em 2025, os ingressos de recursos totalizaram R$ 9,68 milhdes, assim
representados: R$ 8,54 milhdes a titulo de integralizacao de capital; R$ 659 mil oriundo
de partes relacionadas e R$ 478 mil de receitas financeiras. Ressalta-se que os valores
recebidos de partes relacionadas possuem carater transitorio e serdo devidamente
reembolsados a empresa controladora no exercicio de 2026, ndo configurando, portanto,
impacto definitivo na geragao de resultado da entidade.

Esse conjunto de ingressos foi fundamental a estruturagcao da empresa no periodo,

permitindo a adequada execugao de suas atividades operacionais.
DESPESAS

No encerramento do exercicio de 2025, a execugdao orcamentaria da ALADA
manteve-se aderente ao seu planejamento e ao estagio de desenvolvimento institucional,
evidenciando um perfil de dispéndios predominantemente administrativos. As despesas,
todas de natureza corrente, totalizaram aproximadamente R$ 1,92 milhdo, valor
compativel com a previsdo inicial de estruturacao da empresa.

Do total de despesas realizadas, cerca de 47% foram alocados a gastos com
servigos de terceiros, com destaque para servigos especializados de apoio administrativo
(BPO), incluindo sistemas integrados de gestao (ERP), bem como a contratacao de
auditoria independente, em atendimento as exigéncias legais e as melhores praticas de
governanca aplicaveis as empresas estatais.

Do total das despesas, 46% correspondem a gastos com pessoal, notadamente
relacionados a remuneracdo dos membros dos 6rgaos estatutarios — Conselho de
Administracdo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal —, bem como a estruturagao inicial

do quadro temporario de pessoal. Os demais 7% concentram-se em despesas com
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tributos, material de apoio administrativo e outras despesas correntes, essenciais para

garantir a viabilidade operacional, juridica e contabil da Empresa.

No que se refere aos dispéndios de capital, ndo obstante haver previsao para gasto
de R$ 500 mil em imobilizado proprio, observa-se que, em virtude de sua fase pré-
operacional, nao houve necessidade efetiva desse investimento. Cabe registrar, ainda,
gue o modelo de atuacdo institucional da empresa prevé obtencao de receitas a partir
da exploracdo econdmica de ativos publicos e posterior investimento nesses mesmos
ativos, como forma de alavancar a capacidade nacional no setor aeroespacial. Tal
caracteristica reflete a estratégia da ALADA de operar com baixo nivel de imobilizagao
patrimonial, priorizando a otimizagao da infraestrutura aeroespacial sob responsabilidade
do Estado brasileiro.

Destarte, a execucao orcamentdria de 2025 demonstra aderéncia aos principios
de responsabilidade fiscal, economicidade e eficiéncia na alocacdo de recursos,
evidenciando uma gestao prudente e compativel com o estagio inicial de maturacdo da
empresa. Esse cenario reforca o compromisso da Administracdo com a construcao de
bases sdlidas para a futura expansao operacional, assegurando sustentabilidade
econOmico-financeira e alinhamento as politicas publicas do setor aeroespacial.

A figura a seguir apresenta os valores totais programados para o ano de 2025, no

PDG, ao lado dos valores efetivamente realizados, detalhados por categoria:

Orcamento 2025

Valores em RS Milhtes

RECEITAS DESPESA CORRENTE DESPESA DE CAPITAL

® Aprovado ® Realizado

Figura 6 - Execucdo orcamentéria em 2025.
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Os valores efetivamente realizados, a titulo de despesas correntes, encontram-
se detalhados por categoria no quadro a seguir, devidamente comparados com os

montantes previstos no PDG:
Tabela 2 - Dispéndio Corrente Total em 2025.

2025

EXECUCAO

(R$) ORCA I\EIOE/(I:J)TARIA

CONTAS APROVADO (R$) | REALIZADO

Pessoal | 2.201.561,00 | 890.473,24 | 40%
Materiais e Produtos |  721.304,00 |  3.792,30 | 1%
Servicos de Terceiros ‘ 721.304,00 ‘ 907.163,65 ‘ 126%

Tributos | 502.848,00 | 49.106,39 | 10%
Despesas Financeiras ‘ = ‘ 1.151,57 ‘ 0%

Outras despesas correntes ‘ 893.960,00 ‘ 72.080,15 ‘ 8%
Dispéndios Correntes ‘ 5.040.977,00 ‘ 1.923.767,30 ‘ 38%

3.3 GESTAO DE CUSTOS

Desde sua constituicdo, a ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil
S.A. tem direcionado seus esforcos a estruturacdao de mecanismos de controle e
acompanhamento dos custos administrativos e operacionais, com o objetivo de
estabelecer uma base gerencial consistente, capaz de suportar a futura expansao de suas
atividades e assegurar a confiabilidade das informacdes econdmico-financeiras.

Nesse contexto, os custos vém sendo classificados conforme sua natureza
orcamentaria, com énfase nas atividades de suporte organizacional e estruturacdo
institucional. Essas iniciativas tiveram como objetivo subsidiar o processo decisério,
aprimorar a mensuragao e a evidenciacao dos gastos e fortalecer os instrumentos de
planejamento e controle orcamentario. Adicionalmente, tais agdes contribuiram para o
desenvolvimento de informacgdes gerenciais mais estruturadas e confiaveis, alinhadas as
demandas dos diferentes niveis gerenciais, bem como para a consolidacdo de um modelo
de gestdo compativel com a complexidade e a natureza estratégica das futuras operacoes
da empresa no setor aeroespacial.

Para o exercicio de 2026, a ALADA avancara na implementagdo de praticas
voltadas ao aprimoramento da gestdao de custos, com foco na criagdao de uma visdao mais

estruturada e aderente as crescentes necessidades informacionais da Administracao.
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3.4 GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

A Geréncia de Compras e Contratos da ALADA, no exercicio de 2025,
desenvolveu-se em consonancia com o estagio de estruturacao institucional da Empresa,
sendo conduzida de forma integrada com a sua controladora, a NAV Brasil, no ambito de
arranjos de cooperacao administrativa e compartilhamento de capacidades
organizacionais. Nesse periodo, as atividades relacionadas ao planejamento das
aquisicoes de bens e contratacao de servigos internos foram realizadas com suporte
direto das estruturas técnicas e operacionais da NAV Brasil, assegurando aderéncia a
praticas consolidadas de governanca, controle e conformidade.

A atuacdo da ALADA esteve pautada pela observéancia rigorosa do regime juridico
aplicavel as empresas estatais, notadamente a Lei n® 13.303/2016 e seu regulamento,
bem como pelas diretrizes normativas em fase de consolidagao interna, incluindo a
elaboracdao da minuta do futuro Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos, a ser
aprovado ainda no inicio de 2026, e de instrumentos correlatos voltados a padronizagao
dos procedimentos inerentes as areas de licitacbes e contratacdes. Esse processo foi
conduzido com o objetivo de assegurar que, desde sua fase inicial, a Empresa opere com
adequado nivel de integridade, rastreabilidade e seguranca juridica em suas
contratagoes.

Considerando a natureza pré-operacional da ALADA ao longo de 2025, a gestdo
de licitacdes e contratos concentrou-se prioritariamente na organizacdao das bases
institucionais que permitirao a futura atuagao plena na contratacdao de bens, servigos e
solugdes tecnoldgicas voltadas ao setor aeroespacial. Nesse contexto, foram
desenvolvidas acdes voltadas a adequacdo de modelos de documentos e instrumentos
contratuais, bem como a estruturagao das diretrizes de gestdo de compras, sempre em
alinhamento com as melhores praticas aplicaveis as empresas estatais federais.

Com o intuito de permitir a ALADA iniciar suas atividades com elevado grau de
organizacao e controle, sem a necessidade de estrutura prépria robusta no primeiro
momento, houve o compartilhamento com a controladora da estrutura contratada de
modelo de apoio baseado em Business Process Outsourcing (BPO), por meio do qual
foram viabilizados servigos essenciais ao funcionamento institucional, incluindo suporte
administrativo, contabil e tecnoldgico, com a disponibilizacdo de sistema integrado de
gestao empresarial.

Paralelamente, a ALADA participou de tratativas e analises contratuais de carater

preparatério voltadas a projetos estratégicos no dominio aeroespacial, especialmente no
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que se refere a futura exploracao de bens e servigos da infraestrutura aeroespacial sob
responsabilidade do Comando da Aerondautica (COMAER). Tais iniciativas foram
conduzidas em articulacdo com diversos drgdaos governamentais, instituices de ciéncia
e tecnologia e potenciais parceiros, configurando etapa inicial de amadurecimento do
portfélio de projetos da ALADA.

A execugao das despesas contratuais observou abordagem prudencial,
compativel com o estagio de desenvolvimento institucional da ALADA, priorizando
contratacdes estritamente necessdrias a sua implantagcdo e funcionamento. Como
resultado, o exercicio de 2025 permitiu a consolidacdo das bases normativas, processuais
e operacionais da gestao de licitacdes e contratos da Empresa, estabelecendo

fundamentos consistentes para a expansao de sua atuagao nos exercicios subsequentes.

3.5 GESTAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS

A gestdo de servicos administrativos da ALADA, no exercicio de 2025, foi
estruturada com base em um modelo organizacional enxuto e orientado a eficiéncia,
adequado ao estagio inicial de implantacdo da Empresa. Nesse contexto, a ALADA adotou
estratégia fundamentada na racionalizacdo de recursos e na utilizacdo de solucdes de
compartilhamento de servicos com a NAV Brasil, complementadas pela contratacdo de
servigos especializados de apoio administrativo, de modo a viabilizar o funcionamento
institucional com elevado padrao de conformidade e controle.

As atividades administrativas abrangeram a organizacao dos processos internos,
o suporte ao funcionamento dos érgados de governanga e da Diretoria Executiva, a gestao
documental, o apoio logistico e 0 acompanhamento das rotinas administrativas essenciais
ao regular funcionamento da ALADA. Tais atividades foram estruturadas de forma
progressiva, com énfase na padronizacao de procedimentos e na criacdo de rotinas
operacionais que assegurassem consisténcia, rastreabilidade e alinhamento com as
melhores praticas de gestdao publica empresarial.

Ressalta-se que a auséncia de operacdo comercial plena ao longo do exercicio de
2025 influenciou diretamente o escopo das atividades administrativas, que se
mantiveram direcionadas a criacdo das bases institucionais, operacionais e de
governanca necessarias a consolidacdo da ALADA. Ainda assim, os arranjos
implementados permitiram assegurar o funcionamento regular da Empresa, com niveis

adequados de organizagao, controle e conformidade.
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Dessa forma, a gestdo de servicos administrativos no exercicio contribuiu de
maneira decisiva para a estruturacao da ALADA, estabelecendo condicGes soélidas para a
evolucao de sua atuagao nos exercicios subsequentes, em especial no contexto da futura

operacionalizagao de suas atividades no setor aeroespacial.

3.6 GESTAO DE PESSOAS

O quadro de pessoal da ALADA até 31 de dezembro de 2025 era composto por
duas categorias de empregados, os estatutarios, em numero de 11 (onze),
representantes dos Conselhos de Administracdo, Fiscal e da Diretoria Executiva e os
Celetistas em numero de 5 (cinco), representando a forca de trabalho da empresa nas
areas técnica e administrativa.

No ambito da gestdo de pessoas, foi destaque a finalizacdo, em setembro de
2025, da proposta do Quadro Temporario de Cargos e Salarios da ALADA, aprovado pela
Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (SEST), 6rgao do
Governo Federal, em 1° de dezembro de 2025.

A Gestao de Pessoas esteve orientada pela necessidade de estruturagao inicial da
forca de trabalho, em consonancia com o estagio pré-operacional da Empresa e com as
diretrizes institucionais estabelecidas para sua implantacgao.

Diferentemente de organizacdes em estagio de maturidade operacional, a ALADA
iniciou suas atividades sem quadro proprio de pessoal, o que exigiu a adogdo de um
modelo progressivo e planejado da composicao de sua forca de trabalho. Nesse contexto,
a atuacao da area de Gestdo de Pessoas concentrou-se na definicdo da matriz funcional
inicial, no planejamento da ocupagdo dos cargos e na construgao das bases institucionais
necessarias ao desenvolvimento de uma estrutura organizacional eficiente, flexivel e
alinhada aos objetivos estratégicos da Empresa.

A estrutura inicial de pessoal foi concebida considerando critérios de racionalidade
administrativa, governanga corporativa e aderéncia as necessidades operacionais
prioritarias, com énfase nas dareas essenciais a sustentacdao institucional e ao
desenvolvimento das atividades finalisticas. A ativagao dos cargos foi planejada de forma
escalonada, permitindo a Empresa compatibilizar o crescimento de sua forca de trabalho
com a evolugcao de sua capacidade operacional e com o avango de sua maturidade
organizacional.

Esse modelo de implantacdo gradual contribuiu para mitigar riscos inerentes a

expansao organizacional, assegurando maior controle sobre custos, maior eficiéncia na
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alocacdo de recursos humanos e maior aderéncia as melhores praticas de gestdo no
ambito das empresas estatais.

Adicionalmente, a Gestdo de Pessoas esteve orientada a contribuir com o
fortalecimento de aspectos estruturantes da organizagao, tais como a consolidacao da
cultura institucional, o desenvolvimento de capacidades técnicas especializadas e o
suporte a implementacao dos processos de governanca, integridade e gestdo de riscos.
Essa postura contribuiu para o fortalecimento de elementos essenciais a consolidacdo de
uma atuacdo alinhada a missdo institucional da ALADA e ao papel estratégico
desempenhado pela Empresa no setor aeroespacial.

No que se refere ao desenvolvimento da forca de trabalho, a Empresa adotou
diretrizes voltadas a formacao de equipes qualificadas, a valorizacdo do capital humano
e a criacdo de um ambiente organizacional orientado ao desempenho, a inovacao e a
cooperacao institucional. Essas diretrizes sao particularmente relevantes no contexto de
atuacdo da ALADA, caracterizado pela necessidade de articulagdo com multiplos atores
— governamentais, militares, industriais e académicos — e pela conducdo de projetos de
elevada complexidade técnica e estratégica.

No campo da diversidade, equidade e inclusao, a ALADA observou as diretrizes
estabelecidas pelo Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo (Pacto DEI), bem como
as disposicOes legais aplicaveis as empresas estatais federais. Ainda que a Empresa
tenha sido constituida no exercicio de 2025, ndo permitindo comparagoes histoéricas,
foram estabelecidas bases institucionais para a promogao da diversidade em sua forga
de trabalho, com destaque para a equidade de género e a igualdade de oportunidades.

Os dados iniciais demonstram que, no primeiro momento de composicdo da
estrutura organizacional, a participagdao feminina ndo teve a devida relevancia, refletindo
o estdgio inicial de implantacdo. Todavia, o planejamento da forca de trabalho para os
exercicios subsequentes ja prevé metas de ampliagdo da participagdao feminina em
diferentes niveis hierarquicos, evidenciando o compromisso institucional com a promogao
da equidade.

Nesse sentido, a ALADA projetou uma evolucgdo significativa na composicao de
seu quadro funcional, com aumento da representatividade feminina tanto em funcdes de
lideranga quanto em posigles técnicas, em alinhamento com as melhores praticas de
governanca e com as politicas publicas voltadas a promocao da diversidade no setor

publico, ver grafico a seguir:
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Tabela 3 - Quantidade e Propor¢éo de Mulheres por Nivel Hierarquico

, 2 2024 2025
NIVEL HIERARQUICO Total Mulheres % Total Mulheres %
Geréncia/Assessorial 3 0 0
Coordenacgao 1 0 0
Assistente/Secretario/Enca N&o aplicavel. 1 0 0
rregado
Total 5 o 0

1 Inclui cargos de auditor, ouvidor, assessor e gerente.

Fonte: ALADA (2025)

Tabela 4 - Participagdo Feminina nos Cargos da Administragao

INSTANCIA DA

2024

%

Total

2025
Mulheres

ADMINISTRAGAO

Total \ Mulheres

Conselho de Administracao 6 2 331
Diretoria Executiva Nao aplicavel. 3 0 0
Total 9 2 221

1Aplicado o critério de arredondamento do art. 2°, § 29, da Lei n® 15.177/2025.

Fonte: ALADA (2025)

Tabela 5 — Projecéo da Quantidade e Proporcao de Mulheres por Nivel Hierarquico

, , 2025 2026
NIVEL HIERARQUICO Total Mulheres | % | Total Mulheres %
Geréncia/Assessorial 3 0 0 9 3 331
Coordenacao 1 0 0 6 3 50
Assistente/Secretario/Encarr 1 0 0 3 1 331
egado
Total 5 o o 18 7 381

1Aplicado o critério de arredondamento do art. 2°, § 2°, da Lei n® 15.177/2025. Fonte: ALADA (2026)

Cumpre destacar, ainda, que a Empresa adotou, desde sua concepgao, o principio
da equidade remuneratéria, assegurando tratamento isonOmico entre homens e
mulheres no exercicio de fungdes equivalentes, em consonancia com a legislagao vigente
e com os principios de justica organizacional.

Por fim, a Gestdo de Pessoas da ALADA consolida-se como eixo estratégico para
o desenvolvimento institucional da Empresa, desempenhando papel fundamental na

construcdo de capacidades organizacionais, no suporte a execucdo da estratégia

corporativa e na geracao de valor publico.
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A medida que a Empresa avance em seu processo de maturidade, a evolugao
para um modelo estruturado de Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracgao sera avaliada
e implementada, de modo a garantir sustentabilidade, atratividade e alinhamento com

os objetivos de longo prazo da organizagao.

3.7 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

No que se refere a infraestrutura propria de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (TIC), a ALADA contou, durante o exercicio, com o apoio e o suporte
operacional da area de TIC da NAV Brasil, considerando que a secao de TIC da empresa
recebeu seu primeiro integrante apenas em 16 de dezembro de 2025.

Entre as principais acles realizadas na area de TIC, destacou-se a adesdo ao
contrato de servicos de nuvem multicloud da NAV Brasil, o que possibilitou o
fornecimento de diversas solugdes tecnoldégicas aos membros dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, a Diretoria Executiva e ao efetivo celetista incorporado a empresa
em dezembro de 2025.

Também foi realizada, em conjunto com a NAV Brasil, a adesao ao novo contrato
de licenciamento do Microsoft 365, componente estratégico do conjunto de ferramentas
corporativas da empresa. A iniciativa permitiu aos colaboradores acesso aos servigos de
correio eletronico institucional, compartilhamento de arquivos com controle de
versionamento e suite de escritério corporativa.

Adicionalmente, a empresa iniciou o desenvolvimento de seu website institucional
externo. Para tanto, foi adotado o paradigma CMS (Content Management System),
solugao que permitird as areas responsaveis pela transparéncia ativa, especialmente a
Comunicacdo Social, realizar a publicacdo e a atualizagdo de contelddos com o suporte

técnico da equipe de TIC da NAV Brasil.

Com vistas a assegurar o adequado funcionamento do website institucional e
garantir a seguranca das conexOes oriundas da internet, foi contratada solugao de
certificado digital SSL (Secure Sockets Layer).

A empresa aderiu, ainda, ao Acordo de Cooperacdao Técnica celebrado entre a
NAV Brasil e o Tribunal Regional Federal da 2@ Regido, visando a obtencdo de versao
mais atualizada do Sistema Integrado de Gestao Administrativa (SIGA), plataforma

responsavel pela gestdo documental corporativa. A iniciativa também permitira a
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customizagcao do sistema em conformidade com as necessidades e especificidades da
ALADA.

Mantendo o foco na estruturagao dos processos empresariais € na integragao
sistémica corporativa, foi igualmente realizada, com o apoio da NAV Brasil, a contratacao
de servicos de BPO (Business Process Outsourcing), especialmente relacionados ao ERP
(Enterprise Resource Planning). A medida possibilitou a integracao entre diferentes

sistemas utilizados pelas Diretorias de Administracdo e de Projetos e Negdcios.

Por fim, encontra-se em elaboracao a Politica de Seguranca da Informacdo da
ALADA, instrumento essencial para o fortalecimento da governanca de TIC e para a
definicdo de diretrizes de seguranca da informacdo no ambito da empresa, atualmente

ainda compartilhadas com a controladora.

3.8 SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A abordagem de sustentabilidade socioambiental da ALADA foi concebida, desde
sua fase inicial de implantagdao, como elemento integrante de sua governanga e de seu
modelo de atuacdo, em consonancia com as politicas publicas aplicaveis ao setor
aeroespacial e com as melhores praticas de gestao responsavel em empresas estatais.

Considerando o periodo abrangido por este relatorio, as agdes relacionadas a
sustentabilidade concentraram-se na incorporacdo de principios, diretrizes e praticas
institucionais voltadas a atuacao responsavel, com vistas a prevencao de impactos e a

promocao de valor publico no médio e longo prazo.

Nesse contexto, a sustentabilidade foi tratada como dimensao transversal da
estratégia organizacional, orientando a estruturacdo de processos, a definicao de critérios
de atuagao e a preparacao para a futura conducao de atividades operacionais com

observancia de padroes ambientais, sociais e de governanga.

3.8.1 MODERNIZAGCAO E EFICIENCIA OPERACIONAL

A modernizacdo e a eficiéncia operacional foram incorporadas como principios
orientadores da atuacdao da ALADA, especialmente no que se refere a estruturacao de
seus processos internos e a definicdo de seu modelo de negécios.

As iniciativas concentraram-se na adocao de praticas voltadas a racionalizagao

administrativa, a otimizacdo do uso de recursos e a construcdo de uma estrutura
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organizacional compativel com o estagio de desenvolvimento da empresa. Essas agoes
visam assegurar que a expansao futura das atividades ocorra de forma eficiente,
evitando redundancias, desperdicios e ineficiéncias tipicas de processos nao
estruturados.

Adicionalmente, a empresa iniciou a incorporacdo de diretrizes voltadas a
utilizacdo de solugdes tecnoldgicas e a digitalizacdo de processos, com potencial de
contribuir para maior controle, transparéncia e eficiéncia na gestdo, bem como para a

reducdao de impactos indiretos associados a sua operacao.

3.8.2 ACOES AMBIENTAIS ESTRATEGICAS

As acOes ambientais da ALADA, no periodo analisado, concentraram-se na
incorporacao de critérios ambientais em sua estrutura institucional e na preparacdo para
a futura gestdo de impactos associados as suas atividades.

Nesse sentido, foram considerados, desde a fase de planejamento, aspectos
relacionados a sustentabilidade ambiental na definicio de seu modelo de atuacao,
especialmente no que se refere a exploracdo de infraestruturas aeroespaciais e a
conducdo de projetos de maior complexidade tecnoldgica.

A empresa também passou a adotar, em seus processos iniciais de contratacao
e relacionamento com fornecedores, diretrizes voltadas ao cumprimento da legislagcao
ambiental e a observancia de boas praticas, contribuindo para a promocgao de cadeias
produtivas mais responsaveis.

Essas iniciativas refletem a compreensao de que a atuagdao no setor aeroespacial
demanda elevado grau de responsabilidade ambiental, exigindo planejamento prévio e

adocao de medidas preventivas desde as fases iniciais de estruturacao institucional.

3.8.3 COMPROMISSO SOCIAL

O compromisso social da ALADA manifesta-se na sua prépria finalidade
institucional, voltada ao fortalecimento do setor aeroespacial brasileiro, a promogao do
desenvolvimento tecnoldgico e a geracao de beneficios econdmicos e estratégicos para
0 pais.

Em 2025, esse compromisso foi materializado por meio da estruturacao de agoes
voltadas a promocdo de parcerias e divulgacdao dos centros de lancamento espacial
brasileiros, ao estimulo a participacao da industria nacional e a criagao de condicOes para

o desenvolvimento de projetos de interesse publico.
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A atuacao da empresa também considera, desde sua fase inicial, a importancia
da geracao de oportunidades de empregos de alto valor agregado para membros da
sociedade brasileira e da valorizagao de profissionais qualificados, contribuindo para o

fortalecimento de capacidades nacionais em areas de alta complexidade tecnoldgica.

3.8.4 FORTALECIMENTO DA CULTURA ORGANIZACIONAL

No ambito interno, a ALADA iniciou a construcao de uma cultura organizacional
orientada por principios éticos, de responsabilidade e de pertencimento institucional.
Sendo os valores da empresa intensamente discutidos na fase de criagcdo, para
montagem do Plano de Negdcio inicial.

As acOes desenvolvidas no periodo concentraram-se na disseminagao de valores
relacionados a integridade, a transparéncia e ao compromisso com o interesse publico,
buscando promover o engajamento dos colaboradores e o alinhamento as diretrizes
institucionais da empresa. Deu-se inicio, também, em 2025 a confeccdo de uma Pesquisa
de Satisfacao Organizacional, a ser aplicada em 2026, com periodicidade anual, tendo
por objetivo a melhoria continua do ambiente organizacional.

Ainda que em estagio inicial, essas iniciativas contribuem para o fortalecimento
de um ambiente organizacional coeso, capaz de sustentar o crescimento futuro da
empresa e de orientar a conduta de seus integrantes diante dos desafios inerentes ao

setor aeroespacial.

3.8.5 PLANEJAMENTO E DIRETRIZES FUTURAS

A sustentabilidade socioambiental da ALADA devera ser progressivamente
consolidada nos préximos ciclos de planejamento, com o desenvolvimento de politicas,
indicadores e mecanismos de monitoramento especificos, compativeis com a natureza e
a evolucao de suas atividades.

Nesse sentido, a empresa pretende incorporar, de forma estruturada, critérios
ambientais, sociais e de governanca em seus processos decisdrios, bem como
estabelecer diretrizes para a gestdo de impactos associados a exploracao de
infraestruturas, a execucao de projetos e a atuacdo no mercado aeroespacial.

Adicionalmente, serdo aprofundadas as iniciativas voltadas a eficiéncia
operacional, a responsabilidade ambiental, a promocdo de parcerias sustentaveis e ao

fortalecimento da cultura organizacional, de modo a assegurar que o crescimento da

Relatério de Gestdo 2026 Ano Base 2025 - Pagina 44 de 55



empresa ocorra de forma alinhada aos principios de desenvolvimento sustentavel e
geracao de valor publico.

Dessa forma, a abordagem adotada no periodo inicial estabelece as bases para a
futura consolidacdo de uma atuacdo socioambientalmente responsavel, compativel com

a relevancia estratégica da ALADA e com os desafios inerentes ao setor em que se insere.
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4 RISCOS, OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS

4.1 VISAO GERAL

A analise de riscos, oportunidades e perspectivas da ALADA foi conduzida a luz
das diretrizes estabelecidas em seu Plano de Negodcios, considerando o estagio inicial de
implantacdo da empresa e as caracteristicas do setor aeroespacial, marcado por elevada
complexidade tecnoldgica, forte presenca estatal e crescente dinamismo de mercado.

Em 2025, nos cinco primeiros meses de constituicao formal da empresa, a
abordagem adotada concentrou-se na identificacdo preliminar de fatores que possam
influenciar sua consolidacdo institucional e sua futura atuagao operacional, com énfase
na antecipacao de desafios e na identificacdo de oportunidades estratégicas.

Nesse contexto, a analise ndo se restringiu a riscos operacionais ou financeiros
tradicionais, mas incorporou aspectos relacionados a estruturacdo do modelo de negécio,
a articulacgao institucional, a insercdo no mercado e a evolugao do ambiente regulatorio
e tecnoldgico.

Essa abordagem reflete a compreensdao de que, em seu estagio atual, os
principais fatores criticos para o sucesso da ALADA estdo associados a sua capacidade
de estruturar adequadamente suas bases institucionais e de posicionar-se de forma

competitiva no setor aeroespacial.

4.2 PRINCIPAIS RISCOS

Os principais riscos identificados no periodo estdo relacionados,
predominantemente, ao processo de consolidacdo institucional e a implementagao do
modelo de atuacdao da empresa, conforme delineado em seu Plano de Negdcios.

Destaca-se, inicialmente, o risco associado a estruturacdo e maturacao do
modelo de negdcio, considerando a necessidade de equilibrar a atuacdo orientada ao
mercado com as diretrizes de interesse publico que regem as empresas estatais. Esse
desafio envolve a definicdo de mecanismos eficientes de atuagdo que permitam a
empresa operar de forma sustentavel, sem comprometer sua conformidade institucional.

Outro aspecto relevante refere-se a dependéncia de articulagao interinstitucional,

caracteristica inerente ao setor aeroespacial brasileiro. A efetividade da atuacdo da
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ALADA esta diretamente relacionada a coordenacdao com diversos atores, incluindo
o6rgaos governamentais, instituicdes de pesquisa e empresas da base industrial, o que
pode gerar riscos associados a complexidade decisoéria e ao alinhamento entre multiplos
interesses institucionais.

Adicionalmente, identifica-se o risco relacionado a consolidacdo de capacidades
organizacionais, especialmente no que se refere a formacdo de equipes, a definicao de
processos € a internalizacdo de competéncias necessadrias a execucao de projetos de
maior complexidade. Esse risco é tipico de organizacdes em fase inicial e demanda
planejamento e desenvolvimento progressivo.

No campo regulatoério, destacam-se os riscos associados a evolucdo do ambiente
normativo aplicavel ao setor aeroespacial, bem como a necessidade de adequacao
continua as exigéncias legais e institucionais, tanto em &ambito nacional quanto
internacional.

Por fim, ressalta-se o risco relacionado a viabilizacdo econ6mica das iniciativas,
considerando que a geracao de receitas proprias ainda se encontra em fase de
preparacao, o que exige a construcdo gradual de um portfdlio de projetos e de parcerias

capazes de sustentar a atuagao da empresa no médio prazo.

4.3 PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

As oportunidades identificadas no periodo estdo fortemente associadas ao
contexto de expansdo do setor aeroespacial e as diretrizes estratégicas estabelecidas
pelo Estado brasileiro para o seu desenvolvimento.

Destaca-se, nesse sentido, a possibilidade de atuacdao da ALADA como agente
integrador no setor, contribuindo para a articulacao entre diferentes atores e para a
viabilizacdo de projetos de maior complexidade, em consonancia com seu
posicionamento estratégico definido no Plano de Negdcios.

A existéncia de infraestruturas estratégicas subutilizadas no pais representa
oportunidade relevante para a exploragdao econémica de ativos, com potencial de geragao
de receitas e de ampliacdo da participacao brasileira em segmentos de maior valor
agregado no mercado aeroespacial.

A crescente demanda por solugdes tecnoldgicas no setor, impulsionada pela
evolucao do chamado New Space, também configura oportunidade para a insercao da
empresa em cadeias produtivas nacionais e internacionais, por meio da promogao de

parcerias e da estruturacao de projetos inovadores.
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Adicionalmente, a possibilidade de atuagcao em arranjos intergovernamentais e
na intermediacdo de negodcios entre Estados representa oportunidade estratégica,
especialmente no contexto de fortalecimento da Base Industrial de Defesa e da ampliagao
da presenca brasileira em iniciativas internacionais.

Por fim, a prépria criacao da ALADA, como resposta a lacunas histéricas do setor,
configura oportunidade institucional relevante para o fortalecimento da governanca, da

coordenacdo e da capacidade de execugao de projetos aeroespaciais no pais.

4.4 PERSPECTIVAS

As perspectivas para a ALADA estao diretamente relacionadas a evolucao de seu
processo de consolidagao institucional e a implementagao progressiva de seu modelo de
negocio, conforme estabelecido em seu Plano de Negdcios.

No curto prazo, espera-se a continuidade das acdes voltadas a estruturacao
organizacional, ao aprimoramento da governancga e ao detalhamento dos instrumentos
de planejamento e gestdao, incluindo o desdobramento de objetivos em metas e
indicadores de desempenho.

No médio prazo, a empresa devera avancar na consolidacdo de parcerias
institucionais e comerciais, na formalizacao de projetos e na implementacao de iniciativas
capazes de gerar receitas proprias, contribuindo para sua sustentabilidade econémico-
financeira.

A ampliacdao da atuacdo da ALADA no setor aeroespacial também dependera da
sua capacidade de posicionar-se como agente relevante na articulagdo de projetos
estratégicos, tanto no ambito nacional quanto internacional, em um ambiente marcado
por elevada competicao e rapida evolugao tecnoldgica.

Adicionalmente, espera-se o fortalecimento de sua atuacdao na exploragao
econOmica de infraestruturas e na prestacao de servigos de alto valor agregado, em
alinhamento com as politicas publicas e com as oportunidades identificadas no mercado.

Dessa forma, as perspectivas da empresa indicam uma trajetéria de crescimento
gradual, sustentada pela consolidacao de suas bases institucionais, pelo desenvolvimento
de capacidades organizacionais e pela implementagao progressiva de seu modelo de

atuacdo, em consonancia com seu papel estratégico no desenvolvimento do setor

aeroespacial brasileiro.
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5 DESEMPENHO ECONOMICO-
FINANCEIRO

5.1 INDICADORES DE DESEMPENHO E LUCRATIVIDADE

Tabela 6 - Dados econdmico-financeiros 2025.

DRE (R$ milhées) 2025

Resultado Operacional Liquida -
Despesas Operacionais (1.916)
Outras Receitas/Despesas -

Resultado Financeiro Liquido 478
IR e CS (corrente e diferido) 114

Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio

Constituida em 30 de julho de 2025, a ALADA concluiu seu primeiro exercicio em
fase pré-operacional, conforme previsto no Plano de Negdcios aprovado pela SEST/MGI
e pelo Conselho de Administragdo da controladora NAV Brasil. A fase pré-operacional
confirma a estratégia inicial de estruturacao institucional, com foco na governanca, na
organizacao administrativa e nas acdes preparatérias para a exploracao econémica da
infraestrutura aeroespacial brasileira.

Do exposto, em 2025, ndao houve faturamento pela empresa, uma vez que as
atividades estavam concentradas na constituicdo, aprovacao do Quadro Temporario de
Pessoal (QT), formalizacdo de acordos de cooperagao e estruturacao de instrumentos
juridicos e regulatérios (incluindo ACT com AEB e FAB, além da ICA 175-6).

Como consequéncia do estagio inicial, as despesas totalizaram R$ 1,92 milhdo,
refletindo os gastos indispensaveis a implantagdao, tais como honorarios de membros
estatutarios, contratacdo inicial de pessoal, materiais, produtos e servicos de terceiros.
Os principais componentes foram o gasto com Pessoal (R$ 890 mil, cerca de 46% do
total) e com servicos de terceiros (R$ 907 mil, cerca de 47% do total).

Diante da auséncia de receitas operacionais no exercicio, a Administracdo adotou
postura prudencial na gestao financeira da Empresa, priorizando a racionalizagao dos
dispéndios, a preservacao da liquidez e a aderéncia as diretrizes estabelecidas no Plano

de Dispéndios Globais (PDG), em consonancia com o modelo institucional de baixa
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imobilizacao patrimonial adotado pela ALADA. Nesse contexto, os recursos decorrentes
da integralizagao parcial do capital social, no montante de R$ 8,54 milhdes dos R$ 50
milhdes subscritos, foram aplicados em instrumento financeiro autorizado pela Resolugao
CMN n© 4.986/2022, gerando receita financeira de R$ 478 mil no periodo, o que
contribuiu para mitigar parcialmente os impactos das despesas inerentes a fase inicial de
estruturagao da empresa.

Em cenario de implantacdao, a ALADA encerrou 2025 com prejuizo liquido de R$
1,32 milhdo (apos IR/CS diferido de R$ 114 mil) e Patrimonio Liquido de R$ 7,22 milhdes.
Esse desempenho reflete a fase pré-operacional, suportada pelos esforcos da Diretoria
Executiva e do Conselho de Administracao na racionalizagao de gastos, na construcao de
governanca robusta e na preparacdo para a dgeracao de valor futuro, sem
comprometimento da sustentabilidade econ6mico-financeira.

Para consultar o desempenho financeiro completo e os demonstrativos contabeis,
acesse o Relatorio da Administracao (Ano Base 2025) e as Demonstracdes Financeiras

auditadas: Relat6rio da Administragdo 2025.

5.2 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Para acessar as demonstragdes financeiras e notas explicativas completas,

relativas a 2025, acesse o link Demonstracdes Financeiras Anuais.
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https://www.navbrasil.gov.br/wp-content/uploads/2025/03/Relatorio-da-Administracao-2025-Ano-Base-2024-CA_publicacao.pdf
https://www.alada.gov.br/pdf/Demonstracoes_Contabeis_4T_ALADA.pdf

6 PARECER DA AUDITORIA
INDEPENDENTE

Parecer completo dos auditores independentes encontra-se no sitio ALADA na

internet, por meio do link Demonstracdes Financeiras Anuais, merecendo destaque o

seguinte trecho:

Aos Diretores e Acionistas da,

ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A.

Brasilia - DF

Opinidao sem modificagao:
Examinamos as demonstragdes financeiras da ALADA - EMPRESA
DE PROJETOS AEROESPACIAIS DO BRASIL S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e
as respectivas demonstragdes do resultado, dos resultados
abrangentes, das mutagdes do patrimonio liquido e do fluxo de caixa
para o periodo iniciado em 30 de julho de 2025 (data de constituicao
da Companhia) e findo em 31 de dezembro de 2025, bem como as
principais politicas contabeis.
Em nossa opinidao, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial, financeira e da ALADA - EMPRESA DE
PROJETOS AEROESPACIAIS DO BRASIL S.A., em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa
o periodo iniciado em 30 de julho de 2025 (data de constituicdo da
Companhia) e findo em 31 de dezembro de 2025, de acordo com as

praticas contabeis adotadas no Brasil.

Relatério de Gestdo 2026 Ano Base 2025 - P4gina 51 de 55


https://www.navbrasil.gov.br/wp-content/uploads/2025/03/Demonstracoes-Financeiras-Anuais-NAV-Brasil-2024-FINAL-ASSINADA.pdf#page=3

7 MANIFESTACAO DA
ADMINISTRACAO

A Diretoria Executiva, por meio da Ata da 72 Reunido Extraordinaria, realizada
em 27 de janeiro de 2026, considerou que as Demonstracdoes Financeiras relativas ao
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025 refletem essencialmente despesas gerais
e administrativas, de forma coerente com a fase pré-operacional da ALADA - com
destaque para gastos com pessoal - bem como resultado financeiro decorrente das
aplicagdoes financeiras, sem registro de receitas operacionais, e deliberou, por
unanimidade, pela autorizacao da emissao das Demonstracdes Financeiras do exercicio
de 2025, por estarem condizentes e aderentes a fase inicial de estruturacdao da empresa.

O Conselho de Administracdo, por meio da Ata da 72 Reunido Ordinaria, realizada
em 04 de fevereiro de 2026, deliberou por aprovar, por unanimidade, as Demonstragdes
Financeiras com as Notas Explicativas e por meio da Ata da 82 Reuniao Ordinaria,
realizada em 04 de margo de 2026, o Relatdrio da Administracdo, previamente aprovado
pela Diretoria Executiva, todos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,

que foram submetidos a aprovacdo da Assembleia Geral, em 10 de abril de 2026.
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8 PARECER DO CONSELHO FISCAL

Manifestou-se o Conselho Fiscal, no Parecer n® 2026/00001, de 05 de fevereiro

de 2026:
CONCLUSAOQ:

OPINA: que as Demonstracdes Financeiras da ALADA, relativas ao exercicio
de 2025, estao em condicdes de serem encaminhadas para apreciagao da

Assembleia Geral dos Acionistas a ser realizada em 10 de abril de 2026.
Bem como no Parecer n® 2026/00002, de 04 de marco de 2026:
CONCLUSAO:

Com base nas andlises realizadas e nas informagdes prestadas, este
Conselho, em cumprimento ao inciso II do art. 108 do Estatuto Social da
ALADA, opina que a Proposta do Relatério de Administracdao 2026 - Ano-
Base 2025 esta em condigdes de ser encaminhada a Assembleia Geral para
deliberacdo, em 10 de abril de 2026.
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9 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Em 10 de abril de 2026, o Senhor Hiran Williams de Almeida, Presidente do
Conselho da NAV Brasil, manifestou-se na 12 Assembleia Geral Ordinaria, conforme ATA
CA n© 2026/00004, de 10 de abril de 2026 e apresentou o voto da NAV Brasil:

Item I - apds apresentado o documento e esclarecido todos os seus
termos, o Senhor Hiran Williams de Almeida, conforme estabelecido ainda
na Ata supracitada, proferiu o voto de aprovagao da proposta e a
deliberacao da NAV Brasil, segundo orientagdo da Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais - SEST, constante dos
oficios circulares SEI n°® 15/2026/MGI, de 2 de janeiro de 2026, e SEI n°
663/2026/MGI, de 5 de marco de 2026, pela fixacao da remuneragao
para os membros estatutarios da ALADA, no periodo de abril de 2026 a
marco de 2027, conforme a seguir: a) administradores (presidente,
diretores e membros do Conselho de Administracdao): até R$
1.679.508,04; b) Conselho Fiscal: até R$ 109.609,56; c) é vedado o
pagamento de qualquer item de remuneracao nao deliberado na
assembleia para os membros estatutarios, inclusive beneficios de
qualquer natureza e verbas de representacao, nos termos do art. 152 da
Lei n.© 6.404, de 15 de dezembro de 1976; d) compete ao Conselho de
Administracdo, com apoio da Auditoria Interna e do Comité de Auditoria
Estatutario, garantir o cumprimento dos limites global e individual da
remuneracdo dos membros estatutarios definidos pela Assembleia Geral;
e) é vedado o repasse aos administradores de quaisquer beneficios que,
eventualmente, vierem a ser concedidos aos empregados da empresa,
por ocasiao da formalizagdao do acordo coletivo de trabalho na sua
respectiva data-base; f) é responsabilidade das empresas estatais
federais verificar a regularidade do pagamento dos encargos sociais de
onus do empregador, inclusive mediante analise juridica; e g) o
pagamento da rubrica quarentena estd condicionado a aprovacao da
Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica - CEP/PR, nos

termos da legislagdo vigente.
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10 CONCLUSAO

As acOes desenvolvidas ao longo de 2025 foram fundamentais para a estruturacao
das bases institucionais da ALADA, assegurando a conformidade com as exigéncias aplicaveis
as empresas estatais federais e criando as condigdes necessarias para a transicdo gradual a
sua fase operacional.

Este Relatério de Gestdo buscou apresentar a identidade institucional da ALADA,
evidenciando sua finalidade publica, as entregas geradas a sociedade, o contexto em que
atua e os elementos que compdem seu modelo de negdcios. Foram também abordados os
principais riscos e oportunidades associados a sua atuacdo, bem como o Planejamento
Estratégico que orienta a organizacdo quanto aos objetivos a serem alcancados e aos
caminhos definidos para sua concretizagao.

O documento demonstrou, ainda, de que forma a estrutura de governanga
corporativa contribui para a geracao de valor institucional, além de registrar os principais
resultados alcancados no exercicio de 2025. Por fim, apresentou as informagodes
orcamentarias, financeiras, contabeis e de custos mais relevantes do periodo, em observancia
aos principios da transparéncia e da prestacdo de contas.

Todo esse conjunto de informacbOes buscou conferir clareza, transparéncia e
prestacdao de contas ao desempenho institucional da ALADA em seu primeiro ciclo de
estruturagao. Mais do que apresentar resultados e agoes realizadas, este documento procura
traduzir a dimensdao da missao assumida pela empresa: uma missdao que se conecta ao
orgulho de nossa Nacdo, a valorizacao da capacidade brasileira de inovar, construir e superar
desafios, bem como a inspiragao que desejamos despertar nas futuras geragoes.

E com esse senso de responsabilidade, compromisso plblico e genuina vontade de

fazer acontecer que iniciamos nossa trajetoria.

Brasilia, 31 de maio de 2026

Documento assinado digitalmente . .
Documento assinado digitalmente

ALEXANDRE FALCONIERE DE TORRES
g i Data: 29/05/2026 11:46:15-0300 b PAULO RICARDO DA SILVA MENDES
verifique em https://validar.iti.gov.br g “ Data: 29/05/2026 11:25:07-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br
Alexandre Falconiere de Torres Paulo Ricardo da Silva Mendes
Diretor de Administracao Diretor de Projetos e Negdcios

Documento assinado digitalmente

“b SERGIO ROBERTO DEALMEIDA
g Data: 29/05/2026 11:20:46-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Sergio Roberto de Almeida
Presidente da ALADA
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