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1. INTRODUCAO

O Programa de Remuneracdo Varidvel Anual (RVA) € um
instrumento de gestdo conduzido pela Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST)
destinado ao alinhamento das acoes da Diretoria Executiva
aos objetivos estratégicos institucionais, 4 execucdo de
politicas publicas e ao aprimoramento da gestdo das

empresas estatais federais.

O Programa contempla a definicdo de indicadores e
metas relacionados aos resultados econdmico-financeiros,

operacionais e institucionais da Empresa.

Este documento apresenta os resultados obtidos pela
NAV Brasil no dmbito do Programa de Remuneracdo Varidvel

Anual (RVA) referente ao exercicio de 2025.
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2. LINHA DO TEMPO

2025

SEST envia as diretrizes do programa . 15 JAN 2025

Oficio Circular SEI n® 2315/2025/MGl

30 ABR 2025 . Conselho de Administracao aprova a
proposta do programa
472 Reuniao Extraordinaria (SD-AC0O-2025/0007)

NAV Brasil envia a proposta ao . 09 MAI 2025
Comando da Aeronautica
Oficio (SD-OF0-2025/00539)

26 MAI 2025 . Ministério da Defesa submete a
proposta a SEST
Oficio n© 13.542/2025/SG-MD

SEST aprova o programa da NAV Brasil . 05NOV 2025

Nota Técnica SEI n® 26.349/2025/MGl

2026
07 MAI 2026 . Comité de Auditoria aprova os
resultados
1032 Reuniao Ordinaria (SD-AAU-2026/00008)
Conselho de Administragao aprova o . 14 MAI 2026

pagamento
602 Reuniao Ordinaria (SD-ACO0-2026/00007)
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3. O PROGRAMA DA NAYV BRASIL

O Programa de Remuneracdo Variavel Anual (RVA) da NAYV Brasil, referente
ao exercicio de 2025, prevé o pagamento de até 2 (dois) honordrios aos membros
da Diretoria Executiva, condicionado ao atingimento das metas e indicadores

estabelecidos para o periodo.

O modelo contempla, ainda, remuneracdo adicional vinculada a
superacdo dos resultados pactuados, limitada a 0,5 (meio) honordrio, permitindo
que a remuneracdo variavel alcance o limite mdaximo de 2,5 (dois virgula cinco)

honordrios por dirigente.

Em conformidade com as diretrizes aplicAveis s empresas estatais federais,
o montante global destinado ao pagamento da RVA € limitado a 10% do lucro

liquido apurado no exercicio.

A efetivacdo da remuneracdo varidvel estd condicionada ao atendimento

cumulativo dos seguintes requisitos:

U apuracdo de lucro liguido no exercicio, observada a compensacdo de

prejuizos acumulados de exercicios anteriores;

U distribuicdo do dividendo minimo obrigatério aos acionistas,

correspondente a 25% do lucro liquido;
U aprovacdo do programa pela Assembleia Geral;

U autorizacdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das

Empresas Estatais (SEST); e

U pagamento da Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) aos

empregados.
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4. INDICADORES E METAS ESTABELECIDOS

Os indicadores definidos para o Programa de Remuneracdo Varidvel Anual

(RVA) de 2025 permanecem alinhados aos objetivos estratégicos da NAV Brasil e as

dimensdes estabelecidas pela SEST, refletindo as prioridades institucionais e 0s

direcionamentos da gestdo para o exercicio.

As metas foram estabelecidas com base na andlise do desempenho histérico

da Empresa, nas projecoes orcamentdrias e nos desafios operacionais previstos para

o periodo, de modo a assegurar parémetros factiveis, mensurdveis e aderentes ao

planejamento corporativo.

Dimensdo Indicador QWA Meta Peso
Produtividade per capita 1 R$ 64,5 mil / empregado  10%
Financeira indice de Eficiéncia ! 86.50% 10%
Margem Liquida 1 9.10% 10%
Indicador de Seguranca Operacional 1 98.50% 40%
Politica PUblica -
Indice de Gestdo da Qualidade Multisite
DECEA 1 98,60% 10%
Governanca, Indicador de Conformidade Sest (IC-SEST) 1 900 10%
Conformidade
€ Transparéncia  fngice de Governanca NAV Brasil (IG-NAV) 1 83% 10%

Tabela 1 - Indicadores e Metas do Programa.

5. RESULTADO DOS INDICADORES

O resultado dos indicadores € evidenciado no quadro a seguir, que apresenta

uma visdo geral das métricas avaliadas.
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Indicador Resultado Atingimento = Pagamento

Produtividade per capita eanf)‘:'esgrgcill </> Zﬂérselgggll o/ 256,90% 13%
indice de Eficiéncia 86,50% 70,41% 118,60% 12%
Margem Liquida 92.10% 17,06% 187.47% 13%
ggfrgignda‘f Seguranca 98,50% 97,84% 99,33% 40%
gﬁg%giﬁﬁﬂi;’éo 98,60% 99,56% 100,97% 12%
IC-SEST 900 1000 111,11% 13%
IG-NAV 83% 100,00% 120,48% 13%

Tabela 2 — Resultado apurado dos Indicadores.

A seguir, sdo apresentados os principais resultados dos indicadores do RVA

2025, bem como os fatores que influenciaram a atuacdo da NAV Brasil no exercicio.

5.1. PRODUTIVIDADE PER CAPITA
5.1.1. Descricdo do indicador

Este indicador avalia a relacdo entre o resultado operacional da NAV Brasil e
seu quantitativo de empregados, permitindo mensurar a capacidade de geracdo
de resultados em relacdo & forca de trabalho disponivel. Seu acompanhamento
possibilita analisar a evolucdo da produtividade organizacional e a utilizacdo dos

recursos humanos da Companhia.
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5.1.2. Resultado apurado

O indicador apresentou resultado superior ao par@metro definido para o
exercicio, sendo favorecido pelo crescimento das receitas operacionaqis e

financeiras, aliado a contencdo de despesas ao longo do periodo.

Além disso, a execucdo parcial das contratacdes previstas impactou o
quantitativo médio de empregados, confribuindo para a elevacdo da

produtividade apurada no exercicio.
5.2. iNDICE DE EFICIENCIA

5.2.1. Descricdo do indicador

O indicador avalia a capacidade da NAYV Brasil de administrar seus custos e
despesas em relagcdo a receita gerada, permitindo acompanhar o equilibrio entre
gastos operacionais e resultados. Seu monitoramento auxilia na avaliacdo da

sustentabilidade operacional e da gestdo dos recursos disponiveis.

5.2.2. Resultado apurado

O indice apurado no exercicio permaneceu abaixo do limite estabelecido

para a metaq, refletindo resultado superior ao originalmente projetado.

Esse comportamento decorreu, principalmente, da manutencdo das
receitas em patamar consistente e do controle das despesas operacionais ao
longo do exercicio, contribuindo para o equilibrio entre receitas e gastos

observado no periodo.
5.3. MARGEM LIQUIDA

5.3.1. Descricdo do indicador

Este indicador mensura a capacidade da NAV Brasil de converter a receita
operacional liguida em resultado, refletindo o desempenho econdmico e a

sustentabilidade financeira da Empresa. Seu acompanhamento confribui para a
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andlise da gestdo dos custos e despesas operacionais em relacdo as receitas

geradas No exercicio.

5.3.2. Resultado apurado

A Margem Liquida registrada no exercicio superou a meta estabelecida para
o periodo. O resultado foi impulsionado pelo crescimento das receitas operacionais
e financeiras, combinado 4 reducdo de despesas inicialmente previstas no

orcamento anual.

O indice alcancado demonstra a solidez do resultado econémico obtido pela
NAV Brasil no exercicio e sua capacidade de manter resultados sustentaveis,

compativeis com os objetivos da Empresa.

5.4. INDICADOR DE SEGURANCA OPERACIONAL
5.4.1. Descricdo do indicador

Este indicador, vinculado 4 dimensdo de Politicas Publicas, avalia a
conformidade das atividades desenvolvidas pelas unidades operacionais da NAV
Brasil em relacdo as diretrizes estabelecidas pelo 6érgdo central e regulador do
Sistema de Confrole do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB). Seu monitoramento
contempla aspectos relacionados & seguranca operacional, contribuindo para a

manutencdo dos padroes de seguranca do sistema de navegacdo aérea.

5.4.2. Resultado apurado

O indicador registrou resultado de 97,84% no exercicio de 2025, situando-se
abaixo da meta estabelecida pela NAV Brasil para o periodo (98,50%). Ainda assim,
o desempenho permaneceu acima do pardmetro de referéncia adotado pela
ASOCEA (97,80%), 6rgdo responsdvel pela supervisdo da Seguranca Operacional
no dmbito do SISCEAB.

O resultado foi apurado em um contexto de revisdo metodolégica do
processo de inspecdo conduzido pela ASOCEA, que ampliou o escopo das

avaliacdes e introduziu critérios mais rigorosos para verificacdo da conformidade
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operacional. As alteracdes implementadas aumentaram o nivel de exigéncia do
indicador e impactaram diretamente os resultados observados durante o periodo

de adaptacdo ao novo modelo avaliativo.

Nesse cendrio, o nivel alcancado evidencia a capacidade da NAV Brasil de
manter elevados padroes de seguranca operacional e aderéncia aos requisitos

regulatdrios, mesmo diante de critérios mais abrangentes e rigorosos de avaliacdo.

5.5. iNDICE DE GESTAO DA QUALIDADE MULTISITE DECEA
5.5.1. Descricdo do indicador

Este indicador avalia a pontualidade no envio das informacoes
meteoroldgicas (METAR/SPECI) pelas Estacdes Meteoroldgicas de Superficie (EMS)
sob gestdo da NAV Braisil, infegrantes do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ)
Multisite do DECEA. Seu monitoramento contribui para o aprimoramento da
confiabilidade dos servicos meteoroldgicos prestados, em alinhamento as

demandas operacionais do SISCEAB.

5.5.2. Resultado apurado

O nivel alcancado no exercicio demonstrou elevado grau de regularidade na
emissdo das informacdes meteoroldgicas sob responsabilidade da NAV Brasil,

superando a meta estabelecida para o periodo.

O resultado reflete a manutencdo de padroes consistentes de qualidade
operacional e aderéncia aos requisitos definidos pelo DECEA para o Servico de

Informacdo Meteoroldgica.
5.6. IC - SEST

5.6.1. Descricdo do indicador

O Indicador de Conformidade da Secretaria de Coordenacdo e Governanca
das Empresas Estatais (IC-Sest) contido na dimensdo de Governanca, tem como
objetivo avaliar o desempenho da empresa em relacdo ao cumprimento dos

requisitos estabelecidos pela Sest.
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5.6.2. Resultado apurado

O resultado apurado demonstra a aderéncia da NAV Brasil aos requisitos e
par@metros estabelecidos pela SEST para o indicador. No exercicio de 2025, a
Empresa afingiu a pontuacdo mdaxima prevista para o indicador, demonstrando

pleno atendimento aos requisitos considerados na avaliacdo conduzida pela SEST.

5.7. 1G-NAV
5.7.1. Descricdo do indicador

Este indicador mede o grau de aderéncia da NAV Brasil as prdtficas de
governanca estabelecidas em seu modelo corporativo, contemplando aspectos
relacionados a gestdo estratégica, riscos, integridade, fransparéncia e prestacdo
de contas. Seu acompanhamento contribui para o fortalecimento da governanca

e da confiabilidade da gestdo.

5.7.2. Resultado apurado

O desempenho obtido no exercicio evidencia a evolugdo dos mecanismos
infernos relacionados aos critérios avaliados pelo IG-NAV. Em 2025, a NAV Brasil
alcancou a pontuacdo mdaxima prevista para o indicador, refletindo o esforco
coordenado de diversas dreas da Empresa no aperfeicoamento dos processos
avaliados e na preparacdo institucional para as avaliacdes realizadas pela SEST no
admbito do Indicador de Governanca SEST (IG-SEST).

6. PAGAMENTO

O resultado alcancado pela NAV Brasil no Programa de Remuneracdo
Varidvel Anual (RVA) de 2025 correspondeu a um indice geral de atingimento de
metas de 112,60%, equivalente ao pagamento de 2,25 honordrios para cada

membro da Diretoria Executiva.

Esse resultado reflete o cumprimento dos indicadores estratégicos e
operacionais estabelecidos para o exercicio, observados os critérios, limites e

condicdoes definidos para o Programa.
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A apuracdo e validacdo dos resultados contaram com a participacdo das
inst@ncias competentes da NAV Brasil, incluindo a Auditoria Interna, o Comité de
Auditoria e o Conselho de Administracdo, em conformidade com 0s mecanismos

de acompanhamento e controle aplicdveis ao RVA.
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