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Rio de Janeiro, 23 de julho de 2026.

NAV BRASIL SERVICOSDE NAVEGACAO AEREA SA.
CNPJ 42.736.102/0001-10
NIRE 33.3.0033925-6
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA 622REUNIAO ORDINARIA REALIZADA EM 23 DE JULHO DE 2026

Aos vinte e trés dias do més de julho do ano de dois mil e vinte e seis, as nove horas e trinta
minutos, os membros do Conselho de Administracdo da empresa publica NAV BRASIL
SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA SA. (NAV Brasil) reuniram-se, naforma do disposto em
seu Estatuto Social. Participaram presencialmente da reunido, nas instalagcbes da Administracéo
Central da empresa, os Conselheiros Sr. HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, Presidente; Sr.
JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO; Sr. BRAULIO MENDONCA MENESES;
Sr. EMANUEL BARBOSA COSTA RIBEIRO; Sr. PEDRO LUIZ RODRIGUES GUIMARAES; e
Sr. LUIZ HENRIQUE POCHYLY DA COSTA; aém da Sra. ANA LUCIA DE JESUS SILVA,
Secretéria; e, por videoconferéncia, a Sra MARINA CAVALINI BAILAO e a Sra
ALESSANDRA D'AVILA VIEIRA. Foram convidados a participar da reunifo para o trato de
temas especificos, o0 Sr. CARLOS ROBERTO SANTOS, Diretor de Administragdo, o Sr.
FERNANDO MORAES CARNEIRO, Assessor da Auditoria Interna, e a Sra MARIANA MAIA
ARANTES BARBOSA, Chefe de Gabinete interina. Considerando haver nimero legal de
presencgas, 0 Sr. HIRAN WILLIAMS DE ALMEIDA, Presidente do Conselho de Administracéo,
declarou iniciada a reunido e, apis consulta aos Conselheiros, dispensou a leitura da ata anterior.
Sobre os itens da pauta, o Colegiado assim se manifestou: Itens Deliberativos: Item | - Proposta
de Alteracéo do Plano de Funcdes: O Conselho de Administracdo tomou ciéncia da Proposta de
Alteracdo do Plano de Fungdes encaminhada por meio do Memorando n° SD-MMO-2026/02303,
apos manifestacdo do Comité de Auditoria, conforme Ata n°® SD-AAU-2026/00013, e prévia
aprovacdo da Diretoria Executiva, conforme Ata n® SD-ADE-2026/00030, acompanhado do
Parecer Juridico n® SD-PJU-2026/00079 exarado pela Assessoria Juridica. O Presidente do
Conselho concedeu a palavra a Sra. MARIANA MAIA, para realizar breve exposi¢cdo acerca das

alteragcOes propostas no referido documento. Encerrada a apresentac@o, o Colegiado deliberou, por

unanimidade, pela aprovacdo da Proposta de Alteracdo do Plano de Funcgbes, nos termos
apresentados. Na oportunidade, a Sra. Conselheira MARINA CAVALINI sugeriu que a empresa

avaliasse a adogdo de limitacBes percentuais para a ocupacdo de Funcbes Gratificadas por agentes
publicos cedidos, de forma a estimular a ascensdo de empregados da Empresa a funcdes de chefia.
Na sequéncia, o Sr. Conselheiro POMPEU BRASIL esclareceu que foi instituido um grupo de
trabalho destinado a revisdo do Plano de Fungdes e, concordando com a Conselheira MARINA,
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sugeriu gque a proposta fosse considerada pelo citado GT, cujo trabalho final serd, naturamente,
submetido a apreciacdo deste Conselho. O Sr. Conselheiro EMANUEL RIBEIRO, corroborando
com a sugestdo, acrescentou gue a nomeacdo de empregados e servidores cedidos para fungdes
gratificadas pode desmotivar os empregados organicos, e sugeriu 0 estabelecimento de um
Programa de Treinamento para empregados que desegjem ocupar posicdes de lideranca. Os
encaminhamentos foram aprovados pelos demais membros do Colegiado. Item 11 - Proposta de
revisdo do Regimento Interno da Auditoria Interna da NAV Brasil: Atendendo ao que
estabelece o0 art. 36 do Regimento Interno da Auditoria Interna (NN AlIO N° 9/2022), o Sr.
FERNANDO MORAES realizou uma apresentacdo acerca da proposta de revisdo do Regimento
Interno da Auditoria Interna da NAV Brasil encaminhada ao Colegiado por meio do Memorando n®
SD-MMO-2026/02304. Ao término da exposicdo, o Conselho de Administracdo, levando em
consideracéo a manifestacdo favoravel do Comité de Auditoria constante das Atas n°® SD-AAU-
2026/00012 e n° SD-AAU-2026/00013, aprovou a proposta por unanimidade. Item 111 - Avaliacao
de desempenho do Titular da Auditoria Interna: Com o fito de evitar conflito de interesse, o Sr.
Conselheiro POMPEU BRASIL, Presidente da Empresa, antes do inicio da avaliag&o, se ausentou
temporariamente da reunido. Na sequéncia, o0 Conselho de Administracdo avaliou cada um dos
itens da ficha de avaliacdo de desempenho individual do Titular da Auditoria Interna, concluindo a
citada avaliagdo, de acordo com o previsto no art. 11, 8 39 inc. Il, do Regimento Interno do
Colegiado, e no art. 6° do Regimento Interno da Auditoria Interna (NN AI1O N° 9/2022). Item 1V -
Proposta de redacéo da Politica de Gestdo do Ativo Imobilizado e Intangivel da NAV Brasil:
A Proposta de redacdo da Politica de Gestdo do Ativo Imobilizado e Intangivel da NAV Brasil,
previamente apreciada pela Diretoria Executiva (Ata n® SEDE-ADE-2026/00030), e encaminhada a
este Conselho por meio do Memorando n° SD-MMO-2026/02298, acompanhada da Nota Técnica
n°® SEDE-NTT-2026/00049, e dos Pareceres Juridicos n° SD-PJU-2025/00112 e n° SD-PJU-2026
/00074, foi aprovada pelo Colegiado por unanimidade, sendo, por conseguinte, encaminhada a
Assessoria de Normas para a emissdo do respectivo ato normativo. [tem Informativo: Ndo houve.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho confirmou o agendamento
da préxima Reunido Ordindria para o dia 27 de agosto de 2026, as 09:00 horas, dando por
encerrada a reunido, cuja ata, apoés lida e achada conforme, foi pelo mesmo aprovada e assinada,
assim como pelos demais membros do Conselho e por esta Secretéria.
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