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Auditores Independentes S/S
Desde 1991 abazza

RELATORIO DE REVISAO ESPECIAL - SEM RESSALVA
Relatédrio do auditor independente sobre as informacdes trimestrais - ITR

Aos Diretores e Acionistas da,
NAV Brasil Servicos de Navegacao Aérea S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Introducao

Revisamos as informacoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da NAV
Brasil Servicos de Navegacao Aérea S.A. (“Companhia”) referentes ao trimestre findo
em 30 de junho de 2026, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de
2026, e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés e seis meses
findos naquela data, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e as demais
notas explicativas.

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo das informacdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, de acordo com a NBC TG 21 (R3) -
Demonstracdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (lasb), assim como
pela apresentacao dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracado das Informacoes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusao sobre essas
informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, com base em nossa
revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisdo de informagdes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, (NBC TR
2410 - Revisao de Informacdes contadbeis intermediarias individuais e consolidadas
Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente).
Uma revisdao de informacoes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas,
consiste na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos
assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento
de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, nao expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas,
incluidas nas informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, acima
referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC
TG 21 (R3) e a IAS 34 aplicavel a elaboracdo de Informacées Trimestrais (ITR), e
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Enfases
Constituicdo da subsidiaria e consolidacao a partir de 30 de setembro de 2025

Sem modificar nossa conclusdao, chamamos a atencao para a Nota Explicativa n° 1 as
informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, que descrevem a
constituicdo, em 30 de julho de 2025, da subsidiaria direta ALADA - Empresa de Projetos
Aeroespaciais do Brasil S.A. e a inclusdo de suas informacdes contabeis em consolidacao a
partir de 30 de setembro de 2025. A Administracao divulgou os principais impactos
societarios e contabeis relacionados a essa operacdo, inclusive a forma de apresentacao
individual e consolidada nas demonstracdes financeiras. Nossa conclusdo ndo esta modificada
em funcao desse assunto.

Enfase reflexa - Subsidiaria ALADA em fase pré-operacional e auséncia de comparativos

Sem modificar nossa conclusdo, chamamos a atencdao para o Relatorio dos Auditores
Independentes sobre as informacdes contabeis trimestrais da subsidiaria direta ALADA -
Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A., emitido sem ressalvas em 23 de julho de
2026, no qual se destaca, em paragrafo de énfase, que a Companhia se encontrava em fase
pré-operacional e em fase de aprovacao de seu quadro temporario de pessoal, ou seja, ndo
dispunha de profissionais em sua estrutura organizacional, exceto no que tange aos
conselheiros e a trés diretores, todos necessarios aos primeiros atos de estruturacao legal da
Companhia. Em razdo da consolidacdao das demonstracoes dessa subsidiaria na NAV Brasil,
tais aspectos sao relevantes ao usuario das demonstracdes financeiras consolidadas. Nossa
conclusao nao esta modificada em funcao desses assuntos

Recursos da Unido recebidos em transacdo nao formalizada

Conforme descrito nas Notas Explicativas n° 3.q, n° 16.b, 28 e n° 38 as informacoes
contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, a Companhia mantém registrado
em contas de compensacao no ativo e no passivo o montante de R$ 17.933 mil, liquidos
da depreciacdo acumulada (RS 18.883 mil em 2025) relativos a bens de propriedade da
Unido que sdao mantidos em suas dependéncias e se relacionam a prestacao de servicos
de navegacdo aérea, que foram vertidos a NAV Brasil em atendimento da Lei n°
13.903/2019 que autorizou a criacao da Companhia a partir da Cisao da INFRAERO, mas
que ainda nao foram objeto de termo de concessao ou cessao entre a Unidao e a
Companhia que estabeleca condicdes relativas a atribuicao de valor econdmico aos bens
e mecanismos de indenizacao em caso da substituicao e/ou retirada desses bens.

Dessa forma, em razao da inexisténcia de atos formais do Comando da Aeronautica no
sentido de efetivar a transferéncia da propriedade desses bens a Companhia e/ou que
estabeleca os tratamentos operacionais e contabeis a serem adotados, a Administracao
da Companhia optou por manter a politica de reconhecimento contabil desses ativos em
contas extracontabeis, assim como ja era praticado pela INFRAERO, até que se tenha
consubstanciada a transacao entre a Unido e a NAV Brasil. Nossa conclusdo ndo contém
modificacao relacionada a esses assuntos.
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Outros assuntos
Demonstra¢des do valor adicionado

As informacdes contadbeis intermediarias, individuais e consolidadas, acima referidas
incluem as demonstracoes do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administracao
da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de IAS 34. Essas
demonstracées foram submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto
com a revisao das informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, com
o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes contabeis,
intermediarias, individuais e consolidadas, e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se sua forma e conteldo estdao de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracées do
valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacdo as informacoes
contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Auditoria e revisao dos valores correspondentes

O exame do balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2025 e a revisao das respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho
de 2026, apresentados para fins de comparagao foram por nds conduzidos, que emitimos
relatorio de auditoria datado de 26 de abril de 2026 e relatério de revisao especial
datado 15 de agosto de 2025, sem modificacoes, contendo énfases semelhantes aquelas
apresentadas no paragrafo intitulado de “Recursos da Uniao recebidos em transacao nao
formalizada”. Nossa conclusao ndo contém modificacdo relacionada a esses assuntos.

Curitiba - PR, 14 de agosto de 2026.
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NAV Brasil Servigcos de Navegagao Aérea S.A.
Balanco Patrimonial

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Balango Patrimonial - Ativo

Consolidado Controladora

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 216.334 257.056 203.657 248.821
Contas a receber 6 343.367 253.631 343.367 253.631
Outras contas a receber 7 1.973 4.875 1.973 4875
Contas a receber com partes relacionadas — ALADA 8 - - 1.552 659
Estoques 9 8.411 5.154 8.411 5.154
Impostos a recuperar 10 85.123 12.900 84.937 12.823
Adiantamento para empregados 11 6.287 2.355 6.277 2.355
Despesas antecipadas 12 8.558 9.564 8.558 9.564
Despesas a apropriar 13 47 - - -

Total do ativo circulante 670.100 545.535 658.732 537.882

Nao circulante
Realizavel a longo prazo

Contas a receber 6 179.993 192.227 179.993 192.227
Depositos judiciais 25.c 2.016 1.951 2.016 1.951
Tributos diferidos 14 148.019 64.099 146.125 63.985
Investimentos em controladas 15 - - 9.836 7.224
Imobilizado 16.b 74.321 71.340 74.301 71.340
Direito de cessao de uso 16.d 73.991 75.839 73.991 75.839
Bens em poder de terceiros 16.e 8 - 8 -
Intangivel 16.f 53 44 53 44
Total do ativo nao circulante 478.401 405.500 ' 486.323 412.610

Total do ativo 1.148.501 951.035 1.145.055 950.492

As Notas Explicativas da Administragao sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis Intermediarias.

Assinado com senha por LUIZ EDUARDO SANTORO, MARCELO MORAES DE OLIVEIRA, JOSE POMPEU DOS MAGALHAES
BRASIL FILHO e CARLOS ROBERTO SANTOS.

Autenticado digitalmente por JORGE RICARDO CARDOSO SILVA.

Documento N°: 618324.3726895-6486 - consulta & autenticidade em
https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=618324.3726895-6486 SIGA_x

SDNTT202600054A


https://linksiga.trf2.jus.br

M’V‘L Servicos de
' J )\ Navegacdo Aérea

BRASIL

NAV Brasil Servigos de Navegagao Aérea S.A.
Balango Patrimonial

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Balango Patrimonial - Passivo

Consolidado 5 Controladora

explicativas /

Passivo

Circulante
Fornecedores de bens e servicos 17 15.666 10.153 14.874 9.817
Obrigagdes trabalhistas 18 80.410 73.178 78.910 72.976
Tributos a recolher 19 77.845 9.683 77.828 9.678
Aluguéis a pagar 20 13 - - -
Recursos a pagar 21 16 17 16 17
Adiantamento de clientes - contrato CNES 22 1.124 - - -
Provis&o para participagdo nos lucros 23 2 6.565 2 6.565
Outras obrigagdes 24 1.975 1.803 1.975 1.803
Dividendos e juros sobre capital proprio a Pagar 30d - 36.100 - 36.100

Total do passivo circulante 177.051 137.499 : 173.605 136.956

Nao circulante

Provis&o para contingéncias 25.a 18.179 15.255 18.179 15.255
Beneficio pés-emprego 26 86.402 86.402 86.402 86.402
Obrigagdes de cesséo de uso 27 73.991 75.839 73.991 75.839

Total do passivo néo circulante 178.572 177.496 178.572 177.496

Patriménio liquido

Capital social 30 383.644 300.141 383.644 300.141
Adiantamento para futuro aumento de capital 30 5.000 - 5.000 -
Reserva legal 30d 31.299 31.299 31.299 31.299
Reserva retengéo de lucros 30.d 271.178 354.681 271.178 354.681
Ajuste de avaliagédo patrimonial 30.c (50.081) (50.081) (50.081) (50.081)
Lucros/Prejuizos acumulados do periodo 151.838 - 151.838 -

Total do patrimonio liquido 792.878 636.040 792.878 636.040

Total do passivo e patriménio liquido 1.148.501 951.035 : 1.145.055 950.492

As Notas Explicativas da Administragao sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis Intermediarias.
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NAV Brasil Servigcos de Navegagao Aérea S.A.
Demonstragéo do Resultado

Em 30 de junho de 2026 e 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais)

Demonstragao do Resultado

Consolidado Controladora

Notas 01/04/2026 a |01/04/2025 a 01/04/2026 a |01/04/2025 a
explicativas Se/202¢ Eine202s 30/06/2026 | 30/06/2025 Se202¢ Enine202e 30/06/2026 | 30/06/2025
Receita operacional liquida 31 476.755 394.463 239.583 182.364 476.755 394.463 239.583 182.364
Custos dos senigos prestados 32 (227.329) (197.147)]  (118456)  (101.951)] (227.329) (197.147)]  (118456)  (101.951)
Lucro operacional bruto 249.426 197.316 121127 80.413 249.426 197.316 121.127 80.413
Despesas gerais e administrativas 32 (136.325) (114.873) (72.312) (39.913) (131.613) (114.873) (69.546) (39.913)
Qutras despesas 34 (121) - 196 - (121) - 196 -
Outras receitas 35 3.208 553 1.674 251 3.208 553 1.674 251
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 - - - - (2.388) - (1.638) -

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro

Despesas financeiras 36 (2.065) (1.424) (728) (454) (2.064) (1.424) (728) (454)
Receitas financeiras 36 23.093 13.919 11.641 7.126 22548 13.919 11.357 7.126
Resultado financeiro liquido 12.495
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 137.216 47.423 138.996 95.491
(-) Imposto de renda e contribuigdo social corrente 19 (69.298) (5.453) (58.569) 4.704 (69.298) (5.453) (58.569) 4704
(+)Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 37 83.920 - 42.231 - 82.140 - 41.387 -

151.838 45.260 52127 151.838 90.038 45.260

agao sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis Intermediarias.
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NAV Brasil Servigcos de Navegagao Aérea S.A.
Demonstragéo do Resultado Abrangente

Em 30 de junho de 2026 e 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais)

Demonstragao do Resultado Abrangente

Consolidado i Controladora

101/04/2026 a 01/04/2025 a: :01/04/2026 a|01/04/2025 a
S0/06/2026 30/06/2025§ 30/06/2026  30/06/2025 2006/202G 30/06,2025; 30/06/2026 | 30/06/2025

Prejuizo / lucro do periodo 151.838 90.038 45.260 52127 151.838 90.038 45.260 52.127

Total de resultados abrangentes do periodo 151.838 90.038 45.260 151.838 45.260

52127 90.038 |

Total de resultados abrangentes atribuivel aos: H H
Acionistas 151.838 90.038 45.260 52127} 151.838 90.038 :
As Notas Explicativas da Administragcao sao parte integrante das Demonstracées Contabeis Intermediarias.
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NAV Brasil Servigcos de Navegagao Aérea S.A.
Demonstragéo das Mutagbes do Patrimdnio Liquido

Em 30 de junho de 2026 e 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais)

Demonstragdo das Mutag6es do Patriménio Liquido

Em 30 de junho de 2026

Reserva Ajuste de
Notas Capital | Reserva " Lucros ) .
- . Retengéo de avaliacao Total
explicativas social Legal Acumulados N )
Lucros patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025 300.141 31.299 354.681 - (50.081) 636.040
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 5.000 - - - - 5.000
Reserva retengéo de lucros 83.503 - (83.503) - - -
Lucro do periodo - - - 151.838 - 151.838

Em 30 de junho de 2026 388.644 31.299 271.178 151.838 (50.081) 792.878

Em 30 de junho de 2025

Em 31 de dezembro de 2024 270.520 23.721 276.420 - (45.533) 525.128
Reserva retencao de lucros 29.621 - (29.621) - - -
Lucro do periodo - - - 90.038 - 90.038

Em 30 de junho de 2025 300.141 23.721 246.799 90.038 (45.533) 615.166
As Notas Explicativas da Administracao sao parte integrante das Demonstragées Contabeis Intermediarias.
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NAV Brasil Servigcos de Navegagao Aérea S.A.

Demonstragao do Fluxo de Caixa
Em 30 de junho de 2026 e 30 de junho de 2025
(Em milhares de reais)

Demonstragao do Fluxo de Caixa

Consolidado Controladora
30/06/2026 | 30/06/2025 : 30/06/2026 | 30/06/2025

ro (prejuizo) liquido do periodo

Itens que nao afetam o caixa operacional

Provisdes para contingéncias

Depreciagdo e amortizagdo

Doagdes de imobilizado a entidades civis

Perda por redugéo do ativo imobilizado e intangivel

Valor residual dos bens baixados

Provisbes de servigcos contratados

Corregdo monetaria dos dividendos e juros sobre capital proprio pagos
Resultado de equivaléncia patrimonial

2.924
4.924

14
859
1.720

1.616
8.699

1.221

2924
4924

14
1720
2388

1616
8.699

1.221

101.574

162.279 101.574 163.808

Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber

Outras contas a receber

Contas a receber com partes relacionadas — ALADA
Estoques

Impostos, taxas e contribuigdes a recuperar
Adiantamento para empregados

Despesas a apropriar

Despesas antecipadas

Direito de cesséo de uso

Depésitos judiciais

Tributos diferidos

Fornecedores de bens e servigos
Obrigagdes trabalhistas

Impostos, taxas e contribui¢ées a recolher
Adiantamento de clientes - contrato CNES
Participagéo nos lucros

Obrigagdes de cessao de uso

Aluguéis a pagar

Outras obrigagdes

Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais

(77.502)
2902

(3.257)
(72.223)
(3.932)
(47)
1.006
1.848
(65)
(83.920)
5134
6.752
68.163
1124
(6.563)
(1.848)
13
172

36

(85.000)
67
270
(46.593)
(3.826)
(2.895)
3.666
(120)
7.363
6.347
669
(5.205)
(3.666)

114

(27.235)

(77.502)
2,902
(893)
(3.257)
(72.114)
(3.922)
1.006
1.848
(65)
(82.140)
5057
5934
68.150
(6.563)
(1.848)

172

573

(85.000)

67

270

(46.593)

(3.826)
(2.895)
3666

(120)
7.363
6.347

669
(5.205)
(3.666)

114

Fluxos de caixa das atividades de i til t

Aquisicdes de imobilizado / intangivel
Investimentos em controladas

Repasse de aluguéis

(7.937)

(1)

(10.188)

(4)

(7.916)
(5.000)
(1)

(10.188)

(4)

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Adiantamento para futuro aumento de capital

Dividendos e juros sobre capital préprio pagos

(7.938)

5.000
(37.820)

(10.192)

(28.271)

(12.917)

5.000
(37.820)

(10.192)

(28.271)

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento
Aumento / (Redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa do inicio do periodo
Caixa do final do periodo
Aumento / (Redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa

As Notas Explicativas da Administragédo sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis Intermediarias.

Assinado com senha por LUIZ EDUARDO SANTORO, MARCELO MORAES DE OLIVEIRA, JOSE POMPEU DOS MAGALHAES

BRASIL FILHO e CARLOS ROBERTO SANTOS.
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(32.820)

(40.722)

257.056
216.334
(40.722)
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(28.271)
(65.698)

186.466

120.768
(65.698)

(32.820)
(45.164)

248.821
203.657
(45.164)

(28.271)
(65.698)

186.466
120.768
(65.698)
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NAV Brasil Servigcos de Navegagao Aérea S.A.
Demonstragéo do Valor Adicionado

Em 30 de junho de 2026 e 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais)

Demonstragao do Valor Adicionado

N.ota.s 30/06/2026 | 30/06/2025 | 30/06/2026 | 30/06/2025
explicativas ;

(=) Receitas
Receita operacional 31 524.710 432.671 524.710 432.671
Outras receitas 35 3.208 553 3.208 553

527.918 433.224 ; 527.918 433.224

(-) Insumos adquiridos de terceiros
Materiais e servicos de terceiros 32 (46.888)  (52.429)! (46.004) (52.429)

Outras despesas 34 (121) - (121) -
(47.009) (52.429) (46.125) (52.429)

(=) Valor adicionado bruto 480.909 380.795 |  481.793 380.795

(-) Retengobes
Provisbes, reversbes e perdas 32 (151.546) (63.251); (151.165) (63.251)
Depreciagao / amortizagdo 32 (4.924) (8.699) (4.924) (8.699)

(=) Valor adicionado liquido 324.439 308.845 | 325.704 308.845

(+/-) Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas/despesas financeiras 36 23.093 13.919 22.548 13.919
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 - - (2.388) -

(=) Valor adicionado total a distribuir 347.532 322.764 345.864 322.764

Distribuicao do valor adicionado

Pessoal: salarios e outras obrigagdes 32 228.291 192.240 224 871 192.240
Governo (Uni&o): tributos (34.662) 39.062 (32.909) 39.062
Terceiros: despesas financeiras 36 331 196 330 196
Acionistas: encargos financeiros 36 1.734 1.228 1.734 1.228
Acionistas: lucro retidos 151.838 90.038 151.838 90.038

Valor adicionado total distribuido 347.532 322.764 345.864 322.764
As Notas Explicativas da Administragao sao parte integrante das Demonstragoes Contabeis Intermediarias.
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NAV Brasil Servicos de Navegacgao Aérea S.A.

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragdes Contabeis Intermediarias Individuais
e Consolidadas

Em 30 de junho de 2026 e 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional

A NAV Brasil Servigos de Navegacdo Aérea S.A. (NAV Brasil, ou Companhia), CNPJ
42.736.102/0001-10, € uma empresa publica constituida sob a forma de sociedade por
acbes, com personalidade juridica de direito privado, patrimdnio proprio e vinculada ao
Ministério da Defesa, por meio do Comando da Aeronautica, cuja criagdo foi autorizada
ao Poder Executivo pela Lei n® 13.903, de 19 de novembro de 2019, publicada no Diario
Oficial da Unido de 20 de novembro de 2019.

Nesse sentido, conforme disposto no Decreto n° 10.589, de 24 de dezembro de 2020, foi
criada a Companhia em 30 de junho de 2021, pela versdo do patriménio cindido da
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero relativo a atividade de
navegacao aérea e pelo aporte de recursos realizado pela Unido.

A NAV Brasil tem por objeto implementar, administrar, operar e explorar industrial e
comercialmente a infraestrutura aerondutica destinada a prestagdo de servigos de
navegacao aérea que lhe for atribuida pelo Comandante da Aeronautica.

No desempenho de suas atribuigdes, tendo em vista a estrutura integrada do Sistema de
Controle do Espago Aéreo Brasileiro, a NAV Brasil atuara de forma complementar a
manutengdo da soberania sobre o espago aéreo brasileiro, de responsabilidade do
Comando da Aeronautica, do Ministério da Defesa, e, por conseguinte, de interesse
estratégico para a seguranga nacional.

A NAV Brasil devera assegurar a compatibilidade e a interoperabilidade de equipamentos,
materiais e sistemas por ela utilizados na prestacdo dos servigos de navegacéo aérea
com aqueles empregados pelo Comando da Aeronautica no Sistema de Controle do
Espaco Aéreo Brasileiro.

Constituicdo da subsidiaria ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil
S.A.

Em 02 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei n° 15.083/2025, alterando a Lei n°
13.903/2019, de 19 de novembro de 2019, para autorizar a NAV Brasil a constituir uma
empresa subsidiaria, com a finalidade de explorar economicamente a infraestrutura e a
navegacdo aeroespacial, bem como desenvolver e comercializar projetos e
equipamentos aeroespaciais. A referida empresa também tera por objeto a execugéo de
projetos e atividades de apoio ao controle aeroespacial e outras areas correlatas.

Nos termos do artigo 2° da Lei n°® 15.083/2025, a Unido esta autorizada a assumir o
controle direto da subsidiaria de que trata o “art. 8°-A” da Lei n° 13.903, de 19 de
novembro de 2019, por meio da transferéncia das agdes de titularidade da NAV Brasil
Servigos de Navegacgao Aérea S.A., em sua totalidade.

Adicionalmente, o paragrafo 1° do artigo 2° menciona que a transferéncia das agdes a
que se refere o caput deste artigo sera realizada sem 6nus para a Unido.
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A nova Companhia publica, denominada ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais
do Brasil S.A., foi concebida com base em estudos estratégicos conduzidos no ambito do
Comando da Aeronautica (COMAER) e em consonéancia com diretrizes estabelecidas na
Estratégia Nacional de Defesa (END), no Programa Nacional de Atividades Espaciais
(PNAE) e no Programa Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE). A criagdo da ALADA
visa fortalecer a soberania nacional, fomentar a industria aeroespacial e consolidar uma
estrutura organizacional capaz de atuar como integradora e catalisadora de projetos
espaciais de alta complexidade tecnolégica.

A lei ndo estabeleceu prazo para a efetiva constituicdo da ALADA, que se deu apds a
conclusao de agdes desenvolvidas pela NAV Brasil em coordenagdo com uma comissao
instituida no ambito do Comando da Aeronautica.

A criacdo da ALADA representa um marco institucional relevante para o setor
aeroespacial brasileiro, alinhando-se a missdo da NAV Brasil de garantir a seguranca, a
eficiéncia e o desenvolvimento da navegagao aérea no Pais, ao mesmo tempo em que
amplia sua atuagao estratégica no segmento aeroespacial nacional e internacional.

Em 28 de julho de 2025, a ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A.
foi formalmente constituida, por escritura publica lavrada no 4° Oficio de Notas de
Brasilia/DF, sob a natureza juridica de sociedade andénima de capital fechado, em
conformidade com o autorizado pela Lei n® 15.083, de 02 de janeiro de 2025, que alterou
a Lein®13.903/2019.

A ata de constituigao foi arquivada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro em
30 de julho de 2025, data em que também foi obtido o respectivo numero de inscrigdo no
CNPJ sob o n° 61.993.931/0001-22. A sede da ALADA esta localizada em Brasilia/DF,
subsidiaria integral da NAV Brasil Servicos de Navegacdo Aérea S.A., vinculada ao
Ministério da Defesa, por intermédio do Comando da Aeronautica, com objeto social
voltado a exploragdo econdmica da infraestrutura e navegagdo aeroespaciais e ao
desenvolvimento de projetos e equipamentos aeroespaciais.

2. Base de elaboragidao e apresentagdao das demonstragdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas

As demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas relativas ao
periodo findo em 30 de junho de 2026 foram elaboradas considerando as principais
alteragdes ocorridas no periodo, em conformidade com o CPC 21 (R1) — Demonstragdo
Intermediaria e, dessa forma, ndo incluem a totalidade das notas explicativas
anteriormente divulgadas. Essas informag¢des contemplam, prioritariamente, os dados
consolidados que, no entendimento da Administragao, refletem de forma mais abrangente
a posicao patrimonial e financeira da Companhia e o desempenho de suas operacoes,
sendo complementadas, quando aplicavel, por informagdes individuais da controladora.
Assim, tais demonstracdes devem ser analisadas em conjunto com as demonstracdes
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financeiras anuais individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, as quais incluem o conjunto completo de notas explicativas.

a) Declaragdo de conformidade

As demonstragbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, com base nas disposi¢gbes contidas na Lei das Sociedades por
Agbes, pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), substancialmente em relagdo ao CPC 21 —
Demonstragdo intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”), e de acordo com a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”).

Todas as informagdes materiais das demonstragbes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas, e apenas essas informagdes, estdo sendo evidenciadas
e correspondem as utilizadas pela Administragdo da Companhia.

b) Moeda funcional

O Real é a moeda do ambiente econémico principal no qual a Controladora e sua
controlada operam, conforme CPC 02 (R2) — Efeitos das mudancas nas taxas de
cambio e conversao de demonstragdes financeiras. Estas demonstragdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas estao apresentadas em milhares de Reais.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo para cima ou para
baixo, exceto quando indicado de outra forma.

c) Uso de estimativas e julgamentos:

Na preparacdo destas demonstragbes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas, a Administracédo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e sao
reconhecidas prospectivamente.

d) Base de mensuragao

As demonstragbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram
elaboradas com base no custo histérico, exceto, quando aplicavel, se o contrario
estiver disposto em nota explicativa.

e) Data e autorizagdo para emissdo das demonstragdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

A Administragdo da Companhia declara que as demonstracdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, preparadas em conformidade com o CPC
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21 (R1) / IAS 34, referentes ao 2° trimestre findo em 30 de junho de 2026, foram
autorizadas pela Diretoria Executiva para emissdo em 12 de agosto de 2026.

No processo de autorizagdo, a Administragdo avaliou eventos subsequentes
ocorridos entre 30 de junho de 2026 e 12 de agosto de 2026; nao identificou fatos
que exijam ajuste nas demonstracdes ou divulgacdo adicional relevante, conforme
nota explicativa 39 - Eventos Subsequentes. A Administragdo é responsavel pela
adequada elaboracao, apresentacéo e divulgagao dessas demonstragdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas.

3. Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas,
descritas a seguir:

a) Caixa e equivalentes de caixa

A NAYV Brasil classifica os recursos financeiros de caixa e bancos, de acordo com o CPC
03 (R2) — Demonstragdes do Fluxo de Caixa, cuja finalidade é atender aos compromissos
de caixa de curto prazo, tendo as suas conversibilidades imediatas em montante
conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor.

b) Ativos financeiros n&o derivativos
i. A NAV Brasil classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
* Mensurados ao valor justo por meio do resultado.
* Mensurados ao custo amortizado.
ii. A NAV Brasil classifica os seguintes ativos financeiros ao custo amortizado:
» Caixa e bancos;
» Contas a receber; e
* Depésitos judiciais.
iii. Contas a receber:
As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor dos servigos prestados

incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da
mensuragao:

No reconhecimento inicial, a NAV Brasil mensura um ativo financeiro ao valor justo,
acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado, dos custos das transagbes incrementais diretamente atribuiveis a
aquisicao do ativo financeiro. Os custos de transagéo de ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado s&o registrados como despesas no resultado.
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iv. Impairment:

A NAV Brasil avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito
associadas aos titulos de divida mensurados ao custo amortizado. A metodologia de
Impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco
de crédito.

c) Passivos financeiros nao derivativos

Em relagédo aos passivos financeiros a NAV Brasil detém em suas operagdes: dividas
com fornecedores, garantias caucionarias para assegurar o cumprimento dos contratos
(manutengéo, limpeza, vigilancia, dentre outros), a serem devolvidas a medida que os
contratos se encerram, dividas referentes a previdéncia privada complementar e outras
contas a pagar. Esses passivos financeiros sdo mensurados a custo amortizado.

d) Estoques

Os materiais em almoxarifado estéo registrados ao custo médio de aquisigao ajustados a
eventuais perdas, quando aplicavel.

e) Impostos, taxas e contribuicdes
i. Impostos a recuperar

O saldo de impostos a recuperar é o crédito que constitui moeda de pagamento de
tributos da mesma espécie ou ndo, e estdo sendo tecnicamente movimentados de
acordo com a legislacédo vigente aplicada a matéria, sendo que ha perspectivas reais
de realizagéo.

ii. Impostos a recolher - Imposto de renda e contribuigéo social

A Companhia é contribuinte do imposto de renda e a contribuigdo social com base no
Lucro Real, portanto, o imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente
e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para o imposto de renda e de 9%
sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacgéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a
30% do lucro real do exercicio.

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro
ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao
aos exercicios anteriores.

O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos, que reflita as incertezas relacionadas a sua
apuracdo, se houver. E mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na
data do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se
certos critérios forem atendidos.

16

Assinado com senha por LUIZ EDUARDO SANTORO, MARCELO MORAES DE OLIVEIRA, JOSE POMPEU DOS MAGALHAES
BRASIL FILHO e CARLOS ROBERTO SANTOS.

Autenticado digitalmente por JORGE RICARDO CARDOSO SILVA.

Documento N°: 618324.3726895-6486 - consulta & autenticidade em
https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=618324.3726895-6486

SDNTT202600054A

SIGA_n


https://linksiga.trf2.jus.br

w ' ' Servicos de
' W  Navegacdo Aérea

BRASIL

NAV Brasil Servicos de Navegacgao Aérea S.A.

Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragdes Contabeis Intermediarias Individuais
e Consolidadas

Em 30 de junho de 2026 e 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais)

Imposto diferido (ativo e passivo) sdo gerados por diferengas temporarias na data do
balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis, de acordo
com o estabelecido no CPC 32 — Tributos sobre o Lucro. Um ativo fiscal diferido é
reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao
utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros ftributaveis futuros sao
determinados com base na reversao de diferengas temporarias tributaveis relevantes.
Se o montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros,
ajustados para as reversdes das diferengas temporarias existentes, com base nos
planos de negdcios da Companhia.

A NAYV Brasil, de acordo com o CPC 32 — Tributos sobre o Lucro e fundamentada na
expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, determinada em estudo técnico,
reconhece, quando aplicavel, créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicdo social, que ndo possuem prazo prescricional e cuja
compensacéao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do
ativo fiscal diferido e as projegdes séo revisados anualmente, ou na existéncia de fatos
relevantes que modifiquem as premissas adotadas.

f) Partes relacionadas

As operacdes entre quaisquer das partes relacionadas da NAV Brasil, sejam elas
administradores, acionistas ou coligadas, sdo aprovadas pelos 6rgdos da administragao
competentes e divulgadas nas demonstragdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas.

g) Imobilizado

O ativo imobilizado é registrado considerando-se o seu valor bruto de aquisicdo somado
a todos os gastos diretamente atribuiveis e apresentado ao custo de aquisi¢do, formagao
ou construgdo, deduzido da respectiva depreciagdo acumulada calculada pelo método
linear de cotas constantes a taxas que levam em consideragdo a vida util econémica
desses bens e a perda por redugéo ao valor recuperavel (Impairment), quando aplicavel.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sio revistos
anualmente, sendo que os eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanca de
estimativa contabil, ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa do ativo através de alienacéo (calculado
como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo
incluidos na demonstragéo do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

h) Intangivel

O ativo intangivel é registrado considerando-se o seu valor bruto de aquisicdo somado a
todos os gastos diretamente atribuiveis e apresentado ao custo de aquisicao, deduzido
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da respectiva amortizagdo acumulada e a perda por redugdo ao valor recuperavel,
quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida util
econOmica estimada e, quando sdo identificadas indicagdes de perda de seu valor
recuperavel, submetidos a teste para analise de perda no seu valor recuperavel
(Impairment).

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas s&o testados
anualmente em relagédo a perdas por redugao ao valor recuperavel, individualmente ou
no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada
anualmente, para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario,
a mudanga na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa do ativo.

i) Provisdes e Passivos
Provisbes para riscos contingenciais

As provisdes sdo reconhecidas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
sejam desembolsados para liquidagdo/desembolso de uma obrigagéo presente (legal ou
ndo formalizada) como resultado de um evento passado, cujo valor pode ser estimado
com confiabilidade.

As provisbes constituidas sdo provenientes de processos judiciais e administrativos de
natureza civel, fiscal, trabalhista e outros. As premissas utilizadas para determinar os
valores das obrigacbes e o grau de risco dos processos sao estimadas pela
Administragdo em conjunto com a area juridica, a partir das evidéncias disponiveis e da
analise na hierarquia das leis e jurisprudéncias disponiveis, nas decisdes mais recentes
dos tribunais e no andamento dos processos. No entanto, mudangas nas tendéncias de
decisdes proferidas ou nas jurisprudéncias de tribunais poderdo alterar as estimativas
ligadas as provisdes para contingéncias.

Os valores das provisbes sdo atualizados, mensalmente, pelos indices do Poder
Judiciario, conforme a natureza do processo. Os reflexos do reconhecimento das
provisdes para contingéncias sdo demonstrados na nota explicativa 25.

Passivos Contingentes

Os processos judiciais e administrativos classificados com grau de risco possivel ou
remoto, por serem caracterizados como passivo contingente, ndo sao reconhecidos,
contudo, aqueles com grau de risco possivel sdo evidenciados em nota explicativa
indicando a quantidade de processos existentes e o valor total envolvido por natureza,
conforme nota explicativa 25.

j) Beneficios a empregados
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A Companhia concede beneficios a empregados, incluindo previdéncia privada,
assisténcia médica (Programa Auxilio Saude — PAS), assisténcia odontoldgica, seguro de
vida, participagéo nos resultados, entre outros. O beneficio odontolégico é oferecido por
meio de empresas de prestagdo de servigos odontoldgicos, para atendimento a seus
empregados, filhos, enteados, menor sob tutela e seu conjuge ou companheiro(a). O PAS
é um auxilio de assisténcia a salde de carater indenizatério, realizado mediante
ressarcimento, ofertado a empregados, seus dependentes legais, aposentados,
pensionistas, membros da diretoria e contratado(a) para exercicio exclusivo de cargo em
comisséo.

A NAYV Brasil é patrocinadora do Plano de Aposentadoria de Contribuigdo Variavel - Plano
CV do Instituto Infraero de Seguridade Social — INFRAPREV. Os compromissos atuariais
decorrentes das operagdes da Sociedade de Previdéncia Complementar sao
reconhecidos pelo regime de competéncia e com base em célculo atuarial elaborado
anualmente por atuario independente contratado pela patrocinadora. A avaliagéo atuarial
é realizada, de acordo com as regras estabelecidas pelo CPC 33 (R1) — Beneficios a
Empregados.

O passivo reconhecido no balango patrimonial, com relagdo aos planos de pensdo de
beneficio definido, € o valor presente da obrigacdo de beneficio definido na data do
balanco, reduzido do valor justo dos ativos do plano, com os ajustes dos custos de
servigos passados nao reconhecidos.

O custeio dos beneficios concedidos pelos planos de beneficios definidos é estabelecido
separadamente para cada plano, utilizando o método do crédito unitario projetado.

Os custos de servigos passados sdo reconhecidos como despesa, de forma linear, ao
longo do periodo médio, até que o direito aos beneficios seja adquirido. Se os direitos
aos beneficios ja tiverem sido adquiridos, os custos de servicos passados s&o
reconhecidos imediatamente apds a introdu¢do ou mudangas de um plano de
aposentadoria.

O ativo ou passivo de planos de beneficio definido a ser reconhecido nas demonstragdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas corresponde ao valor presente da
obrigacao pelo beneficio definido (utilizando uma taxa de desconto com base em titulos
de longo prazo do Governo Federal), menos o valor justo dos ativos do plano que serdo
usados para liquidar as obrigagdes. Os ativos do plano sdo ativos mantidos por uma
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar. Os ativos do plano ndo estdo
disponiveis aos credores da Companhia e ndo podem ser pagos diretamente a
Companbhia.

O valor justo se baseia em informagdes sobre prego de mercado e, no caso de titulos
cotados, no prego de compra publicado. O valor de qualquer ativo de beneficio definido
reconhecido ¢é limitado ao valor presente de qualquer beneficio econémico disponivel na
forma de redugdes nas contribuigdes patronais futuras do plano.
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Ganhos e perdas atuariais séo resultantes de diferengas entre as premissas atuariais
anteriores e o0 que efetivamente se realizou, e incluem os efeitos de mudangas nas
premissas atuariais. Sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado abrangente.

k) Reconhecimento de Receita

As receitas sdo apuradas de acordo com o regime de competéncia. Uma receita &
reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados
para a Companhia e quando a mesma puder ser mensurada confiavelmente:

i. Receita da prestagao de servigos

A receita de servigos € mensurada com base no prego da transacao, isto €, o valor que
a entidade espera ter direito em contrapartida da obrigagao de performance, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas, sendo registrada no
momento (ou a medida que) a Companhia satisfaz a obrigacdo de performance,
conforme CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente.

ii. Receita financeira

A receita de juros é reconhecida pelo método linear, com base no tempo e na taxa de
juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela
que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida
estimada do instrumento financeiro em relagéo ao valor contabil liquido inicial deste
ativo.

1) Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Na demonstragcdo do fluxo de caixa, o fluxo de caixa da atividade operacional foi
preparado pelo método indireto e esta sendo apresentado de acordo com o
pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

m) Transagbes em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira s&o inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transagédo. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cadmbio da moeda
funcional em vigor na data do balango. Todas as diferengcas séo registradas na
demonstragao do resultado. Ativos e passivos nao monetarios adquiridos ou contratados
em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das
transagdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo quando este é utilizado. As
demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas sé&o apresentadas em
reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia.

n) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas
da Companhia, é necessario utilizar julgamentos para contabilizacdo de certos ativos,
passivos e outras transagdes. Os itens onde a pratica de julgamento pode ser
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considerada mais relevante referem-se a determinagcdo das vidas uteis do ativo
imobilizado e provisbes para passivos trabalhistas e tributarios. A aplicagdo de
julgamentos resulta em valores estimados na contabilizagcdo das perdas necessarias para
realizacdo dos ativos, provisGes para passivos contingentes, determinagdes de provisao
para o imposto de renda e outros similares. Assim, os resultados reais podem apresentar
variagdbes em relagdo a essas estimativas. Ambos sao constantemente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis significativas
Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (Impairment)

Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o
valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos
custos de vendas é baseado em informagbes disponiveis de transagbes de venda de
ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O
célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de
caixa derivam do orgamento para os préximos cinco anos e ndo incluem atividades de
reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que irdo melhorar a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa
futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagao.

0) Apuracao do Resultado

O resultado do exercicio € apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devam ser incluidas na
apuragédo dos resultados dos periodos em que ocorreram, sempre simultaneamente
quando se correlacionarem, independentemente do recebimento ou do pagamento.

p) Ativo e Passivo Circulante e Nao Circulante

Os direitos e as obrigagdes sdo demonstrados pelos valores calculaveis e de realizacao,
incluindo os rendimentos, os encargos e as variagdes monetarias incorridas até a data do
balango, quando aplicaveis. A classificagdo do circulante e ndo circulante obedece aos
artigos 179 e 180 da Lei n°® 6.404/76, alterados pelas Leis n°® 11.638/07 e n® 11.941/09.

q) Recursos da Unido recebidos em transag&o n&o formalizada

Os elementos ativos e passivos relacionados a prestagdo de servicos de navegagao
aérea foram vertidos para a NAV Brasil, consoante demarcacéo legal (art.3° da Lei n°
13.903/2019), densificada no Protocolo de Cis&o. Nesse ponto s6 foram contabilizados
os recursos aplicados na Companhia por meio da integralizagéo de seu capital social.

Ocorre que a Infraero fazia uso de bens da Unido relacionados a atividade de navegagao
aérea, sem que a NAV Brasil tenha ciéncia do exato alcance da documentagdo que
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formaliza e especifica os direitos e obrigacdes entre aquelas partes. Por conseguinte, a
Infraero ndo reconhecia esses recursos em seu patrimonio, mas os monitorava em contas
de compensagéo.

Quando da cisdo parcial da Infraero e constituicdo da NAV Brasil, por se tratar de recursos
relacionados a atividade de navegagao aérea, eles foram transferidos pela Infraero a NAV
Brasil.

Entretanto, € competéncia exclusiva do Comando da Aeronautica (COMAER) especificar
as regras, direitos e obrigacdes e demais condigbes da transacao, ndo dispondo a NAV
Brasil de ingeréncia sobre elas. Nesse sentido, recorremos ao teor da lei de criagéo da
Companhia, Lei n° 13.903/2019, art. 5° e 7°, respectivamente nos seus paragrafos §1.

Fato é que ainda nao foi consubstanciado o ajuste (art. 7°, §1°, da Lei 13.903/2019), entre
a NAV Brasil e a Unido, em relagdo aos bens em voga, carecendo de elementos minimos
para seu reconhecimento e mensuragao contabil, como a esséncia da classificagdo das
transferéncias dos bens.

Apesar de sua atuacdo limitada no tocante a solugcdo, a NAV Brasil tem atuado
intensamente com o COMAER (dada a competéncia estipulada em norma), com vistas a
se especificar os direitos e obrigagdes das partes no que tange aos recursos em questao,
e eliminar as duvidas porventura existentes.

Uma vez que as partes tenham especificado tais direitos e obriga¢des, configurando um
novo fato, a administracao da NAV Brasil avaliara se tais recursos atendem a definicao
de ativo e demais requisitos para seu reconhecimento e, a depender de sua classificagao,
definira a politica contabil adequada a mensuragéo, apresentagéo e divulgagéo, bem
como avaliara se algum passivo devera ser reconhecido. Enquanto isso, a Companhia os
monitora em contas do ativo e do passivo, conforme divulgado na nota explicativa 38.

r) Informagdes complementares sobre Interesse Publico

Em atendimento as exigéncias de divulgacdo de dados sobre as atividades que,
observados os requisitos do artigo 8° do Estatuto Social da NAV Brasil, estdo
relacionadas a consecugéao dos fins de interesse publico em condigbes diversas as de
qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo mercado, comunicamos
que nao foram assumidas obrigacdes ou responsabilidades dessa ordem durante o 2°
trimestre de 2026.
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4. Novas normas, alteragoes e interpretagdes contabeis

N&o foram identificadas normas IFRS (Internacional Financial Reporting Standards) ou
interpretagbes IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee) que
ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstragbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia.

a) Manuais de procedimentos internos, aplicados pela Companhia

Manual de contabilizacdo do direito de uso dos bens moéveis e imdveis da Unido
referentes as ENB’s (Estacdes da NAV Brasil):

O manual aplicado nao altera politicas da Companhia e estabelece as diretrizes, critérios
e procedimentos para a contabilizacdo do direito de uso de bens méveis e iméveis da
Unido cedidos a NAV Brasil, sem transferéncia de propriedade ou obrigagao financeira.
A NAV Brasil é responsavel pela operagao e manutengao dos bens cedidos. Esses bens
sdo reconhecidos como ativo e passivo simultaneamente, a depreciagdo dos bens
cedidos é registrada de forma que reduza o passivo correspondente, sem impactar o
resultado do periodo em despesa de depreciagdo. Esse procedimento assegura que a
contabilizagéo reflita o desgaste dos bens sem afetar negativamente o desempenho
financeiro da NAV Brasil, visto que ndo ha desembolso e uma das obrigagbes da
Companhia é a devolugdo dos bens em perfeitas condi¢des, ressalvado o desgaste
normal, conforme demonstrado nas notas explicativas 16d e 27.

b) Pronunciamentos, interpretagdes e orientacdes novos ou revisados, mas néo
aplicados a Companhia

Os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes novos apresentados a seguir pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC ou que foram revisados e passaram a ser
aplicaveis para os periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026 e estao
sendo adotados nestas demonstragbes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas.

CPC 51 — Apresentacéo e divulgacdo nas demonstracdes contabeis:

Em 10 de outubro de 2025 foi aprovada e divulgada em 07 de janeiro de 2026 uma revisao
do pronunciamento que nao gerou modificagdes na apresentagéo da atual demonstragao
da Companhia.

A NAV Brasil esta avaliando os impactos para a apresentagdo e divulgagcdo das
Demonstragées Contabeis em 2027.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa sdo compostos como segue:

Consolidado Controladora

| [3000612026 3111212025 '30/06/2026 | 31/12/2025
Caixa 93 89 93 89
Bancos 9122 10959 9117 10958

Aplicacgao financeira 207.119 246.008 | 194.447 237.774

216.334 257.056 203.657 248.821

O saldo da rubrica Caixa em 30 de junho de 2026, refere-se a concesséo de Fundos Fixos
de Caixa, destinados a atender despesas de pequeno vulto e pronto pagamento.

A variagdo negativa em Bancos e Aplicacéo financeira no periodo foi em virtude da
redugédo das aplicagdes financeiras, principalmente, através do pagamento de juros sobre
capital proprio de 2025 pagos em maio de 2026 no montante de R$ 37.820 e da
Participacdo dos empregados no lucro e participagdo dos diretores no lucro no valor total
de R$ 6.563 que foram resgatados dos montantes aplicados em fundos de renda fixa
extramercado compostos por titulos plblicos que fazem parte da carteira teérica de indice
IFR-M1 (LTN e NTN-F), cuja aplicagdo da NAV Brasil em 30 de junho de 2026 foi de R$
194.447.

Por ser Empresa Publica, a Companhia realiza as aplicages por intermédio do Banco do
Brasil S/A e Caixa Econdmica Federal S/A conforme estabelece a Resolugéo n°® 4.986 de
17 de fevereiro de 2022, do Banco Central do Brasil, nos Fundos de Investimentos a Curto
Prazo Extramercado, salientando que o investimento foi realizado no Banco do Brasil.

O Fundo de aplicagdo do extramercado destina-se a receber aplicagdes das
disponibilidades resultantes de receitas proprias das autarquias, empresas publicas e
sociedades de economia mista, integrantes da Administragcédo Federal Indireta, bem como
das fundagdes supervisionadas pela Uniao.

6. Contas a receber

O saldo de contas a receber registrado em 30 de junho de 2026, esta composto da
seguinte forma:
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Composicao do Contas a Receber Liquido

Consolidado ! Controladora
[ |30/06/2026|31/12/2025 30/06/202631/12/2025

Contas a receber 804.955 636.848 804.955 636.848
Acordos 208.466 220.719 208.466 220.719
Outras contas a receber - 51 - 51

Total do contas a receber 1.013.421 857.618 : 1.013.421 857.618

(-) Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa (490.061) (411.760){ (490.061) (411.760)

Contas a receber liquido 523.360 445858 © 523.360 445.858

a) Composicao do contas a receber

Consolidado Controladora

804.955 636.848

Navegacao aérea e comercial 804.955 636.848

Acordos 28.473 28.492 28473 28.492
(-) Perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa (490.061) (411.709); (490.061) (411.709)
Total circulante 343.367 253.631 | 343.367 253.631

[ [30/06/2026|31/121202530/06/2026 31/12/2025

Acordos 179.993 192.227
Outros - 51 - 51

(-) Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa - (51) - (51)
Total nédo circulante 179.993  192.227 179.993  192.227

179.993 192.227

Contas a receber liquido 523.360 445.858 : 523.360 445.858

O Contas a Receber é composto pela arrecadagao das Receitas das Tarifas de Uso das
Comunicagbes e dos Auxilios de Navegacédo Aérea em Rota — TAN, Receitas das Tarifas
de Uso das Comunicagdes e dos Auxilios de Navegacado Aérea de Controle de Aerédromo
— TAT ADR, Receitas das Tarifas de Uso das Comunicagdes e dos Auxilios de Navegagao
Aérea de Controle de Aproximagdo — TAT APP e Receitas Comerciais (Atendimento
Extraordinario a Aeronaves, Telecomunicagdes Aeronauticas, Receitas Bancarias entre
outras).
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A principal arrecadagao referente a receita da NAV Brasil é oriunda dos Auxilios de
Navegacédo Aérea (TAN e TAT) a qual € de competéncia do Departamento de Controle
do Espago Aéreo — DECEA, o gerenciamento, a coordenagao e controle do processo de
coleta e armazenamento de dados dos movimentos de aeronaves no espago aéreo
brasileiro, bem como de faturamento e cobranga dos pregos devidos pela utilizagao dos
servicos, instalagdes, auxilios e facilidades, conforme previsto na Portaria DECEA n°
328/ATAN3, de 12 de julho de 2022, capitulo V, art. 50.

A composicdo do Contas a Receber em 30 de junho de 2026 foi por meio dos
faturamentos das Tarifas Aeronauticas e Receitas Comerciais, das competéncias de abril
a junho de 2026.

Em 30 de junho de 2026 foi registrada uma constituicdo no valor de R$ 89.447 e uma
reversao no valor de R$ 11.146 em perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa
(PECLD), totalizando o valor de R$ 490.061 (R$ 411.760 em 31/12/2025).

Os clientes inadimplentes, das Tarifas de Navegagéo, tém seus débitos inscritos na
Divida Ativa da Unido, conforme legislagdo vigente e pelo Orgéo Gerenciador, o que
possibilita a formalizagdo de acordos de parcelamento junto a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN). Na hipétese de descumprimento das condigbes pactuadas,
especialmente quanto ao ndo pagamento das parcelas acordadas, os valores sao
submetidos a nova avaliagdo e podem ser novamente inscritos na Divida Ativa da Unido.

Atualmente, a Companhia mantém 15 acordos de parcelamento firmados com 14 clientes
distintos. Os valores correspondentes ao ativo circulante totalizam R$ 28.473 em 213
parcelas, os valores do ativo ndo circulante totalizam R$ 179.993 em 504 parcelas.

Dentre os valores parcelados, identificam-se 49 parcelas em atraso no ativo circulante,
referentes a 12 acordos, totalizando R$ 3.932.

A NAV Brasil monitora continuamente a recuperabilidade dos valores registrados em
contas a receber, procedendo, quando aplicavel, a constituigdo de provisdo para perdas
esperadas, em conformidade com as praticas contabeis vigentes.

b) Aging list

Para o registro da PECLD em 30 de junho de 2026, o critério utilizado foram os valores a
receber com vencimentos acima de 121 dias. Assim, o valor em PECLD, em 30 de junho
de 2026 foi de R$ 490.061.
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O saldo por vencimento (Aging List) em 30 de junho de 2026 é apresentado da seguinte
maneira:

Consolidado : Controladora
Aginglist ~~~ [30/06/2026]31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

A vencer 382.940 360.155 382.940 360.155
Vencidas:

entre 01 a 30 dias 75.799 27.934 75.799 27.934
entre 31 a 60 dias 26.127 20.752 26.127 20.752
entre 61 a 90 dias 18.088 24.589 18.088 24.589
entre 91 a 120 dias 20.406 12.428 20.406 12.428
entre 121 a 180 dias 30.170 8.277 30.170 8.277
entre 181 a 240 dias 23.024 18.660 23.024 18.660
entre 241 a 365 dias 42668 51.580 42.668 51.580
acima 365 dias 394.199 333.243 394.199 333.243

Saldo contas a receber 1.013.421 857.618 | 1.013.421 857.618

(-) Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidos: (490.061) (411.760); (490.061) (411.760)
Saldo contas a receber liquido 523.360 445.858 : 523.360 445.858

A principal variagdo do contas a receber em comparag&o ao saldo em 31 de dezembro
de 2025 é decorrente do aumento dos valores a vencer referentes as faturas com
vencimento em junho e julho de 2026, das parcelas vincendas dos acordos de dividas e
ao acréscimo nas faturas vencidas até 30 dias. Estas compreendem as faturas com
vencimento em 1° e 30 de junho de 2026, que ainda serdo repassadas pelo DECEA, bem
como parcelas inadimplidas dos acordos relativos as dividas.

Os valores vencidos acima de 121 dias e perdas estimadas para créditos de liquidagao
duvidosa, estdo sendo impactados em fungao da existéncia da Agao Judicial movida pelo
Sindicato Nacional das Empresas Aeroviarias (SNEA), em tramite desde 2016, perante a
Justica Federal da 12 Regi&o (Brasilia), em face da Unido. Essas a¢des judiciais totalizam
o valor de R$ 460.850, correspondendo a cerca de 94% do valor total da PECLD.

A referida agédo impacta diretamente a arrecadagéo da entidade, representando, em
média, aproximadamente 15% da receita de Tarifa de Navegag&o Aérea a ser repassada
pelo DECEA.

Quanto ao prazo médio de recebimento, as Companhias Aéreas se utilizam do artigo 9
da Lei n® 6.009/73, alterada pela Lei N° 14.368/22, onde diz:
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“Art. 9° O atraso no pagamento das tarifas previstas no art. 8° desta Lei, cujo vencimento
devera ocorrer em, no minimo, 30 (trinta) dias a contar da data da emiss&o da fatura,
ensejara a aplicacao das seguintes sancdes:

| — apds o vencimento, cobranga de corregdo monetaria e juros de mora de 1% (um por
cento) ao més; e

Il — apés 120 (cento e vinte) dias do vencimento, suspenséo de oficio das emissdes de
plano de voo até regularizagdo do débito.” (NR)

Sendo assim, a Companhia tem envidado todos os esforgos para receber os valores a
que tem direito, embora ndo possua gestéo tanto para o Faturamento como para A¢des
de Cobrangas Administrativas e Juridicas, sendo essas, exclusivamente de gestdo do
DECEA, conforme determina a Portaria DECEA N° 328/ATAN3 de 03 de julho de 2022,
Capitulo 11

"Art. 2° Compete a Vice-Diregdo do DECEA o gerenciamento, a coordenacgéo e o controle
do processo de coleta e armazenamento de dados dos movimentos de aeronaves no
espaco aéreo brasileiro, bem como de faturamento e cobranga dos pregos devidos pela
utilizacdo dos servigos, instalagdes, auxilios e facilidades destinados a apoiar e tornar
segura a navegagao aérea disponibilizados pelo SISCEAB e remunerados pelas Tarifas
de Navegacao Aérea".

7. Outras contas a receber

O saldo em 30 de junho de 2026 de outras contas a receber foi no montante de R$ 1.973.

Consolidado Controladora
| |30/06/2026|31/12/2025  30/06/2026|31/12/2025

Adiantamento a fornecedores 1.343 67 1.343 67
4.382 4.382
426

Importacées em andamento
Outras contas a receber

A variagdo negativa no periodo decorre das importagbes em andamento de balbes
meteorolégicos, embora tenha ocorrido variagédo positiva em adiantamento a
fornecedores, assim como de outras contas a receber que compreendem valores de
colaboradores cedidos e outros valores relacionados a folha de pagamento.
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8. Contas a receber com partes relacionadas — ALADA

O saldo em 30 de junho de 2026 de contas a receber com partes relacionadas — ALADA
foi no montante de R$ 1.552.

Consolidado : Controladora
[ [3006/2026]31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Contas a receber com partes relacionadas - ALADA 1.552 659

A Companhia possui saldo de valores a receber da controlada ALADA oriundos de
pagamentos a fornecedores, a fim de viabilizar o inicio das atividades da Companhia,
conforme nota explicativa 28.

Os montantes serao reembolsados oportunamente por parte da controlada, a expectativa
de recebimento é que ocorra dentro do exercicio de 2026.

9. Estoques

Consolidado Controladora
| |30/06/2026]31/1212025 : 30/06/2026 | 311122025
Materiais auxiliares e de manutengéao 14.521 12.056 14.521 12.056

Perda estimada (6.110) (6.902) (6.110) (6.902)

5154 . 8.411

Os estoques da Companhia sdo compostos por materiais técnicos e operacionais
mantidos em almoxarifado para suporte as atividades de navegacéo aérea, deduzidos,
quando aplicavel, de provisdo para perdas estimadas para ajuste ao valor realizavel
liquido, considerando critérios de obsolescéncia, rotatividade e condigdes de utilizagao
dos materiais. Em atendimento as praticas de controle interno e governanga, foi realizado
inventario fisico dos itens em estoque, com base no relatério elaborado pela area de
suprimentos, o qual contemplou a verificagdo, conciliagdo e atualizagdao dos saldos
contabeis em relagdo as quantidades fisicas existentes.

A realizagdo e os ajustes decorrentes do inventario foram devidamente aprovados pela
Diretoria Executiva, conforme deliberagédo constante da Ata de Reunido Extraordinaria n®
SD-ADE-2025/00058, de 16 de dezembro de 2025, formalizada por meio do Memorando
de deliberacédo da Diretoria Executiva n® SD-MMO-2025/03909, de 23 de dezembro de
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2025. Na ocasiao, foi autorizada, por unanimidade, a adogao das medidas necessarias a
regularizagao dos saldos, conforme apontamentos do Relatério REL LOG n° 002/2025 —
Inventario do Suprimento Técnico 2025 emitido pela area responsavel.

Controladora

T
S 122023 e e st 01072076 |

Materiais auxiliares e de manutencéo 12.056 2480 (485) 470 14.521
Perda estimada (6.902) (120) 99 813 (6.110)
Total 5154 2.360 (386) 1.283 8.411

No periodo de janeiro a junho de 2026, foram registradas entradas de materiais no valor
de R$ 2.480, bem como saida de materiais no valor de R$ 485. Adicionalmente, foram
reconhecidos ajustes positivos de R$ 470, relacionados a regularizagdo dos saldos
apurados no processo de inventario.

Em relagdo as perdas estimadas dos estoques, foram revisados os critérios de
obsolescéncia, reconhecendo provisdo no montante de R$ 120 e reversdo de provisdes
anteriormente constituidas no valor de R$ 99. Como resultado da revisao e corregao dos
critérios de obsolescéncia, foi contabilizado um ajuste de R$ 813, refletindo a adequacéo
da estimativa de perdas a realidade operacional e as condi¢des de utilizagdo dos itens
em estoque.

10. Impostos a recuperar

O saldo em 30 de junho de 2026 de impostos a recuperar no montante de R$ 84.937,
compreende, principalmente, os créditos tributarios de curto prazo recuperaveis,
provenientes de PASEP, COFINS, IRPJ e CSLL.
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Consolidado Controladora
 [50062028[31/12/2025 30062026]311122025
IRRF sobre depositos judiciais 2 - 2 -
Outros impostos a recuperar 2 2 2 2
IRPJ a compensar 7.693 1.246 7.693 1.246
CSLL a compensar 2.877 449 2.877 449
Saldo negativo de IRPJ 8.732 8.174 8.650 8.174
Saldo negativo de CSLL 3.124 2.952 3.124 2.952
IRPJ pago por estimativa 42.506 - 42.506 -
CSLL pago por estimativa 16.812 - 16.812 -
IRRF sobre aplicagbes financeiras 3.375 77 3.271 -

85.123 . 84.937

As principais variagdes positivas no periodo decorrem do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica — IRPJ e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL, conforme detalhado
abaixo:

IRPJ e CSLL a compensar

No encerramento do exercicio social do ano de 2021 e 2025, a Companhia apresentou
saldos nas contas de IRPJ e CSLL a compensar, cujo montante total original foi de R$
1.140 e R$ 8.342, respectivamente, atualizados até o final de 30 de junho de 2026 no
valor total de R$ 10.570.

Estes saldos sdo pagamentos realizados a maior nas estimativas mensais dos referidos
tributos. Estes saldos séo atualizados com base na SELIC mensal e serdo compensados
posteriormente, com reflexos na atualizagdo monetaria, conforme nota explicativa 36.

A compensagdo ocorrera via solicitagdo de restituicdo junto as autoridades fiscais,
conforme legislagao vigente.

Saldo Negativo de IRPJ e CSLL

Nos encerramentos dos exercicios sociais dos anos de 2023, 2024 e 2025, a Companhia
apresentou saldo negativo de IRPJ e CSLL, cujo montante total original foi de R$ 5.693,
R$ 317 e R$ 3.716, respectivamente, atualizados até o final de 30 de junho de 2026 no
valor total de R$ 11.774.

Estes saldos séo valores antecipados a maior durante o exercicio de 2023, 2024 e 2025
que serdo compensados em periodos seguintes por meio de pedidos de restituigao junto
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as autoridades fiscais, atualizados com base na SELIC mensal e com reflexos na
atualizagdo monetaria, conforme nota explicativa 36.

O saldo negativo decorre de recolhimentos realizados antecipadamente com bases de
estimativas mensais em contrapartida do imposto a recolher devido no encerramento
anual da apuragao de IRPJ e CSLL do exercicio corrente.

IRPJ e CSLL pago por estimativa

No decorrer do exercicio social do ano de 2026, a Companhia realiza os pagamentos
antecipados do IRPJ e da CSLL com bases de estimativas mensais em balancetes de
suspenséo e reducgdo, conforme a legislagédo fiscal vigente, que geram impostos a
compensar que tem contrapartida com os impostos a recolher no encerramento do
exercicio corrente.

Os valores dos impostos devidos mensalmente ficam registrados no passivo circulante
nas contas de IRPJ e CSLL a recolher.

Em 30 de junho de 2026 o valor total pago por estimativa foi de R$ 59.318.

11. Adiantamento para empregados

O saldo em 30 de junho de 2026 de adiantamento para empregados foi no montante de
R$ 6.277.

Consolidado 5 Controladora
[ |30/06/202631/12/2025  30/06/2026 | 31/12/2025

Adiantamento de férias 1.972 2.334 1.972 2.334
Adiantamento de 13° salario 4.143 - 4.138 -
172 21

Adiantamento de salario

A principal variagao positiva no periodo decorre de adiantamento de 13° salario no valor
de R$ 4.138.
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12. Despesas Antecipadas

As despesas sao pagas antecipadamente e apropriadas de acordo com o regime de
competéncia. O grupo contempla os contratos de Assinatura de periédicos, seguros de
Responsabilidade civil — RC e Risco operacional — RO, as Licengas de uso de software
da Microsoft e o Programa de alimentagao do trabalhador, conforme a seguir:

Consolidado Controladora

[ ]30/06/2026 |31/12/2025 30/06/2026 | 31/12/2025
Assinatura de periédicos 10 6 10 6

Seguros RC e RO 74 1.976
Licengas de uso de software 6.158 2.568
Programa de alimentagao do trabalhador

74 1.976
6.158 2.568
5.014

13. Despesas a apropriar

Em 30 de junho de 2026, o saldo referente a despesas a apropriar com imoveis
corresponde ao valor de R$ 47, originado da assinatura de contrato de cesséo de uso
celebrado entre a ALADA e a Unido, por meio do Grupamento de Apoio de Brasilia, para
a utilizagao do imoével destinado a instalagdo da sede da controlada.

Consolidado Controladora

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 | 31/12/2025

Despesas a apropriar 47 -

O referido contrato possui vigéncia de 1 (um) ano, com valor anual de R$ 81 e
possibilidade de prorrogagdo por mais 5 (cinco) anos, prevendo que a contraprestagdo
sera realizada mediante a execugéo de servigos comuns de engenharia e confecgéo de
moveis planejados nas instalagdes da cedente.

Em 30 de junho de 2026, o valor apropriado no resultado da companhia referente ao

aluguel do imovel corresponde a R$ 34, decorrente do contrato de cessdo de uso
celebrado entre a ALADA e a Unido para a instalagdo da sede da controlada.
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14. Tributos diferidos

Os impostos diferidos (ativos e passivos) sdo gerados por diferengas temporarias na data
do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis, de
acordo com o estabelecido no CPC 32.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagéo das diferencas
temporarias / prejuizos fiscais, com base em projegdes de resultados futuros elaboradas
e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteragdes.

O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributagdo, conforme descrito no quadro abaixo:

Consolidado Controladora

[ 3000612026 31/12/2025  30/06/2026 | 31/12/2025
IRPJ sobre diferengas temporarias 89.868 28.162 88.475 28.078

18.970 18.970
31.851 10.108
6.829 6.829
146.125

IRPJ sobre ajuste variagao patrimonial 18.970 18.970
CSLL sobre diferengas temporarias 32.352 10.138
6.829
148.019

CSLL sobre ajuste variagdo patrimonial

64.099

A Companhia passou a registrar mensalmente os impactos do imposto de renda e
contribuigao social diferidos.

A variagdo positiva em 30 de junho de 2026 de R$ 82.140 foi ocasionada, principalmente,
em fungdo do aumento da constituigdo da PECLD, além de outras provisdes e reversoes,
conforme nota explicativa 37.

15. Investimentos em controladas

Em 25 de julho de 2025, a NAV Brasil fez o aporte de R$ 8.548 para a integralizagéo do
capital social da ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A. através do
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caixa e equivalente de caixa da Companhia em conta bancaria do Banco do Brasil da
subsidiaria.

Em 28 de julho de 2025, a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria — AGE do conselho
de Administragao da NAV Brasil aprovou a constituicdo do capital social e o estatuto social
da ALADA.

A NAYV Brasil registrou o investimento inicial e faz a atualizagdo do investimento através
do método de equivaléncia patrimonial, conforme quadro abaixo:

Consolidado Controladora
[ 30062026 31/12/2025 30/06/2026 | 31/12/2025

Investimentos em controladas - ALADA - - 13.548 8.548
(3.712) (1.324)
9.836 7.224

Resultado de equivaléncia patrimonial - ALADA

Em 08 de junho de 2026, a NAV Brasil recebeu da Unido e transferiu para a ALADA o
valor de R$ 5.000, o que gerou o aumento do investimento na controlada.

Embora a ALADA tenha apresentado resultado negativo no exercicio de 2025, a
controlada tem marcos institucionais ja formalizados, bem como de negociagbes
contratuais em estagio avangado, os quais alteram materialmente o cenario de geragéo
de caixa e o potencial de monetizagao de infraestrutura e servigos no setor aeroespacial,
a partir dos exercicios subsequentes.

16. Imobilizado e Intangivel

a) Composigao imobilizado préprio

Consolidado :‘ Controladora

[ [30/06/2026 31/12/202 31/12/2025

Custo histérico ~ 172.080  164.480 | 172.060 164.480
(97.759)  (93.140),  (97.759) (93.140)
74.321 71340 74.301 71.340

Depreciagao
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b) Movimentagao imobilizado préprio

Consolidado

Imobilizado préprio e Sl IO Adicées | Baixa | Transferéncias L
Depreciagao (31/12/2025 30/06/2026
Custo
Edificagdes e benfeitorias 3.281 367 - - 3.648
Imobilizagdo em andamento 20.864 2.530 - (18.473) 4.921
Instalagdes, maquinas e equipamentos 127.740 4535 (194) 18.449  150.530
Mbveis e utensilios 8.948 488 (102) - 9.334
Veiculos 3.643 - - - 3.643
Outros 4 - - - 4
Total 164.480 7.920 (296) (24) 172.080
Depreciagdo acumulada
Edificagdes e benfeitorias 4% e 10% a.a. (281) (76) - - (357)
Instalagdes, maquinas e equipamentos  10% e 5% a.a. (83.772) (4.600) 186 16 (88.170)
Moveis e utensilios 10% a.a. (5.682) (239) 96 - (5.825)
Veiculos 25% a.a. (3.405) 2) - - (3.407)

Total (93.140) (4.917) 282 16 (97.759)

71340  3.003  (14) (8)

Controladora

Imobilizado préprio e S JC] Adicées | Baixa | Transferéncias Sl I
Depreciagao |31/12/2025 30/06/2026
Custo
Edificagdes e benfeitorias 3.281 367 - - 3.648
Imobilizagdo em andamento 20.864 2.530 - (18.473) 4.921
Instalagbes, maquinas e equipamentos 127.740 4515 (194) 18.449 150.510
Moweis e utensilios 8.948 488 (102) - 9.334
Veiculos 3.643 - - - 3.643
QOutros 4 - - - 4
Total 164.480 7.900 (296) (24) 172.060
Depreciagao acumulada
Edificagdes e benfeitorias 4% e 10% a.a. (281) (76) - - (357)
Instalagdes, maquinas e equipamentos  10% e 5% a.a. (83.772) (4.600) 186 16 (88.170) -
Méveis e utensilios 10% a.a. (5.682)  (239) 96 - (5.825) =
Veiculos 25% a.a. (3.405) @ - - (3.407) ——
Total (93.140) (4.917) 282 16 (97.759) =

Imobilizado liquido 71340 2983 (14)

SDNTT202600054A

Em 30 de junho de 2026, a Companhia realizou investimentos significativos em seu ativo
imobilizado, totalizando R$ 7.900, distribuidos nas seguintes categorias:
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O maior investimento concentrou-se no grupo de instalagdes, maquinas e equipamentos,
representando 57,15% do total (R$ 4.515), com destaque para os equipamentos de apoio
a navegacao aérea (R$ 3.903), as estagdes meteorologicas de superficie (R$ 421) e a
modernizag&o dos equipamentos de processamentos de dados (R$ 150).

Também compuseram este grupo os investimentos em maquinas e equipamentos para
estrutura operacional e administrativa (R$ 27), instalagdo de sistema de seguranga nas
dependéncias da NAV Brasil (R$ 14).

No grupo de imobilizagdo em andamento, foram registrados R$ 2.530 (32,03% do total),
sendo R$ 2.181 referentes as estagdes meteoroldgicas de superficie e R$ 349 de outras
imobilizacdes em andamento.

Os investimentos em edificagbes e benfeitorias totalizaram R$ 367 (4,65% do total),
voltados para servigos de adequacgéo das instalagbes das dependéncias da NAV Brasil.

Por fim, no grupo de moveis e utensilios, foram realizados investimentos de R$ 488
(6,17% do total) em moveis e utensilios diversos.

Grupo Adigoes %
Edificagdes e benfeitorias 367 4,65%
Imobilizagdo em andamento 2530 32,03%
Instalagdes, maquinas e equipamentos 4515 57,15%
Mbveis e utensilios 488 6,17%
Total 7.900 100%
Edificagoes e benfeitorias Valor %
Servigos de adequagéo das instalagbes das dependéncias da NAV Brasil 367 100%
Imobilizagao em Andamento Valor %
Estacbes meteoroldgicas de superficie 2181 86,21%
Imobilizado em andamento 349  13,79%
Instalagoes, maquinas e equipamentos Valor %
Estagbes meteoroldgicas de superficie 421 9,32%
Modernizagao dos equipamentos de processamento de dados 150 3,32%
Maquinas e equipamentos para estrutura operacional e administrativa 27 0,60%
Instalagao de sistema de seguranga nas dependéncias da NAV Brasil 14 0,31%
Equipamentos de apoio & navegacédo aerea 3.903 86,45%
Moveis e utensilios diversos 488 100%
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Esses investimentos reforgam o compromisso da Companhia com a modernizagao de
sua infraestrutura tecnoldgica e operacional, priorizando o aprimoramento dos sistemas
meteoroldgicos, de comunicacdo e suporte a navegacao aérea, bem como a melhoria
continua de suas instalagbes e do ambiente corporativo.

A Companhia encontra-se em fase de revisdo do inventario fisico-financeiro dos bens
patrimoniais. A Coordenadoria de Patriménio iniciou a analise técnica individualizada dos
relatérios com previsédo de conclusao para o final do exercicio de 2026.

A NAV Brasil recebeu bens da Infraero e do COMAER em transacdo ainda nao
formalizada, aguardando os Termos de Cessao de Uso para serem contabilizados pela
Companhia, conforme notas explicativas 3q e 38.

¢) Composigao ativo de direito de cesséo de uso

Controladora
| [30/06/2026 |31/12/2025

Custo histérico 84.649 84.649
Amortizagbes (10.658) (8.810)
Total 73.991 75.839

d) Movimentagéo ativo de direito de cessdo de uso

Em 30 de junho de 2026 foram registradas as depreciagdes referentes a atualizagao dos
Direitos de cesséo de uso registrados no Ativo Imobilizado.

Controladora

. ~ Taxa de Saldo em . . . Saldo em

Custo

Terrenos 14.229 - - - 14.229
Edificacdes e benfeitorias 3.755 - - - 3.755
Bens Moveis 50.288 - - - 50.288
Total 68.272 - 68.272
Depreciagdao acumulada

Edificagdes e benfeitorias 1,67% a.a. (156) (32) - - (188)
Bens moveis 6,67% a.a. (7.595) (1.510) - - (9.105)
Total (7.751) (1.542) - - (9.293)

Direito de cessao de uso - ENB liquido 60.521 (1.542)
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Controladora

. ~ Taxa de Saldo em . . N Saldo em

Custo

Edificacdes e benfeitorias 8.891 - - - 8.891

Bens moéveis 7.486 - - - 7.486

Total 16.377 - - - 16.377

Depreciagdao acumulada

Edificacdes e benfeitorias 1,61% a.a. (275) (72) - - (347)
Bens modveis 6,67% a.a. (784) (234) - - (1.018)
Total (1.059) (306) - - (1.365)

Outros direitos de cessao de uso liquido 15.318 (306)

Os Termos de Cessao de Uso de Bens recebidos pela NAV Brasil e registrados na
contabilidade pela Coordenadoria de Patrim6nio, seguem o manual de procedimentos
contabeis instituido pelo Ato Administrativo n® SEDE-AAA-2024/00335, publicado em 03
de maio de 2024, constante na nota explicativa 4.

O valor correspondente a obrigagdo com a Unido referente a esses ativos esta registrado
no passivo, demonstrando o saldo a ser devolvido desses bens, conforme constante na
nota explicativa 27.

Em virtude das enchentes ocorridas no Rio Grande do Sul em 2024, foi realizado
levantamento no &mbito das dependéncias da NAV Brasil quanto a possiveis danos
causados ao patrimdnio da Companbhia.

Em 27 de janeiro de 2025, foi instaurado o Processo Administrativo n® SEDE-ADM-
2025/00206, com o objetivo de apurar possiveis irregularidades identificadas na execugao
do contrato de prestagao de servigos continuos de vigilancia nas dependéncias da ENB
Guaiba, o referido processo permanece em analise.

e) Bens em poder de terceiros

A Companhia realizou a transferéncia de equipamentos de informatica via comodato
para a ALADA. A cesséo tem prazo inicial de 90 dias uteis, renovavel por mais 30 dias
uteis.

Consolidado Controladora

Bens em poder de terceiros
(-) Bens em poder de terceiros - Depreciagdo acumulada
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Os bens foram cedidos pela Controladora a sua controlada em carater temporario, sem

transferéncia de propriedade até a data de emissédo destas demonstragdes contabeis
intermediarias, e sem previsdo de contraprestacgao financeira.

f) Composigao intangivel

Controladora
Custo historico 6.044 6.028
Amortizagdes (5.991) (5.984)
Total 53 44

d) Movimentagao intangivel

Controladora

Intangivel lxalce Saldoem Adicoes | Baixa | Transferéncias CEEDE)
d Amortizagao | 311212025 "' 30/06/2026

Custo

Licenca de uso de software 6.028 16 - - 6.044
Total 6.028 16 - - 6.044
Amortizagdo acumulada

Licenca de uso de software 20% a.a. (5.984) (7) - - (5.991)

Total (5.984) (7) - - (5.991)
Intangivel liquido 44 9 - - 53

17. Fornecedores de bens e servigos
Os Fornecedores estéo constituidos pelos seguintes valores:

Consolidado Controladora
[ [30/06/202631/12/12025 30/06/2026 | 31/12/2025

Fornecedores 12.161 6.183
Provisdo servicos contratados 3.505 3.970
15.666 10.153

12.085
2.789
14.874

6.183
3.634
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Em 30 de junho de 2026, o saldo de R$ 14.874 representa as obrigacdes referentes as
aquisicdes de materiais e servigos e outras obrigagées com vencimento, geralmente, no
més seguinte. A Companhia nao se financia por meio de transagdes “forfait’, “confirming”,
“reverse factoring”, “payables finance”, “supplier finance program obligations”, “risco
sacado” ou outros mecanismos de financiamento a fornecedores.

Destaque-se que os fornecedores, contratados por meio de processos de licitagado, se

referem ao fornecimento de materiais e servigos relacionados a atividade operacional da
Companhia.

18. Obrigagoes trabalhistas

Consolidado : Controladora
[ [30/06/2026]31/12/2025 30/06/2026]31/12/2025

Ordenados e salarios 6.958 7.596 6.958 7.596
Férias a pagar 30.067 29.309 29.673 29.236
Encargos sobre férias 10.660 10.394 10.547 10.374
13°salario a pagar 10.733 - 10.506 -
Encargos sobre 13°salario 3.471 - 3.406 -
Programa odontologico 152 152 152 152
Rescis&o de contrato de trabalho a pagar 190 17 190 17
FGTS a recolher 1.791 3.191 1.766 3.179
INSS a recolher 7.609 9.881 7.527 9.841
IRRF sobre folha de pagamento 5.909 9.561 5.794 9.504
Infraprev a recolher 2.391 3.077 2.391 3.077
Obrigagdes trabalhistas - Profissionais cedidos ALADA 479 - - -

80.410 78.910

Os valores registrados no grupo de contas de encargos trabalhistas referem-se a saldos
devidos por ordenados, salarios, férias e encargos incidentes sobre a folha de pagamento
de pessoal. Tais valores sao provisionados conforme a competéncia dos fatos ocorridos
e liquidados posteriormente. A principal variagdo ocorre devido ao 13° salario a pagar e
seus respectivos encargos.

19. Tributos a recolher

As principais variagdes positivas no periodo decorrem do PASEP, COFINS, IRPJ e CSLL
a recolher, conforme detalhado abaixo:
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Consolidado Controladora
[ |30006/2026|31/12/2025 ' 30/06/2026 | 31/12/2025

PASEP a recolher 1.362 1.523 1.361 1.522
COFINS a recolher 6.304 7.054 6.299 7.050
INSS sobre terceiros 235 317 228 317
ICF a recolher 521 654 519 654
ISS a recolher 125 135 123 135
IRPJ a recolher 49.755 - 49.755 -
CSLL a recolher 19.543 - | 19.543 -

PASEP e COFINS a recolher

A Companhia possui saldos de tributos a recolher, que correspondem as obrigacdes
tributarias exigiveis com base nas operagdes realizadas no periodo. Esses valores,
apresentados no quadro acima, sao os tributos devidos e que serao pagos nos prazos
estabelecidos pela legislagéo vigente.

Em 30 de junho de 2026, a Companhia realizou a apuragdo do PASEP e COFINS mensal
com base no faturamento em balancetes de verificagdo, conforme legislagdo vigente.

Em 30 de junho de 2026 o valor total a recolher foi de R$ 7.660.

IRPJ e CSLL a recolher

A Companhia possui saldos de tributos a recolher, que correspondem as obrigacdes
tributarias exigiveis com base nas operagdes realizadas no periodo. Esses valores,
apresentados no quadro acima, sao os tributos devidos e que serdo pagos nos prazos
estabelecidos pela legislacdo vigente.

Em 30 de junho de 2026, a Companhia realizou a apuragéo do IRPJ e da CSLL mensal
com base no lucro real anual em balancetes de suspensao e redugéo. Essas apuragdes
geram antecipagdes mensais por estimativa, ao final do exercicio corrente, é realizado o
confronto do valor total antecipado com o total recolhido.
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Esses montantes foram apurados de acordo com o lucro tributavel do periodo,
considerando as adigdes e exclusdes fiscais permitidas pela legislagao.

Em 30 de junho de 2026 o valor total a recolher foi de R$ 69.298.

Imposto de Renda e Contribuigao Social corrente

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente séo calculados com
base no Lucro Real, o Imposto de Renda com aliquota de 15%, acrescida de 10% sobre
o lucro tributavel excedente a R$ 20 mil por més, e 9% sobre o lucro tributavel para a
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a
receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, demonstrado a seguir:

Controladora

Contribuigao social 30/06/2026 30/06/2025
Resultado antes da provisdo para a CSLL 138.996 95.491
Adicoes 97.787 96.888
Permanentes 5.297 1.310
Temporarias 92.490 95.578
Exclusoes (19.641) (38.682)
Permanentes (173) -
Temporarias (19.468) (38.682)
Base de calculo da contribuigao social 217.142 153.697
Contribuicédo social devida (9%) 19.543 13.833
Saldo a recolher CSLL 19.543 13.833
(-)CSLL pago por estimativa (16.812) (12.331)
Saldo de CSLL devido 2,731 1.502
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Imposto de renda 30/06/2026 30/06/2025
Resultado depois da contribuicdo social 119.453 81.658
Adicées 117.330 110.721
Permanentes 24840 15.143
Temporarias 92.490 95.578
Exclusoes (19.641) (38.682)
Permanentes (173) -
Temporarias (19.468) (38.682)
Prejuizo/Lucro real 217142 153.697
IRPJ devido a 15% 32.571 23.054
(-) Prorrogacéo licenga maternidade (72) (43)
(-) Programa de alimentagéo do trabalhador - PAT (1.173) (922)
Adicional do imposto de renda (10%) 21.702 15.358
IR retido sobre aplicagao financeira (3.271) (2.321)
IR retido depdsitos judiciais (2) (2)
Saldo a recolher IRPJ 49.755 35.124
(-) IR pago por estimativa (42.506) (31.173)
Saldo de IRPJ devido 7.249 3.951
Saldo a recolher IRPJ e CSLL 9.980 5.453

20. Aluguéis a pagar

Em 30 de junho de 2026, o saldo referente ao arrendamento a pagar com imoéveis
corresponde ao valor de R$ 13, decorrente da assinatura de contrato de cessdo de uso
celebrado entre a ALADA e a Unio, por intermédio do Grupamento de Apoio de Brasilia,
para a utilizagdo do imével destinado a instalagéo da sede da controlada.

‘ Consolidado : Controladora

30/06/2026 | 31/12/2025; 30/06/2026 | 31/12/2025
Aluguéis a pagar
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O referido contrato possui vigéncia de 1 (um) ano, com valor anual de R$ 81 e
possibilidade de prorrogagéo por mais 5 (cinco) anos, prevendo que a contraprestagéo
sera realizada mediante a execugéo de servigos comuns de engenharia e confecgéo de
moveis planejados nas instalagdes da cedente.

O reconhecimento da quitagdo da obrigagdo ocorrera apos a execugdo dos servigos ou
instalagdo dos moéveis mencionados. Caso o valor dispendido em servigos ou moveis
planejados n&o atinja o valor anual contratual, o pagamento a Unido sera realizado via
GRU, correspondente a diferenca apurada entre os valores.

21. Recursos a pagar

Os Recursos a pagar estao constituidos pelos seguintes valores:

Consolidado Controladora
[ |30006/2026 31/12/2025 ' 30/06/2026 | 31/12/2025

Comando da aeronautica 17

Comando da Aeronautica — recursos relativos, principalmente, a arrecadagao de taxas de
ocupacédo cobradas de empregados da NAV Brasil pela utilizagdo de imodveis de
propriedade da Unido, atualmente sob a responsabilidade e guarda desta Companhia, os
quais sao integralmente repassados ao Comando da Aeronautica (COMAER).

Ressalta-se que os referidos imoveis foram atribuidos a NAV Brasil por meio de
transagdes ainda nao formalizadas, conforme descrito na nota explicativa 28.

22. Adiantamento de clientes — contrato CNES

Em 24 de junho de 2026, a controlada recebeu R$ 1.124 a titulo de adiantamento referente
ao contrato n° 001/DCTA/2026, celebrado entre a ALADA e o DCTA para a prestagéo de
servicos relacionados ao Protocolo n°® 001/CNES/2026/01, cujo objetivo é a exploragcéo
econdmica da infraestrutura espacial.

Consolidado Controladora
[ [30/06/2026|31/12/2025 30/06/2026|31/12/2025

Adiantamento de clientes - Contrato CNES 1.124
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23. Provisao para participagao nos Lucros

Consolidado Controladora
[ [30/06/2026]31/1212025 30/06/2026 |31/12/2025

Programa de participagdo dos empregados nos lucros 2 6.344 2 6.344
- 221

Remuneracao variavel anual da diretoria executiva - 221

A Companhia segue os critérios definidos pela Secretaria de Coordenacéo e Governanga
das Empresas Estatais (SEST), aprovados pelo Conselho de Administracdo da NAV
Brasil para a Participagdao nos Lucros ou Resultados — PLR dos Empregados e a
Remuneracao Variavel Anual — RVA dos Dirigentes.

Na PLR, a distribuicao esta condicionada a existéncia de lucros e ao alcance das metas
estabelecidas. O montante maximo a ser distribuido devera limitar-se a 6,25% do lucro
liquido, ao limite individual de 3 remuneragbes do empregado ou a 25% dos dividendos
efetivamente pagos aos acionistas, o que for menor.

Na RVA, o pagamento esta condicionado a apuragdo de lucro liquido no exercicio,
atribuicdo aos acionistas de dividendo minimo obrigatério, autorizagdo da Assembleia
Geral Ordinaria e ao pagamento da PLR aos empregados. O limite maximo de pagamento
a cada um dos diretores, individualmente, sera equivalente a 1,5 remuneragdo mensal e
o montante global do programa, pago a todos os diretores em conjunto, ndo podera
ultrapassar 10% do lucro liquido.

A Companhia efetuou o pagamento da PLR e RVA em maio de 2026.

24. Outras obrigagoes

Consolidado Controladora
[ [30/06/2026|31/12/2025 30/06/2026 | 31/12/2025

Caugoes de terceiros 489 263 489 263
Consignacdes a recolher 1.333 1.352 1.333 1.352
Pensdes judiciais a pagar 153 188 153 188

1.803 1.975 1.803

O saldo da conta de caugdes de terceiros refere-se a valores recebidos de fornecedores,
depositados a titulo de garantia para cumprimento de contratos assumidos perante a
Companhia. Tais valores ndo representam receita e sdo reconhecidos no passivo
enquanto perdurar a obrigagao contratual. As caugbes seréo restituidas aos terceiros
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apés o encerramento das relagdes que lhes deram origem, conforme os termos
contratuais.

O saldo da conta consignagdes a recolher € composto por valores retidos pela Companhia
de consignagdes legais ou contratuais. Esses montantes s&o reconhecidos no passivo
até sua efetiva quitagéo junto aos 6rgaos competentes ou beneficiarios correspondentes.

25. Provisao para contingéncias

A NAV Brasil é parte em processos judiciais de natureza civel e trabalhista em
decorréncia da cisao parcial da Infraero operada exclusivamente quanto a prestagéo de
servigos de navegagao aérea, nos termos previstos na Lei n® 13.903, de 19 de novembro
de 2019 e no Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial, aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria da Infraero, registrada na JUCIS-DF sob o n° 1707574, em 09 de julho de
2021, bem como em novas demandas propostas apds a constituicdo da NAV Brasil,
aprovada na Assembleia Geral de Constituicdo da NAV Brasil, registrada na JUCERJA
sob o n°® 33.3.0033925-6, em 15 de julho de 2021.

Dentre os processos judiciais (civeis e trabalhistas) relacionados no Anexo V do Protocolo
de Cisao Parcial, ressalva-se que (i) ainda ndo houve a efetiva inclusdo da NAV Brasil no
polo passivo de todas as demandas, seja em sucessao ou em conjunto com a Infraero,
bem como (ii) diversos processos ja foram encerrados e/ou arquivados.

Além dos processos relacionados no referido Anexo V do Protocolo de Cis&o Parcial, a
NAV Brasil foi citada e incluida no polo passivo ou como terceira interessada em
processos judiciais trabalhistas por se tratar de demandas de empregados transferidos
para a Estatal, por sucessao trabalhista.

Diante das consideragdes acima, a NAV Brasil é parte ou podera vir a ser incluida no polo
passivo de agdes judiciais (civeis e trabalhistas). O monitoramento dos processos em que
a NAV Berasil ja é parte é conduzido pela Assessoria Juridica interna da Empresa.

A Companhia avalia suas contingéncias tendo por base a expectativa de perda, segundo
o grau de risco de cada acdo judicial. A classificagdo de risco e indicagéo de valores
estimados para fins de provisionamento ou apontamento contabil sdo elaboradas com
base em analise da Assessoria Juridica e melhor julgamento da Administracao,
considerando-se os seguintes niveis de risco:

Provavel — Quando ha risco alto de perda processual, ou seja, a chance de ocorréncia da
perda é superior a chance de ndo ocorréncia, cuja probabilidade de perda (taxa de risco)
esteja classificada como risco alto ou praticamente certo.

Possivel — Quando ha risco intermediario de perda processual, ou seja, a chance de
ocorréncia da perda € menor que no nivel provavel e maior que no nivel remoto; a qual a
administragao classifica como risco médio.
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Remoto — Quando ha risco baixo de perda processual, ou seja, a chance de ocorréncia
da perda é pequena. Em conformidade ao Pronunciamento Técnico do Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, as contingéncias classificadas como remotas, ndo sdo provisionadas e
nem divulgadas em nota explicativa.

A partir de informagbes fornecidas pela Assessoria Juridica interna e critérios acima, a
Administragdo efetuou a analise dos processos pendentes e, fundamentada nas
experiéncias anteriores e no acervo transferido da Infraero na forma da Lei n°
13.903/2019, no que se refere as quantias reivindicadas, sugeriu o provisionamento das
demandas avaliadas como de provavel risco de perda e a indicagéo de valores para
demandas avaliadas como de possivel risco de perda, em montantes julgados suficientes
para cobrir as perdas presumiveis com as agdes em curso, quando ja viavel a indicagéao
do valor efetivamente perseguido pela parte. Quando o valor econdmico nao pdde ser
aferido ou apresentou grande complexidade de apuracao, foi indicado o valor da prépria
causa para fins de provisionamento.

Assim, tem-se que a NAV Brasil é ou sera parte passiva em processos das seguintes
naturezas:

o Acdbes Trabalhistas: existem pedidos diversificados formulados por empregados
transferidos a NAV Brasil, pleiteando: incorporacéo de gratificagdo pelo exercicio
de fungao de confianga por mais de 10 anos ou incorporagao de gratificagdo por
progressao especial, enquadramento como radiotelefonista e pagamento de horas
extras e adicional noturno, briefing operacional, adicional de
periculosidade/insalubridade, suspensdo do contrato de trabalho, nulidade de
sindicancia, indenizagdo por danos morais, transferéncia de empregados,
resciséo indireta de contrato de trabalho, inclusdo de empregados em Programas
de desligamento ou aposentadoria incentivados (Programa de Incentivo a
Transferéncia ou a Aposentadoria — PDITA ou Programa de Desligamento
Incentivado — DIN) e responsabilizagdo subsidiaria decorrente de contrato de
prestagdo de servicos por empresa terceirizada. Sobre os temas acima, é
relevante observar que as decisdes tém sido diversificadas nas Varas do Trabalho
e nos Tribunais Regionais do Trabalho, ndo tendo sido as matérias pacificadas no
ambito do Tribunal Superior do Trabalho. E relevante salientar, ainda, que
atualmente existem 24 agbes trabalhistas coletivas propostas pelo Sindicato
representativo da categoria dos seus empregados, envolvendo diversas matérias,
tais como: verbas de folga e feriado, intervalo intrajornada de Profissionais
Técnicos em Meteorologia, suspensdo de transferéncia e desvio de funcdo de
Profissionais Técnicos em Meteorologia, gratificagao de encarregado, promogéo
funcional, descanso dominical das mulheres, equiparagdo salarial, plano de
cargos e salarios, pleito de estacionamento, anuénios. Além disso, importa
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destacar que, no periodo, transitou em julgado a Agéo Civil Coletiva n® 0101923-
23.2017.5.01.0066, ajuizada pelo Sindicato Nacional dos Empregados em
Empresas Administradoras de Aeroportos — SINA em face da Empresa Brasileira
de Infraestrutura Aeroportuaria — INFRAERO. Ocorre que, considerando que parte
dos substituidos da referida agdo coletiva foram transferidos, por sucessao
trabalhista, da INFRAERO para a NAV Brasil, nos termos da Lei n® 13.903/2019,
o cumprimento da sentenca coletiva pelos empregados que atualmente estdo no
quadro de efetivos da NAV Brasil se dara em face desta Companhia. Assim, no
periodo, constam 6 novas agdes de cumprimento de sentenga coletiva.

o Acdes Civeis: existem pedidos diversificados formulados, envolvendo concurso
publico, processo seletivo simplificado, ag¢des indenizatorias, transferéncia
funcional e tarifas de navegagdo aérea. E relevante destacar que, no periodo, foi
interposta uma agéo civil publica no Municipio de Barra do Gargas, proposta pelo
Municipio em litisconsércio com o SNTPV, questionando a desativagdo da
Dependéncia local, ainda em fase de conhecimento.

31122025
Processos trabalhistas 155 131 100 78 155 131 100 78
Processos civeis 5 5 18 18 5 5 18 18

Controladora
PROCESSOS PROVAVEIS PROCESSOS POSSIVEIS
Hjun/26 M dez/25 Wjun/26 W dez/25
12.414
16.878 10.965 10.890
13.954
5.904
1301 1.301 I
N .
PROCESSOS TRABALHISTAS PROCESSOS CiVEIS PROCESSOS TRABALHISTAS PROCESSOS CIVEIS

a) Processos judiciais provisionados

Considerando a relagéo total de processos judiciais (trabalhistas e civeis) transferidos
para a NAV Brasil na cisdo parcial da Infraero, conforme relagao indicada no Anexo V do
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Protocolo de Cisédo Parcial, ai incluidas as demandas cuja Companhia ja & parte
(processos novos e processos originalmente propostos em face da Infraero), assim como
as que, dispostos no citado anexo do Protocolo, a NAV Brasil ndo foi incluida no polo
passivo, os valores das agbes classificadas com risco de perda provavel foram
provisionados nos termos anteriormente indicados e estdo demonstrados no quadro a
seguir:

Consolidado Controladora

Processos provaveis : Processos provaveis
[ [30/06/2026|31/12/2025 30/06/2026 | 31/12/2025

Processos trabalhistas 16.878 13.954 16.878 13.954
1.301 1.301 1.301 1.301
18179 15255 18179  15.255

Processos civeis

A Administracdo da Companhia entende relevante destacar, quanto ao aumento das
provisdes de processos trabalhistas no periodo, que houve a interposi¢cdo de 18 novas
demandas cujo risco de perda foi classificado como provavel, bem como promoveu a
revisdo da avaliagao de risco de processos do acervo, em razdo do avango do curso
processual, e realizou a atualizagdo do valor de interesse das demandas sempre que
verificada a ocorréncia de decisdo que gerasse impacto no valor de provisdo, conforme
cada caso concreto, resultando em adigdes de R$ 2.924.

Ainda quanto as adi¢des das provisdes de demandas trabalhistas, além das 9 demandas
em que houve revisdo da avaliagao de risco ou atualizagdao do valor de interesse, em
razdo do avango do curso processual, é relevante destacar a existéncia de 14 novas
acbes de cumprimento provisério de sentenga decorrente da Ag¢do Civil Coletiva n°
0101923-23.2017.5.01.0066, ajuizada pelo SINA em face da INFRAERO, além de 2
novas agdes coletivas propostas pelo Sindicato Nacional dos Trabalhadores na Protegao
ao Voo — SNTPV, sendo uma envolvendo promogéo funcional horizontal e uma
envolvendo descumprimento de clausula de ACT que, em razdo da complexidade do
quantitativo de representados nas referidas demandas coletivas, neste momento, quanto
a elas, ainda nao foi possivel indicar o real impacto dos valores de interesse, sendo,
portanto, mantido o valor da causa, para fins de provisionamento.

A seguir, demonstramos a movimentag&o das contingéncias provaveis ocorridas durante
o periodo:

Controladora
Movimentagéo das agdes provaveis | 31/12/2025 30/06/2026

Processos trabalhistas 13.954 2.924 - - 16.878

Processos civeis 1.301 - - - 1.301

Total 15.255 2.924 - - 18.179
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b) Processos judiciais ndo provisionados

Em 30 de junho de 2026, a Entidade possuia ag¢des envolvendo riscos de perda
classificados pela Administracdo como possiveis, para as quais ndo foi constituida
provisao, totalizando R$ 23.304, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Consolidado Controladora

Processos possiveis | Processos possiveis

[ [30/06/2026 |31/12/2025 ' 30/06/2026 | 31/12/2025

Processos trabalhistas 12.414 10.965 12.414 10.965
Processos civeis 10.890 5.904 10.890 5.904
Total 23.304 16.869 23.304 16.869

A Administragao da Companhia entende relevante destacar, quanto aos valores
envolvidos nas demandas avaliadas com risco de perda possivel, o seguinte:

(i) No tocante ao risco trabalhista, o valor declarado diz respeito a diversas causas de
pedir e pedido, em feitos trabalhistas em que a NAV Brasil ocupa o polo passivo.
Dentre tais demandas, os principais objetos s&o: inclusdo de empregados em
Programas de desligamento ou aposentadoria incentivados (PDITA ou DIN);
discusséo de programas de transferéncia de empregados; alteragcdo do formato de
trabalho presencial para teletrabalho; discussdo de verbas trabalhistas; e
responsabilizagao subsidiaria decorrente de contrato de prestagao de servigos por
empresa terceirizada, cuja soma dos valores econdmicos estimados, a partir dos
critérios anteriormente descritos, € de R$ 12.414. Desse total, a Administragdo da
Companhia entende relevante destacar a interposi¢do de 5 novas agdes coletivas
propostas pelo SNTPV no periodo avaliadas com risco de perda possivel, sendo 3
tendo como objeto o pleito de estacionamento, uma pleiteando gratificacdo de
encarregado e uma envolvendo retificagao de Perfil Profissiografico Previdenciario
(PPP) que, em razdo da complexidade do quantitativo de representados nas
referidas demandas coletivas, neste momento, quanto a elas, ainda n&o foi possivel
indicar o real impacto dos valores de interesse, sendo, portanto, mantido o valor da
causa como valor de interesse.

(i) Quanto as agdes de natureza civel, importa destacar que o expressivo aumento
dos processos avaliados com risco de perda possivel se deve a propositura da Agao
Civil Publica n° 1001042-43.2026.4.01.3605, proposta pelo Municipio de Barra do
Gargas — MT em litisconsércio com o SNTPV, em face da NAV Brasil e da Unido
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Federal, tendo como controvérsia a desativagdo da Dependéncia da NAV Brasil —
DNB na localidade, a inclusdo desse processo na avaliagao de riscos foi o principal
fator responsavel pela elevagdo do saldo para R$ 10.890.

c) Depésitos recursais e judiciais

Correlacionados as contingéncias, existem depésitos judiciais. Em 30 de junho de 2026,
os depdsitos judiciais mantidos pela Companhia representam R$ 2.016, conforme
apresentados a seguir:

Controladora

N
Depésitos recursais e judiciais | 31/12/2025 | NOVOS | Sadue - | 40000006
deposntos terceiros
(149)

Depositos judiciais trabalhistas 1.946 2.011
Dep6sitos judiciais civeis 5 - - 5
Total 1.951 214 (149) 2.016

26. Beneficios a empregados

a) Plano de previdéncia complementar

Em julho de 2021, a NAV Brasil tornou-se patrocinadora aderente do Plano de
Aposentadoria de Contribuigdo Variavel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade
Social — INFRAPREV, uma entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos,
que tem por finalidade suplementar aos participantes da instituicdo e seus beneficiarios
os beneficios a eles assegurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem
como promover seu bem-estar social.

A Companhia reconhece o valor presente das despesas e ativos/passivos sobre
beneficios concedidos aos funcionarios, calculados pelo método de crédito unitario
projetado, relacionado ao Plano de Contribuicdo Variavel e a parcela desse Plano
estruturada na modalidade de Beneficio Definido. Os valores de pagamentos das
contribuigdes futuras que beneficiardo a Companhia (valor contabilizado na rubrica
Beneficio P6s-Emprego) representam o valor estimado das redugdes.

Este valor depende de uma série de variaveis e premissas atuariais relativas a taxa de
desconto e condigdes atuais de mercado. Quaisquer mudangas nessas premissas
afetarao os correspondentes valores contabeis.

52

SDNTT202600054A

Assinado com senha por LUIZ EDUARDO SANTORO, MARCELO MORAES DE OLIVEIRA, JOSE POMPEU DOS MAGALHAES

BRASIL FILHO e CARLOS ROBERTO SANTOS.

Autenticado digitalmente por JORGE RICARDO CARDOSO SILVA.

Documento N°: 618324.3726895-6486 - consulta & autenticidade em
https://siga.navbrasil.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=618324.3726895-6486 SIGA_x


https://linksiga.trf2.jus.br

w ’ ' Servicos de
' J W  Navegacdo Aérea

BRASIL
NAV Brasil Servicos de Navegacgao Aérea S.A.
Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragdes Contabeis Intermediarias Individuais
e Consolidadas
Em 30 de junho de 2026 e 30 de junho de 2025
(Em milhares de reais)

Os recursos que o Instituto dispde para seu funcionamento sdo representados por
contribuigbes de sua patrocinadora, participantes, assistidos e autofinanciados e dos
rendimentos resultantes das aplicagoes desses recursos.

O INFRAPREY possui quatro planos de previdéncia: dois de Beneficio Definido, um plano
associativo Plano Familia e um de Contribuicao Variavel (Plano CV) e o qual detém o
maior numero de participantes. A NAV Brasil participa apenas no Plano de Aposentadoria
de Contribuicao Variavel que esta aberto a entrada de novos participantes.

Planos Beneficios Classificagao Vigéncia

Plano CV Aposentadoria e Pensdao  Contribuigdo Definida*  Aberto

* Trata-se de um plano hibrido, pois possui riscos atuariais para o servigo passado, de participantes que migraram
dos planos de beneficio definido.

Perfil de Participantes dos planos

30/09/2025

Assistidos **

30/11/2024

Assistidos **

Planos Ativos * Total Ativos * Total

Plano CV 1.170 7 1.241 1.192 48 1.240

* Compdem os Ativos, os participantes auto patrocinados, Beneficio Proporcional Diferido (BPD) e os pensionistas.
** Os Assistidos correspondem aos aposentados e participantes em auxilio-doenga.

A NAV Brasil contratou empresa especializada para prestagao de servigos técnicos de
Avaliagdo Atuarial dos beneficios pés-emprego oferecidos aos seus empregados de
acordo com as regras estabelecidas pelo CPC 33 (R1). A contratada realizou avaliagao
atuarial para a contabilizacdo em balango dos beneficios pés-emprego oferecidos. Dessa
forma, as avaliagbes atuariais sdo elaboradas anualmente, por atuario externo, e as
informagdes constantes, a seguir, referem-se aquelas efetuadas na data base de 31 de
dezembro de 2025.

Premissas atuariais e econdmicas
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Hipéteses cv
Crescimento real dos salarios 1,00% a.a.
Indexador do Plano IPCA
Taxa de juros de desconto atuarial anual - nominal 11,50% a.a.
Taxa de juros de desconto atuarial anual - real 7,16% a.a.
Fator de capacidade 98,20%
Regime financeiro Capitalizagado

Conforme projecdo do Relatério Focus de
26/12/2025, com data de publicagdo de
29/12/2025, para uma inflagdo anual
projetada pelo IPCA de 4,05% a.a. para
dezembro de 2026, o fator de capacidade
equivale a 98,20%.

Expectativa de inflagéo

Tabua de mortalidade geral AT 2000 M&F
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas D30%
Tabua de mortalidade de invalidos AT-49 M

Tabua de rotatividade (Turnover) Tabela "Exp. Rot. InfraPrev2014-2023"

80% de Participantes Ativos sdo casados na
data de aposentadoria, sendo o marido
quatro anos mais velho que a esposa.

Familia real para os Assistidos

Composigéo de familias de pensionistas

Composig¢ao Familiar - Plano de Aposentadoria de Contribuigdo Variavel:

. Beneficios a Conceder: para a definicdo do numero de beneficiarios, foi
considerada utilizando o método de financiamento PUC, e estdo em consonancia
com as premissas utilizadas na Avaliagao Atuarial Local (INFRAPREV).

v' Percentual de Casados: 80%.
v Diferenga de Idade entre Participante e Conjuge: 5 anos.
v" Filho temporario Estimado por: Z = 24 - MAX[(80 - x)/2; 0]

. Beneficios Concedidos (aposentadorias e pensdes): foi considerada a
composig¢ado familiar real, conforme banco de dados fornecido pelo INFRAPREV.
Taxa de Desconto Atuarial Real

A taxa de desconto atuarial real, compativel com os titulos publicos federais (NTN-B)
com vencimento em 2060, com duration aproximada a dos fluxos futuros esperados
das obrigagbes com os participantes e assistidos da NAV Brasil no plano sédo as
seguintes:
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Duration (anos) Taxa de desconto

Plano de Aposentadoria de Contribuigao Variavel 14,69

7,16%

As hipoteses foram adotadas em consonancia com os estudos de adequagdo de
hipoteses elaborados pela entidade de previdéncia complementar responsavel pela
gestdo do plano de beneficios, exceto em relagéo a hipétese de taxa de juros, a qual
foi definida tomando-se por base a NTN-B com vencimento préximo a duration do
passivo, a qual foi calculada usando-se a metodologia definida na Instrugdo n°® 33, de
23/10/2020, da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc).

Valor Justo dos Ativos do Plano

3112/2025 31/12/2024

Conciliagao dos saldos do valor justo dos ativos

Plano CV
Valor justo dos ativos no inicio do periodo 28.385
Receita de juros 3.239
Ganhos/(Perdas) sobre os ativos do plano 11.827
Contribuigdes do patrocinador (679)
Contribuicdes dos participantes 679
Beneficios pagos pelo plano (4.360)
(=) Valor justo dos ativos do plano no final do periodo 39.091

Apuragao do Passivo (Ativo) atuarial a ser reconhecido no Balango

Plano CV
26.931
2.342
2.941
(658)

658
(3.829)
28.385
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31/12/2025 31/12/2024

1.1. Valor Justo dos Ativos do Plano 39.091 28.385
2. Conciliagao dos (Ativos) e Passivos Reconhecidos

2.1. Obrigacdes atuariais apuradas na avaliagédo (19.210) (14.216)

2.2. Nivel de cobertura, se (déficit) ou superavit (1.1.+2.1.) 19.881 14.169
3. Status do fundo e (Passivo)/Ativo reconhecido

Status do Plano de Beneficios

Valor presente da obrigagéo atuarial (19.210) (14.216)
(=) Valor presente da Obrigagéo Atuarial Liquida (19.210) (14.216)
Valor justo dos ativos do plano 39.091 28.385
(=) Status do plano de beneficios (déficit/superavit) 19.881 14.169

Efeito do teto do ativo (19.881) (14.169)

Responsabilidade Ativo (Passivo) liquido decorrente da obrigagao do plano

(Passivo)/Ativo reconhecido no inicio do periodo - -
Contribui¢gdes do patrocinador, liquido de carregamento administrativo - -
Provis&o para planos de beneficios e outros beneficios pos-emprego (1.441) (946)

Valor reconhecido em Outros Resultados Abrangentes 1.441 946
(=) (Passivo)/Ativo reconhecido no final do periodo - -

Apuracao do efeito do teto do limite do ativo

Valor presente dos beneficios econdmicos (teto)* - -
Efeito da restricao sobre o ativo (Superavit - Teto) 19.881 14.169

* O calculo do beneficio econdmico disponivel, de que trata o item 65 do CPC 33 (R1) (Deliberagdo CVM 695/2012),
de forma a limitar o ativo atuarial a ser reconhecido, considera o valor presente dos fluxos dos beneficios econémicos
considerando a taxa de juros de desconto conforme item 83 do referido CPC.

No Plano CV existem recursos integralizados suficientes para garantir o pagamento dos
compromissos dos planos, ndo tendo obrigacdo atuarial a ser provisionada pela
Companhia.

b) Programa auxilio saude — PAS

A NAV Brasil oferece o Programa de Auxilio Saude (PAS) de carater indenizatério,
conforme estabelecido no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) 2025/2027, e, como tal,
limita o valor da obrigagéo da patrocinadora aos valores mensais, por faixa etaria.

i.Premissas atuariais e econdmicas
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Premissas Plano de Saude

Crescimento real dos salarios 1,00% a.a.

Indexador do Plano IPCA

Taxa de juros de desconto atuarial anual - nominal 11,50% a.a.

Taxa de juros de desconto atuarial anual - real 7,16% a.a.

Fator de capacidade 98,20%

Tabua de mortalidade geral AT 2000 M&F

Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas D30%

Tabua de mortalidade de invalidos AT-49 M

Tabua de rotatividade (Turnover) Tabela "Exp. Rot. InfraPrev2014-2023"

80% de Participantes Ativos sdo casados na
data de aposentadoria, sendo o marido
quatro anos mais velho que a esposa.
Familia real para os Assistidos

Composicao de familias de pensionistas

ii. Andlise de Permanéncia no Plano de Saude

A analise de permanéncia visa projetar quais empregados irdo permanecer no Plano
de Saude apds o desligamento da Companhia. Considera-se que 100% dos
participantes ativos que se aposentarem permaneceréo no Plano de Saude com o seu
cOnjuge, observadas as regras definidas no regulamento do plano.

iii. Composig¢ao familiar

Para o Plano de Saude, foi considerada a composigédo familiar real, conforme banco
de dados da NAV Brasil, com os titulares e dependentes no plano, sendo que,
conforme disposto no regulamento, somente os titulares e seus conjuges tém direito a
permanecer no plano apés a aposentadoria.

A movimentagao das obrigagdes atuariais durante o exercicio é demonstrada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Valor da obrigagao atuarial no inicio do exercicio (82.897) (81.983)
Custo do servigo corrente (1.505) (1.444)
Custo de juros (10.578) (7.862)
Ganhos/(perdas) atuariais (8.333) (7.879)
Beneficios pagos 16.911 16.271
Valor da obrigagao Atuarial no final do exercicio (86.402) (82.897) $
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27. Obrigagoes de cessao de uso

A NAV Brasil possui bens méveis e imoveis da Unido cedidos para uso, conforme
estabelecido pelo manual de procedimentos contabeis. Essas cessdes de uso sdo nao
onerosas, ou seja, ndo geram obrigacao financeira.

Esses bens sdo reconhecidos como ativo e passivo simultaneamente. A depreciagédo dos
bens cedidos é registrada de forma que reduza o passivo correspondente, sem impactar
o resultado do periodo. Esse procedimento assegura que a contabilizagao reflita o
desgaste dos bens sem afetar negativamente o desempenho financeiro da NAV Brasil,
visto que ndo ha desembolso e uma das obrigagdes da Companhia é a devolugédo dos
bens em perfeitas condigbes, ressalvado o desgaste normal, conforme demonstrado nas
notas explicativas 4 e 16d.

Consolidado Controladora
Obrigagoes de cessao de uso ENBs 30/06/2026 [31/12/2025 :30/06/2026 [31/12/2025

Imoveis 17.796 17.828 17.796 17.828

Bens moveis 41.183 42.693 41.183 42.693
Total obrigagoes de cessao de uso ENBs 58.979 60.521 : 58.979 60.521

Outras obrigagoes de cessao de uso 30/06/2026 |31/12/2025 :30/06/2026 (31/12/2025
Imoveis 8.544 8.616 8.544 8.616

6.702

Bens moveis
Total outras obrigagcoes de cessao de uso

15012 15318 :  15.012

73.991 75.839 73.991

28. Partes relacionadas
Patrocinado

Conforme nota explicativa 26, o Instituto Infraero de Seguridade Social INFRAPREV é
uma entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos, que tem por finalidade
suplementar aos participantes da instituicdo e seus beneficiarios os beneficios a eles
assegurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem como promover seu
bem-estar social.

Remunerac¢ao da administragao

As remuneracdes dos administradores (membros da Diretoria Executiva e do Conselho
de Administragéo) e dos conselheiros fiscais da NAV Brasil estdo em consonancia com
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as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Coordenacgéo e Governanga das Empresas
Estatais — SEST e a aprovagdo em Assembleia Geral Ordinaria de 13 de abril de 2026.

A remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva foram as seguintes, em R$:

Diretoria 30/06/2026 31/12/2025

Maior remuneracao 37.187 35.462
Remuneragédo média 34.515 32.875
Menor remuneragéo 33.178 31.581

No computo das remuneragdes dos membros da Diretoria Executiva estéo incluidas as
vantagens e beneficios, ndo sendo consideradas as gratificagées natalinas ou de férias.

A remuneragao mensal dos membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal
foi fixada em R$ 3.544,33, enquanto a dos membros do Comité de Auditoria, em R$
7.088,66.

Recursos da Unido recebidos em transagédo nao formalizada

Conforme nota explicativa 38, a Companhia mantém o montante em 30 de junho de 2026
de R$ 17.933 (R$ 18.883 em 31/12/2025) que se referem a bens recebidos da Unido
(acionista majoritario) em transacdo ndo formalizada, que s&o mantidos nas suas
dependéncias e contabilizados em contas do ativo e do passivo, as quais ndo tém
contrapartida nas demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

Transag6es com a Infraero

A NAV Brasil mantém transacdes com a Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria — Infraero, empresa publica sob controle comum (Uni&o), referentes a
reembolso de algumas despesas.

Em 30 de junho de 2026, os saldos dessas transagdes foram os seguintes: Ativo R$ 0;
Passivo R$ 3.893; e Despesa R$ 1.717.

Transagoes com o Comando da Aeronautica

Conforme nota explicativa 6, o COMAER, por intermédio do DECEA, é responsavel pelo
faturamento e cobranga dos precgos devidos pela utilizagdo dos servigos, instalagoes,
auxilios e facilidades destinados a apoiar e tornar segura a navegacdo aérea
disponibilizados pela NAV Brasil no ambito do SISCEAB e remunerados pelas Tarifas de
Navegacgao Aérea, bem como pelo repasse de tais receitas a esta Companhia, conforme
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o disposto na Portaria DECEA n° 328/ATAN3, 12 de julho de 2022, publicada no Diario
Oficial da Unido (Secéo I) n° 135, de 19 de julho de 2022, que dispde sobre a sistematica
para a cobranga dos pregos referentes as Tarifas de Navegacgéo Aérea, tendo em vista o
disposto na Lei n° 6.009, de 26 de dezembro de 1973, que trata, entre outros assuntos,
sobre a utilizagéo e a exploracéo das facilidades a navegacéo aérea.

Conforme nota explicativa 21, a NAV Brasil mantém registrado o montante de R$ 16
relativo a arrecadagdo de taxas de ocupagéo cobradas de empregados da Companhia
sobre imoéveis de propriedade da Unido, que serao repassados ao COMAER.

Transag6es com a ALADA

A NAV Brasil mantém transagbes com a Empresa ALADA — Empresa de Projetos
Aeroespaciais do Brasil S.A, empresa publica sob controle integral da NAV Brasil,
referentes a prestacéo de servigos e ao reembolso de algumas despesas.

Em 30 de junho de 2026, os saldos dessas transagdes foram os seguintes: Ativo R$
1.552; Passivo R$ 0; e Despesa R$ 0; conforme nota explicativa 8.

29. Informagodes por segmentos operacionais

A Administragao baseia suas decisdes de negdcios em relatdrios financeiros preparados
nos mesmos critérios usados na preparagao e divulgacdo das demonstragdes financeiras
anuais. As demonstragbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas sao
regularmente revistas pela administragdo para tomada de decisdes sobre alocagbes de
recursos e avaliagdo de performance.

Em 30 de setembro de 2025, em raz&o da efetiva constituicdo da sua subsidiaria integral
ALADA — Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A., com inscricdo no CNPJ n°
61.993.931/0001-22 e inicio de suas atividades, a Companhia passou a divulgar
informacdes de forma segregada para dois segmentos operacionais distintos:

Navegacdo Aérea — compreende as operagdes relacionadas a prestagéo de servigos de
controle e apoio a navegagao aérea em territorio nacional, conduzidas diretamente pela
NAV Brasil.

Navegacédo Aeroespacial — compreende as atividades iniciais da subsidiaria ALADA,
voltadas ao desenvolvimento, gestdo e apoio técnico-operacional a projetos e
equipamentos no setor aeroespacial, incluindo infraestrutura e controle do espago aéreo
em coordenagdo com o Comando da Aeronautica.

Portanto, a Administragdo concluiu que opera em dois segmentos “navegacao aérea” e
“exploragdo da infraestrutura aeroespacial’; considera que divulgagdes adicionais sobre
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os segmentos ndo sdo necessarias em fungdo da ALADA estar em fase pré-operacional
e ndo gerar receita externa significativa.

30. Patriménio liquido

Capital social 383.644 300.141
Adiantamento para futuro aumento de capital 5.000 -
Reserva legal 31.299 31.299
Reserva retengao de lucros 271178 354.681
Ajuste de avaliagao patrimonial (50.081)  (50.081)
Lucros acumulados do periodo 151.838 -
Total 792.878 636.040

a) Composicao acionaria do capital social

Em 13 de abril de 2026 por meio da 52 Assembleia Geral Ordinaria foi aprovado o novo
capital social da Companhia no montante de R$ 383.644.464,01 (trezentos e oitenta e
trés milhdes, seiscentos e quarenta e quatro mil, quatrocentos e sessenta e quatro reais
e um centavo) e foi alterado o art. 9° do Estatuto da NAV Brasil sem alteragéo na
quantidade de agdes.

b) Reserva de retengao de lucros

Apos a constituicao da reserva legal e a proposigéo de dividendos minimos obrigatérios,
a Companhia destina o saldo dos lucros acumulados a constituigdo da reserva de
retengao de lucros com o propésito de retengao de recursos na Companhia para subsidiar
e atender aos projetos de investimento e custeio aprovados no Conselho de
Administragédo que, alinhados aos planos de negdcios da Companhia, contribuem para o
aperfeicoamento da prestagdo de servigos de navegagéo aérea.

Em 8 de junho de 2026, a NAV Brasil recebeu da Unido e transferiu para a ALADA o valor
de R$ 5.000, o que gerou o aumento do investimento na controlada.

A Administragdo da Companhia teve sua proposta aprovada na 52 Assembleia Geral
Ordinaria, em 13 de abril de 2026, de uma reserva legal de R$ 7.578.016,65 em 2025,
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totalizando o saldo em 30 de junho de 2026 de R$ 31.299.262,13 e de uma reserva de
retencédo de lucros de R$ 107.882.316,35 em 2025, totalizando, antes do aumento de
capital aprovado, o saldo em junho de 2026 de R$ 354.681.547,78.

Apds o aumento de capital social no montante de R$ 83.503.115,80 que foi deduzido do
saldo da reserva de retengdo de lucros de R$ 354.681.547,78, o saldo final em 30 de
junho de 2026 foi de R$ 271.178.431,98.

c) Ajuste de avaliagao patrimonial

O ajuste de avaliagdo patrimonial registra as contrapartidas de transagbes que afetarao
valores de ativos e passivos em relagdo ao valor justo. Na Companhia, os valores
registrados nessa rubrica, representam os ganhos e perdas atuariais (registrados em
Outros Resultados Abrangentes — ORA) com o plano de assisténcia a saude e de
previdéncia privada dos empregados e aposentados, sobre o qual foram calculados
tributos diferidos IRPJ e CSLL, respectivamente com aliquotas de 25% e 9%, conforme
detalhado no quadro a seguir:

T nia0z | /1212025

Plano de aposentadoria de contribuigéo variavel - Plano CV 24170 24.170
Programa auxilio saude — PAS 51.710 51.710
Tributos diferidos (25.799) (25.799)

Total ajuste de avaliagdao patrimonial 50.081 50.081

d) Destinacao do resultado

Conforme Art.193 da Lei n°® 6.404/1976, a Reserva Legal é de 5% sobre o Lucro Liquido
do Exercicio.

De acordo com o Estatuto Social, os acionistas terdo direito a receber como dividendo
minimo obrigatério ndo cumulativo, em cada exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio. Dessa forma, a proposta de R$ 36.100 mil de Juros Sobre
Capital Proprio — JSCP, referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
esta em conformidade com o Art. 140, inciso Il do Estatuto Social pois representa 25,07%
do Lucro Liquido do Exercicio Ajustado.

A Administragdo da Companhia teve sua proposta aprovada na 52 Assembleia Geral
Ordinaria, em 13 de abril de 2026, de aumento de capital social no montante de R$
83.503.115,80 que sera deduzido do saldo da reserva de retengdo de lucros de R$
354.681.547,78, totalizando o saldo em 2026 apds aprovagéo de R$ 271.178.431,98, em
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funcdo do planejamento estratégico e dos projetos de investimentos do orgamento
plurianual de 2026 a 2030.

Saldo anterior da reserva de retengao de lucros 354.681 276.420

Lucro liquido do periodo (Exercicio) 151.838 151.560
Reserva legal - 7.578
Lucro liquido ajustado 151.838 143.982
Destinagodes:
Dividendos e JSCP - 36.100
JSCP - 36.100
Aumento de capital social 83.503 29.621

Saldo final da reserva de retengao de lucros 271178 354.681

Composicao da reserva legal

30/06/2026 |31/12/2025

Saldo anterior reserva legal 31.299 23.721

Lucro liquido do periodo (Exercicio) 151.838 151.560
Reserva legal - 7.578

Saldo final da reserva legal 31.299 31.299

Composicao das reservas de lucros

Reserva legal 31.299 31.299
Reserva de retengéo de lucros 271178 354.681

Total reservas de lucros 302.477 385.980

Em maio de 2026, apds aprovagdo da 5% Assembleia Geral Ordinaria, a Companhia
efetuou o pagamento dos Juros sobre Capital Préprio referentes ao ano de 2025 no
montante de R$ 37.820, conforme nota explicativa 5.
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31. Receita operacional liquida

As receitas, com excegao dos ganhos de capital e de algumas receitas financeiras, estao
sujeitas a incidéncia do Programa de Formagdo do Patriménio do Servidor Publico —
PASEP e da Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social — COFINS, pelo
regime de competéncia. Esses tributos sdo apresentados como dedugdes da receita
bruta. Os débitos decorrentes das outras receitas operacionais e créditos decorrentes das
outras despesas operacionais estdo apresentados na demonstragéo do resultado.

Consolidado Controladora

04/2026 a [ 01/04/2025 a 01/04/2026 a 2025 a

Receita bruta 524.710 432.671 263.786 199.633 524.710 432.671 263.786 199.633
Comerciais 331 280 576 697
Navegagao aérea 524.134 431.974 263.455 199.353 524.134 431.974 263.455 199.353

225284 164.917 109.459 75.017 225284 164.917 109.459 75.017

Navegacéo aérea em aerédromo e em aproximagéo doméstica e internacional 298.850 267.057 153.996 124.336 298.850 267.057 153.996 124.336

Navegagéo aérea em rota doméstica e internacional

(47.955)  (38.208) (24.203) 269)) (47.955)  (38.208) (24.203)
PASEP (8.554)  (6.816) (4.317) (3.081)]  (8.554)  (6.816) (4.317) (3.081)
COFINS (39.401)  (31.392) (19.886) (14.188)]  (39.401)  (31.392) (19.886) (14.188)

Receita liquida 476.755 394.463 239.583 182.364 476.755 394.463 239.583 182.364

As receitas de comunicagao e auxilio a navegagao aérea, que sdo compostas pela receita
de navegacéao aérea doméstica e internacional e pela receita de comunicagéo de controle
de aerédromo e aproximacdo doméstica e internacional, s&o originadas em razao da
prestacédo de servicos as companhias aéreas que operam voos que trafegam no espaco
aéreo brasileiro. A cobranga desses servigos é feita pelo DECEA que efetua o repasse
correspondente a NAV Brasil. A Companhia ndo exerce qualquer ingeréncia sobre os
procedimentos de cobranga ou sobre o recebimento dos valores, os quais sao
integralmente administrados pelo DECEA.

A variagéo positiva da receita no periodo apresentou crescimento de 21% em relagdo ao
trimestre de 2025, em fungdo do desempenho do setor de aviagdo comercial. Esse
resultado reflete o aumento do nimero de voos e de passageiros transportados, a
ampliacdo da malha aérea pelas companhias nacionais e internacionais, a maior
utilizagdo do espago aéreo brasileiro, a retomada gradual das operagdes em mercados
anteriormente retraidos e os reajustes tarifarios aplicaveis aos servicos de navegacéo
aérea. Além disso, o aquecimento da atividade econdmica e do turismo contribuiu para a
elevagao da demanda por transporte aéreo, impactando positivamente a arrecadagao dos
servigos prestados.
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Adicionalmente, contribuiu para esse resultado a atualizagdo da ICA 12-35, referente a
Sistematica de Remuneracgéo dos Servigos de Navegacéao Aérea, promovida pela Portaria
DECEA n° 1.864/ATAN1, de 11 de setembro de 2025.

A revisdo normativa proporcionou a adequagdo dos critérios de remuneragdo dos
servigcos prestados, refletindo-se positivamente na evolugéo das receitas auferidas no
periodo.

32. Despesas por natureza

Os custos dos servicos prestados e as despesas gerais e administrativas sdo compostas
pelos seguintes grupos:

Pessoal, obrigagdes diretas e indiretas (a) 227.812 192.240 116.454 97.116 224871 192.240 114.843 97.116
Servigos contratados e locagdes (b) 27.308 37141 14.055 19.070 26.659 37141 13.729 19.070
Provisées Trabalhistas - Cedidos 479 - 479 - - - - -
Utilidades - servigos publicos 2.361 1.839 1.389 921 2.361 1.839 1.389 921
Materiais de consumo 1.735 1.180 1.207 702 1.734 1.180 1.206 702
Outros custos e despesas operacionais (c) 8.538 6.574 5.175 3.788 8.338 6.574 5.057 3.788
Taxa sobre repasse de navegagao aérea 6.912 5.695 3.475 2.629 6.912 5.695 3475 2.629
Impostos, taxas e contribuigdes 1.303 853 606 380 1.276 853 592 380
Aluguéis de Imoéveis (b) 34 - 21 - - - - -
Perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa (d) 78.364 55.901 42.847 10.350 78.364 55.901 42.847 10.350
Provisdo para contingéncias 2.924 1.616 1.733 310 2.924 1.616 1.733 310
Perdas com execugdes judiciais 253 124 147 13 253 124 147 13
Proviséo para perdas no estoque - 160 - 32 - 160 - 32
Provisdo para servigos contratados 381 - 196 - - - - -
Provisdo da participagéo dos empregados nos lucros 326 - 326 - 326 - 326 -
Remuneragéo variavel anual da diretoria executiva - (2) - (2) - (2) - 2)
Depreciagdes e amortizagdes (e) 4.924 8.699 2.658 6.555 4.924 8.699 2.658 6.555

363.654 312.020 190.768 141.864 © 358.942 312.020 188.002 141.864

O principal gasto da Companhia é com pessoal cujo total foi de R$ 224.871 (R$ 192.240
em 30/06/2025) e correspondeu a 63% do total.

63% n 7% 22% N 8%
Pessol abigaesdirtas endietas g Cortratodos cLocagies vl =0ures
Representatividade
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Os custos dos servigos prestados e as despesas gerais e administrativas estéo

detalhadas nos quadros abaixo:

Custo dos servigos prestados

Pessoal

Obrigagdes diretas com pessoal
Obrigagdes indiretas com pessoal
Servigos contratados e locagbes
Utilidades - servigos publicos
Depreciagdo e amortizagado

Materiais de consumo

Outros custos operacionais

Taxa sobre repasse de navegagéo aérea

101.485 86.599 52.677 44197 101.485 86.599 52.677 44197
65.839 54214 34.259 27.431 65.839 54.214 34.259 27.431
29.669 27.085 14.421 13.424 ; 29.669 27.085 14.421 13.424
11.779 11.300 6.410 6.134 i 11.779 11.300 6.410 6.134

2.327 1.757 1.372 881 2.327 1.757 1.372 881
3.658 6.201 2.060 4.621 3.658 6.201 2.060 4.621
1.150 965 719 585 1.150 965 719 585
7.341 5.389 4472 3.022 7.341 5.389 4472 3.022
3.948 3.517 2.040 1.638 3.948 3.517 2.040 1.638

133 120 26 18 133 120 26 18

Impostos, taxas e contribuigbes

227.329

197.147

118.456

227.329

118.456

101.951

101.951

197.147

Consolidado Controladora

. . . 01/04/2026 a|01/04/2025 a 01/04/2026 a|01/04/2025 a
Despesas gerais e administrativas 30/06/2026 | 30/06/2025 30/06/2026 | 30/06/2025 6/2026 | 30/06/2025 30/06/2026 | 30/06/2025

Despesas gerais e administrativas

Pessoal

Obrigagdes diretas com pessoal

Obrigagdes indiretas com pessoal

Provisdes Trabalhistas - Cedidos

Servigos contratados e locagdes

Utilidades - servigos publicos

Materiais de consumo

Outras despesas operacionais

Taxa sobre repasse de navegacdo aérea

Impostos, taxas e contribuigées

Aluguéis de Imoéveis

Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa
Provisdo para contingéncias

Perdas com execugdes judiciais

Provis&o para perdas no estoque

Provis&o para servigos contratados

Provis&o da participagdo dos empregados nos lucros
Remuneragao variavel anual da diretoria executiva
Depreciagdes e amortizagdes
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11.933 7515 6.072 12.536 11.933 6.667
9.043 5.492 4412 9.202 9.043 4.796
3.366 2.090 1.580 6.140 3.366 2.023

- 479 - - -
25.841 7.645 12.936 14.880 25.841 7.319
82 17 40 34 82 17
215 488 117 584 215 487
1.185 703 766 997 1.185 585
2178 1.435 991 2.964 2178 1.435
733 580 362 1.143 733 566
- 21 - - - -

55.901 42.847 10.350 78.364 55.901 42.847

1.616 1.733 310 2.924 1.616 1.733
124 147 13 253 124 147
160 - 32 - 160 -

- 196 - - - -
- 326 - 326 - 326
() - (2) - (2) -
2.498 598 1934 | 1.266 2498 598

114.873

72312

39.913

131.613

114.873

69.546
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1.580

12.936
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a) Pessoal, encargos diretos e indiretos

Consolidado Controladora

01/04/2026 a |01/04/2025 a 01/04/2026 a|01/04/2025 a
Pessoal 115.709 98.532 60.192 50.269 g 114.021 98. 532 59.344 50.269
Obrigagbes diretas com pessoal 76.168 63.257 31.843 E 75.041 63.257 2 39.055 31.843
Obrigacdes indiretas com pessoal 35.935 30.451 35.809 30.451 16.444 15.004

227.812 192.240 116.454 97116 ; 224.871 192.240 114.843

O resultado reflete as principais rubricas de pessoal que tiveram variagdo positiva nos
salarios em 30 de junho de 2026. Em agosto de 2025, ocorreu a promogé&o por antiguidade
de 865 empregados, resultando em acréscimo médio de 1,03% sobre o salario base dos
promovidos, com impacto aproximado de 1% na folha de pagamento. Em dezembro de
2025, em virtude da aprovagédo do Acordo Coletivo de 2025/2027, foi aplicado reajuste
geral de 5,53% sobre os salarios, além do impacto decorrente do reenquadramento
salarial em virtude da adesdo de parte dos empregados ao novo Plano de Cargos e
Salarios — PCS da NAV Brasil. Em maio de 2026, foi aplicado o indice de 5,11% sobre a
tabela salarial e os beneficios vigentes em 30 de abril de 2026, previsto no ACT
2025/2027, que gerou variacao positiva com reflexos em salarios e encargos.

b) Servigcos contratados e locagoes

1/04/2026 a |01/04/2025 a 01/04/2026 a 04/2025 a
——— e S i 2 008 i |
Conservagéo e limpeza 2.067 1.984 1.088 2.067 1.984 1.088 977
Contratagdo de méo-de-obra 432 345 227 112 432 345 227 112
Aluguéis de Imoveis 34 - 21 - - - - -
Seguranca e vigilancia 1.138 1.694 575 931 1.138 1.694 575 931
Locagéao de software - 363 - - - 363 - -
Servigos técnicos especializados 10.145 12.359 5.029 6.711 9.534 12.359 4.731 6.711
Auditoria externa 124 9 8 9 106 9 - 9
Estagiarios 161 185 76 91 161 185 76 91
Locagao de equipamentos - Tl 55 51 28 24 55 51 28 24
Manutengao dos sistemas e equipamentos 4.050 3.795 2.202 2.039 4.050 3.795 2.202 2.039
Armazenagem, guarda ou depdsito de bens 9 7 5 4 9 7 5 4
Servigos de informatica 8.536 6.002 4525 2.920 8.516 6.002 4.505 2.920
Intermediagéo e agenciamento 324 76 292 38 324 76 292 38
Senvigos técnicos prestados pela Infraero 267 10.271 - 5214 267 10.271 ' - 5214

19.070 ' 26.659 4410 13729
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Em 30 de junho de 2026, os custos e despesas com servigos contratados e locagdes
foram de R$ 26.659 (R$ 37.141 em 30/06/2025).

A rubrica apresentou uma variagédo negativa de R$ 10.482, sendo relevante destacar os
principais impactos que constam na composi¢ao desse resultado: a variagdo negativa de
R$ 10.004 decorrente da retirada dos servigos do contrato de servigos técnicos prestados
pela INFRAERO e de R$ 2.934 relativo aos servigos técnicos de BPO (Business Process
Outsourcing) prestados pela Deloitte para atividades de retaguarda administrativa (Back
Office), além de outras varia¢des positivas.

c) Outros custos e despesas operacionais

A variagéo positiva em 30 de junho de 2026 foi de R$ 1.764 em outros custos e
despesas operacionais que totalizou R$ 8.338 (R$ 6.574 em 30/06/2025), sendo
relevante destacar os principais impactos que constam na composi¢gdo desse
resultado: A variagdo positiva no periodo de R$ 305 em didrias de viagens e de R$
907 em servicos técnicos especializados. Além de pequenas variagdes negativas.

d) Perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa

A variagéo positiva em 30 de junho de 2026 foi de R$ 22.463 em perda estimada para
créditos de liquidagéo duvidosa que totalizou R$ 78.364 (R$ 55.901 em 30/06/2025).

e) Depreciagdes e amortizagées

O processo de migragdo para o novo sistema de controle patrimonial, gerou ajustes
nos registros de depreciagdo acumulada de determinados ativos, conforme informado
nas Demonstragdes Financeiras Anuais Individuais e Consolidadas de 2025. O
impacto da variagdo negativa em 30 de junho de 2026 foi de R$ 3.775 em
depreciagbes que totalizou R$ 4.924 (R$ 8.699 em 30/06/2025).

33. Remuneragao aos empregados

As remuneragbes de empregados, incluindo os ocupantes de fungdes de confianga,
relativas a 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 foram as seguintes, em R$:

Empregados 30/06/2026 31/12/2025

Maior remuneragéo 47.687 43.189
Remuneragdo média 12.985 12.180
Menor remuneragao 3.091 2.940
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A quantidade total de empregados em 30 de junho de 2026 ¢é de 1.580.

O valor médio global dos beneficios oferecidos aos empregados em 30 de junho de 2026
soma R$ 5.955.

Em decorréncia da Lei 15.177, de 23 de julho de 2025, que estabelece a reserva minima
de participagdo de mulheres em conselho de administragdo, a Companhia informa que
esta atendendo a reserva minima de 30%.

34. Outras despesas

Em 30 de junho de 2026, foram realizados ajustes decorrentes do inventario aprovados
pela Diretoria Executiva, conforme nota explicativa 9.

Consolidado Controladora

01/04/2026 a|01/04/2025 a 01/04/2026 a|01/04/2025 a
(120) (44) - -

Despesas com perdas estimadas no estoques (44)

(-) Despesas com perdas estimadas no estoque - revers@o 912 - 243 - - 243
Perdas na alienag&o do imobilizado (7 - - - 7) - -
Perda de estoque (900 - - - (900) - -

Doacdes a entidades civis

35. Outras receitas

Sao receitas relativas aos credenciamentos bancarios que se referem ao processamento
da folha de pagamento, desconto de fornecedores e atendimento extraordinario de
aeronaves.

Consolidado Controladora

01/04/2026 a | 01/04/2025 a 01/04/2026 a | 01/04/2025 a
30/06/2026 3000612025| 50 o o | s0/er2025  30/0612026(3010612025| T o S | hos
150 341 373 179 150

Credenciamentos bancarios da folha de pagamento

Taxa de concurso 1.494 - 1.494 - } 1.494 - 1.494 -
Desconto de fornecedores - 69 - 41 } - 69 - 41
Atendimento extraordinario de aeronaves 2 111 1 60 } 2 111 1 60
Ajustes de estoque 1.371 - - - 1.371 - - -

A variagao positiva em 30 de junho de 2026, foi em fungao dos ajustes decorrentes do
inventario aprovados pela Diretoria Executiva, conforme nota explicativa 9, totalizando o
saldo em Ajustes de estoque de R$ 1.371, além da taxa para realizagdo do concurso da

NAV Brasil de R$ 1.494.
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36. Resultado financeiro

Os valores relacionados aos rendimentos sobre aplicagdes financeiras sdo um reflexo
dos montantes aplicados e da taxa de rentabilidade.

Consolidado Controladora

01/04/2026 a | 01/04/2025 a 01/04/2026 a | 01/04/2025 a
Sl |[Rep) 30/06/2026 30/06/2025 e [zl 30/06/2026 30/06/2025

Receitas financeiras

13.919

7.126

22.548

13.919

11.357

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 15.486 10.893 7.921 5.108 14.946 10.893 7.639 5.108
Atualizagdo monetaria 1.202 465 638 250 1.197 465 636 250
Juros recebidos de acordos 2.657 - 2.657 - 2.657 - 2.657 -
Encargos sobre faturas em atraso 3.748 2.561 425 1.768 3.748 2.561 425 1.768
Despesas financeiras (2.065) (1.424) (728) (454) (2.064) (1.424) (728) (454)
Atualizagio monetaria (1.734) (1.228) (499) (416) (1.734) (1.228) (499) (416)
Despesas bancarias (113) (11) (92) (11) (112) (11) (92) (11)
Variagéo cambial (218) (185) (137) (27) (218) (185) (137) (27)

Resultado financeiro liquido

21.028

12.495

10.913

6.672

20.484

12.495

10.629

37.
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Em 30 de junho de 2026, os rendimentos das aplicagdes financeiras no Fundo de
Aplicagdes Especificas — FAE e no FAE2 obtiveram rentabilidades de 99,34% e 99,72%,
respectivamente, em comparagdo com o IRF-M1 no mesmo periodo. O IRF-M1
acumulado no segundo trimestre de 2026 foi de 6,63%.

A variagao positiva das receitas financeiras correspondentes as atualizagdes monetarias
¢ relacionada a atualizagdo com base na SELIC mensal do IRPJ e CSLL a compensar e
do Saldo Negativo de IRPJ e CSLL, conforme nota explicativa 10.

A variacao positiva dos juros recebidos de acordos é relativa aos valores repassados pelo
DECEA provenientes dos juros das parcelas dos Reparcelamentos dos Termos de
Compromissos e Confissdo de Débitos das companhias aéreas, que em 30 de junho de
2026 totalizaram o valor de R$ 2.657. Além dos encargos sobre faturas em atraso que
totalizaram o valor de R$ 3.748.

As despesas com atualizagdo monetaria sdo referentes a encargos financeiros
decorrentes da aplicagdo da taxa SELIC sobre os juros sobre o capital préprio de 2025
que foram pagos em maio de 2026 e reconhecidas em conformidade com o Decreto
2.673/98.

Imposto de renda e contribuigao social diferidos

A Companhia passou a registrar mensalmente os impactos do imposto de renda e
contribuigao social diferidos.

Em 30 de junho de 2026, o valor contabilizado foi de R$ 82.140.
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Consolidado i Controladora

:01/04/2026 a|01/04/2025 a :01/04/2026 a | 01/04/2025 a
30/06/2026 30/06/2025f 30/06/2026 | 30/06/2025 E3o,06/2026 30/06/20255 30/06/2026 | 30/06/2025

(- ) Contribuigéo social diferida (7.763) (7.763)

(+) Imposto de renda diferido 83.270 - 81.961 - f 30.432 -
(+) Contribuicéo social diferida 29.977 - 29.506 - i 10.955 -
(-) Imposto de renda diferido (21.564) - (21.564) - f - -

A variagdo positiva em 30 de junho de 2026 de R$ 82.140 foi ocasionada, principalmente,
em fungao da constituicao de provisdo da PECLD no 2° trimestre de 2026, além de outras
provisdes e reversdes, conforme nota explicativa 14.

38. Recursos da Unido recebidos em transagao nao formalizada

A Companhia monitora os bens da Unido, recebidos em transacéo néo formalizada, que
sdo mantidos nas suas dependéncias em contas do ativo e do passivo, as quais nao tém
contrapartida nas demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
Por se tratar de recursos relacionados a atividade de navegagao aérea, esses bens foram
fisicamente transferidos a Companhia quando de sua constituicdo e cisdo parcial da
Infraero.

Na auséncia de instrumento formal que discipline a transagido entre a Unido e a
Companhia, que estabelega a extenséo dos direitos e obrigacdes das partes e, assim,
permitir identificar todos os fatos, circunstancias e demais condi¢cdes relativas a
substancia econémica da transagéo, inclusive a atribuicdo de valor econémico aos bens
e mecanismos de indenizagdo em caso da substituicdo/retirada desses bens, a NAV
Brasil ndo registra tais bens em seu patriménio.

O quadro a seguir demonstra a movimentagdo dos bens méveis e iméveis da Unido,
utilizando as premissas anteriormente adotadas pela Infraero:

Controladora

30/06/2026 31/12/2025
Taxa de Adicoes/ . . L. Valor Valor
Bens moéveis da Unido 10% a 20% a.a. - - - - 18.362 18.362
Imoéveis e benfeitorias da Unido 4% a.a. - - - - 56.166 56.166
Custo o = = - 74.528 74.528
Depreciagbes e amortizagdes acumuladas (950) - - - (56.595) (55.645)
Total (950) - - - 17.933 18.883
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Em decorréncia da auséncia de formalizagdo, a NAV Brasil estd impossibilitada de
estimar a extensdo dos direitos e obrigagbes associados a tais recursos e assim, ndo é
possivel mensurar seu valor nem determinar a contrapartida do eventual reconhecimento
desses ativos que estdo sendo mantidos em contas do ativo e do passivo.

No ambito do processo de conciliagdo entre as posigdes fisico-operacional e contabil
(cotejamento fisico contabil), a Companhia mantém tratativas continuas com o DECEA,
com vistas a formalizagdo e ao cumprimento do cronograma para entrega dos Termos de
Cesséo de Uso.

Embora o cronograma tenha sido estabelecido com agbes previstas para os primeiros
meses de 2026, segundo informagbes obtidas com a Divisdo de Patriménio do DECEA
(DPAT), o cronograma encontra-se em fase de reprogramagdo, com retomada
aguardando o resultado de consulta da DPAT a Secretaria de Economia e Finangas da
Aeronautica (SEFA). Assim, ndo foram identificadas alteragdes nos recursos recebidos
em transagdes nao formalizadas, uma vez que os respectivos termos e condi¢des ainda
nao foram disponibilizados.

A Companhia ira utilizar o manual de procedimento contabil, caso os Termos emitidos
sejam iguais, para o registro dos bens que guardam relagédo com os Recursos da Uniao
recebidos em transagéo nao formalizada constantes na nota explicativa 4a.

Além dos bens moveis e iméveis da Unido, foram identificados materiais diversos
mantidos em almoxarifado no montante de R$ 213.

39. Eventos subsequentes

A administragdo da Companhia informa que, até a presente data, foi identificado apenas
0 evento subsequente abaixo que ndo impacta as demonstragdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas referentes ao exercicio encerrado em 30 de
junho de 2026.

Reforma Tributaria

A Reforma Tributaria sobre o consumo, instituida pela Emenda Constitucional n°
132/2023 e regulamentada por legislagbes complementares posteriores, estabelece a
substituicdo gradual de tributos atualmente incidentes sobre a receita e o consumo — tais
como PIS, COFINS, ICMS e ISS — por novos tributos, incluindo a Contribuigdo sobre
Bens e Servicos (CBS), o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e o Imposto Seletivo (IS),
com inicio de vigéncia a partir de 2026 e periodo de transicao previsto até 2033.

Em 30 de junho de 2026, a NAV Brasil encontra-se em fase de avaliagdo dos potenciais
impactos da referida reforma em suas operagoes, sistemas, processos e demonstragdes
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contabeis. Até o momento, nao foi possivel mensurar, com razoavel segurancga, os efeitos
financeiros decorrentes das mudangas tributarias, em fungdo da complexidade do novo
modelo e da necessidade de regulamentagées adicionais e interpretacdes técnicas.

Dessa forma, nado foram reconhecidos efeitos nas demonstragdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas de 30 de junho de 2026, sendo que eventuais
impactos serao apropriados prospectivamente, a medida que se tornem mensuraveis e
que a Companhia conclua suas analises internas.

A Companhia reitera seu compromisso com a transparéncia e a divulgagdo de
informagdes relevantes em conformidade com as normas contabeis e regulamentares
vigentes.

Rio de Janeiro (RJ), 14 de agosto de 2026

DIRETORIA EXECUTIVA

JOSE POMPEU DOS MAGALHAES BRASIL FILHO
Presidente

MARCELO MORAES DE OLIVEIRA CARLOS ROBERTO SANTOS
Diretor de Servicos Diretor de Administracao

LUIZ EDUARDO SANTORO
Contador
CRC - RJ-088614/0-6
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